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 In the past few months, the whole world had been surprised and lived in a state of a 

severe panic as a result of the sudden advent of a deadly epidemic called "Corona", 

which at the time became the biggest and most important talk of the hour across the 

entire planet. Along with that, the media and social media played a pivotal role in adding 

to the muddy the buildup of fast and renewed, often confusing and even contradictory 

news. Very sadly, all this has resulted in a very perceptible decline in the process of 

public life internationally in its various aspects, including work, transportation, 

education, business and shopping, manufacturing, sports activities, prayers in mosques 

and all gathering spaces, etc. These circumstances have allowed huge and multiple 

efforts directed towards finding and developing rapid treatments with the hope of 

accelerating the marketing of a suitable and effective antidote or drug. All that done 

across various countries, researchers and drug companies, both in the public and private 

sectors, and specialised organisations, namely in developed countries. 
One of the important and striking phenomena, along with our academic interests, that 

emerged as a result of the current exceptional circumstances, and that has obliged most 

of the people to confine themselves in forced isolation, thus reducing drastically their 

movements, and even their intercourse with each other, which negatively affected life in 

its natural and intimate image, is the emergence of competencies and talents in various 

countries, all trying to countering this dangerous epidemic, either by innovating 

medicine in the shortest possible time, or producing various other assistance needs, 

which would reduce the spread of the disease locally or internationally. Hence the urgent 

and proven need and recourse for exploring and investing in science, innovation, 

technology and entrepreneurship. 
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 :لخدمة العالم الإسلامي بل والإنسانيةّ جمعاء تسخير الإبتكار والمقاولاتيةّ
 “91-كوفيد“ تأثيرات، دروس وآفاق من جائحة كورونا
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 الملخص  معلومات المقال 

 21/12/1112تاريخ الاستقبال:
 11/21/1112ل:تاريخ القبو

 12/21/1112تاريخ النشر:

 وباء فتّاك يدعى حلول نتيجة الشّديد من الذّعر حالة وعاش بأسره العالم تفاجأ الماضية القليلة الأشهر في 

وكان لوسائل الإعلام  .والذي أصبح في حينه حديث الساعة الأكبر والأهمّ عبر كامل المعمورة” كورونا“
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 الكلمات المفتاحية
 كورونا، جائحة

 ،”21-كوفيد“فيروس  

 تكنولوجيا،  

 المعرفة، 

 رأس المال الفكري،

 بحث وتطوير،  

 إبتكار، ،إبداع

  الإعمال، ريادة 

 الأخلاقيات

 .، تنظيم دوّلي جديد
JEL Code: L51, L98, 

M13, M21 

 ذلك عن ولقد نتج. وري في زيادة الطّين بلّة بالأخبار السللريعة والمتجدّدةوالتواصللل الإجتماعي دور مح 

 والتعليم والتنقّل العمل ذلك في بما نواحيها، دوّلياّ في مختلف العامّة الحياة لسلليرورة محسللوس جدّا   تدنّي

 .ذلك والنشلللا ات الرياضللليةّ والصللللوات في المسلللاجد وفالللاءات اللقاءات و ير والأعمال والتّصلللني 
 مناسلل  دواء أو إيجاد وتسللويم ماللاد في المعالجة والتسللارع نحو مباشللرة حثيثة جهود بذلك وتوجّهت

والخاص، وكذا  العمومي القطاعين من مبادرات جان  إلى الأدوية، الباحثين وشللركات  رف من وفعّال
 .المنظّمات المتخصّصة

 الظّروف نتيجة برزت البحثيةّ والتي والملفتة للنّظر ضمن إهتماماتنا الظواهر الهامّة إحدى إنّ  

 وحتّى بل تنقلاتهم، من في عزلة قسلللريةّ وقلّلوا 1منازلهم الناس الحاليةّ ملزمة جلّ أو معظم الإسلللتثنائيةّ

إنّما  ،2الطبيعيةّ والحميميةّ صللورتها في الحياة سلللبا  على أثّر ممّا حاد، بشللكل البعض معاشللرتهم بعاللهم
 مواجهة هذا في متيحة لها المسلللاهمة 3والمواه  في مختلف البلدان الكفاءات من الكثير عقول تفتّم هي

 ،4الأخرى المساعدة المستلزمات مختلف أو سرعة ممكنة أقصر في الدواء بإبتكار سواء الخطير، الوباء
ي الحدّ من شللأنها من والتي ة إذن إلى العلوم والإ5دولياّ   أو محلياّ   المرض تفشللّ بتكار ، وحيث الحاجة الماسللّ

  .والتقنة والمقاولاتيةّ أو ريادة الأعمال
المذكورة م  مختلف آثارها  الظاهرة هذه بلإعتبلار إهتملاملاتنلا العلميةّ سللللللوف نقوم بدراسللللللة 

 المشللتمّ لهذا البحث وحيث العنوان والريادي أو المقاولاتي، والفعل الابتكاري وتأثيراتها في نطاق الفكر

ة تبرير أوّلا   :إلى مللا يلي يهللدف الللذي اسللللللات  ضللللللرورة أخلقيللّ المهن والأبحللاو والمبللادرات والسلللللليللّ
ممكنة وفم  صلللرامة بكل العالمي، المسللللتوى على وضللللرورة تقنين مختلف النشللللا ات والممارسلللات،

والإبداع  للإبتكلار في محور مركزي اللدور الحلاسللللللم تبيلان ثلانيلّا   القوانين والأعراف اللدوّليلّة العلادللة 
البشلللر، بما فيهم المسللللمين سلللواء في بلدانهم الأصلللليةّ أو في  قالللايا معالجة في الأعمال رائدات/وروّاد

 المقترحات من مجموعة تقديم أوعرض وثالثا   أماكن الهجرة والإ تراب، م  التركيز على وباء كورونا 

رف  الإلتباس في المفاهيم وتأكيد بعالللها، من جهة، وكذلك تبربر ضلللرورة  شلللأنها من والتوصلللياّت التي
ليس  قيمة ذات مخارج مشللللتركة ل زمة م  مخرجات إلى الوصللللول أجل وتنسلللليقها من كثيف الجهودت

 .جمعاء والحياة عامّة للإنسانيةّ فقط، ولكن للمسلمين
 حر من فردي الإبتكار، كنشللللا  أجل من يمُارس البعيد فعلا   الماضللللي في الإبتكار كان فإذا 

ة  ذلك، بعد تطوّر فقد الموهوبين،  رف عامّة منها  جوان  كنشلللا  يعالج الصلللناعيةّ، الثورة بعدخاصلللّ
يفٌترض أن  ومسللللتقبلا   الآن فهو المختلفة بقواعد السللللوق الحرّة، والتكنولوجيةّ والإجتماعيةّ الإقتصللللاديةّ

أينما  الإنسان يواجهها والأزمات التي ل خطار للتحدّي جماعي أو فردي ضلروري سلواء كنشلا  يسُلتللّ 
سللللتواه المعيشللللي ومنصللللبهم الإجتماعي ولونه و ير ذلك، إي بإعتماد أُسللللس أخلاقيةّ كان، ومهما كان م

 .    وإنسانيةّ حقّة
صين ومفكّرين باحثين المبذولة عبر العالم، فإنّ هناك المجهودات خالم وفي  مسلمين  ومتخصلّ

 ثمّ  ن العلاج،من البديهياّت كالوقاية خير م مجموعة من للوباء إنطلاقا   التصلللللدّي يحاولون  يرهم مثل

في المخابر لتتحوّل بعد ذلك إلى مخرجات ملموسلللة ذات  والإبتكاريةّ الفكريةّ الإبداعيةّ القيام بالإجتهادات
 المصللللللحة تفاللللليل التنديد بهاب كلّ قوّة ومحاربتها هي الواج  المشلللللكلة الكبرى ولعلّ  .قيمة ومنفعة

ة، وكأنّ العالم مازال يعيش في ظلّ إفرازات  .العامّة المصللللحة عن تعظيم الإرباح عن كالبحث الخاصلللّ
وق الكلاسليكيةّ الحرّة، حيث البقاء ل قوى الذي هو منافم تماما  للسللم الالروري  الليبيراليةّ وإقتصلاد السلّ

 .   لحماية الإنسانيةّ
وللعالم الإسلامي والمسلمين حظوظ حقيقيةّ تمكّنهم من مواجهة الصعاب والأزمات والتهديدات  

نّ إات أنّ المبادئ والقواعد والسللوكات الفعليةّ الإسللاميةّ صلالحة لهذا العصلر، بل ولعلّها الأنس . م  إثب
إسللترجاع عزّة الإسلللام ومكانته مرهونة بإرادة وشللجاعة ومسلللوليةّ الرجال والنسللاء ذوي الرةية الثاقبة 

لتصبح  صة تآزر حقيقيةّ للبلدان الإسلاميةّإنّ التحدّيات الحاليةّ تتيح فر. والنيةّ الصادقة خدمة للدّين والعباد
قوّة توازن في العالم الجديد، على أن يكون المسلللللولون ومتّخذو القرارات حقّا  ذوي كفاءة وفي مسللللتوى 

 .  الحدو
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 مقدمة:  -
حلّ الوباء الخطير منذ وقت قريب وفجع الناس عبر العالم أجمع دون لفت الإنتباه أو تحذير ملحّ مسببببببببببب  حتّ  من 

صببببببة في مجال الرصببببببد أوا ذ يمكن إعتبار هذا من العلامات الكبرى 6ليقظةطرف الوكالات والمنظّمات المتخصببببببّ ، وا 
بب  وسبببواء كان. والقطعيّة لفشببل اظنظمة الإداريّة القاائمة التي وهبببعنا الإنسببان من باب الإمن والإسبببتراتيجيات السبببّ

، أو فعلًا إيراديّاً وشببببببرّيراً من ورائخ هدف خبيّ، فمنّ اظمر أهببببببح  جدّ  طير، دع  خأو الدّافع طبيعيّاً، غير إيراديٍّ
مكانيّات، وراغباً إمّا في إنقاد  سببببببببتلزم سببببببببرعة تدخّل الحكومات، وكذا ردّ فعل جميع من يسببببببببتطيع أو لخ فكرم وا  بل وا 

، ومنخ تحصبببببيل اظربا  7العلاج مع إحتكاره بواسببببطة براءات الإخترا  الوهببببع والبشببببريّة أو الإسببببتحواد عل  سبببببو 
ونا هي نقائص فادحة ظنظمة التسببببببببببببيير الحاليّة، مننا السببببببببببببياسببببببببببببيّة إنّ ما أفرزتخ فعلًا جائحة كور . وغايات أخرى

 .  والإقتصاديّة والإجتماعيّة والبيئيّة وغير ذلك
عند إعتبار الوهبببببببببع القائم منذ إعلان منظّمة الصبببببببببحّة العالميّة رسبببببببببميّاً عن الوباء، من جنة، وما أفرزتخ من  

، والذي 8نطا  الفعل أو النشببببببببببباط الريادي أو المقاولاتي تفاعلات وأفعال ورد أفعال شبببببببببببتّ ، نجد أنفسبببببببببببنا حقيقة في
ة إغتنام الفرصبببببة والإنفماس أو الدخول في عالم اظعمال ، مع هبببببرورم الإسبببببتجابة 9يقتهبببببي إعتبار الحالة وخاصبببببّ

ة ما زاد اظمر  يخ وخاصبببّ للحاجة المسبببتعجلة، ومنخ الإسبببرا  في مواجنة الوباء المخيف للفاية، سبببيّما مع سبببرعة تفشبببّ
، الرسبببببببميّة وغير الرسبببببببميّة عبر شببببببببكات أو قنوات 10ة تناقل المعلومات واظخبار والتصبببببببريحات مننا المتناقهبببببببةبلّ 

 .التواصل الإجتماعي المختلفة، مسبّبة إلتباساً وغموهاً وسلوكاتٍ شتّ  غير مسبوقة
روري  ذا كان من الطبيعي وحتّ  الهببببببّ و ترخيص مزاولة في عالمنا المعاصببببببر توفير فرص العمل الريادي أ 11وا 

النشبببباط الإقتصببببادي الحر، سببببيّما ذلك المنب   من الإبدا  والإبتكار، وبالتاّلي فسببببح المجال لفت  المواهب والطاقات 
والكفاءات، فمنّ تفعيل ذلك يسببببببببتلزم الخهببببببببو  لمبادأ وأخلاقيّات من شببببببببوننا الحدّ من التجاوزات والإنزلاقات، ومنخ 

 .ن ذلك البيئة والمحيط والنشباط الإقتصادي والتفاعلات الإجتماعيّة والإنسانيّةهبرورم حماية اظشبخاص، بل وأبعد م
بعببارم أخري، إذا كبانببت قيمبة نشببببببببببببباطبات الإبببدا  والإبتكبار والبحبّ والتطوير تتحبدّد بنفعنبا للنباس، وبعبدم المسّ أو 

رر بويٍّ كان منما كان شببببببببكلخ ونوعخ، فمنّ مزولاتنا وت ميننا أو إسببببببببتفلالنا عل  س أرض الواقع ومنخ توسببببببببي الهببببببببّ
سببببات ناشببببئة لا يمكن بل لا تجوز ويجب محاربتنا بشببببكل تلقاأ وحتي منعنا قانونيّاً عند  12منشببببيت رياديّة أو مؤسببببّ

 .مصدرها أو نشوتنا، وذلك في حالة إ بات تجاوزها اظخلا  والمصلحة العامّة سواء وطنيّاً أو دوّليّاً 
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ذي ينبذ الشرّ والفساد والظلم والتعدّي والرداءم ويرع  بل ويحرص عل  م ل هذه هي مبادأ الإسبلام الحنيف وال 
حماية الجماعة وأفرادها سواء كانوا مسلمين أو مسيحيّين أو ينود أو غيرهم، وسواء كانوا باح ين وخبراء أو مواطنين 

نات واجب الحماية حتّي إل  الحيواكما يمتدّ بسبطاء، وسواء كانوا كباراً أو صفاراً، ذكوراً أو إنا اً، ومنما كان لوننم. 
و غير أنّ ما يُنسببب  أو يتناسبببباه بعض العباد واظطراف ه. والنبات والنياكل واظصبببول المختلفة في شبببتّ  بقا  الدنيا

أنّ الإسببلام دين اج جاء للناس أجمعين، أي البشببريّة كاملة، وهو بذلك يتميّز بالإهتمام بشببؤون الناس بشببكل مطل ، 
والإسبببببببلام الفعلي والحقيقي لا يحّ  تقييمخ من خلال تصبببببببرّفات وأفكار البعض، حيّ في هذه . معمورمأي في كل ال

الدنيا هناك المؤمن والكافر، الصبببببببباد  اظمين والكاذب والخائن، والمصببببببببلح والمفسببببببببد، والفاعل والمجتند والكسببببببببول 
 .  والمستبد والعادل وغير ذلك

ز الباحّ عل  الإطار العام لمشبببببببكلة جائحة كورونا بشبببببببموليّتنا عل  هذا اظسببببببباس أو من هذا المنطل  سبببببببيركّ  
ولقد تراكمت اظبحاّ اظكاديميّة ودون تخصببببببببببببيص سببببببببببببيّاسببببببببببببة أو حالة بلد معيّن، إلّا من باب تقديم أم لة واقعيّة. 

ولنا اوالكتابات والمداخلات والنقاشبببببات حول الموهبببببو  إلي جانب المنشبببببورات الإلكترونيّة إل  درجة أنّخ يصبببببعب تن
لتتمّ ل مسببببببببباهمتنا المتواهبببببببببعة هذه، والتي تبدو نادرم، في أننا توخذ بمقاربة إعتبار الدّور الحاسبببببببببم للعلوم . جميعنا

والتكنولوجيا، ومننما الإبداعات والإبتكارت في الحيام المعاصببببرم بشببببكل أسبببباسببببي ومن منظور إسببببلامي الذي لم يعد 
ة اليوم إل  إعتبار دور  13المسببببببلمين فمذا إعتبرنا سببببببرعة تزايد عدد. ممكناً تجاهلخ في العالم، فمنّ هناك حاجة ماسببببببّ

الإسبلام والمسبلمين في تطوير أو باظحرى تصحيح الرؤي والإستراتيجيّات والتفكير والسلوك والمعاملات والقواعد،  مّ 
 .  تفعيلنا عل  أرض الواقع بفعاليّة راقية

 
 :المستوى الدوّليحول جائحة كورونا كظاهرة الأكثر تأثيراً على 

 الصببينيّة، ويُعتبر من اظوبئة الخطيرم 14”ووهان“هذه الجائحة هي فيروس قيل أنّ مصبدره من مخبر في مدينة  
ي التي .15أو الفتاّكة، ولكن ليس الوحيد الذي حلّ بالمعمورم عل  أنّ الخاصبببيّة المقلقة لنذه الجائحة هي سبببرعة التفشبببّ

نّ ما يخشببب  منخ العباد والحكومات . لتجمّعات والإختلاط أو الإحتكاكتصبببيب اظشبببخاص، سبببيّما هبببمن أو عبر ا وا 
هو حجم التفشبي واث ار المدمّرم الشتىّ ، كما في عدد الإصابات وسيّما الوفيات، إل  جانب اث ار السلبيّة والخطيرم 

 .في مجال العلاقات الإجتماعيّة والنشاطات الإقتصاديّة واظعمال بصورم عامّة
، ممّا 16سببببببببببة ظاهرم جائحة كورونا، فقد قيل بونّنا حقّاً خلقت أزمة في غاية الخطورم وتتّصببببببببببف بالنُظميّةفي درا 

والباح ون في مختلف الميادين ومراكز اظبحاّ . 17جعل خاصببببببببببيّاتنا وعواقبنا معقّدم للفاية وحيّ يصببببببببببعب فنمنا
ذ هناك من يرجعيسببعون إل  تحديد اظسببباب الحقيقيّة أو الرئيسببيّة وحتّي اظسببباب ال نا إل  مباشببرم وغير المباشببرم، وا 

الجرا يم أو الميكروبات التي يخرجنا المصببببابون من أفواهنم لتنتشببببر وتلتصبببب  بالعباد لمدم معينة قبل زوالنا، وهناك 
لبة والملموسبببببة، هي التي تُصبببببيب  ة الصبببببّ لتصببببباقنا في اظشبببببياء، خاصبببببّ من يعتقد أنّ تنا ر هذه الجرا يم في النواء وا 

 .ناس دون وعي إيرادي أو إحساس فوري، إذ يصعب بل ويستحيل الع ور أو التعرّف علينا بالعين المجرّدمال
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ة في أميريكا وألمانيا وفرنسببببا وبريطانيا وطبعاً الصببببين، تتسبببباب  بل   مخابر مدعّمة من طرف الحكومات، خاصببببّ
أدوية ونشبببببببرهنا دوليّاً، دون الإعلان للوصبببببببول قبل الفير، ومنخ محاولات ترسبببببببيم إسبببببببتعمال ما يُعتبر  18وتتصبببببببار 

ة ة العبالميببّ ال من طرف منظّمببة الصبببببببببببببحبّ نّ اظمر المرّ هو غيبباب. الرسبببببببببببببمي عن دواء فعلي وفعببّ بلبدان العببالم  19وا 
سببتشببفائيّة هائلة في أوطاننا وفي المنجر يبق  محبّي ل. الإسببلامي في هذا السبببا ، وذلك رغم وجود كفاءات طبيّة وا 

والتوكيد الملحّ  20لطبّ البديل والطبّ النّبوي يتسبببببابقون من جنتنم لتقديم النصبببببائح والتوصبببببيّاتالتداوي باظعشببببباب وا
عل  إسبببببببببببببتعمال نباتات أو تركيبات عشببببببببببببببيّة يعتقد أنّنا تشبببببببببببببفي من وباء كورونا، وذلك ب سبببببببببببببتناد إل  التجارب 

لت اظبحاّ في هذا المجال، لربّما تكلّ ويا حبّذا لو تكفّلت حكومات العالم الإسببببببببلامي والعربي ب. والملاحظات العامّة
بتكارات عالميّة  الجنود بنتائج مخبريّة إيجابيّة، ليعترف العالم الفربي بونّ البلاد الإسبببببببلاميّة فينا حقّاً قدرات وأفكار وا 

سبببببتخدامنا بلدان لولعلّ التسببببباؤل هنا عن ما إذا كان المسبببببؤولون ومتّخذو القرارات في ا. لا يمكن إلّا الإعتراف بنا وا 
الإسبببلاميّة، ومننا العربيّة، يوخذون بالمسبببتجدّات العلميّة والمعرفيّة، ليس فقط بالوسبببائل التكنولوجيّة الحدي ة كالناتف 
ة، إل  جانب تقنيّات إدارم  الرّقمي م لًا، ولكن أيهببببباً بوسببببباليب التنّظيم والحوكمة والتّسبببببيير أو الإدارم بصبببببورم خاصبببببّ

   .البحّ والتطوير والإبتكار؟
 

 :أخلقيّة نشاطات الإبتكار والبحث والتطوير وجوب
أذا كانت الحاجة أمّ الإخترا  أو الإبتكار م لما يُقال، فمنّ النشبببباط في حدّ ذاتخ يتطلّب غالباً موارد ماليّة وعتاداً،  

ا يستدعي أو ة، ممّ إل  جانب وسبائل التصبميم والنندسبة والإختبارات، وأهمّ من ذلك كلّخ جنوداً فكريّة أو ذهنيّة مسبق
يتطلّب العناية بالباح ين والمفكرين وترشبببيد إسبببتخدامنم، وبالتاّلي عدم التنميب والتبذير والإسببباءم والفسببباد، ليس فقط 

ن كان قليلاً   .، كبيراً أو صفيراً، ومنما كان نوعخ وشكلخ21عندما يكون ك يراً فحسب، بل وحتّ  وا 
ي الجامعات أو المخابر داخلنا أو خارجنا، فمنّ هناك عادم أخلاقيّات بالنّسبببببببببببة للعلماء والباح ين الناشببببببببببطين ف 

فنم في اظصببببببببببببببل مخرجببات هيبباكببل التعليم العببالي والبحببّ العلمي أخببذوا المعببارف ومعنببا . تنطب  علينم 22المننببة
قوانين لتوجينات تسبخيرها للصبالح العام، فكانوا يخهعون إل  قواعد وسلوكات همن موا ي  اظخلاقيات المعتمدم وا

فمنّنم يخهبببببببعون أيهببببببباً إل  قواعد أخلاقيّة عامّة  ٫أمّا بالنّسببببببببة للمخترعين اظحرار. العهبببببببويّة تعالج الخروج عننا
، أو تلك التي 23توجّننم إل  الإبتعباد عن الإتيبان بمخرجبات أبحباّ تُسبببببببببببببيل إل  مببادأ العباقبل واظكاديمي والمنني

 .  عموماً، وبالطبيعة بما فينا البيئة والمحيطتهرّ بطريقة مباشرم أو غير مباشرم بالناس 
إنّ الفكرم اظسبباسببيّة هنا هي أنّ ما يسبباهم بخ العالم والباحّ والمبتكر سببواء كان يشببتفل في القطا  العمومي أو  

الخاص، أو عل  حسبابخ كطرف مسبتقل أو حر، يسببتوجب أن يكون إمّا جديداً يعالج مشبكلة معيّنة أو مسببولة ما، أو 
نخ في حالة الشبببببيل الجديد، عادم يُعبّر عتطويراً أو تحسبببببيناً مقارنة بما يوجد من قبل ومتداول في السبببببو .  أن يكون

ذ يمكن حماية الجند ببراءم إخترا  عندما يسبتجيب لشبروط أساسيّة  لا ة واظمر هنا يتعلّ  بالإبتكار . 24بالإبتكار، وا 
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سبببببتراتيجيّان لجميع 26سبببببيط والتدريجيمقارنة بالإبتكار الطفيف أو الب 25الخار  أو الجذري ، عل  أنّ كلينما هامّان وا 
، بمعتبار 27مع أنّ هناك من يدافع أك ر أو يروّج ل بتكارات الصببببببببببفيرم. الإقتصببببببببباديّات والمجتمعات دون إسبببببببببت ناء

 .خصائصنا، وخاصّة بالنّسبة للشّركات أو المنظّمات الصفيرم ، وكذا البلدان السائرم في طري  التنميّة
في حالة الإبتكار الخار ، فمنّ معالجة جائحة كورونا تسببببتعجل الحاجة إل  تطوير دواء للقهبببباء علىينا ننائياً،  

 وفي حالة الإبتكار الطّفيف، فمنّ التعامل مع ذاتمع تما ل الشبببخص المصببباب إل  التعافي ننائيّاً أو بصبببورم تامّة. 
 وطالما وأنّ المنمّة واظهداف. و ظنورها من جديد زماناً ومكاناً الجائحة قد يسبببتدعي إيجاد لقا  للحدّ من إنتشبببارها أ

في هاتين الحالتين هي نبيلة وذات منفعة عامّة، فمنّ المسبببباهمة بنا من أجل الإنسببببانيّة يقتهببببي موهببببوعيّاً الإقتداء 
ة عدم الإسبتفلال والإحتكار، كما هو اظمر بالنّسبة للتسعي للمخرجات  ر العاليبمعايير وسبلوكات معيّنة، مننا خاصبّ
وتعدّي معنوي أو   28وتحديد العرض كميّاً زماناً ومكاناً، ناهيك عن توفير الدواء بصببببببببببيى تنطوي عل  مهبببببببببباعفات

 .  سواء من أجل العلاج أو الوقاية 29مادّي عل  من يحتاجنا أو يقتنينا
ة لقائمة عل  قواعد وأسببببباليب علميّ والتفكير الإيجابي والإكتشببببباف والإبدا  والإبتكار ا 30إن أفعال الإجتناد الجاد 

، ومنخ لزوم 33لا تتعارض مع أخلاقيّات العلماء واظكادميّين الرّاشببدين واظكفّاء 32ومبادأ صببحيحة 31غير مفشببوشببة
بل أك ر من ذلك، فطالما وأنّ فيروس كورونا يندّد البشبببببريّة بوكملنا، فلا . 34تشبببببجيعنا معنويّاً ودعمنا ماديّاً أو ماليّاً 

يُسبمح بون تكون النشباطات والإجراءات واظفعال المربتط بخ سبطحيّة أو رديئة أو مهرّم، أي تمسّ بسلامة  يمكن ولا
فهبببببببلًا عن أن تكون لنا أهداف أسببببببباسبببببببيّة من غير معالجة اظمراض سبببببببوى خدمة المصبببببببلحة . الناس زمناً ومكاناً 

يّة، سببببببوء النيّة بعيداً عن المسببببببؤوليّة الإجتماعلتتلخّص المسببببببولة في خطورم الإنزلاقات التي قد تحدّ نتيجة . العامّة
   .إل  جانب رداءم مستوى التكوين أو سوء الإدارم بقواعدها اظساسيّة مننا التنظيم والتخطيط والمراقبة والقيّادم

أب  من أب  وكره من كره هنبباك حقيقببة واهبببببببببببببحببة وهي أنّ الإسبببببببببببببلام هو دين العمببل والعلم والإجتنبباد والجودم  
بل وأنّ أخلاقيّات العمل الإسببلامي تؤكّد عل  العمل الإبداعي والمبتكر لمصببلحة العامّة للناس أجمعين. ويسببتندف ا

وفي . 36في الإسببببببببببلام، يُعتبر العمل عبادم، بمعن  فعلًا يخهببببببببببع إل  إيمان وعقيدم .35كمصببببببببببدر للمتعة والإنجاز
فهببل الإسببلام يُعتبر الإجتناد واجباً من إجل الحصببول عل  نتائج أو مخرجات وفي . 37أحسببن وأحسببن أو أفهببل وا 

يرمي إل  الإنتباه والتركيز عند ممارسبببببببة اظعمال والوظائف حت  لا تُحدّ هبببببببرراً  38الإسبببببببلام تلعتبر الجودم مطلباً 
اً  اً أو معنويببّ يتواف  حقيقببة وفعلًا مع  40إنّ جوهر الفكرم في هببذا الببباب هي أنّ الفكر والتفكير الإسبببببببببببببلامي. 39مبباديببّ

.41كار خدمة للناس كافة، بمعن  أينما كانوا ومنما كانوا بمختلاف جنسبيّاتنم وألوننم وأعمارهم وجنسنمالإبدا  والإبت
  
نسبببببببببببانيّة فعلًا مبادرم معند   وهنا تجدر الإشبببببببببببادم بكلّ موهبببببببببببوعيّة بحاد ة جميلة جدّاً، إذ كم هي حهببببببببببباريّة وا 

مة، والتي تهبببمّنت تصبببميم أجنزم إنتاج اظقنعة الشبببنير بوحا خ ومسبباهماتخ الك يرم والقيّ  42ماسبباتشبببوسببتس للتكنولوجيا
بكة العنكبوتيّة متيحة بذلك الفرصببببببببببة لجميع من يرغب  الوقائيّة من وباء كورونا، ووهببببببببببعنا للتفاصببببببببببيل عبر الشببببببببببّ
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سببببتفلالنا مجّاناً  وفيما يلي المجالات البارزم التي تتهببببمّننا فوائد الإبدا  والإبتكار والبحّ والتطوير . 43إسببببتعمالنا وا 
 :أو جائحة كورونا” 11-كوفيد“أجل مواجنة فيروس من 

   :إنتاج دواء فعّال 
ة ل شبببببخاص الذين يعانون من أمراض  44وهنا يتطلّب الإجتناد للوصبببببول إل  مهببببباد دون مهببببباعفات  وخاصبببببّ

ة المتزامنة معنا يل لويكون طبعاً من اظولويّات الوصول إل  دواء فعّال من مجرّد تق. أخرى سبابقة أو مزمنة، وخاصبّ
تو يره م لًا، إذ في حالة جائحة كورونا ظنوره المفاجل يتطلّب مهببببببببببببباعفة الجنود واظبحاّ والمحاولات، وحتّ  من 

ة الصبببببيدلانيّة،  45عل  أنّ التسببببباب  الحاد والقائم بين مجموعة من الدّول. أطراف متعدّدم ومختلفة ركات خاصبببببّ والشبببببّ
ك ر من نيّة الوصبببببببببول إل  علاج يصبببببببببلح لجميع الشبببببببببعوب والفئات وكونّخ يوحي إل  وجود نيّة الإحتكار والزعامة أ

 .  الإجتماعيّة
 :صناعة الواقيات والأقنعة الصحيّة والأجهزة 

نتاج وتوزيع الواقيات الكاملة في شببببببببببببكل لباس كلّي أي   في هذا الفر ، هناك المبادرات المختلفة في تصببببببببببببميم وا 
ة مجموعة اظالجسببم كاملًا.  ة اظموات فائدتخ هي حماية خاصببّ شببخاص الذين يتعاملون مباشببرم مع المرهبب ، وخاصببّ
كاظطبّاء والممرّهين أو بصفة غير مباشرم،كاظعوان في عمليّات النقل والإسعاف والنّصح ” ،11كوفيد“من فيروس 
 .   قاتل لنذا الفيروس الخبيّ 46وأبنر من ذلك صناعة منقي هواء. السيكولوجي

 :خل المصالح الإستشفائيّة العموميّة والخاصّةصناعة روبوتات خدمة المرضى دا 
وتُعتبر م ل هذه النشببباطات من الإجتنادات الإبتكارية التي تمكّن تحسبببين الخدمة مع تقليل اظخطار حيّ يقوم  

لمعرفة وبتقنيات حدي ة ت مّن ا( م أو الممرّض( مروبوت م لًا بتوصببببببببببببيل الدواء للمريض، وذلك بتوجيخ من الطبيب 
ات، هنبدسبببببببببببببة النّظم والميكانيكفي مجبال ا إنّ م ل هذه النشببببببببببببباطات تبُرهن حقيقة بونّ العلوم . لإلكترونيبك والبرمجيبّ

وعل  أن يسبتمر التجديد فينا أو تحسبيننا حت  تلائم الإسبتخدامات بشكل أفهل أو . والتكنولوجيا في خدمة الإنسبان
ات تختلف من بلببد إ. أسبببببببببببببنببل، إل  غير ذلببك ل  آخر أو من مجتمع إل  آخر من جببانببب لكون الظروف والإمكببانيببّ

 وماذا عندما يصبح الباحّ اثلي حقيقة، يا ترى؟. السّلوك وال قافة
دارة المعلومات   :البرامج الإلكترونيّة في تسيير العمليّات والخدمات وا 

ار جائحة كورونا، لتمكّن من مسببببايرم تطوّر إنتشبببب 47من بيننا تلك البرامج التي تمّ تطويرها بتلقائيّة وسببببرعة فائقة  
ولتوفّر بيانات ومعلومات عن عدد المصبببببببببابين الإجمالي، عدد المصبببببببببابين في اليوم وجفرافيّاً، عدد المتوفّين، وعدد 

فاء ومن بيننا أيهبببببببباً تجديد نظم إدارم حركة المرور بمركزيّة إلكترونيّة من أجل إتاحة فرص العبور . المتمّ لين للشببببببببّ
مّت إزالة أزرار طلب العبور في عدد من المدن كومسبببتردام وسبببينفافورا، وذلك لتفادي للمشبببام بسبببلامة مبتكرم، حيّ ت

ل  اظشخاص المارّين عن طري  المّس  .  العدوى من وا 
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 :التعليم عن بعد على مختلف المستويات 

كلاسببيكي أو في التعليم ال 48بسبببب جائحة كورونا يشببند عالمنا اليوم إهببطراباً أو إخلالًا أو تفييراً غير مسبببو  
التقليدي، الذي يجري بوجود شبخصبي للتلاميذ والطّلبة، وكذا المعلّمين واظسباتذم في المدارس وال انويّات والجامعات، 

انوي والتعليم العببالي وفي أوقبببات معيّنببة إنّ الخطر المحببد  ببببالنبباس في الظّروف . بمعن  الإبتببداأ والإعبببدادي وال ببّ
ات التواصبببببببببل الإجتماعي، والتي لولاها الحاليّة فرض اللجوء بل التركيز ع ل  الشببببببببببكة العنكبوتيّة إل  جانب منصبببببببببّ

، بما في ذلك خطورم توخّر 49لتعذّرت مواصبببببببببببلة التعليم، ومنخ اث ار السبببببببببببلبيّة العظيمة عل  التكوين والتعليم والتعلّم
 .  لعاديّةإنناء المقرّرات والتخرّج، وبالتاّلي البحّ عن الوظائف وبداية الحيام المننيّة وا

عل  أنّ هذا التحوّل إل  هذه الطريقة أو اظسببببببببلوب في حدّ ذاتخ يوفّر فرص التعليم والتعلّم بوسببببببببائل عصببببببببرية،  
وبنو  من اظريحيّة جرّاء عدم التنقّل والعناء بسببببببببببببب الإرها  الذى يسببببببببببببّبخ الإحتكاك والتزاحم والإختلاط بين الطّلبة 

جامعي، ومع بقيّة المواطنين، كما في حال وسبببببببببببائل النقل العمومي كالحافلات فيما بيننم، عند إسبببببببببببتعمالنم للنقل ال
 والقطارات.  

وهنبا يبرز الإببدا  والإبتكبار ليلعببان دورهمبا في مواجنة اظزمات وحلحلة المشببببببببببببباكل، كالتحوّل إل  التعليم عن  
ات الإلكترونيّة أو حتّ  البريد الإلكترون ات، أو ي بين أفراد داخل هياكل المنظّمبعد، وذلك بواسببببببطة المواقع والمنصببببببّ

وعنبدما تطول مدّم إرتقاب عودم اظمور إل  مجراها الطبيعي، تتوتّ  الإبداعات عل  المسبببببببببببببتوى الوطني أو البدّولي. 
المفيدم، مننا عل  سبببببببببيل الم ال توجيل العودم بمدّم زمنيّة كافية، مع ترقّب أن يصبببببببببح الوباء فينا تحت السببببببببيطرم، 

ة بنبدف هبببببببببببببمان وقت كافٍ لمرور اظزمة بسبببببببببببببلام، وبالتاّلي تمكين م لمبا قرّر  ت مؤخّراً جبامعبة كبامبريج البريطبانيبّ
 .منسوبي الجامعة من العودم في ظروف صحيّة وسلامة جيّدم أو عاديّة

 :خدمات التوصيل المختلفة 
اس يستفيدون واللآ سلكيّة، بدأ الن الواقع هو أنّ الخدمات، بمسبتخدام الشببكة العنكبوتيّة ووسبائل الإتصال السّلكيّة  

حتمال إنشببار العدوى أصبببح أك ر سببلامة اللّجؤء إل  الإنترنت، . مننا قبل ظنور جائحة كورونا ومع هذا الفيروس وا 
 فالتسبببببببوّ . فتسببببببارعت الإسبببببببتخدمات، وحيّ مكّنت هذه الوسبببببببائل قهبببببباء العديد من الحاجات درن الخروج كالعادم

تصبببال أو التواصبببل مع مورّد، طلب السبببلعة أو الخدمة لتصبببل بعد فترم إل  مقرّ التواجد أهبببح  ممكناً، إذ يكفي الإ
 .مع الدفع عندئذٍ إمّا نقداً أو بمستعمال بطاقات الإئتمان

 :الخدمات المصرفيّة والبريد والإتصال 
صبابتنم بعدوى   د لجوت مؤسّسات الخطير، فق” 11-كوفيد“لإعتبارات السبلامة بتقليل الإحتكاك بين المواطنين وا 

البربد والإتصببببببببالات والبنوك في ك ير من البلدان، بما فينا في العالم الإسببببببببلامي والعربي والنامي، إل  إعتماد الدّفع 
 .الإلكتروني، الذي يمكّن الزبائن من القيام بمختلف العمليّات من تحويل ودفع عن بعد بواسببطة هذه الوسبببيلة الحدي ة
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، ناهيك عن 50ورونا هو أنّ ليس كلّ المواطنين يكسببببببون حسبببببابات بنكيّة أو حتّ  بريديّةغير أنّ ما أفرزتخ جائحة ك
ستعمال اظدوات والشّبكات والمواقع الإلكترونيّة  .بطاقات الإئتمان الإلكترونيّة، وا 

ان دمن قال؟ ولعلّ في هذه اظزمة خير، حيّ أنّنا تمكّن من قياس أو أخذ صبببورم أو فكرم عن مسبببتوى تقدّم البل 
، ومنخ يمكن التعرّف عل  مدى قصببببببور 52أو إقتصبببببباديّات المعرفة 51في عمليّات التحوّل نحو مجتمعات المعلومات

ة الفنيّة مننا وذات ال روات المعدنيّة الكبيرم نّ هذه العمليّة النامّة في المعاملات، وهي نتيجة. الحكومات، وخاصببببّ  وا 
إل  تحسببببين نوعيّة أنماط الحيام، سببببواء المعيشببببيّة أو التشببببفيليّة أو  نشبببباطات البحّ والتطوير والإبتكار، إنّما تندف

كم من حاكم عل  المسبتوى المركزى والمحلّ  يحرص بمستمرار عل  ترشيد النفقات م لًا، ومنخ . التعليميّة وغير ذلك
ة لكبافبة المواطنين دون تمييز؟ نود العلماء وكم مننم من يقدّر ج. المبال العبام، وكبذا تحسبببببببببببببين الخبدمبات الصبببببببببببببحيبّ

والباح ين واظسببببببببببباتذم والمبتكرين وذوي المشببببببببببباريع الواعدم؟ كم مننم من إلتفت وعاين ظروف عمل السبببببببببببلك الطبي 
 .وغيرهم وقام بدعمخ عل  اظقلّ بوسائل الحماية الهّروريّة في حيننا؟

 
    :أخلقيّة النشاط الريادي أو المقاولاتي ضرورة
من أيّ وقت مهبب  أن تُسببتفل وتُ مّن جميع الطاقات والكفاءات والمواهب  في عالم اليوم أهببح  هببروريّاً أك ر 

ة ما دام القطا  العمومي والدولة عاجزين عن تلبية مطالب التشببببببببببفيل أو التوظيف بقدر  53للصببببببببببالح العام، خاصببببببببببّ
ف التي و الإحتياجات في المجتمع، وكذا توفير جميع السببلع والخدمات سببواء الهببروريّة أو غيرها، وذلك بسبببب الظر 

ل قل وكم هي الصبببعوبة بما كان وا. تمرّ بنا اظمم عبر العالم في المجال الصببحّي الحالي، محدّداً التبادلات التجاريّة
 .  كبير علي السّلطات العموميّة أن توفّر الحدّ اظدن  من المواد والخدمات للمواطنين

ويتبعنا توسببيس شببركة ناشببئة لا يتعارض مع هدف الواقع هو أنّ مزاولة نشبباطات اظعمال التي يسبببقنا إبتكار،  
ن كان هناك جدل قائم حول حجم أو نسبببببببببببببة هذه اظربا  لكن طالما وأنّ توسببببببببببببيس . 54تحقي  أربا  معيّنة، حتّ  وا 

ركات يتهبمّن القيام بمسبت مارات معيّنة، فمنّ المنط  الإقتصبادي السليم يفرض أن تخهع إل  قواعد تقييم بحيّ  الشبّ
لّا غببابببت التحفيزات، وربّمببا أدّى ذلببك إل  إمتنببا  المعنييّن عن المفببامرم  55دات أكبر من المصبببببببببببببباريفتكون الإيرا وا 

 .  الإست ماريّة، لسيّما أطراف أو أفراد من القطا  الخاص
إنّ ميزم النشبببببباط الريادي أو المقاولاتي بالمقارنة مع  نشبببببباطات الإسببببببت مار اظخرى والعاديّة هي وجود عنصببببببر  

 .أو اظحسبببن واظفهبببل عمّا هو متوفّر، وهذا يكون طبعاً في صبببالح المسبببتنلكين والمسبببتعملين” المختلف”و” الجديد“
ذا كان منطقيّاً ومقبولًا أن يدفع المواطن  مناً مقابل ما يقتنيخ، ويكون أعل  كلّما إرتفع مسبببببببببببببتوى الجودم، ما يحدّده  وا 

 .ل أو تجاوز السبعر مستويات لا تلبرّر لا محاسبيّاً ولا إقتصاديّاً إنّما هي أسباسباً القاعدم اظخلاقيّة، أي عدم الإسبتفلا
عند توفير اظدوية ووسببائل العلاج  ولعلّ سببيّاسببات الدّعم هنا يمكن أن يكون لنا تبرير، كما في حالة الصببحّة العامّة

 .والوقاية بو مان في متناول الجميع
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اص المقاولين في مختلف المجتمعات والبلدان الذي يُعرف بخ بعض اظشببببببببببخ 56إنّ ظاهرم أو سببببببببببلوك الجشببببببببببع 
قتصببببباده59والإقتصببببباد البنفسبببببجي 58والتنميّة المسبببببتدامة 57يتناقض تماماً مع الجواريّة وما يقصبببببد . وطبعاً الإسبببببلام وا 

، وأنّخ ليس 60بالجواريّة هو إعتبار الناس قريبين بعهببببببببنم من بعض، ويفترض أن يخدموا بعهببببببببنم البعض كجيران
ص ليس أخلاقيّاً أن يُصببباب شبببخ. ن شبببخص في  راء وقد يكون فاحشببباً، بينما جاره يعاني الفقرمن اظخلا  أن يكو 

م دين وهنا نجد الإسببببلا. بمرض لا دخل لخ فيخ، ويوتي شبببخص أو شبببركة للعلاج مسبببتفلّاً أياه بدون رحمة ولا شبببفقة
 .  أخلا  بممتياز، كونخ ينادي باللّطف والرحمة والتيزر والتعاون

بين مختلف المناط ،  61نميّة المسببببتدامة، فيُقصببببد بنا تطوّر الإقتصبببباديّات بطريقة متوازنة وشببببموليّةبالنّسبببببة للتّ  
حقاً  هنا نجد الإسببببببلام. هببببببامنة حقو  اظفراد والمجموعات واظقليّات واظجيال مع إحترام الطبيعة والبيئة أو المحيط

وبالنّسببببة ل قتصببباد . وعدم الإسبببتفلال 62لتبذيريوصبببي بالترشبببيد بصبببفة علانيّة وواهبببحة، أي عدم الإسبببراف وعدم ا
البنفسبببببببجي، فيُقصبببببببد بخ ذلك الإقتصببببببباد الذي يوخذ بالجانب ال قافي في العمليّة التنمويّة، بمعن  تقبّل تنوّ  المنتجات 

ط اوالمواد والسبببلع، وف   قافات الشبببعوب أو الفئات الإجتماعيّة هبببمن بلد معيّن، وهذا يلعتبر جدّ إيجابي، لكون النشببب
ة المحلّي، يرتبط بل ويرتكز عل  المدخلات المحليّة حسببببب كلّ منطقة أو جنة، ليفسببببح المجال  الإقتصببببادي، خاصببببّ

 .  للتنوّ ، وكذا التبادل وبالتاّلي التكامل الإقتصادي
القذرم من الوجنة اظخلاقيّة والمننيّة، هناك سببببببببلوكات المحابام والتفهببببببببيل، كما في  إل  جانب ظاهرم الجشببببببببع 
فقاتحالا برام الصببببببّ بط فيما يتعلّ . ت إعطاء أولويّة ل قارب عند إختيار العقود وا    ففي مجال الصبببببببحّة م لًا وبالهبببببببّ

دون إسبببببببببببببت ناء البلدان اظخرى،  63بمحاربة وباء كورونا، فقد وقعت تجاوزات فعليّة وغير مقبولة في عدد من البلدان
نّ ما يمكن الكشببببب. 64بما فينا الإسبببببلاميّة والعربيّة فافيّة والمواطنة التي هي أهبببببحت حقّاً غير وا  ف عن ذلك هو الشبببببّ

مكتمل، إذا ما بقيت مجرّد شبببببعارات تسبببببتعمل ل سبببببتنلاك في الحملات الإنتخابيّة، ليوتي الواقع فيظنر حقيقة النوايا 
 .الهيّقة إل  جانب الحسابات المفريّة للمسؤولين

توطير وحماية المبادرات ونشببباطات البحّ والتطوير والإبتكار إنّ القاعدم اظسببباسبببيّة ال انيّة والتي تفرض وجوب  
ة وحيّ أنّ هببببببببعف الإجراءات القانونيّ هي القانون، حيّ بدونخ قد تؤول اظمور إل  الفوهبببببببب  والعبّ والتجاوزات. 

ة التنفيذ يؤدّي إل  فقدان  قة المرهبببب ، بل وحتّ  قوام مسببببتقبل الصببببحّة . في حدّ ذاتنا 65أو هببببعف الرقابة وخاصببببّ
ويتمّ ل الخروج الممكن من معهبلة التلاعبات والفبّ في م ل هذه الصفقات في ما وفّرتخ وتوفّره مخرجات نشاطات 
البحّ والتطوير والإبتكار، وحيّ يمكّن إسببببببببببببتخدام النّظم البيئيّة الصببببببببببببحيّة المتكاملة رقميّاً م لًا من تحقي  أداءات 

 .   66أفهل ومستوى جودم أعل  وتكاليف أقلّ 
 

 :يّات ومتطلّبات الإقتصاديّات والمجتمعات المعاصرةخاص
ككلّ اظنظمة التي أوجدها الإنسببان هناك إيجابيّات وعيوب ل قتصبباد الحر القائم في العالم، من بيننا نجد عل   

، سببببببببببببواء كان ذلك في صببببببببببببنع المنتجات أو تقديم الخدمات، مقابل الميول نحو 67التوالي حرّية المبادرم في اظعمال
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ومع أنّ سببنّ القوانين يسبباعد في وهببع حدٍّ للسببلبيّات، إلّا أنّ هببعفاء . وربّما حتّ  الإسببتفلال 68بالفة والمهبباربةالم
 .   النّفس قد لا يجدون حاجة لذلك ما دام هناك من يستنلك، يدفع ولا يعارض أو يشتكي

ة الفلوّ في تحقي  المصببببببببببببلحة هو خاصببببببببببببّ  69إنّ ما يُعاب عل  النظام الإقتصببببببببببببادي الليبرالي والليبيرالي الجديد 
رر بالمسببتنلك أو المسببتعمل دون الإهتمام بوحوال الناس، وقدراتنم الشببرائيّة ذا كان مبدأ و . الشببخصببيّة، إل  حدّ الهببّ ا 

الحريّة مكرّس من أجل هبببببببببببمان مزيد من اظفكار والمبادرات في م ل هذا النو  من الإقتصببببببببببباديّات، إلّا أنّ ذلك لا 
 .  التساوي بالهرورم يهمن العدالة من غير

وم لما أنّ الّ روات الماديّة موزّعة عبر الكرم اظرهببببببببببببيّة دون حصببببببببببببر لمنطقة جفرافية معيّنة، فمنّ الإحتياجات  
بالمنظور الإقتصببببببادي، وبالذّات المنظور التّسببببببويقي، فرغم أنّ اظذوا  مختلفة ومتعدّدم إلّا أنّخ من تتجلّ  تبعاً لذلك. 

روري هببببمان مسببببتوى  روات، وبمعتبار النفاذ التدريجي لتلك ال . أدن  من الجودم والوفرم لشببببتّ  فئات المواطنينالهببببّ
 بعبارم أخرى، يتطلّب اظمر إشبببببببببببراك الجميع في. فمنّ تعويهببببببببببعنا بوخرى متجدّدم لا يلي  أن يخصّ بلداً دون غيره

كشبببببببخص إختار أو إهبببببببطرّ إل   المسبببببببتجدات والإبتكارات، والتي قد يكون منتجنا أو مصبببببببمّمنا وموزّعنا مفترب،
 .  النجرم لظروف معيّنة

، فمنّ معالجة الوهببع 70نظراً للتفيرات الجارية عل  المسببتوى العالمي من حيّ تناقص مختلف الموارد الطبيعيّة 
فمل  جانب مفنوم التنميّة المسببببببببببتدامة المذكور، هناك . 71يحتاج إل  مفاهيم وأسبببببببببباليب وحتّ  نماذج مختلفة وجديدم

، والذي يكرّس رشبببادم النشببباط الإقتصبببادي إل  جانب القيم اظخلاقية والإنسبببانيّة، حيّ أنّ 72الإقتصببباد الجديد مفنوم
التفكير والتقدّم الحهباري يرتبط بالتعاون بين الشبعوب والبلدان لمصبلحة الجميع دون سبيطرم شببعب عل  آخر أو بلد 

، وذلك عن 73السبببببببببلع والخدمات مع تدنّي أسبببببببببعارهابل وأبعد من ذلك يمكن أن يحدّ أنّ يتمّ تحسبببببببببين . عل  آخر
 .  طري  تكريس البحّ والتطوير والإبتكار

وحيّ . 74ويجدر التنبيخ هنا إل  نو  آخر هامّ جدّاً وحديّ من الإقتصببباديّات وهو ما يسبببمّ  بالإقتصببباد الدائري 
ما أمكن، وتقليل أو حتّ  صفر ، إعادم الإسبتعمال كلّ 75تشبجيع الإسبتنلاك حسبب الحاجة تتمّ ل علاقتخ بالإبتكار في

أيهببباً مفنوم  وهو. وكما هو واهبببح، فمنّ هذا النّو  يدعّم إذن التنميّة المسبببتدامة ويحافظ عل  البيئة بممتياز. نفايات
    . يتماش  تماماً مع تعاليم الدّين الإسلامي الذي ينتمّ بالخيرات والنعم

د ويرى ويسمع الك ير عن ما يجري في هذا العالم فنو يتوّ ر عل  العموم، وبمعتبار أنّ الإنسبان المعاصبر يشباه 
فعبر وسبببببائل الإتصبببببال والتواصبببببل الحدي ة يمكنخ أن يقارن ويتابع التحوّلات والتفيرات في بذلك إمّا إيجاباً أو سبببببلباً. 

ت حكومات أو للسبببببياسبببببا بلده وغيرها، ممّا يجعلخ يتوّ ر ويؤ ر بطريقة أو كيفيّة ما ويجعل منخ إمّا مسبببببالماً أو معاديّاً 
بلدان معيّنة، وهذا أمر يحتاج إل  معالجة شببببببموليّة من أجل تحرّر الفرد من الشببببببعور بالتنميب والظلم والإسببببببتفلال 

 .  كون تكون السلوكات والسيّاسات ترمي أساساً إل  خدمة الإنسان بمحترام وعدل. 76والإستبداد
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أنّ العناصببببببر التي تهببببببمن نجا  الإحاطة بوباء ” 77جيلن“د في هذا الإطار وفي مجال السببببببيّاسببببببة العامّة، يؤكّ  
كورونا إنما هي قدرات الدّولة في اظخذ بزمام اظمور جيّداً وتخفيض درجة الفروقات في مسبببببتوى معيشبببببة المواطنين 

فقببد يكون الحكم صببببببببببببببارمبباً، لكن إذا خببدم منفعببة . وليس طبيعببة الحكم في ذاتببخ، من كونببخ ديموقراطي أو دكتبباتوري
 .عب، فذلك قد يقلّل من الإعتراهات والتذمّرالش

يطرم عل  وباء   وعندما يكون العدل أسبباس الحكم، كما أوصبب  بخ أو قام عليخ الدّين الإسببلامي، فمنّ إحتمال السببّ
بمعن  أنّة عندما يتواجد المواطنون م لًا في ظروف سبببببببكنيّة وحركيّة حسبببببببنة للجميع، كورونا يكون أسبببببببنل وأسبببببببر . 

س الفرص في النفوذ إل  المواد والسببببلع اظسبببباسببببيّة واظدوية والخدمات، فمنّخ إحتمال تقل العدوى تقلّ، وتعط  لنم نف
    .ومنخ الإصابات والوفيات من مختلف الفئات الإجتماعيّة، وليس فقط من الفقراء أو المنمّشين إجتماعيّاً و قافيّاً 

ة   ، تُؤّ ر هذه البلدان الإسبببلاميّة بدورها 78مننا التكنولوجيّةبواسبببطة المسبببتجدّات الشبببتّ  والسبببريعة التدفّ ، وخاصبببّ
ة من غاز وبترول ومنتجات  عل  البلبدان اظخرى، وذلبك بتصبببببببببببببدير مواردهبا المتعبدّدم، بمبا في ذلبك  رواتنبا الطبيعيبّ

 مة عبروهببببروريّة للصببببناعات والخدمات في بقيّة البلدان المتقدّ  79زراعيّة، وكذا مختلف المعادن التي بعهببببنا نادرم
ة الفربيّة مننا هي الموارد البشببببببريّة والكفاءات  العالم، مع أنّ أهمّ مورد يفيد بخ العالم الإسببببببلامي بقيّة البلدان وخاصببببببّ

الإقتصبباديّات والمجتمعات في  82ونموّ  81التي يزخر بنا، والتي حقيقة تسبباهم بشببكل فعلي وفعّال في تنميّة 80والعقول
 .  أوروبا وآسيا وأمريكا وغيرها

 83في عالم الإقتصببببباد المعاصببببببر يُعبّر عن م ل هذه الموارد اظخيرم بمصبببببطلح حديّ هو رأس المال البشببببببري 
باب مننم، وكذا ذوي 85ورأس المال المعرفي 84ورأس المال الفكري ة الشببببببببببببّ ، وهو ينطب  عل  هؤلاء اظفراد وخاصببببببببببببّ

ة أو مخب ة ومنتجببة قريحببة وذكبباء وموهبببة لتتفجّر عنببدمببا تتواجببد في فهبببببببببببببباءات أكبباديميببّ دم ومنظّمببات تعليميببّ ة جيببّ ريببّ
ة القيمببة ة، لنجببدهببا منببدمجببة في منتجببات أو خببدمببات متببداولببة في 86مخرجببات عبباليببّ ، تحمينببا برءات إخترا  عببالميببّ

وكونّ المسببببببولة تكاد تتلخّص ليس في إنعدام م ل ذلك الرأس المال، الذي يُعتبر حقيقة . اظسببببببوا  عبر العالم بوسببببببره
 .  ل العباد جماعة وعل  إنفراد، بل وفي حسن تسييرها روم اليوم والفد لك

ولعلّ هذا هي حقيقة قصبور الحكومات واالسّلطات العموميّة في البلدان الإسلاميّة والعربيّة عل  حدٍّ سوى، دون  
 نعم، وكيف لا وك ير من المسبببببببؤولين في هذه البلاد ينقصبببببببنم التكوين العلمي، وبالتاّلي لا. إسبببببببت ناء غيرها أيهببببببباً 

يفقنون ك يراً في مسببببببائل الحوكمة المعاصببببببرم ولا في مبادأ الإدارم العادية، والإدارم الإسببببببتراتيجيّة، ناهيك عن القيام 
باب دارم المواهب والمبتكرين وروّاد اظعمال الشببببببببّ دارم اظزمات وا  الواقع هو أنّ مسبببببببببتوى أك ريّة . 87والكفاءم ال قافيّة وا 

ة دون الجامعي الحديّ، بمسببت ناء الذين إلتحقوا بالمدارس العسببكريّة العليا في الخارج، حكّام البلاد الإسببلاميّة والعربيّ 
 .ولسيّما في روسيا أو الإتّحاد السوفياتي سابقاً 

حقيقة سببببجّلنا التارير بحروف من ذهب هي أنّخ وفي مجال مكافحة اظمراض العويصببببة، فقد سبببباهم المسببببلمون  
بببداعببات  لحببا  من اظوّلون بمنتجببات مبتكرم وا  ة بببل وا   لا ببة منببذ زمن بعيببد، وهي اليوم فعلًا يُعتمببد علينببا وبتوصبببببببببببببيببّ

ويلسببببببببتعمل كمهبببببببباد للباكتيريا، ال انيّة هي الكحول  88منظّمة الصببببببببحّة العالميّة ذاتنا، اظول  هي الصببببببببابون المعقّم
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كّ فيخ هو إحتمال وممّا لا شببببببب. 91للحدّ من العدوى 90، وال ال ة هي الحجر أو الحجز الصبببببببحّي89ويُسبببببببتعمل كمطنّر
واقعي بوجود العديد من الباح ين وروّاد اظعمال والكفاءات مسبببببلمين وعرب في أوطاننم وخارجنا، والذين يسببببباهمون 

 .      92بصورم من الصور في هذا المجال خدمة ل نسانيّة جمعاء
 
 
 

 ”:91-كوفيد“العالم الإسلامي وجائحة كورونا 
أو توّ راً أو  94وهو جزء لا يتجزّأ من بقيّة العالم سبواء جفزافيّاً أو جيوببببببببببببببسياسيّاً  93العالم الإسبلامي واسبع جدّاً إنّ  

تو يراً، ما يعني أنّخ لا وجود إسبببببببببتراتيجي وعولمي لبلدان وشبببببببببعوب هذا الكون بدون العالم الإسبببببببببلامي والعكس يبدو 
اليّة جدّاً أن يصبببببببببببببل إل  البلاد فعنبدمبا يقع وبباء مبا في منطقبة معيّنبة هناك إحتمالات ع. صبببببببببببببحيحباً إل  حبدٍّ بعيبد

عل   195وفي الجدول رقم . محلّ الإعتبار في هذا البحّ” 11-كوفيد“الإسببببببلاميّة، كما هو الحال بالنّسبببببببة لكرونا 
، منذ ظنور وباء كورونا 96الصببببفحة المواليّة بيانات عن الموهببببو  ظك ريّة البلدان هببببمن منظّمة البلدان الإسببببلاميّة

  .سّنةإل  العلن في هذه ال
نّ ما يبيّنخ الجدول وهكذا تتوّ ر إذن البلاد الإسلاميّة نفسنا بما يحدّ حولنا عن قرب وعن بعد.    وا 
  :هي معطيات هامّة ندرجنا في نقاط كما يلي 1رقم 
بلد  8، من بيننا حوالي ”11-كوفيد“كلّ البلدان في المنظّمة الإسببببببببببببلاميّة المذكورم إجتاحنا فيروس كورونا  -أ 
 ؛97مي والباقي عربييإسلا
عدد حالات الوفيات متفاوت في البلدان المذكورم ولكنّخ لا يخهببببببببع إل  حجم البلد من حيّ المسبببببببباحة أو  -ب 

 .98عدد السكان
أعل  نسببببة الوفيات بالمقارنة مع عدد الإصببابات من نصبببيب جمنوريّة اليمن، هذا البلد الذي مع اظسبببف،  -ت 

 عاني من تدنّي مستوى المعيشة والفقر إل  جانب آ ار الحرب؛بالإهافة إل  وباء كورونا، فنو ي
 سوريا التي تعاني الدمار فينا نسبة الوفيات بالمقارنة مع عدد الإصابات قليلة نسبيّاً؛ -ّ 
تركيا، التي تحاذي أوروبا جفرافيّاً تسبببببجّل أعل  عدد الإصبببببابات في المجموعة التي يفو  عدد الإصبببببابات  -ج 
 .عل  الصفحة ما بعد المواليّة، وذلك بصورم واهحة جدّاً  1يظنر ذلك في الشّكل رقم ،كما 02222فينا 

 1الجدول رقم 
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 المئويّة و٪ والوفيات العدوى حالات عدد: 

 البلد حالات  وفيات ٪

 تركيا 1202281 22000 3

 إيران  1012321 12021 6

 السعودية 622211 321 1

 باكيستان 282211 12211 0

 قطر 382621 11 2

 بنجلاديب 082211 228 1

 إندونيسيا 022160 12018 6

 الكويت 182621 101 1

 مصر 122001 682 2

 أففانستان 82616 113 0

 البحرين 82231 10 2

 الجزائر 12220 268 8

 المفرب 12182 116 3

 ماليزيا 12221 112 0

 عُمان 62312 32 2

 العرا  32102 132 2

 لسودانا 32138 101 2

 تونس 12222 21 2

 لبنان 1,024 06 3

 اظردن 610 1 1

 اليمن 182 32 16

 موريتانيا 121 2 3
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ذ تكاد تنعدم، كما  -د  لا بة بلبدان في المجموعبة تعتبر فينبا النّسببببببببببببببة بين الوفيات إل  الإصبببببببببببببابات متدنيّة جدّاً، وا 

 .99بالإشارم إل  الصفر
 1الشّكل رقم 

 

تتفاوت فينا النّسببببة المذكورم بشبببكل ملحوظ وغريب، تصبببل إل   100فيّة معيّنة م ل شبببمال إفريقيافي منطقة جفوا -ر
  .الهعف كما في حالة الجزائر بالمقارنة مع جيرانينا، المفرب وتونس

يران كبلدين إسلاميين رغم أننما متباعدان جفرافياً  -ز   .عدد الوفيات متقارب ولكن أعل  في كل من تركيا وا 
ندونيسببيا بلدان إسببلاميان متباعدان جفرافياً أيهبباً ومختلفانباك -ي  في عدد الوفيات، لكن بعدد أقل  101سببتان وا 

يران  .بك ير بالمقارنة مع كلّ من تركيا وا 
  

 :ضرورة إعادة النّظر في التفكير وتجديد المفاهيم
ة إ ل  اظمور والمعطيببات وربطنببا لقببد سبببببببببببببمحببت جببائحببة كورونببا المزعجببة ك يراً للجميع من زعزعببة النّظرم التقليببديببّ
 وهكذا، فمنّ معاني ومحتويات. بمصبببببطلحات ومفاهيم أهبببببحت لم تعد قطعاً ملائمة للوهبببببع الحالي وللواقع المعاب

الحوكمة والعولمة والمسببببببؤوليّة الإجتماعيّة ومبادأ الإقتصبببببباد والإتّحاد، إذ كلّنا تفيّرت مقوّماتنا وتعاريفنا وماهياتنا 
ن كا. ودلالاتنا ن هذا مظنر من مظاهر التطوّر في مسبببببببببمّيات اظشبببببببببياء وشبببببببببكلنا ووظيفيتنا وغير ذلك، إلّا أنّ وا 
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جببائحببة كورونببا عجّلببت المسببببببببببببببولببة، ووهبببببببببببببعببت حببدّاً للتصبببببببببببببوّرات واثفببا  عل  اظقببلّ عنببد الخبراء دون المنجّمين 
 .والمتشائمين

 :102الحوكمة -أ 
ك بزمام أمور بلد، ومنخ إدارم شبببببؤونخ، وبالفعل، لم تعد الحوكمة الفعليّة والصبببببحيحة مجرّد أخ  لطة والتمسبببببّ ذ السبببببّ

يمارس فيخ المسبببؤون عملنم بطر  بيروقراطيّة، وحيّ يركّزون سبببلطة إتخاذ القرار عل  مسبببتواهم أو حتّ  مع فرقنم 
مواطنين لإنّ أيّ خلل فيما يتعلّ  بفياب الشببفافيّة وعدم إشببراك اوبمهمال أو تناسببي رأي ورد فعل المواطنين والخبراء. 

، وعندما ففي قطا  الصببببحّة م لاً . وهبببعف قوّم القانون يمكن أن يؤّ ر سبببلبيّاً عل  نوعيّة الحكم في البلد أو المنظّمة
شبببراك السبببلك الطبّي ، فنذا ينتج عنخ سبببوء التّسبببيير، ومنخ تدنّي جودم الخدمات 103تُدار المسبببتشبببفيات دون تواصبببل وا 

لمريض وأهلخ والمواطن بصبورم عامّة، بل وعل  اظطبّاء أنفسنم بنتائج وخيمة، الصبحيّة، ممّا يؤّ ر سبلباً بدوره عل  ا
ذا ك. أصببببيبت بوباء كورونا، والتي رغم أننا طلبت إجازم ولكنّنا رفهببببت مننا 104كما حصببببل عند وفام طبيبة انت وا 

فين الذين ؤون الموظّ هذه تُعتبر حالة نادرم أو إسببببببببببت نائيّة، لكنّنا تعط  صببببببببببورم عن الكيفيّات السببببببببببيّئة في إدارم شبببببببببب
إنّ لشبببعوب العالم الإسبببلامي الحّ  أن يولّي أمورها أسببباسببباً قادم أكفّاء إذا غاب التكوين . يواجنون اظمراض الخطيرم

 .العالي
 :105العولمة -ب 
لقد أدّى حلول جائحة كورونا إلي السبببببببببببقوط الحر لظاهرم العولمة، وكذا تميديدها المرتقب بتو ير من التكنولوجيا  

ذ تدنّت أحجامنا وكذلك التنقّلات والسبببببببفريّات بشبببببببكل حاد ال ع المبادلات بما فينا التجارم الإلكترونيّة، وا  حدي ة وتوسبببببببّ
ولعلّ  .وبالتاّلي، فقد أُصبببببببببببيبت العولمة بشببببببببببببلل لم يسبببببببببببب  لخ م يل، وبرزت محدوديّة هذه الظاهرم إل  العيانوآنً. 

سبببلاميّة وما عل  البلدان الإ. جموعات بخلاف ما هو عليخ حاليّاً المسبببتقبل سبببوف يوتي بمعادم تصبببميم التكتّلات والم
ر نفسبببنا كمجموعة لنا أن تلعب دوراً مختلفاً وأك ر إيجابيّة من الماهببب  ذ يمكن لنا  .إلّا أن تفتنم الفرصبببة وتحهبببّ وا 

ة بوجود  ين باح ذلبك بتعزيز التعباون وتك يف الجنود المشبببببببببببببتركبة من أجبل مقباومبة جبائحة كورونا وغيرها، خاصبببببببببببببّ
 .  داخليّاً وخارجيّاً  106وطنيّين كبار

 :العلاقات الدّولية -ت 
الم ال بخصبببببببببوص تفيير العلاقات الدّولية هو تفكّك الإتحادات، كما هو حال الإتحاد اظوروبي، حيّ سببببببببببّبت  

ننا برمة بيجائحة كورونا عجز مسببببببببببباعدم إيطاليا، ممّا أدّى إل  الإعلان عن شبببببببببببكوك في النوايا وف  الإتفاقيّات الم
بالمقابل، وبالنّسببة للبلدان الإسبلاميّة، فمنّ منظّمتنا هبّت وبسرعة لمساعدم البلدان وباقي مجموعة البلدان اظوروبيّة. 

م ل المؤمنين في توادّهم وتراحمنم وتعاطفنم م ل الجسبببببببببببببد الواحد، إذا “الفقيرم، ممّا كرّس معن  الحديّ الشبببببببببببببريف 
 .    107”سد بالسنر والحم إشتك  عهو تداع  لخ سائر الجّ 

 :الإقتصاد الجديد واظعمال -ّ 



Harnessing innovation and entrepreneurship to serve the Islamic world and even humanity as a whole. 

 

                       Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 7, 82-170 (2021)                                      

98 

 

يتّجخ تفكير العلماء واظكادميين والباح ين إل  تعريف الإقتصبببببباد الجديد بسببببببيمات خدمة الجميع وحماية المحيط  
دل عوترشببيد إسببتفلال الموارد وت مين المبادرات وتسببخير رأس المال البشببري أو الفكري، وكلّ ذلك بشببفافية وأخلا  و 

إنّ الشبببببببببببفافية تمكّن من محاربة الإقصبببببببببببباء والتنميب، واظخلا  تمكّن من محاربة الفبّ . وسبببببببببببلميّة وحماية البيئة
رقة والرّداءم والفساد بكل أنواعخ ، والعدل يسمح بتوزيع الخيرات بعدل، وبمعطاء كلّ ذي ح ٍّ حقّخ 108والإختلاس والسبّ

 .     مّن فكّ النزاعات والصراعات لصالح الجميع، دون أهرار، وحيّ السلميّة تته109وليس بالهّرورم بالتساوي
إنّ الإقتصبببببببببباد الجديد إذن يحبّذ أو يكرّس الإبتكار والإنتاجيّة واظداء المتميّز خدمة للمواطنين والناس بصبببببببببببورم  
عيّة من إصببببطناقوامخ حسببببن إسببببتعمال الموارد والخيرات ظاهرم وباطنة، قليلة أو ك يرم، طبيعية أو . أينما كانوا عامّة

ة ة وغير الحكوميبّ الإقتصببببببببببببباد الجبديد هو الذي يفرض . إنتباج روّاد أعمبال خواص أو من طرف المنظّمبات الحكوميبّ
راً ومتوازناً في تصببببببرفاتخ، كائناً يتعايب مع تسببببببخير المعلومات والمعارف والعقول لجعل من الإنسببببببان كائناً   متحهببببببّ

 .    عدلاثخرين وف  مي اف مستجد أساسخ اظخلا  وال
 

 :الحاجة إلى تجديد أساليب الحوكمة والإدارة أو التّسيير
سببببات والمنظّمات من . ليس كلّ حاكم قائد بالمعن  الصببببحيح  ذ يعتبر حسببببن قيادم البلدان والمجتمعات والمؤسببببّ وا 

لتزام لفعلي منصببببخ افي الديموقراطيّات الفعليّة والصبببحيحة يتقلّد المسبببؤول . سبببيمات المسبببؤولين ذوي تكوين وكفاءم وا 
وعندما . في إدارم اظفراد والمجموعات عل  المسبببببببببببببتوي الجزأ أو المحلي أو الوطني 110تبعباً لعلمخ وخبرتخ وكفاءتخ

يُعيّن اظشببخاص في مناصببب المسببؤوليّة دون ذلك، فيترتّب عنخ آ ار سببلبيّة وخيمة عل  جميع المسببتويات، وبالتاّلي 
 .اظفراد والمجموعات المعنيّة

قامت مجموعة من خبراء اظمم المتّحدم بزيارات إل  بلدان  1113السبيّا ، يتذكّر الباحّ أنّخ وفي سبنة في هذا  
نباميّة معيّنة مننا الجزائر، وكان الندف هو التعرّف عل  إمكانيّات وقدرات تكوين إطارات عل  مسبببببببببببببتويات مختلفة 

ولقد إتّهبببببببح عبر النقاشبببببببات والحوارات التي . عامّةبما فينا مسبببببببتوى المدراء المركزيّين والوزراء والحكومة بصبببببببورم 
أنّ دوافع البحّ عن تلك القدرات والإمكانيّات هي خطورم نتائج دراسببات وتقارير تشببير  111أجراها الفري  مع الباحّ

دّاً، جإل  أنّ القرارات التي يتّخذها ك ير من الوزراء والمدراء المركزيون وبقيّة المسببببببؤولين اثخرين هي قرارات سببببببيّئة 
مسببببببببّة بذلك تبذير المال العام وهببببببيا  اظهداف، ومنخ التوخّر والتراجع في مسببببببار التنّمية والنموّ، مقارنة مع بلدان 

 .112أك ر حرصاً عل  الشون العام
في مجال الصبببببببحّة بالتحديد، وبمعتبار جائحة كورونا يكون من الخطو م لًا اللّجوء بصبببببببفة تلقائيّة إل  إسبببببببتيراد  

كيف يمكن أخذ قرار دون إعتبار وسببببببببائل تكون موجودم أو ممكن إنتاجنا محليّاً بمندماج صببببببببناعي معيّن. أقنعة إو 
سبببات  ة ومؤسبببّ مختلف الخيارات أو البدائل؟ ففي الجزائر م لًا فقد تسبببارعت إيجابيّاً عدّم أطراف، مننا شبببركات خاصبببّ



Said Oukil. 
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ي. أقنعة في مسبتوى جودم عالٍ نسباء أعمال وحتّي طلبة التعليم العالي، إل  إنتاج -ناشبئة ورجال ل بالنّسبة ونفس الشبّ
 .  ظجنزم الكشف عن العدوى والفحص وغير ذلك

عند هذا الحدّ من النقاب والتحليل يمكن القول أنّ المسبببببببولة تتلخّص إذن في مسبببببببتوى تكوين اظشبببببببخاص الذين  
وتك ر  ّ ر بذلك أداؤهم وسبببببببلوكنم سببببببببلباً يتواجدون في مراكز المسبببببببؤوليّات، فعندما يكون هؤلاء غير مكوّنين جيّداً يتو

وما يزيد مرارم إل  كلّ ذلك هي أخطاؤهم وعيوبنم، ممّا يُسبببببببيل إل  الموطنين والمجتمع والإقتصببببببباد بصبببببببورم عامّة. 
، وحيّ الميول 114كما  في العالم العربي 113تلك الفجوم ما بين اظبحاّ الإجتماعيّة وصببببببببببنع السببببببببببيّاسببببببببببات العامّة

 .  مكاتب دراسات وخبراء من الخارج عل  حساب القدرات والكفاءات الوطنيّة التلقائي عموماً إل 
وعليخ، فقد باتت إعادم النّظر بل وهببببرورم تفيير م ل هذه الممارسببببات أمراً مسببببتعجلًا من أجل الننوض بالعالم  

واء ين والمواطنين، سببببالإسببببلامي وكذا العربي، لتهببببح  القيّادم الحاسببببمة مطلباً معاصببببراً هامّاً لإدارم شببببؤون الموظّف
ط أو البعيد.  والمسببببببببببببتقبليّة م لًا من المدير  115فعندما تفيب الرّؤية الإسببببببببببببتراتيجيّةعل  المدى القصببببببببببببير والمتوسببببببببببببّ

والتنافسبببببببببببببيّة . 117وكذا التنافسبببببببببببببيّة 116والمسبببببببببببببؤول، فبمنّ العواقب تكون وخيمة، ويؤّ ر بعد ذلك عل  التنّميّة والنموّ 
، وتدنّي التكاليف المباشبببرم وغير 118ة عوامل أسببباسبببيّة هي مسبببتوى الجودم اظعل المعاصبببرم هي التّي تقوم عل   لا 

 .أو توفّر المنتجات فعلًا في السو  119المباشرم، والإتاحة الفوريّة
ة بمسببببببتعمال   ليبق  من اظهميّة بمكان إذن الحاجة إل  التحكّم في طر  ووسببببببائل الإتصببببببال والتواصببببببل، خاصببببببّ

الإدارم و ل الحدي ة، بل والإسببببببت مار في إبتكار طر  ونماذج ووسببببببائل أخرى أفهببببببل. تكنولوجيا المعلومات والإتصببببببا
، وهو 120الكفوم في هذا الصبببدد ما هي إلّا إسبببتفلال المعلومات والمعارف بذكاء من أجل غايات أو أهداف واهبببحة

الببة، والتي تتوفّر بك رم في في اظسبببببببببببببوا  و  الإمر الببذي يتطلببّب إعتمبباد نظم معلومببات ومعببارف متكبباملببة فبباعلببة وفعببّ
 .  121المواقع الإلكترونيّة إمّا مجاناً أو بالمقابل

ذا كان طول تلقيد منصببببببب مسببببببؤوليّة يُكسببببببب الشببببببخص المعني خبرم أو تجربة وحنكة، لكن   من جنة أخرى، وا 
نزلا  عند البعض أو حتّ  تو ير بفعل التقادم سببايرم ، وبالتاّلي عدم القدرم عل  م122هناك إحتمال الميول إل  تسببلط وا 

ر ليتّهح أنّ التداول عل  المسؤوليّة والسلطة والحكم أمر جدي. المسبتجدات والتطوّرات والتحكّم في المنام بشبكل جيّد
ة في القطا  العمومي الذي لا تعنيخ المسبببببببببائل أو القيود الورا يّة  .بالعناية والتطبي  في عالمنا المعاصبببببببببر، وخاصبببببببببّ

 .في مختلف مناصب المسؤوليّاتلتبق  الكفاءم قاعدم التّعيين اظعدل 
المسؤولين رجالًا كانوا أو نساءاً دون  123وجنة نظر أخري يدافع عننا الك ير من الخبراء تتعلّ  بهبرورم تشبيب 
باب في المجتمعات الإسببببببببلاميّة والعربيّة  إلّا بالعمل ووالعطاء والمنارات، 124تفرقة ة مع حجم شببببببببريحة الشببببببببّ خاصببببببببّ

سبببببببببببببات الجيّدم قد يكون هؤلاء أقرب إل  وبحكم تخرّج الجبام. 125جميعنبا عيّين بمعبارف وتكوين عاليّين في المؤسبببببببببببببّ
 .  الحدا ة والمستجدّات من المسنّين والقدماء في المناصب

إنّ التوجّخ الحديّ إذن فيما يخصّ الحوكمة والإدارم أو التسببببيير هو وهببببع ميكانيزمات تهببببمن تحسبببببين  آفا   
ي مجال الصببببببببحّة والخدمات العموميّة م لًا، يسببببببببتوجب أخذ زمام اظمور بنيّة ففالمسببببببببؤوليّات والسببببببببلوكات واث ار. 
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 وما أنفع. صببببببببببببادقة من أجل خدمة المواطنين واظخرين، ومنخ الحرص عل  تقليل المعانام و قل صببببببببببببعوبات الحيام
مجان، تّي بالوأجمل من أن يعمل طاقم إدارم المدن م لًا بمسبببؤوليّة فعليّة من أجل توفير خدمات عصبببريّة أفهبببل وح

كما هو حال بالنّسبببببببة للنقل الحهبببببباري داخل المدن للجميع في لوكسببببببامبورع اظوروبيّة، وفي بعض مدن أخرى في 
 .  إستوانيا وفرنسا

كم سبببببببببيكون الإحسببببببببباس بالإنسبببببببببانيّة عاليّاً حقّاً في العالم الإسبببببببببلامي لو تكون تلك الخدمات بما فينا الخدمات  
كم سببببيدفع ذلك الإحسبببباس بالمعنويّات والتشببببجيع والعطاء . 126ة للمفقراء والمعوزّينالصببببحيّة مجانيّة للجميع وخاصببببّ 

واظداء إل  اظعل ؟ وكم سببببببتكون آ ار السببببببيّاسببببببات والتدابير كبيرم معبّراً عن نيّة تفاني المسببببببؤولين وحرصببببببنم عل  
ين زام المنتخبين المركز بقبدر كبير من المسبببببببببببببؤوليّة الإجتماعيّة، والتي أصببببببببببببببحت يقاس بنا إلت 127خبدمبة المواطنين

كم سبببببيكون إحسببببباس المواطن عاليّا عندما تقدّم لخ عند مقرّ سبببببكناه . بالوفاء ومرعام الطبقات ذات الدخل الهبببببعيف
ذ هكذا وبم ل هذا توصببببي تعاليم الدّين . وغيرها 128أقنعة مجانيّة تحميخ من وباء كورونا عل  غرار ما فعلتخ تركيا وا 

وا بونّ الدّولة تخدمنم وترعاهم الإسببببببلامي الحنيف خدمة للناس نّ الإحسببببببباس بالمرارم المؤذية هي . أجمعين ليحسببببببّ وا 
نّما عدم أو قلّة الإكتراّ  ليس اظخطاء الصبببببفيرم والإنزلاقات الخفيفة لمدراء ومسبببببؤولين عل  مختلف المسبببببتويات، وا 

ام بينما يقومون بتبذير المال العمننم من يتظاهر عبر الشبببببببباشببببببببات الإعلاميّة بونّنم يخدمون المواطن، . بالمواطنين
 هم مسبببلمون ولكن تصبببرّفاتنم. ، وهذا كلّخ يتناف  تماماً مع تعاليم الإسبببلام العظيمة129ويلجوون إل  الواسبببطة الجائرم

ل  تعميم المحابات  غير أخلاقيّة، وعند إسبببببببببببتمرارهم في ذلك، فنو يؤدّي إل  إنتشبببببببببببار الفسببببببببببباد، بمختلف أنواعخ، وا 
 .  يير شؤون عامّة الناسوالإنزلاقات في تس

 
 :الإبتكار في مجال الصحّة ومنظومة الصحّة العالميّة

في عالمنا المعاصبر، وخاصّة في الظروف الحاليّة، ليس هناك خيار سواء هرورم إستفلال رأس المال البشري  
فافيّة تامّة، راقبة بشببأو الفكري وال قافي أينما تواجد، دون أيّ تنميب أو إقصبباء، وهذا يقتهببي العمل بنظم فحص وم

جميع التفاعلات والإتصببالات من عند أي طرف من المنتمين والمعنيين بالإبدا  والإبتكار  130أي العمل بنظم تتابع
وفي مجال الصبحّة يُستلزم أن تكون الإرتباطات جميعنا متناسقة بصورم وطيدم بين مختلف فرو  . والبحّ والتطوير

يّ الإنتاج والتموين بالدواء وتقديم الخدمات وبناء المسببببببببتشببببببببفيات وعيّادات، عالم أو قطا  الصببببببببحّة، سببببببببواء من ح
 .وكذلك بالنّسبة ل جنزم ووسائل واظنظمة وغير ذلك سواء في القطا  العمومي أو الخاص

ة في عالم اليوم، إذ لا يمكن أن تتواجد جميع القدرات والكفاءات في   لم يعبد المجبال والفرصبببببببببببببة ممكنبة ل نفراديبّ
وهذا هو إذن ما يبرّر لجوء الشّركات وحتّ  . انٍ واحدٍ أو بلدٍ واحدٍ منما كان مستوى تقدّمخ، عدد سكانخ أو مواردهمك

فيما بيننا وفيما بين الدوّل  132”حرب الكفاءات“، فهببببببلًا عن قيام 131العملاقة مننا إل  ما يسببببببمّ  بالإبتكار المفتو 
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يّة، فني بممكاننا أن تلعب دوراً حاسببماً في دعم مخابر معيّنة أو توسببيس بالنّسبببة لمنظّمة الصببحّة العالم. عبر العالم
 .  المتخصّصة في البلدان الإسلاميّة هيئات أخرى متخصّصة حسب توفّر القدرات البشريّة

جم عل  أنّ اظمر لا يتعلّ  فقط بح. الموالي يقدّم بيانات هامّة عن هذه النيئة ومواردها البشبببريّة 0والجدول رقم  
نّما بحسببببببببببن إدارتنا بشببببببببببكل مسببببببببببتمر ودائم، وحيّ دور التفكير الإبداعي والإبتكاري من طرف ليس قط ف الموارد وا 

وهذا . ، وهم من جنسبببببببيّات متعدّدم وب قافات مختلفة133الطاقم الإداري أو المسبببببببيّر، ولكن من طرف جميع الموظّفين
 .  دارم المعاصرمعنصر هام جدّاً في الإ 134شيل إيجابي كون التعدّديّة ال قافيّة

  
 2الجدول رقم 

 

 بيانات عن منظمة الصحّة العالمية

 عدد أو طبيعة نوع البيان

 7000<  عدد الموظّفين

 150<  مصدر الموظّفين 

 150 عدد المكاتب

 6 عدد المكاتب الجنويّة

 ماليزيا مركز الخدمة الدّولي

 سويسرا -جنيف  المركز الرئيسي

 العلاج، الصحّة العاّمة، اظوبئة  مجال تخصّص الموظّفين

 
 

من موارد، يبق  أنّنا وحدها لا تسببببببتطيع مواجنة مشبببببباكل وأزمات  135ما تتوفّر عليخ المنظّمة المذكورموبإعتبار  
، 136وعند قيامنا بمباشببرم منامنا، كما في مسببولة المراقبة وتوكيد سببلامة اظدويّة أو توحيدها. الصببحّة الدوّليّة الحاليّة

اجننا صبببببببببعوبات أو هبببببببببفوطات تدفعنا إل  تعلي  نشببببببببباط من نشببببببببباطاتنا، كما حدّ في شبببببببببون إسبببببببببتخدام فقد تو 
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، والذي أ ار جدلًا وتسبببباؤلات ك يرم، قبل أن تتراجع ”11-كوفيد“في معالجة وباء كورونا ” 137النيدروكسببببيكلوروكين“
مّ إنّ وجود  . يرم الدواء محلّ الشبببكوكعن ذلك،  مّ بعد فترم زمنيّة لتعود لتقرّر إعادم إسبببتكمال نشببباطات البحّ ومعا

أنّ ما  والواقع. هبذه النيئبة لا يبدلّ عل  إنعدام إمكانيات أخرى محليّة كانت، جنوية أو دوّليّة يمكن الإسبببببببببببببتعانة بنا
 .جرى من إتخاذ قرار  مّ العدول عنخ يُتعبر عجيباً ب قل هذه المنظّمة اظمميّة وأهدافنا النبيلة

نّ من التسببببباؤلات  المتدولة ك يراً في خهبببببم مواجنة وباء كورونا الحالي هي مدى إسبببببتقلاليّة هذه المنظّمة في  وا 
هل مبادئنا هي الحياد بالإسبببببتناد إل  العلم والحقائ  ال ابتة؟ هل هي منظمّة . إتخاذ قراراتنا بكل موهبببببوعيّة وعلميّة

و  المناسبببببببببببب تكويناً وتجربة ومنارم؟ هل مكان أمميّة أُنشبببببببببببئت لخدمة الإنسبببببببببببانيّة كلّنا؟ هل طاقمنا الإداري من النّ 
تواجدها في سبويسبرا يعتبر هبماناً ظداء منامنا عل  أحسبن ما يرام؟ ألم يحن وقت إستحداّ هيكلنا التنظيمي؟ هل 
سبببلامة الإنسبببان وليس شبببعب من الشبببعوب أو دولة من الدوّل هي الندف والفاية من وجودها؟ هل حمايتنا للصبببحّة 

؟ وهذه كلّنا 138المي لا يخهببببببببع إل  مزايدات أو تلاعبات أو حتّ  إل  ممارسببببببببات غير أخلاقيّةعل  المسببببببببتوى الع
 .  140واظحاديّ النبويّة الشريفة 139يرفهنا ديننا الحنيف تماماً ومطلقاً بنصّ القرآن الكريم

 
 
 
 

 :الحاجة إلى بناء قدرات توافقيّة ومنسّقة
ة بصببببببورم عامّة كرأس مال فكري إسببببببتراتيجي يقتهببببببي في نظرنا إنّ إعتبار الكفاءات والطاقات والموارد البشبببببريّ  

كتشبببببببببببببافنا ليس فقط في مناسببببببببببببببات م ل إحتفالات آخر السبببببببببببببنة أو اظعياد، بل وبصبببببببببببببفة إندفاعيّة  البحّ عننا وا 
نتظاميّة   . مّ  ميننا وف  الإحتياجات واثفا  الواعدم عل  مستوى اظسوا  الدّوليّة 141وا 

اء واظكادميّين والباح ين ومن لخ الرّغبة والقدرم عل  المساهمة يمكن أن توتي  مارها، إنّ تشبكيل شببكة من العلم 
قتراحاتنم ة عل  أرض الواقع، وفي نطا  محارب. سبببببببببببببيّما إذا إنخرط فينا كبار هؤلاء النخبة وبالإسبببببببببببببتعانة بورائنم وا 

حليّاً اً عدداً من اظسببببببببباتذم والدكاترم مجائحة كورونا، بفقد جرت مبادرات مختلفة في الجزائر م لًا  وجمعت إفتراهبببببببببيّ 
مبادرات ومن بين إيجابيات هذه ال. ودوليّاً للمناقشببببة وللمسبببباهمة في إسببببتمرار التعليم والتكوين الجامعي أو اظكاديمي

أننّا سببخرت وسببائل التواصببل الإلكترونيّة الحدي ة، والتي هي مخرجات نشبباطات البحّ والتطوير والإبتكار، ليسببتفيد 
ة الطّلبببة الجببامعيون، وكببذا أعهبببببببببببببباء هيئببة التببّدريس حببدي ي التّوظيف في مسبببببببببببببتوى مننبب ا الراغبون ومننم خبباصببببببببببببببّ

 .  142الدكتوراه
طين أحرار وتطوّعيين بل وهببرورم إشببراك   عل  أنّ بناء القدرات التوافقيّة يقتهببي ليس فقط إشببراك فاعلين ومنشببّ

لطات العموميّة أو المحليّة.  لطات هالسببّ و أسبباسبباً التوطير وتقديم الدّعم بمختلف أنواعخ ليمكّن م ل تلك دور هذه السببّ
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وفي عالم الإبتكار، هناك نماذج بناء القدرات مختلفة مننا ال لا ي . المبادرات من المرور إل  الفعل أو تنفيذ البرامج
ذج المختلفة، عل  أنّ لبّ هذه النما. كالرباعي والخماسببببي والسببببداسببببي 144وتطوراتخ المتلاحقة 143الحلزوني كوسبببباس

دماج اظطراف اظسبببببببببببباسببببببببببببيّة في بناء نظم الإبتكار المعاصببببببببببببرم نخراط، بل وا   مّ إنّ . 145وكذا قيمتنا، هو إعتبار وا 
 .  الإعتماد عل  القدرات الوطنيّة أو رأس المال البشري هرورم قصوى

يد في م، إذ يمكن أن تففي هذا الإطار، يدافع صببببببببباحب هذا البحّ عن م ل هذه المقاربة الجديرم ك يراً بالإهتما 
، وحتّ  غيره من اظوبئة والمجالات ”11-كوفيد“بناء شبببببكات أو نظم مشببببابنة في مجال الصببببحّة ولمواجنة فيروس 

وبالنّسبببة للمكوّنات اظسبباسببيّة في الظروف الصببحّة . اظخرى، مع هببمان الفعّاليّة وهو اظمر المنّم في إقامة النياكل
كل الدوّليّة الحاليّة يمكن أن عل  الصفحة المواليّة، وهي مركّبة من ال لا ة  0 نصبوّرها أو هيكلتنا،كما تظنر في الشبّ

 .المنظومة الصحيّة، الدّولة ومنظومة الإبتكار: اظساسيّة التاليّة
 2الشّكل رقم 

 مكوّنات المنظومة الصحيّة الثلاثيّة الفعّالة  
 
 

 
 

  

 
 
 
 

لصححيّة والمكوّنة عادة من المستشفيات والعيّادات والصيدليّات المتخصّصة والعاديّة والعموميّة المنظومة ا -أ 
لطات العموميّة من أجل عمليّات تمويل الإسححتثمارات ودف   ة، والتي هي في حاجة إلى الدّولة أو السححّ منها والخاصححّ

 الصحّة
 الدّولة

 تطوير-بحث-إبتكار 

 عيّادات

مستشفي
 ات

 صيدليّات

 تمويل

 وزارة

 صناعة

جامعا معاهد مخابر
 ت
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الوصحححححححيّة، ثمّ الطرف الهام وهو قطاع  الأجور، والمصحححححححاريف الأخرى، وكرلف الإشحححححححراف الإداري من طرف الوزارة
 دون تهميش. الصححححناعة الصححححيدلانيّة، بهدف إنتاج اللّقاحات والمضححححادّات والمعدّات والمواد والوسححححائل و ير رلف
طعام وتخزين للأدوية والإحتياجات الأخرى  .مختلف الخدمات من تموين وتوصيل وصيانة وتنظيف وا 

المكوّنة أسباساً من مخابر الجامعات والمعاهد العليا والمخابر المستقلة،  منظومة الإبتكار والبحّ والتطوير -ب 
نّما كوماكن تواجد رأس المال البشري والفكري، أي الذكاء والمواهب والعقول الفذّم؛   وطبعاً ليس كنياكل فقط وا 

لطات العموميّة التي تضحمّ الأدارة المركزيّة كوزارة الصححّة براتها ومخ -ت  يّة تلف أقسامها المركز منظومة السحّ
سححححات الإقتصححححاديّة  ة، والمؤسححححّ سححححات التمويل العموميّة والخاصححححّ والّآمركزيّة أو الجهويّة، إلى جانب مختلف مؤسححححّ
سححححححات إنتاج وتوزي  الأدوية و ير رلف من أطراف أو هيئات  والخدميّة، وحتّى التي تخدم قطاع الصحححححححّة ،كمؤسححححححّ

 .إجتماعيّة
يطرم عل  الوباء بفاعليّة  ه الطريقة يمكنعل  م ل هذا اظسبببباس أو بنذ  التحكّم في مجريات اظمور أو حتّ  السببببّ

ة اليببّ ة طرفٍ مببا لوحببده من معببالجببة اظزمببة القببائمببة أو التنببديببد الببذي . وفعببّ والمنط  في هببذه المقبباربببة هو عببدم إمكببانيببّ
تطبي  م ل المقاربة ال لا يّة  ومن أجل وهبو  الصورم عند. عل  العالم بوسبره” 11-كوفيد“جاءت بخ جائحة كورونا 

 :اظساسيّة نعمد إل  التفصيل كما يلي
 :منظومة الصحّة -1

كل   أعلاه، تتكوّن هذه المنظومة من المسبتشفيات وهي الركيزم والتي تتوسّس عادم من أجل  0كما يظنر في الشبّ
س موتبعاً ل مكانيّات واظهداف . إسبببتقبال المرهببب  وتقديمنم العلاجات الهبببروريّة ن أجلنا، الإسبببتراتيجيّة التي تؤسبببّ

يكون النيكل التنّظيمي لنذه المسبببببتشبببببفيات مركّباً من قاعات العلاج الإسبببببتعجاليّة مننا  والدائمة، وتكون مدعّمة من 
أقسبببببببببببببام أو أجنحبة وف  طبيعبة اظمراض، وكذلك وحدات أخرى الإداريّة مننا والتموين وغيرها بنف توفير الخدمات 

 .  وريّةالمختلفة والهر 
إنّ مكانة المسببتشببفيات هببمن المنظومة الصببحيّة تجعلنا محوريّة، وحيّ تكون مباشببرم محل معاينة ل مراض.  

وعند إكتشبببببببببببباف أو ظنور أمراض غير عاديّة تقوم بمشببببببببببببعار الإدارم، والتي بدورها تقوم بمتخاذ القرارات والإجراءات 
ة، م ببل تكليف قسبببببببببببببم اظوبئببة أو المختبر إن وجبب لّا توجيببخ المريض المعني إل  جنببات أو الهبببببببببببببروريببّ اً، وا  دا داخليببّ

صببببة وهكذا يوتي الإرتباط واهببببحاً بمنظومة الإبتكار، إمّا داخليّاً أو خارجيّاً ،وكذلك المنظومة . مسببببتشببببفيات متخصببببّ
شبببببببببببببرافاً وتنسبببببببببببببيقاً وتوجيناً أو غير ذلك ممّا هو هبببببببببببببر  اظخرى ري أو و ال ال ة، أي الدّولة للتكفّل تمويلًا أو دعماً وا 
 .   مستعجل

وهذه يمكن أن تكون إمّا أصببببببفر من المسببببببتشببببببفيات بالنّسبببببببة للمكوّن ال اني لمنظومة الصببببببحّة، فني العيّادات.  
ة، أي أقرب إل  المواطنين وأسبببببببببببببنببل نفوذاً لنم ادات تنتمي إل  . حجمبباً أو أن تكون جواريببّ كمببا يمكن أن تكون العيببّ
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بخدماتنم في الرعاية الصبببببحيّة للمواطنين وطنيّاً أو محليّاً سبببببواء في القطا  الخاص، من توسبببببيس أطباء يسببببباهمون 
 .  المناط  الحهريّة أو الريفيّة

وبالنّسبببببببببة للمكوّن ال الّ في المنظومة الصبببببببببحيّة، فني الصبببببببببيدليّات، وهي التي تموّن الناس والمسبببببببببتشبببببببببفيات  
سبببببببببات ويتمّ ل دورها في إقتناء اظوالعيّادات باظدوية والمواد وغير ذلك.  ركات الصبببببببببناعيّة أو المؤسبببببببببّ دوية من الشبببببببببّ

يدليّات وهنا إيهبببباً العلاقة بين الصبببب. المنتجة، بالإهببببافة إل  توفيرها للمسببببتجدّات والإبتكارات في معالجة اظمراض
 146والمنظومة الصببحيّة، فممّا الإمداد باظدوية المتداولة والجديدم أو المسببتحد ة أو حتّ  نقلنا للشببكاوى والمهبباعفات

     .و اث ار السلبيّة ل دوية إل  المخابر والشّركات الصناعيّة بعد ملاحظة تو ير تناولنا من طرف المره أ
 :منظومة الإبتكار -0

ومن  .147يعتبر الإبتكار المعاصحر مفتاحاً أسحاسياً للتصدّي لللالبيّة العظمى من القضايا التي تواجا الإنسانية 
ركات الكبيرم، لكن أيهببباً وأك ر فوك ر في البلدان السبببائيتوتّ  ليس فقط في ال خاصحححيتا أنّا رم في بلدان المتقدّمة والشبببّ

سبببات الناشبببئة، أي المنطلقة بتعبير آخر  سبببات الصبببفيرم، سبببىّما المؤسبببّ طري  النموّ، بما فينا الصبببفيرم وكذلك المؤسبببّ
يّة من ا أن تبرز أفكار إبتكار وعليخ ليس عجيباً إذن في إطار جنود مواجنة جائحة كورون. شببببببائع في شببببببمال إفريقيا

 .  148أماكن لم تكن تتُوقّع
كل-إنّ أوّل مكوّن في منظومة الإبتكار   هي المخابر سبببببببببببواء عهبببببببببببويّة كانت داخل  -0 كما عل  يمين الشبببببببببببّ

سبببببات أو مسبببببتقلّة محليّة وجنويّة أو وطنيّة سبببببتراتيجياتنا، حيّ العهبببببويّة مننا . المؤسبببببّ ويتمّ ل دورها وف  غاياتنا وا 
سببببة أو المنظّمة وف  مجالنا، وحيّ المسبببتقلة تكون منتمّة بالمسبببائل عل  مسببببتوى  تكون منشبببفلة بما يتعلّ  بالمؤسبببّ

منمبا كبان نوعنبا، فبمنّ دورهبا يتم بّل في الإتيبان ببالجديد أو المسبببببببببببببتحدّ، والذي عند إقرار . منطقبة، جنبة أو وطن
 .ير ذلكتوحيده وتبنّيخ يصبح قابلًا للتجسيد كمنتج، خدمة، نظام أو غ

ن كانت وظيفتنا اظسبببببببببباسببببببببببيّة هي عادم .  اني مكوّن في منظومة الإبتكار هي المعاهد والمدارس العليا  فنذه وا 
صببة كما في مجال الصببحّة. التعليم والتكوين، إلّا أنّنا قد تكون مصببدر الإبداعات والإبتكارات ، وعندما تكون متخصببّ

. وغير ذلك 149دوية ومهبببادّات ولقاحات وأسببباليب وطر  أوتقنياتيمكن لنا أن تسببباهم بحلحلة المشببباكل أو إبتكار أ
المنتشببببببر عبر المعمورم ” 11-كوفيد“وعليخ، فمنّخ لا يمكن الإسببببببتنانة ولا التقصببببببير بدورها بتاتاً في مواجنة فيروس 

 .كلّنا
طوير ت الّ مكوّن في المنظومة هي الجامعات بكلياتنا وأقسببببببامنا، حيّ عادم ما تجري فينا نشبببببباطات بحّ و  

بتكار.  صببة في مجال الصببحّة، تكون بممكاننا هي بدورها المسبباهمة وا  وعندما تهببمّ الجامعات كليّات وأقسببام متخصببّ
في حبلّ المشببببببببببببباكبل ومعبالجبة النقبائص والإحتيباجات ومننا إبتكار أدوية ولقاحات وغير ذلك لمواجنة اظزمات، كما 

مخيف لجميع الشبببببببببعوب والحكومات والمنظّمات بمختلف أنواعنا التي يعيشبببببببببنا العالم حاليّا بوباء كورونا الخطير وال
والوقع فمنّ الجامعات تطوّرت وظائفنا وأدوارها، لتصببببببح ليس فقط مصبببببدر . وأدوارها في الإقتصببببباديّات والمجتمعات

ت اراومن الإبتك. ، لكن أيهببباً طرفاً يسببباهم فعلًا في خدمة منسبببوبيخ والمجتمع بصبببورم عامّة150المعلومات والمعارف
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 152، بل وأك ر من ذلك مساعدم المحتاجين151التي يمكن أن تساعد بنا هي همان إستمرار التدريس بكيفيّات معيّنة
والواقع يبيّن بونّ دور هياكل التعليم، والتعليم العالي عل  وجخ الخصببببببببببببوص قد تطوّر . وف  الإمكانيّات المكتسبببببببببببببة

 .وغير مباشرم ليقترب ويخدم المجتمع أك ر فوك ر وبصيى مختلفة مباشرم
ولعلّ من المفيد هنا المسببببباهمة في توهبببببيح بعض المصبببببطلحات التّي يك ر إسبببببتعمالنا بشبببببيل من اظلتباس أو  

، اظصببببببببح أن يتحدّد بقدرات الخيال 153بالنّسبببببببببة ل بدا  .ويتعلّ  اظمر بمصبببببببطلحي الإبدا  والإبتكارحتّ  الخطو. 
 154وهنا يرى آينشبببببتاين. حل شبببببكلًا من اظشبببببكال كمخرجات مفيدموتصبببببوّر اظشبببببياء ذهنيّاً، لتوخذ بعد مرحلة أو مرا

ة ل بدا  ويصبببببفخ عل  أنّخ أهمّ من المعارف، إذ أنّ من عرف شبببببيئاً دون إخهببببباعخ لنشببببباط ذهني  اظهميّة الخاصبببببّ
تصببوّر  لكن وبمسببتعمال الخيال يمكن. تصببوّري، فنو كالكتاب الذي يحتوي المعلومات والمعارف ويبق  عل  الرفوف

جات أو خدمات أو غير ذلك من مخرجات النشاط الإبتكاري لتكون ملموسة وفي فائدم المستنلكين والمستعملين، منت
 .وكذا المنظّمات والمؤسّسات في الإقتصاديّات والمجتمعات المختلفة عبر العالم

ذ يرى كما أنّ هناك أيهبببببببباً نو  من الخلط في إسببببببببتعمال كلمتي الإبدا  والبدعة كمرادفتين.  البعض خطوً أنّ  وا 
كما أنّ هناك  .ومننم من يرى أنّ البدعة في الدّين والإبدا  خارج الدّين. المصببببطلحين مترادفان فعلًا ولا فر  بيننما

و  مع تعدّد التعاريف والرؤي، يمكن الفصل في الموه. من يرى أنّ الإبدا  هو الإبتكار والإبتدا  يقصبد بخ الخلّاقة
س ولي. وينطبقببان عل  مجببال البحببّ والتوير والعلم والتكنولوجيببا 155ار نتببائج التفكير النقببديبببمعتبببار الإبببدا  والإبتكبب

لرفض عمليّات التحسببببببببببين والتّجديد  157بالمنموم الديني 156هناك منط  ولا موهببببببببببوعيّة في إسببببببببببتخدام كلمة البدعة
 .    ةوالمستجدّات في المجالات الإقتصاديّة والإجتماعيّة والتعليميّة والصحيّة والبيئيّ 

، فيكون أول  وأدّ  أن يُقصببد بخ تجسببيد نتائج الإبدا ، كون يصببل صبباحبخ أو صبباحبتخ 158أمّا بالنّسبببة ل بتكار 
قببل إعتمباد الصبببببببببببببيفبة الننبائيّة، تبعاً ما إذا لوحظت نقائص أو أُقترحت إدخال  أو مببدأ 159إل  إنتباج نموذج أوّلي

ر شبببببببببكات في اظسببببببببوا  وطنيّاً أو دوّليّاً، تقليديّاً أو إلكترونيّاً عب  م ليتمّ تصببببببببنيعخ أو إنتاجخ ويبيعخ. تعديلات معيّنة
وللتذكير، فمنّ الإبتكار في عالمنا المعاصببر شببيل هببروري لكون المعطيات . الإنترنت وقنوات التواصببل الإجتماعي

مع  ا ما لا يتعارضوالحاجيات والإحتاجات والمشبببببببباكل متعدّدم ومختلفة، ممّا يتطلّب معالجتنا لفائدم الإنسببببببببان، وهذ
وفي مجال الطبي م لًا، فنناك العديد من اظمراض التي لم يتمّ الوصبببول بعد إل  دواء لنا . الفكر الإسبببلامي السبببليم

 .، ممّا يبرّر إذن نشاطات البحّ والتطوير والإبدا  والإبتكار فينا160بشكل فعلي أو نناأ
 
 
  :  الدّولة -3

لطات ال  سببات التمويل تتمّ ل هياكل الدّولة والسببّ عموميّة في الإدارات المركزيّة والجنويّة والمحليّة، وكذلك في مؤسببّ
ناعة والإقتصبببببببباد، دون نسببببببببيان هياكل التعليم والتكوين العموميّة.  كلوعالم الصببببببببّ  0 وعليخ، وكما يتّهببببببببح في الشببببببببّ
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وكما في  .لقرارات وكذا تنفيذهاالمبذكور، فمنّ تواجد ودور الدّولة هامّ جدّاً، إذ هي التي يرجع لنا صبببببببببببببلاحيّة إتخاذ ا
روري عل  الدّولة أن توخذ مسبببؤولياتنا وتتدخّل في مختلف الجوانب، 11-كوفيذ“حالة مرض  ، فمنّخ يصببببح من الهبببّ

ور واظشبببببكال المختلفة، بما فينا الإسبببببرا  في بناء إماكن العلاج أو توفير اظسبببببرّم واظدوية ووسبببببائل مكافحة  وبالصبببببّ
ليبقي الإبدا  والإبتكار طبعاً في كلّ . جانب هببببببببمان اظمن والخدمات اللوجسببببببببتيّة اظخريالمرض وغير ذلك، إل  

  .هذا أمراً حتميّاً، يقتهي الإست مار فيخ بمرادم وحزم، وخاصة بتحريره من الهرائب والقيود الماليّة
ظوماتين اظخرتين يننا وبين المنوبمعتبار الدّور التنظيمي والتوطيري للدّولة، فمنّ التبادلات والتنسبببببببببي  والتعاون ب 

ليس داخليّاً فحسب، . 11-تصببح هروريّة، وخاصّة في حال اظزمات، كما هي الحال بالنّسبة للوباء العالمي كوفيد
واظخذ بالإبتكارات وت ميننا إنّما من شبببببببونخ تخفيض التكاليف وتحسبببببببين جودم . ولكن أيهببببببباً عل  المسبببببببتوي الدّولي

نما . ديدها أو تفييرهاالمنتجات والخدمات وتج ليتّهببببببر اظمر مرّم أخرى، بونّ الإبتكار لم يعد فعلًا نشبببببباطاً كماليّاً، وا 
نانة بخ وبالتاّلي، لا يحّ  الإسببببببت. يُعتر فعلًا في صببببببميم عمليّات هببببببمان السببببببلامة والرعاية والتنميّة والنموّ والتطوّر

. تبدي أو غير ذلك، كما في أنظمة الحكم الجائر والمسبببوالتقصبببير فيخ أبداً، ناهيك عن التلاعب بخ وتوظيفخ السبببياسببب
  
 

 :إقتراحات وتوصيّات
يودّ الباحّ هبببببمن هذه الفقرم أن يقدّم مجموعة من الإقترحات والتوصبببببيّات التي من شبببببوننا مسببببباعدم أو تمكين  

ة بلدان وحكومات العالم الإسبببببببلامي من مواجنة اظزمة التي إندلعت بسببببببببب جائحة كورونا، وذ لك بتحسبببببببين خاصبببببببّ
 .سيّاساتنا وتصحيح إستراتيجيّاتنا أو تقويم مسارها المستقبلي

 .161إعتماد نظام صحّي متكامل -أ 
ما يمكن إعتباره نظاماً صببببحّياً متكاملًا هو وجود إرتباطات وتعاون وتنسببببي  بين مختلف اظطراف التي تشببببارك  

 ولقد لخّص أحد الكتاّب. وقاية والإنذار المسببببب في عمليّات معالجة اظمراض بصببببورم عامّة، إل  جانب نشبببباطات ال
السبببيّاسبببة، التمويل، إدارم المنتجات الطبيّة واظدوية، إدارم الخدمات، : وهي 162(21 مكوّنات م ل هذا النظام بسببببعة 

 .الموارد البشريّة للصحّة، نظام المعلومات للصحّة، والمصادر، وفيما يلي شرحنا المختصر لنذه المكوّنات
نا يمكننا وه. دور السححيّاسححة هو تحديد الإسححتراتيجيّة التي سححوف ت عتمد في العلاج والوقاية: السححيّاسححة - 9:أ 

ا القيام بمهام  محّ ا أن يكون الهحدف هو القيحام بمهحام العلاج، وا  ات، فحإمحّ التّمييز بين ثلاثحة أنواع من الإسحححححححححتراتيجيحّ
مّا الإثنين م  بعض في نفس الوقت راتيجيّة الأولى بمقاومة الأمراض عندما تظهر، ممّا تقوم الإسححححححححت. الوقاية، وا 

ة تقوم بردّ فعل للأمراض، وحسححححب الإمكانيّات يمكن تقييم رلف  سححححاتها ومنظّماتها المتخصححححّ يعني أنّ الدّولة ومؤسححححّ
مناسبة لعمّا إرا كانت السحيّاسحة والإستراتيجيّة فاعلة وفعّالة أم لا، وبالتاّلي المرور إلى التعديلات أو الإصلاحات ا

ط أو البعيد النّوع الثاّني من تلف السحححححححححيّاسحححححححححة . إرا لزم الأمر، وقد يكون رلف في المدى القصحححححححححير أو المتوسحححححححححّ
ها وجود أنظمة يقظة ورصححد مهمّت -كما أشححرنا من قبل-والإسححتراتيجيّة هي التي تركّز على الوقاية، وهرا يتطلّب 
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رات تسحبق حدوثهاالتنبّؤ بإحتمال قدوم أخطار أو أزمات بناءاً على م  وأمّا النّوع الثاّلث من مثل تلف السيّاسة. ؤشحّ
د المبكّر بمعنى أنّ الدّولة ومؤسّساتها تجتهد إيراديّاً بالرص. والإسحتراتيجيّة، فهي التي تمزج بين النّوعين السحابقين

 .  للأمراض، وفي نفس الوقت تزاول نشاطات العلاج التقليديّة
ه اظنوا  المذكورم من السبببببببيّاسبببببببات والإسبببببببترتيجيّات تتمّ ل في أنّ النّو  ال الّ بممكانخ نّ أهميّة التمييز بين هذإ 

رات تتعلّ  بوباء كورونا . تقليل التكاليف واظهببرار تخيّل م لًا لو أنّ الحكومات عبر العالم إعتمدت نظم رصببد مؤشببّ
بابيّة ، الإحتمبال الكبير يكون تبدنّي الإسبببببببببببببرا  في المواجنة وعدم ال”11-كوفيبد“ تخبّط، وفو  كلّ ذلك تقليل الهبببببببببببببّ

 .والفوهي، وكذا تقليل الخسائر م ل تلك الناتجة عن توقّف الحركة والتبادلات والإنتاج عل  وجخ الخصوص
يُعتبر هذا المكوّن من النظام الصببببببببحّي رئيسببببببببيّاً وهامّاً جدّاً كونخ عليخ تتوقّف الرعاية الصببببببببحيّة : التمويل -0أ: 

زانيّات عل  ففي المي. سبببببببببببببيبد القرارات المتعلّقبة ببالإسبببببببببببببت مارات والعلاج وتقديم الخدمات المختلفةللمواطنين عبر تج
صبة لكل نو  من أنوا  المصباريف التي تتمّ برمجتنا سنويّاً أو عل   المسبتوى الكلّي أو الجزئي تتحدّد المبالى المخصبّ

صبببات، إلّا إذا  والقاعدم اظسببباسبببيّة هي وجوب ترشبببيد م ل هذه. فترات زمنيّة أخرى المصببباريف وعدم تجاوز المخصبببّ
كان هناك مبرّر ،كما في حالة إنفجار وباء كورونا، الذي إسبببببببببببتلزم زيادم التمويل والمصببببببببببباريف لمقابلة الإحتياجات 

حّة وحيّ أنّ هبببببببمان صببببببب. والمتطلّبات غير المبرمجة هبببببببمن الميزانيّات القبليّة، بمعتبار الطوارأ وأوقات اظزمات
 .وقايةً وعلاجاً وتفذيةً من اظولويّات التي لا يلستنان بناالمواطنين 

يتعلّ  اظمر هنا بسبببلسبببلة التوريد بما تحتاجخ المسبببتشبببفيات والعيّادات من : إدارم المنتجات الطبيّة واظدوية -3:أ 
ة في هببذا الببباب هي التي تتعلّ  ببباث ببار المترتبّببة من وجود . أدويببة ومواد ووسببببببببببببببائببل  وعببدم وجودوالمسببببببببببببببولببة النببامببّ

المخزونات، حيّ أنّخ و في حالة إنعدام المخزون أو قلّتخ تبرز مشبباكل عويصببة، سببيّما عندما يكون مصببدر الإمداد 
والبلدان التي تهببببببببرّرت أقلّ خلال جائحة كورونا العالميّة هي فعلًا تلك التي هببببببببمنت . من الخارج عبر الإسببببببببتيراد

توفّرها عل  قدرات إنتاج ما هو نمطي ومتدول في السبببببببببببببو ، ناهيك مخزونبات كافية من اظدوية، بل وأهمّ من ذلك 
 ”.11-كوفيد“عن قدرات إبتكار أدوية جديدم،كما في حالة فيروس 

، فحتّ  يكون تتفيذها بجودم 163بمعتبار أنّ علاج المرهببببببببببببب  قد يتطلّب خدمات مختلفة: إدارم الخبدمبات -2أ: 
سبببببببتلزم تحديدها ومن يقوم بنا من الموظفين والعاملين مع الطاقم عالية أو عل  اظقلّ بمسبببببببتوى لائ  وعادي، فنذا ي

ويمكن القول بمنّ جودم الخدمة من شبببببوننا أن تخفّف عل  المرهببببب  بل وتُسبببببرّ  في التشبببببافي، ومنخ مفادرم . الطبي
فتنظيم منام المسبببببببتخدمين إذن من شبببببببونخ أن يقهبببببببي عل  الرداءم في معاملة . المصبببببببحّات وتقليل تكاليف العلاج

لمرهببب ، وبالتاّلي عدم رهببباهم، وبالنتيجة خسبببارم سبببمعة المسبببتشبببفيات والعاملين فينا بمن فينم من السبببلك الطبي ا
 .  وحتّ  الإداري عل  حدٍّ سوى

ناّ من فئة اظطبّاء والممرّهين والمساعدين : الموارد البشريّة للصحّة -2أ:  تتكوّن م ل هذه الموارد من ذكور وا 
ويعتبر دورها أسبببببباسببببببي ممّا يقتهببببببي حسببببببن إقتنائنا وتوظيفنا وحّ ننا عل   .مين أو المؤقّتينوالإداريين سببببببواء الدائ
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الجودم في العمل والعطاء، بما فيخ الإبدا  والإبتكار سببببواء في الإسبببباليب أو الممارسببببات التي من شببببوننا أن تخفّف 
في  .ري المسببيّر للمسببتشببف  أو العيّادمالعبل عل  السببلك الطبي والعناء أو اثلام عل  المرهبب ، وكذلك الطاقم الإدا

عبة، م لما تلك التي تمرّ بنا البشبببببريّة حاليّاً جرّاء جائحة كورونا، فمنّ م ل هذه الموارد تتصبببببدّي وهي  الظروف الصبببببّ
ة إذ كم من طبيب وطبية وممرّض وممرّه. في الواجنة، ممّا يتطلّب دعمننا بكل الوسبائل وتشجيعنا معنويّاً وماديّاً 

 ”.  11-كوفيد“لعالم فار  الحيام نتيجة إصابتخ أو إصابتنا بوباء كورونا عبر ا
ة في م ل هذه : نظام المعلومات للصبببحّة -6أ:  يُعتبر هذا العنصبببر في المنظومة الصبببحيّة حاسبببماً جدّاً، وخاصبببّ

دارم المعل. الظّروف من جائحة كورونا التي يعيشببببببنا، بل ويتعايب معنا العالم بوسببببببره اعد عل  ومات يسببببببإنّ توفّر وا 
التعرّف عل  الوهبببببعيّة من حيّ عدد المصبببببابين، إل  جانب تطوّر المرض أو درجة وسبببببرعة إنشببببباره، اظمر الذي 

اسبببببة من اظهميّة . يمكّن من إتخاذ القرارات ومسببببايرم الوهببببع زماناً ومكاناً  ذ القرارات الحاسببببمة في الظّروف الحسببببّ وا 
أيّ توخّر قد يُسبببببببببببّب تعقيدات أو آ اراً يصببببببببببعب تحمّل تكاليفنا الماديّة  بمكان في حيام اظمم ومسببببببببببتقبلنا، حيّ أنّ 

 .والمعنويّة
جزء من الإسببببببببببتراتيجيّة عل  مختلف المسببببببببببتويات، كلّي وجزئي،  165وفعّال 164إنّ إعتماد نظام معلومات فاعل 

ور أيّ هيكل تنظيمي بدون م ل هذا النظام دارت. ولذلك لا يمكن تصبببببببّ صببببببببح نا بشبببببببكل جيّد تإذ بتوفّر المعلومات وا 
راً عل  الصبعيد اظمني والإقتصبادي والإجتماعي، ومنخ الصحّي كما في  عمليّة أو منمّة التسبيير والحوكمة أمراً ميسبّ

 168، فعببباّلبببة167المعتمبببدم، فبببمنّ اظهمّ أن تكون فببباعلبببة 166ومنمبببا تعبببدّدت أنوا  نظم المعلومبببات. أحوال العبببالم اليوم
 .ات والمستجدّات، أو حتّي الملاءمة أحسن مع الظّروف والمعطيات القائمةمن أجل مواكبة التطوّر  169ومستحد ة

أو باظحرى الموارد، وهي في شكل مختلف اظصول والعوامل بما فينا الماديّة والقوى العاملة : 170المصادر 1أ: 
ي لبنة اظول  التفمذا كان نظام المعلومات مورداً غير مادي، فالنياكل الصبببببببببحيّة هي ال. المباشبببببببببرم وغير المباشبببببببببرم

. 171عل  أن يكون إقامتنا في أماكن وف  معايير معيّنة م ل الك افة السبببببببببببكّانيّة. تجسبببببببببببد قيام المنظومة الصبببببببببببحيّة
وبالنّسببببببببببة للقوّم العاملة، فمنّ السبببببببببيّاسبببببببببة الصبببببببببحيّة هي التي تجعلنا متوفّرم في خدمة المواطنين، وكلّما كانت جيّدم 

 .     ي الرعاية والعلاج والوقاية عل  أحسن وجخ، وهي عل  أيّة حال هروريّة، كلّما ساهمت ف172التكوين ومحفّزم
 .ربط قطاع الصحّة بهياكل البحث والتطوير والإبتكار بمختلف القطاعات -ب

كما تطرّقنا إليخ في الفقرم المتعلّقة بفائدم وهببرورم بناء قدرات توافقيّة، فمنّ العلاقات بين قطا   الصببحّة وهياكل  
والتطوير والإبتكار من اظهميّة بمكان، حيّ أنّ تواجد هيكل لوحده ليس لخ فائدم، م لما يكون في إتصبببببببببببببال البحبّ 

ة أو مقبباربببة النظم ده نظريببّ رتببباط مع هيكببل آخر، وذلببك كمببا تؤكببّ ة أو المقبباربببة تعكس . 173وتفبباعببل وا  إنّ هببذه النظريببّ
ى، إذ من خلال الجنود المشبببببتركة يمكن تعظيم التفكير بعدين منمّين جدّاً هما أنّ التعاون والتشبببببارك لخ فائدم قصبببببو 

 كما تعكس هذه النظريّة أو المقاربة أيهببببببباً إمكانيّة. الإبداعي والإبتكاري، ومنخ إحتمالات إكبر للوصبببببببول إل  نتائج
 .    إنب ا  اظفكار والإبداعات والإبتكارات من خارج الدوائر المتخصّصة
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ر  وتقنيببات العلاج واظدويببة بمختلف أنواعنببا يمكن أن تتببوتّ  من الببدوائر في القطببا  الصبببببببببببببحّي، فببمنّ إيجبباد ط 
صببببة داخل المسببببتشببببفيات ، كما يمكن أن تصببببدر من مراكز أبحاّ مختلفة خارجيّة، إل  جانب 174والنياكل المتخصببببّ

ة بنبدف الوصبببببببببببببول إل  دواء لمعلجبة ف. المبتكرين اظحرار س يرو وكبلّ هبذا هو مبا تعكسبببببببببببببخ الجنود واثمببال البدوّليبّ
ات أو 11-كوفيبد“ ، ولربّمببا مجموعببة من اظدويببة، ليتحببدّد بعبد ذلبك اظنجع مننبا، وهببذا مببا يُعتبر في صبببببببببببببميم العمليبّ

وعليخ، فيكون  .وفي غياب هذه عل  مسببتوى معيّن أو قطا  معيّن تكون النتائج واث ار سببلبيّة. النشبباطات الإبتكاريّة
 .  قصير فينا أو حتّي توجيلنا دون مبرّر موهوعيمن واجب الإنسان، وخاصّة المسؤولين عدم الت

 .إعتماد إستراتيجيّات صائبة لدعم تسخير وتثمين جمي  الكفاءات والمواهب والطاقات -ت
تتمّ ل السيّاسة أو الممارسة . القدرات البشريّة 175هنا يمكن التمييز بين سبيّاستين أو ممارستين بالنّسبة لإستفلال 

م ل  .مام الراغبين في الإعلان عن أفكارهم أو مشبباريعنم، وكذا تجسببيدها عل  أرض الواقعاظول  في فتح اظبواب أ
سببببات المعنيّة تبق  في الإنتظار ليتصببببل بنا أو  176هذه الممارسببببات تُعتبر سببببلبيّة نوعاً ما، كون أنّ الدّولة أو المؤسببببّ

 جا  م ل هذه السبببببببببيّاسبببببببببة أو المقاربة يتوقّفإنّ ن. يتقدّم إلينا المواطنون أو المقيمون الحاملون ل فكار والمشببببببببباريع
، حيّ أنّخ وعندما يكون نظام 177ببالبدرجبة اظول  عل  طبيعبة نظم المعلومبات والإتصبببببببببببببال القبائمة، وكذا  قافة البلد

الًا يتمكّن م ببل هؤلاء اظفراد من الإقتراب بكببل  قببة وسبببببببببببببنولببة لعرض زبببدم أفكببارهم  المعلومببات متوفّراً وفبباعلًا وفعببّ
وأمّا في حالة العكس، فيتعّ ر م ل هؤلاء، وقد يفشببلوا دون الوصببول عل  اظقل إل  مرحلة التقييم للتوكّد . مومشبباريعن

 .  من صلاحيّة الفكرم أو المشرو 
كتشببباف 178وتتمّ ل السبببيّاسبببة أو الممارسبببة ال اّنية، وهي اظفهبببل والمدعّمة بقوّم من وجنة نظرنا  ، وهي البحّ وا 

بطريقة إندفاعيّة أو إراديّة وبكيفيّات متعدّدم، مننا تكرار وتوسبببببببببببببيع اظشبببببببببببببنار بعرض تقديم تلك المواهب والكفاءات 
الطلبات من المنتمين والراغبين؛ ومننا البحّ عننا من خلال اللّقاءات والتجمّعات المنظّمة خصبببببيصببببباً للموهبببببو ، 

ويات والمدارس الإعداديّة، وحتّ  المدارس وفي جميع اظماكن الممكنة، كالجامعات والمعاهد أو المدارس العليا وال اّن
الإبتدائيّة، إل  جانب البحّ عننا هببببببببمن المنظّمات الشبببببببببابيّة واظنديّة ال قافيّة، وغير ذلك من النياكل التي يتجمع 

 .   179فينا الشّباب بمختلف أعمارهم وجنسنم وميولاتنم العلميّة والعمليّة
يع دون أي إسببببت ناء بما فينم فئة الصببببفار أو اظطفال، إذ قد يكونوا في كلتي الحالتين يسببببتوجب الإهتمام بالجم 

ومن أم لة ذلك جرأم الطفل ذي ال لا ة عشبببببببببببببرم سبببببببببببببنة من مصبببببببببببببدر اظفكار الإبداعيّة والإبتكاريّة الجيّدم والواعدم. 
م زمنيّة فتر  والذي سببباهم إنطلاقاً  من ملاحظتخ لمعانام السبببلك الطبي بسببببب عيوب الكمامات المتداولة في 180العمر

ة ، وبعدها إهبافة المكوّن المصمّم إل  تلك الكمامات، 181سبابقة، ليتوتي بفكرم تصبميم وسبيلة بمسبتعمال طابعة خاصبّ
ة الطّبيبات والممرّهبببببات، لكونننّ اظك ر إسبببببتعمالًا للكمامات ، 182لتصببببببح أك ر ملاءمةً وراحةً، ولترحّب بنا خاصبببببّ

عبة ا عالم مرهون إنّ مسبببببتقبل ال. لتي تمرّ بنا المسبببببتشبببببفيات جرّاء الحجر الصبببببحّ وطولنا زمنيّاً نظراً للظّروف الصبببببّ



Said Oukil. 

 

                      Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 7, 82-170 (2021) 111 

بتطوّر العلوم والتكنولوجيبا، وببالتبالي المزيبد من الإببداعبات والابتكارات من جميع الفئات والإمم ،وفي جميع مجالات 
 .  الحيام، ويبدو أنّ الرقميّة والبيانات الكبيرم ممنّدم لذلك

يعيب الظّروف الصببببببببحيّة العالميّة القائمة ليس بويّ حال من اظحوال أقلّ ذكاءً من  والشببببببببباب الإسببببببببلامي وهو 
بكة العنكبو . في بقيّة البلدان اظخرى، متقدّمة كانت أو سبببببائرم في طري  النموّ  183نظيره ع إسبببببتخدام الشبببببّ تيّة مع توسبببببّ

باب الإسبببببلامي يكاد يُدمن   عل  التواجد عل  الخط واظبحارووسببببائل التواصببببل الإجتماعي العديدم، فقد أصببببببح الشببببّ
باب في العالم، الذين وُلدوا ويترعرعون في فهببباء إفتراهبببي أك ر فوك ر، . والتصبببفّح لمدّم طويلة م لخ كم ل بقيّة الشبببّ

بتكارات محتملة في مختلف المجالات    .ممّا يجعلنم مطّلعين وقادرين عل  تصّور أشياء تكون قاعدم لإبداعات وا 
دّور الحاسببببببببم للتوطير والتّوجيخ من طرف اظولياء والجميعيّات والمسبببببببباجد، وكذا هياكل التربيّة وهنا الإشببببببببادم بال 

والتعليم عل  مختلف المسبببببتويات، وذلك بندف توفير المعلومات والدلائل التي تحمي أو تسبببببيل إل  العقل والصبببببحّة 
ولعلّ الحاجة مبررّم اثن أك ر من الماهبب  والسببلوك والمجتمع والبيئة بصببورم عامّة، ومن أجل إعتبارها واظخذ بنا. 

ذ هناك بالفعل حاجة . 184لإعادم النظر في نظم التعليم لتوطيد المفنوم النّبوي الشببببببريف بالنّسبببببببة للتفكير الإبداعي وا 
ة إل  إعتبار والعمل باظسبببس الرئيسبببيّة ل بدا  من المنظور الإسبببلامي الإخلاص والمطابقة  والتي تتهبببمّن 185ماسبببّ

عة والمنتجات الجيّدم، وكذا إسببببتعمال الوسببببائل القانونيّة ونظم اظخلا  واظخلاقيات والإجتناد وفي اظخير مع الشببببري
اسبببع والفر  شببب. والحقيقة هي أنّ من يعارض الإسبببلام هم من الذين لا يعلمون. رفض التقليد، وخاصبببة اظعم  منخ

 .نبين الذين يعلمون والذين لا يعلمو  186جدّاً وف  القرآن الكريم
 :إعتماد نظم اليقظة -ت

ووعي مسببتمر بما يحدّ  188كفعل أو نشبباط، بمختصببار شببديد، هو أسبباسبباً البقاء عل  علم 187المقصببود باليقظة 
اظخبار والتفيرات  189ويجري في المحيط القريب والبعيد، وذلك بالإسببببتما  والمشبببباهدم والترقّب من إجل إلتقاط جميع

ل  وسبببواء كان ذلك ع. المرتبط بالوظيفة، المنظمّة، القطا  أو الإختصببباصوالإشبببارات، وبعد ذلك إختيار اظنسبببب و 
سببببببات، فمنّ الحاجة إلينا وأهميّتنا  المسببببببتوى الكلّي، أي الدّولة، أو عل  المسببببببتوى الجزئي، أي المنظّمات أو المؤسببببببّ

، ف والإبتكاراتمسبببتمدم من سبببيمات العصبببر، وهي أنّخ من جنة، هناك تعدّد بل وتكا ر مصبببادر المعلومات والمعار 
وعليخ، وبوجود التنافسببببببببببببيةّ والصببببببببببببراعات . ومن جنة أخرى، هناك عادم إختلاف في المصببببببببببببالح والإسببببببببببببترتيجيّات

 فممّا الفعل أو المفعول بخ، وبعبارم أخرى، إمّا التو ير عل . والمسببببتجدّات لا يمكن البقاء سبببباكناً دون فعل أو ردّ فعل
بببارم مختصبببببببببببببرم أخرى، يمكن القول أنّ اليقظببة هي التي تحرص بببل وتحمي وبع .الفير أو التببوّ ر ببباثخرين ومننم

ركات والبلدان من أن يتجاوزها الزمن، لتبقي تسبببتمر في الوجود فما مدى إسبببتعداد اظمم لإحتهبببان  .المنظّمات والشبببّ
 خصائص عالمنا الجديد؟ 

 191والمعلومات 190معطيات والبياناتفي شببببببببببؤون الحوكمة والإدارم والتسببببببببببيير تتمّ عمليّات إتخاذ القارات وف  ال 
دم وتبوتي ب مارها 192فعنبدمبا تكون المعلومبات. عل  وجبخ الخصبببببببببببببوص أمّا . متوفّرم ومو و  بنبا، تكون القرارات جيبّ

 .عندما تكون المعلومات ناقصبببببة أو غير جيّدم، فينتج عنخ سبببببوء القرار، وبالتاّلي آ ار سبببببلبية عل  المسبببببائل والناس
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خ لا في  .وجود للقرارات الصببببببببببببببائبببة بببدون معلومببات، ولا وجود للملعومببات إذا فُقببدت وتقببادمببت يمكن القول إذن بببونببّ
ة والنقباشبببببببببببببات العلميّة التي تتناول موهبببببببببببببو  اليقظة يتمّ التمييز عادم بين عدّم أنوا  من اليقظة  اظبحباّ اظكباديميبّ

 :وأهمّنا كما يلي
ة: 9-ت  لإنتببباه المركّز إل  مببا يجري في المحيط القريببب يعني هببذا النو  من اليقظببة ا :اليقظححة الإسحححححححححتراتيجيححّ

والبعيد، وعل  أسبباس المعلومات المتوفّرم أو التّي يتمّ الحصببول علينا يجري إتخاذ الإجراءات المناسبببة بندف إختيار 
ركة أو الإقتصببباد، وفي  أنسبببب السببببل ل سبببتجابة لرغبات المسبببتنلكين والمسبببتعملين، ومنخ الحفاظ عل  تنافسبببيّة الشبببّ

  .فس الوقت تقليل اث ار السلبيّة من المنافسينن
يعني هذا النو  من اليقظة مسببببايرم التطوّرات والمسبببببتجدّات في المجال التكنولوجي : اليقظة التكنولوجيّة: 2-ت 

ذ يحدّ أن تتسبببببار  وتيرم  بنف مواجنة المنافسبببببة أو السبببببيطرم علينا، سبببببواء كان ذلك في المنتجات أو الخدمات، وا 
 .  193الرقميّة بشكل مذهل، كما هو الحال م لًا في مجال الإلكرتونيّات ومننا النواتف والحاسوبات الشخصيّةالتجديد 

يعني هذا النو  من القيظة مرافقة التطوّرات في المجال الإجتماعي بندف موجنة  :اليقظحة الإجتمحاعيّة: 3-ت 
ون الموظّفين من أجل التعرّف عل  صبببعوباتنم داخل المنظمات تنتمّ هذه اليقظة بشبببؤ . الخلالات ورهببب  المواطنين

عل  مسببببتوى المحيط الخارجي يتنمّ هذا النو  من اليقظة بالمسببببتنلكين من أجل . ومشبببباكلنم،  مّ حلّنا تدعيماً ل داء
   .معرفة رغباتنم وميولاتنم، وكذا بالمنافسين من أجل التعرّف عل  تحركاتنم وتاكتيكاتنم، وبالتالي مدى تنافسيّتنم

ة: 4-ت  يعني هبذا النو  من اليقظبة دراسبببببببببببببة وتحليبل المعطيبات المتعلّقبة ببالبيئبة بنبدف حماية  :اليقظحة البيئيحّ
نّ عدم  .الطبيعة وتقليل الخسببببببائر واث ار السببببببلبيّة الناتجة من تلوّّ سببببببواء النواء والمياه م لًا أو التبذير والإتلاف وا 

ل ف.  لًا يزيبببد من التلوّّ عنبببد إحراقنببباالتفرقبببة بين النفبببايبببات أو المخلافبببات والبقبببايبببا م ي إيجببباد ودور الإبتكبببار يتم بببّ
 .  المنتجات أو التقنيات اظقلّ تلو اً وهرراً 

ة: 5-ت<  ويعني هببذا النو  من اليقظببة الإطلا  عل  كببلّ جببديببد في التّشبببببببببببببريعببات والقوانين  :اليقظححة القححانونيححّ
من  194ظّروف والمتفيّرات، وكذا إكتشببببباف الفرص الممنوحةوالممارسبببببات والتّعليمات الرسبببببميّة بندف الملاءمة مع ال

 .أجل إستفلالنا، ومنخ إفادم الإقتصاد والمجتمع، ولما لا الإنسانيّة جمعاء
ممّا سببب ، فمنّ اليقظة إذن لا تقتصببر عل  جانب من الجوانب أو مجال من المجالات كالإقتصبباد والتكنولوجيا،  

ركة والإقتصبببببباد، بل والمجتمع والمحيط والإنسببببببان بصببببببورم بل وترتبط بكلّ الجوانب والمجالات ال تي تمسّ حيام الشببببببّ
سبببات والإقتصببباديّات عامّة.  ومن هذا يمكن أن نسبببتنتج بونّ اليقظة تتمّ ل في كياننا كنظام يحمي المنظّمات والمؤسبببّ

 .  195والمجتمعات وحتّ  الطبيعة بمفنومنا الواسع
تمحور حول نشبببببببببباطات أو عمليّات تخصّ جمع المعلومات ومعالجتنا جوهريّاً يمكن القول أيهبببببببببباً بونّ اليقظة ت 

سببببات  196والإحتفاظ بنا  مّ توجيننا إل  اظفراد أو اظطراف المسببببؤولة عن إتخاذ القرارات سببببواء عل  مسببببتوى المؤسببببّ
. فةلاظمنيّة أو الصببببببببببحيّة أو الإقتصبببببببببباديّة بمختلف أحجامنا وطبيعتنا أو عل  مسببببببببببتوى الإدارات والمنظّمات المخت
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، وتتواجد في قلب نظام محكم،كما هو مبيّن 197ويمكن القول أيهبببباً بونّ اليقظة هي في اظسببببباس عبارم عن سبببببيرورم
 .  198عل  الصفحة ما بعد المواليّة 3في الشّكل رقم  

نّ إقامة نظام محكم مننا من شبببببونخ أن   إنّ ما يفرض اللجوء إل  اليقظة اليوم هي ظروف المنافسبببببة الشبببببديدم، وا 
تخلّلنا ت ف من الإنعكاسبببات السبببلبيّة لنذه المنافسبببة،  مّ إنّ ديناميكيّة التطوّر ليسبببت خطّاً مسبببتقيماً ومسبببطحاً، بليخفّ 

إعوجاجات وتقلّبات فوقيّة وتحتيّة، أو بعبارم أخرى هزّات وموجات قد تكون خفيفة وبسببببيطة أو عنيفة، ممّا يسببببتدعي 
ناصبببببر أو العوامل في الحسببببببان قدر المسبببببتطا ، وبما تمكّنخ الجنود، ردّ الفعل اظسبببببر  ما يمكن وبمعتبار جميع الع

ن ومن بي. في نبض الإتجاهات المسبببببببببتقبليّة العالميّة في مختلف الميادين 199دون التقليل من أهميّة الإسبببببببببتشبببببببببراف
وماتيّة، إل  لالمواهببيع اظك ر إهتماماً هناك مسببولة تفير المناذ وكذا تطوّر التكنولوجيا ذات الإسببتعمال الك يف للمع

 .    جانب القانون الدّولي الإنساني
. اظخرى، ويجعل الكلّ في تناسببببببببببب  وفعّاليّة 201واظنظمة الجزئيّة 200إنّ اليقظة في شبببببببببببكل نظام يعزّز اظنظمة 

عل   فهبببببلًا عن الإسبببببقاط. وهذا هو جوهر المقاربة النّظميّة التي توصبببببي بخ أدبيّات التّسبببببيير أو الإدارم المعاصبببببرم
 ”.  المؤمن للمؤمن يشدّ بعهخ بعهاً : “ين وهم كالبُنيان المرصوص في الحديّ الشريفالمسلم

 .إعتبار مبادئ وقواعد الدّين الإسلامي ضماناً للأخلاقيات ومنها حقوق الإنسان -ج
افة كمن هنا يترتّب أنّ جوهر هذا الدّين هو العبادم وتوجيخ الناس الإسبببببلام دين الحّ  للعالمين وتحيّتخ السبببببلام.  

ذا كان الناس لا يتواجدون إلّا بوجود الإنسببببان والبشببببر، فنذا يعني أنّخ . إل  العمل والإجتناد والتعايب مع اثخرين وا 
سببببباسببببباً من أجل تبادل اظشبببببياء . ليس هناك حيام ومجتمع إلّا بالتعارف والتعارف لا يتمّ من أجل التعارف فقط بل وا 

نّ م. واظفكار وكلّ ما ينفع أو يصبببلح ن االحقائ  ال اّبتة هي أنّخ لم يكن ولن يكون هناك إحتكار البلدان والشبببعوب وا 
يا ، هببببمن هذا السبببب. للموارد والطاقات والمواهب والذكاء، وأنّ العبرم هي أنّ العدالة الإلنيّة قائمة لجميع المخلوقات

ات دل، والإحسبببان والتعاون والعمليّ الع: سبببوف نتطرّ  في هذا الجزء من البحّ إل  قواعد الإسبببلام اظسببباسبببيّة التاّلية
 .  التجاريّة أو البيع عل  وجخ الخصوص

وهو يعني إعطباء لكبل ذي ح ٍّ حقّخ، سبببببببببببببواء كان رجلًا أو إمرأم، كبيراً أو صبببببببببببببفيراً، ومنما كان لونخ : العبدل -أ
فرصبببببببة لفي مواجنة وباء كورونا المسبببببببتعصبببببببي م لًا يكون من العدل أن تكون ا. وجنسبببببببيتخ وحالتخ الإجتماعيّة

لّا دلّ ذلك عل  وجود  سببانحة لكل مصبباب أو مريض إن تتمّ معالجتخ دون تمييز من حيّ الكيفيّة والوسببائل، وا 
بالذّات يكون الهبببرّر  11-وفي حالة فيروس كوفيد. فروقات بين المواطنين أو المرهبب  وهو أمر غير أخلاقي

بينما اثخرون  202ابين بوباء كورونا م لًا بمحترامأكبر والمعنويّات أعظم عندما تتمّ العناعية بالمسبببببؤولين المصببببب
يعاملون وكوننم مجرّد كيانات لا قيمة لنا، أو مواطنين من الدرجة ال انيّة، سبببببببببببوى أننم يسبببببببببببتلزمون العلاج من 

 .  باب تفادي إنتشار العدوى
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 3 الشّكل رقم
 

 
 
 

ة عندما يكونون  معاملة الناس بلطف وعناية، وخاصبببببببببببببّ وهو  :الإحسحححان -ب 
بمرض م ببل جببائحببة كورونببا التي تزيببد من  مصبببببببببببببببببببابين 
الببببذّعر بسببببببببببببببببببب طريقببببة 
إنتشببببببببببببببببارهبببا بين النبببباس، 
الإحتكاك والتصبببببببببببافح والتدافع والمعاشبببببببببببرم  وبببببببببمببببببببجببببببببرّد 

والإحسان لا قيمة عظيمة في الإسلام، . ذلك الببطبببببيببعببيبببببببة أوغببيببر 
ريض ، فالم203”جزاء الإحسحححححان إلّا الإحسحححححان هل “حيحث قولحا جحلّ وعلى 

 :عوامل
 فشل         /            نجاح                  

               
 : موارد

   .. تكنولوجية تنظيمية، معلوماتية، بشرية، 

ال
مه

ال
تكا
لي

 مخرجات مدخلات النتائج

1 

2 

 اليقظة رةسيرو 
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لتبقى كرامة  .عنحدمحا ي عحامحل بحإحسحححححححححان، فحإنّ من يعاملا ينال الإحترام والتقدير، بل وفي ديننا العظيم ينال الجزاء
 .الإنسان قاعدة رهبيّة يستوجب تطبيقها

حيّ . 204”اليد الواحدم لا تصفّ “هذه قاعدم إنسبانيّة محهبة يتميّز بنا الدّين الإسلامي من باب : التعاون -ت 
مسبببببباعدم القوي يمكن أن تكون بوشببببببكال مختلفة . دم القوي للهببببببعيف والكبير للصببببببفير والفني للفقيروجوب مسبببببباع

ة الماديّة  ومسبببببباعدم الفني يمكن أن تتحقّ . مسبببببباعدم الكبير يمكن أن تكون بالتّوجيخ والنّصببببببح وغير ذلك. وخاصببببببّ
ن للتعاون أن يحدّ معنويّاً، لكن إل  جانب كلّ هذه اظنوا  من المسببببببببباعدات، يمك. بالمال عل  وجخ الخصبببببببببوص

ن تعذّرت الزيارات بسببببببببببببببب خطر . كمبا هو حبال زيبارم المرهببببببببببببب  كلّما أمكن  ذلك لكن وفي حالة وباء كورونا، وا 
دورها، وذلك بمسبببببتعمال الناتف أو الشببببببكة العنكبوتيّة ومواقع التواصبببببل الإجتماعي  205العدوي، فللتكنولوجيا الحدي ة

 .  نمن أجل رفع معنويّات المصابي
ل وهذه القاعدم تمكّن الناس من تباد. البيع في الإسبلامي نشاط مشرو  عندما يكون مهمونخ حلالاً  .البي  -ث 

وليسببببببت هناك موانع من إقتنائنا من غير المسببببببلمين كالمسببببببحيين . دون إ م ولا ذنوب السببببببلع والمنتجات وغير ذلك
ان م علينا الإسلام في هذا الباب هي رفض الفب في الميز واظسبس اظخلاقيّة التي يقو . والينود والبوذيين وغير ذلك

نا في معالجة جائحة كورونا يمكن ه. والنو  والشبببببببببببببكل، وأن يكون التبادل نقداً أو عينيّاً وبالتراهبببببببببببببي بين اظطراف
 يالتوكيد عل  أنّخ وللمحافظة عل  الصببببببببحّة أو من أجل العلاج يمكن شببببببببراء اظدوية من أيّة جنة أو بلد غير معاد

وبيعنا للمواطنين، بل ويجب إسببببببتخدامنا للمحافظة عل  الرّو  قدر المسببببببتطا ، وأنّ رفض بيعنا يعتبر خرقاً وظلماً 
حماية الإنسبببببببان صبببببببحيّاً مسبببببببؤوليّة جميع الحكومات ولا يمكن حصبببببببر ذلك في نطا  . تجاه المريض أو المصببببببباب

 .   مناسبات معيّنة
 :تيّة حتّى في قطاع الصحّةتعزيز ودعم ريادة الأعمال أو المقاولا  -د

سبات الناشبئة 3206في الجدول رقم  جموعة في م الموالي بيانات تخصّ المنشبيت المنطلقة أو ما يعرف أيهباً بالمؤسبّ
 .البلدان العربيّة ضمن العالم الإسلامي
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 3الجدول رقم  

  عدد الموسّسات الناشئة في العالم العربي تنازليّاً 
 

 العدد البلد

 27 اظردن

 21 الإمارات

 17 مصر

 14 الجزائر

 10 السعودية

 7 لبنان

 6 تونس

 5 البحرين

 4 فلسطين
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 2 الكويت

 1 ليبيا

 1 المفرب

 1 عُمّان

 1 العرا 

 1 قطر

 1 سوريا

 1 اليمن

 120 المجموع

 
 

سبببببببة منطلقة مدرجة في الجدول أعلاه يوجد  102ومن مجمو   في مجال  ٪11.66بة منشبببببببوم، أي بنسببببببب 12مؤسبببببببّ
ة كانت قد حُجبت في عدد من البلدان  الصببحّة، وهذه اظرقام لا يمكن الإسببتنانة بنا، سببيّما وأنّ الإسببت مارات الخاصببّ

  .207المذكورم إل  غاية السنوات اظخيرم
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إذ  .م ل هذه المنشبيت الصفيرم هي من مبادرات ليس بالهّرورم أن تكون أفراد أو فر  يعملون في مجال الطبّ  
ية أو نشببباط قد تكون أيهببباً من آخرين كمنندسبببي الإعلام اثلي أو الإلكترونيك أو غير ذلك، وهذه من طبيعة عمل

ذ يمكن القول بونّ ريادم الإعمال والإبتكار ليس وجوباً أن تكون وف  التخصّص الهيّ . الإبتكار    .  وا 
سبببببات الناشبببببئة سبببببواء الإسبببببلاميّة أو علي الصبببببفحة الموالية مجموعة بيانات ع 208 2وفي الجدول رقم  ن المؤسبببببّ

 تركيا مع ملاحظة أنّ . المتنا رم في البلدان الإسببببلاميّة وخارجنا في مختلف المجالات بما فينا أيهبببباً قطا  الصببببحّة
سبببات الناشبببئة أو المنطلقة وبفار  معتبر مقارنة مع بقية مجموعة البلدان المعتبرم  209تتصبببدّر القائمة في عدد المؤسبببّ

  .دولفي الج
  

 2الجدول رقم 

 المؤسّسات الناشئة الإسلامية

 العدد البلد

 20 الولايات المتّحدم اظمريكية
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 المؤسّسات الناشئة الإسلامية

 7 سينفافورا

 5 ماليزيا

 8 إندونيسيا

 28 تركيا

 6 إيران

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المي، د العنّ ريادم اظعمال أو المقاولاتية هي من اظهميّة بمكان بالنّسببببببببببة ل قتصببببببببباما يمكن تأكيده إرن هو أ 
وهي لا يمكن أن تكون مجرّد ظاهرم تفيد التقليد والتباهي، بل  .عل  حدٍّ سببوى 210والبلدان العربيّة والبلدان الإسببلاميّة

 .  211الفكر الريادي أو المقاولاتي يُعتبر أهمّ تطوّر إقتصادي في القرن الواحد والعشرين
 :لتاليّةاادم اظعمال أو المقاولاتيّة في النقاط الخمسة إستناداً إل  كلّ ما سب ، يمكن تلخيص أهميّة ظاهرم ري 
حتكار القطا  العمومي، ناهيك عن الإقتصبببباد التخطيطي  -أ  في العالم المعاصببببر، لم يعد هناك مكان لنيمنة وا 

 الإشتراكي؛
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لال فبروز الكفاءات والمواهب والقدرات سبببببب ومبرّر حاسببببم لفتح اظبواب أمام القطا  الخاص، ومنخ إسببببت -ب 
 تلك الموارد بمنشاء مؤسّسات فرديّة أو جماعيّة،

سببات الناشببئة مصببدر اظفكار والإبتكارات في شببتّ  المجالات، بما فينا  -ت  قطا  المنشببيت الصببفيرم أو المؤسببّ
 .الطبي، بالتاّلي لا يمكن حجبخ عن النشاط ما دام مفيداً وأخلاقيّاً 

عبر العالم، وينطب  اظمر عل  كافة البلدان  212لبطبالبةقطبا  المنشبببببببببببببيت الصبببببببببببببفيرم يمتصّ الك ير من ا -ّ 
 .الإسلاميّة والعربيّة

نا اً من  -ج  باب والطلبة ذكوراً وا  سبببببببببات الناشبببببببببئة محقّ  اظحلام لك ير من العباد، بما فينم الشبببببببببّ قطا  المؤسبببببببببّ
  .جنسيّات وألوان شتّ 

ات وقببدرات ورأس مببال بشبببببببببببببري في الببدّول أعلاه هو وجود كفبباء 2رقم إنّ مببا تببدلّ عليببخ البيببانببات في الجببدول  
سببببببتراتيجيّات . الإسببببببلاميّة، كما في بقيّة دول العالم ولعلّ الفر  في إختلاف تطوّرها وت ميننا يرجع إل  سببببببيّاسببببببات وا 

ص في مجال الصبحّة، حيّ  سبات الصبفيرم والمصبفّرم، ومننا تلك التي تنشبط أو تتخصبّ إدارم أو تسبيير قطا  المؤسبّ
، واظعمال 214بالإعتقاد الخاطل أنّ الطبّ في تعريفخ الهببيّ  ل طباء دون غيرهم 213اً لمدّم طويلةكان التفكير سببائد

ل قتصباديين والماليين وغير ذلك، بينما الحقيقية هي أنّخ بممكان أيّ شخص، منما كان تخصّصخ، أن يُطل  شركتخ 
بتكار ولخ المنارم لذلك بدا  وا   .واظجدر إن كان أساسنا فكرم وا 

 .عل  مختلف المستويات 215عزيز دور القيّادمت -ر
توكيداً لما شبببببببببببرحنا، فمنّ القيّادم هبببببببببببروريّة عل  مختلف المسبببببببببببتويات وفي كل مكان وزمان، وهي تعني وجود  

أعظم قائد يلنم اظمّة اظسببببببببلاميّة هو طبعاً الرسببببببببول . يلنم ويقود آخرين بندف تحقي  غاية أو غايات 216شببببببببخص
صبببفاتخ التي يعظّمنا المسبببلمون وصببباغتنا أدبيّات الفكر الإداري المعاصبببر هناك العديد  ومن. صبببلّ اج عليخ وسبببلّم

من طرف الجيمع، ما  217إنّخ الصببببببببباد  اظمين، وهو بذلك كان جديراً بال قة -أ: لكن يمكن ذكر بعهبببببببببنا كما يلي
خطط، ويوخذ خطيط والكان لخ تفكير إسببببببتراتيجي، بمعن  أنّخ كان يسببببببتعين بالت -جعلخ مخلصبببببباً في كلّ اظمور؛ ب

 -، بمعن  أنّخ كان يعتبر المسبببببببتقبل واثفا ؛ 218ّكان يتميّز ببعد النّظر والبصبببببببيرم -المسببببببائل في شبببببببموليتنا؛ ت
كان يتميّز بالتواهع  -كانت علاقاتخ باظخرين إسبت نائية، بمعن  يُقدّر الكبير والصفير، الفني والفقير وغير ذلك؛ ج

 .عظيم، لا يتكبّر عل  أحد، بمعني كان عل  خلٍ  219الشديد
ون في هم أناس مختلفإنّ حكّام العالم الإسببلامي جميعنم أو أك ريتنم مسببلمون، دون أن يكونوا رسببلًا ولا أنبياء.  

مننم القليل القليل بمسببتوى جامعي، مننم من لخ أقدميّة تاريخيّة، مننم العسببكري . خصببائصببنم وصببفاتنم وطموحاتنم
ي، مننم المسببببببببببتبد في الحكم، مننم الملك طول حياتخ، ونادراً مننم الإناّ والحكيم، الرشببببببببببيد تكويناً، مننم التقنوقراط

والزعيم الحقيقي، الذي يخدم بلاده وشببببببببعبخ ويقرّر التنازل بسببببببببلميّة عن الحكم لصببببببببالح آخرين، وبقناعة تامّة ويؤمن 
 .  بهرورم التداول عل  السّلطة أو الحكم
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ة أن يفقنوه هو أوّلًا، أنّ البلاد التي يحكموننبا هي أمانة في إنّ مبا يجبب عل  حكبام البلاد الإ  ة والعربيبّ سبببببببببببببلاميبّ
أعناقنم، ويترتّب عن ذلك الحرص كلّ الحرص عل  هببببببمان العدل وخدمة المواطنين والمدنيّة مع التصببببببدّى الحازم 

لّا الإنسبببحاب بكلّ إحترام ووقار.  ر وعياً في ك ير مننا أصببببحت أك  انيّاً، أنّ الشبببعوب لكلّ أنوا  وأشبببكال الفسببباد، وا 
حسبباسبباً ومطالبة بالحّ  والنزاهة والمسبباءلة بحاراً في م. وتنويراً وا  باب أصببببحت أك ر تعليماً وا  واقع  ال اً، أنّ فئات الشببّ

التواصبل الإجتماعي، وبذلك أصببحت مطلعة أك ر وآنياً عل  ما يجري هنا وهناك، مما يُطوّر عندهم مشاعر وردود 
رابعاً، أنّ حماية البلاد الإسببلاميّة بما فينا فلسبببطين هي واجب يتجدّد عند كل إعتداء أو عدوان مادياً . فةأفعال مختل

خامسبببببببببببباً، أنّ العلم والمعرفة اظحدّ توفّر سبببببببببببببل التطوّر لمن أراد، ودون ذلك فنو تكريس للرداءم . كان أو معنويّاً 
  .والطفيان، ليس إلاّ 

 
 :سخير العلم والتكنولوجياالقدرات والمهارات بت 220تحديث
لكون العلوم والتكنولوجيا بصببببببورم عامّة تتطوّر وبسببببببرعة مذهلة، فمنّ تجديد اظدوات والوسببببببائل والتجنيزات وكذا  

ر بقيّة والواقع هو أنّ كلّ البلدان الإسلاميّة عل  غرا. إسبتحداّ النظم والبرمجيّات المرافقة لنا يصببح هروريّاً للفاية
سببببتخدام التكنولوجيا الحدي ةدول العالم إسببببت تصببببال في مجال تكنولوجيا المعلومات والإ.  مرت ك يراً من أجل إقتناء وا 

ممّا  .م لًا جميع هذه البلدان إعتمدت شبببببكات إلكترونيّة تربط هياكلنا ومكوّناتنا ومسببببتعملينا سببببواء وطنيّاً أو ودوّليّاً 
 .  خاصيّة بارزم عبر بلدان العالم 221جعل الإتصاليّة

لكن مع ذلبك، فمنّ البلدان الإسبببببببببببببلاميّة والعربيّة عموماً تواجخ تحديات كبيرم في مجال العلوم والتكنولوجيا ومن   
أوّلًا، مدى تفطيّة أو إمتداد الوسبببببببببببائل التكنولوجية عبر مختلف المناط  داخل البلد الواحد؛  انيّاً، جوانب هامّة هي: 

ذا كانت  .ال اً، الجاهزيّة الرقميّة للموظّفين؛ رابعاً، مرونة سبببببو  العملدرجة أو مسبببببتوى حدا ة هذه التكنولوجيّات؛   وا 
سبببببتراتيجيّة  داك وا  التّفطية هي مسبببببولة إمكانيّات ماديّة وف  مسببببباحة البلد، فمنّ الحدا ة والجاهزيّة هما مسبببببولة وعي وا 

لطات العموميّة والمسببتخدمين يبرز نقاط هببعف النظم الإدارية  من شببونخ أن 222إنّ إعتماد الحكومة الإلكترونيّة. للسببّ
هتماماتخ 223والإقتصاديّة ويعطينا في نفس الوقت الفرصة لمعالجتنا بفعاليّة، سيّما بمشراك المواطن  .  وف  قدراتخ وا 

والإسبببقاط هو نفسبببخ بالنّسببببة لعمليّات إسبببتيراد التكنولوجيا لمختلف القطاعات، بما  فينا الصبببحّة، إذ يظن الك ير  
بيّن أنّ بينما الواقع يء آخر التكنولوجيات سببببببببوف يحلّ المشببببببببكل، ويمكن التصببببببببدّي لمتطلّبات الحدا ة. خطوً أنّ إقتنا

ك يراً من التكنولوجيات تتطوّر بسببببببببرعة تفو  الخيال، وبالتاّلي، فمنّ أيّ تقصببببببببير أو عدم مسببببببببايرم للتطوّر يؤدّي إل  
 .224تراجع و إل  فقدان التنافسيّة

إذن عل  الحكومات ومتّخذي القرارات في مختلف المنظّمات والمسببتويات إعتماد في م ل هذا الإطار يسببتوجب  
الإسبببببببتمرار في التحديّ ليس للتفيير في حدّ ذاتخ فحسبببببببب، ولكن بندف اظداء اظحسبببببببن ودعم ولحفاظ عل  المزايا 

فة مراض المعرو ونفس الشببببببيل بالنّسبببببببة لقطاعات حيويّة م ل الصببببببحّة التي تحتاج إمّا إل  علاج اظ. 225التنافسببببببيّة
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الذي ما فتل يحصد اظروا  ” 11-كوفيد“بفعاليّة أكبر وبكيفية أفهبل، أو إل  التصدّي وعلاج اظوبئة الخطيرم م ل 
 .بعدد هائل وعبر العالم بكاملخ

إنّ إسبببتخدام الوسببببائل واظسبببباليب والطر  التقليديّة في معالجة اظمراض لا يمكن أن يسبببتجيب بصببببفة مرهببببيّة،  
ة عن وعليخ، فمنّ مسبببببببببولة التحديّ هامّة ”. 11-كوفيد“دما تكون هذه اظمراض أك ر تعقيداً وأخطر فتكاً م ل خاصبببببببببّ

سببببات والشببببعوب كون من وعوض اللّجوء تلقائيّاً إل  الإسببببتيراد، ي. للفاية بالنّسببببة لمسببببت بل البلد أو المنظّمات والمؤسببببّ
 .مي أوّلاً الحكمة البحّ عن الإمكانات داخل البلد أو العالم الإسلا

نّ إحدى الإسببتراتيجيّات المفيدم هي بمعتماد ما يسببمّ  بالرقمنة   وهي التكنولوجيا اظحدّ إسببتخداماً بفهببل  226وا 
، مننا سبببببببببرعة وآنية المعالجة والإنتاج، تدنّي تكاليف الإنتاج والخدمة، تحسبببببببببين الرؤى، تحسبببببببببين 227مزاياها العديدم

مجال هذا البحّ، فمنّ الرقمنة تسبباعد في تشببخيص أفهببل وأد   وفي موهببو  الصببحّة،. مسببتوى الجودم وغير ذلك
وأسبر  ل مراض، كما تسباعد أيهباً في إدارم ملفّات المرهبب  بشبكل أد  وتشباركي واسببع بين مختلف اظطراف التي 

إنّ رقمنة الخدمة الصبحيّة بشبكل جيّد من شبوننا أيهباً أن تخفّف العناء عل  المره  وترفع من . 228تخدم المريض
ذ كما يُعتقد أنّ حسن المعاملة تساوي نصف العلاج أو حلحلة المشاكل .نوياتنممع  .  وا 

مشاكل  عل  أرض الواقع، وفي العالم الإسلامي هناك العديد من هياكل الصحّة التي إعتمدت الرقمنة، غير أنّ  
ة هبببعف الإعتمادات الماليّة وتدنّي مسبببتوى  للموظفين  229المننيّةوصبببعوبات ونقائص ما زالت موجودم، مننا خاصبببّ

ة . واظعوان بالنّسبببببة ل عتمادات الماليّة، يمكن أن يتّهبببح هذا في نقص النياكل أوهبببعف مسبببتوى خدماتنا، خاصببببّ
ة في المدن  عند المقارنة بين المناط  الحهببببببببببببريّة والقروية والريفيّة، أو حتّ  بين اظحياء في نفس المدينة وخاصببببببببببببّ

. 230ك، هناك تدنّي مسببببببتوى أجور السببببببلك الطبي والظّروف التّي يعملون فينابالإهببببببافة إل  ذل. الكبرى والعواصببببببم
 .ناهيك عن قيمة الرواتب المتدنيّة للفاية حتّي بعد أقدميّة طويلة أو التخصّص في مجال من مجالات التطبيب

ن أو يوبالنسبببببببة للمننيّة، يمكن أن يتّهبببببببح ذلك في السبببببببلوك الرديل، إمّا من طرف أطباء أو طبيبات وممرّهببببببب 
اء وم ل هذه السلوكات إنّما لا تعكس سو ممرّهبات ومن مسبتخدمين إداريّين وجناً لوجخ أو عبر المكالمات الناتفيّة. 

يسبببببت والمشبببببكلة إنّما هي ل. تدنّ  مسبببببتوي التكوين وحتّ  اظخلا ، ناهيك عن التقوى والهبببببمير المنني والإنسببببباني
نّمببا في عببددهم وتكرار أفعببالنم، تواجببد م ببل هببذه الحببالات بين العببباد، بببمعتبببار ذلبب ك طبيعي في الحيببام الببدنيببا هببذه، وا 

نّ الك ير مننم ليفسدون في اظرض، خاصّة أذا فعلوا ذلك إيراديّاً وهم يعقلون  .  وا 
والمننيّة هي أن يقوم الفرد إذن بالواجب عل  آكمل وأفهبببببببل وجخ، دون تقصبببببببير ولا هبببببببرر، ووف  معايير يتمّ  

اسببببببة كالتربيّة والتعليم والصببببببحّة يزداد وزننا إذ تلعب دوراً في نوعيّة  وفي. 231تحديدها مسبببببببقاً  حالات قطاعات حسببببببّ
ذا إرتبطت المننيّة بنشببببباطات البحّ والتطوير والإبتكار، فذلك يجعل النتائج والمخرجات سبببببليمة . التكوين والعلاج وا 

كون نا الإسلامي الحنيف لا يمكن للمسلم أن يوفي دين. وصبحيحة، ممّا يؤّ ر إيجابيّاً عل  نوعيّة المخرجات والتداوي
ر في الواجبات والمنام وأسبباء إل  الفير بكلام أو سببلوك ما ة إنّ المننيّة في الإسببلام تمّ ل درج. كذلك إذ غبّ وقصببّ
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خلاص المسببببببببببببلم، فعندما تكون م ل هذه الدرجة عاليّة يكون المعني تقيّاً يخاف اج حتّ  ولو لم يراه بعينيخ  ،إيمان وا 
عند  .ويعمل كونّخ يفادر في سببببببباعتنا ليقابل ربّخ، محتسبببببببباً نيتخ وجنوده خالصبببببببة وصبببببببافية لوجخ اج تبارك وتعال 

  .الفربيين، الهمير المنني هو الحارس الفعلي عل  مراقبة وهمان اظداءات
 

  :التوافق بين المادّة والرّوح
سبببان جسبببد ورو ، والمسبببلم بالذّات يتعامل مع  معادلة بين إنّ الحقيقة التي لا يمكن ظحد أن ينكرها هي أنّ الإن 

في الإسببببببببببلام، فمنّ العنايخ بنذين الجزئين هببببببببببروري بل هو واجب ويُعاقب عليخ في حالة . 232الربّانيّة والإنسببببببببببانيّة
فالجسبببببببببببد يمكن حفظخ باظطعمة والطيّبات، وكذلك باظدوية عند الحاجة، مع أنّخ كلّما كانت . 233الهبببببببببببرّر العمدي

 ولعلّ هذا ما يجعل الإقبال عل . طعمة واظدوية جيّدم وطبيعية كلمّا صبلح الجسد وتعاف  من اظمراض والإوجا اظ
أمّا الرّو ،  فيمكن حفظنا بمختلف العبادات واظعمال . 234م ل هذ اظدوية خوفاً من مهبببببببببباعفات اظدوية المخبريّة
 . عمال الصالحة بصورم عامّةالصالحة، مننا الصلام والدعاء والصدقات والإحسان واظ

ريفة يعتبران مرجيعيّان في منتن  الفائدم   في الإسبببببببلام ومن جانب الجسبببببببد، فالطبّ النبوي والسبببببببيرم النبويّة الشبببببببّ
وبالنّسببببببة . 238أو وباءاً  237أو سبببببقماً  236أو داءاً  235عندما يتبّعنما الفرد ويقيانخ من كلّ ما يلنلك، سبببببواء كان مرهببببباً 

. ، ظنّخ بالفعل مرض خطير ومخيف جدّاً عل  مسبببببببببتوى كل المعمورم239يصبببببببببنّف كوباءفنو ” 11-كوفيد“لفيروس 
تبا  إجراءات الوقاية، وذلك للشببببخص نفسببببخ  ونظراً لنذه الخصببببائص أو المواصببببفات، فيجدر أخذ كلّ الإحتياطات وا 

 .  ولفيرم
تّي غربيين وغير وهنبا يتطلببّب الإشبببببببببببببارم بقوّم إل  دور الصبببببببببببببيببام في الإسبببببببببببببلام، حيببّ نجببد علمبباء وببباح ين ح 

، وهذا دليل آخر 241يؤكّدون بونّ الصببوم يدعّم المناعة عند الصببائم إل  جانب فوائد أخرى بدنيّة وروحيّة 240مسببلمين
ن لم يكن من جميع اظوبئة واظمراض  ظهمية ال قافة الإسبلاميّة والسلوك الإسلامي الصحيح في الحماية من ك يرٍ وا 

لم يكشبببف  242”وأن تصبببوموا خير لكم إن كنتم تعلمون“جميع أسبببرار اثية الكريمة ولعلّ . الخطيرم، كالسبببرطان وغيره
 .  عننا بعد

نو الذي ف. من جانب الرّو ، فالإنسبان والمسبلم والمؤمن عل  وجخ الخصوص لخ علاقة مع ااج سبحانخ وتعال  
عند . طن اظم وعند المماتوحقيقة الرّو  تتجلّ  في مرحلة الخل  داخل ب. 243خلقبخ  مّ سبببببببببببببوّاه ونفر فيبخ من روحخ

الح يشببببند عليخ وحماية الرّو   .الوفام يبق  الجسببببد هامداً دون حركة ولا أيّ شببببيل، وعندئذٍ النناية، ليبق  العمل الصببببّ
عندما يرتفع و . تقتهببببببببي روحانيات بما فينا من إيمان وتوحيد وف  نص القرآن الكريم واظحاديّ النبوية الصببببببببحيحة

وجود الرّو   والذين ينكرون. الرّو  طيّبة ومسبالمة، وعند العكس تكون الرّو  خبي ة وشبريرم مسبتوى الروحانيات تكون
 .   واثخرم والفيب، فليس لنم سوى حظّ الدنيا

إنّ إحدى أدوار الإبتكار في هذا المجال هي مسبببببباعدم المسببببببلم عل  مزاولة الشببببببعائر بسببببببنولة ويسببببببر، كما هو  
الحاسبببببوبات الشبببببخصبببببيّة والنواتف المحمولة أو تحديد القبلة ومعرفة أوقات الصبببببلام  بالنّسببببببة لقراءم القرآن م لًا عبر
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إنّ واجب المحافظة عل  الرّو  يوازيخ واجب الإبتعاد عن الشببببببوهات سبببببواء والإفطار عند الصبببببوم وغير ذلك ك ير. 
ن كانت فاقدم الصببلاحيّة، أو لم يو   صبب  بنا من طرف اظطبّاءفي المشببروبات أو الموكولات أو حتّ  اظدوية، كما وا 

 .أو ذوي العلم والتجربة
وهذان العنصبببران هامّان في العلاقات  .244 مّ إنّ الإسبببلام دين الحّ  ويتمّز عن غيره بال قّة والخير أو الإحسبببان 

بين م لًا اظسبببببببببببببتباذ والطلببة، بين التباجر والزبون، وبين الجبار والجبار منمبا كانت ديانتخ وجنسبببببببببببببيّتخ، وبين اظطبّاء 
فالطبيب الذي يداوي المريض بلطف وينتم . فكلّما كانت م ل هذه العلاقات جيّدم، كلّما دامت وأ مرت. والمرهبببببببببب 
، 246والإسببببلام كذلك دين الرحمة. يسبببباعده عل  التخفيف عل  نفسببببخ من المعانام ومنخ معانام أهلخ 245بخ كما ينبفي

مكناً والحقيقة هي أنّ الدّين في العالم المعاصببر لم يعد م. وبذلك فالسببلوك الإسببلامي يرتقي عاليّاً في السببلم الإنسبباني
ذ قد عاد درو الدّين وعادت القيم كعناصبببببر هامّة في الحيام المعاصبببببرم،  247تجاهل دوره، كما في تفكير الملحدين، وا 

 .  248ومنخ إنتقال المجتمعات إل  عند ما بعد العلمانيّة
 

 :تفرص العالم الإسلامي في تجاوز النقائص والتناقضا
 .الإسببلام نعمة أنعم اج بنا عباده بما يحتويخ من آيات وأحاديّ ونصبببائح وتوجينات سبببليمة في فائدم من يتبعخ 

ذا كانت هناك إنتقادات أو إعتراهبببات، فني قائمة هبببدّ ممارسبببات سبببيّئة من طرف الناس ولا يكون لنا قوام هبببد  وا 
يتجاوز القدرم البشبببريّة،  249 سببببحانخ وتعال  وهو دين مكتملالدّين الإسبببلامي في حدّ ذاتخ، ظنّ الإسبببلام من عند اج

كل أو المحتوى ّّ الدّين الإسبببببلامي منذ البداية وعلانيّة عل  العلم، حيّ السبببببورم اظول  من . سبببببواء في الشبببببّ ولقد ح
بدا  لإتببدأ بالقراءم، والتي تطوّرت لتصببببببببببببببح وسبببببببببببببيلة للتعلّم وبعدها للبحّ والإتصبببببببببببببال والإ راء وا 250القرآن الكريم

 .والإبتكار، ومنخ الإستفادم والإفادم
من اظم لة الرائعة التي ذكرها القرآن الكريم في مكانة العلم، أنّ اج سببببببببببحانخ إسبببببببببتعل  عل  البشببببببببببر  وقدراتنم  

ا ا فينوهذا يتهببببببمّن المعرفة الصببببببحيحة والدقيقة، بماوخاطبنم أنّخ ليس لنم قوّم للنفوذ إل  السببببببماء فوقنم إلّا بالعلم. 
والنّظم  252وغير ذلك، وبالطبع إل  جانب ذلك الوسبببببائل واظجنزم 251الحسببببباب والنندسبببببة والفيزيا والديناميكيا النوائية

ل  السماء وهبمنياً فمنّ الصعود إ. التكنولوجيّة، بما في ذلك غرف المراقبة وعتادها الإلكتروني وشببكات الإتصبالات
بتكار الطر  والوسائل،  . مّ إستمرار تطويرها للملاءمة مع الظّروف والمعطيات يحتاج إذن إل  البحّ وا 

من حظوظ العالم الإسببلامي في تجاوز المكائد والتهببي  عليخ، أنّخ وكما أشببرنا سببابقاً، هو في تطوّر سببريعٍ جدّاً  
ذ عدد المسببببببلين أعل  اليوم من عدد بقية شببببببعوب اظديان اظخرى ولعلّ هذا من فهببببببل اج سبببببببحانخ وتعال  في . وا 

مل وبالطّبع، إذا كان العدد لا يعني ك يراً بقدر ما يعني الع. صببببببببببببره للدّين وللحّ  والعدل واظخلا  والرعاية الربانيّةن
دوا تعاليم ديننم عل  أرض الواقع بالعمل والسببلوك،  بالدّين والسببنّة النبويّة الشببريفة، فالمسببلمون إذن مطالبون أن يجسببّ
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ذ الفرصبببة سبببانحة في الظروف الصبببحّة العالميّة اليوم للتناصبببح واظخذ بالتوصبببيّات من أجل مواجنة وباء كورونا،  وا 
 .  فيما بيننم ومع غير المسلين عبر العالم

ذا وق»فعن رسببببول اج صببببلّ اج عليخ وسببببلّم إنّخ قال عن الطاعون:   ع إِذا سببببمعتم بخ بورضٍ؛ فلا تقدموا عليخ، واِ 
وهذا الحديّ النبوي فيخ إشبببببببارم واهبببببببحة إل  ما يطب  اليوم علميّاً وعمليّاً  ،«بورضٍ، وأنتم بنا؛ فلا تخرجوا فراراً منخ

ذا كان هذا يمسّ . 253“من الحجر الصبببببببحّي ي اظوبئة، وا  إذ أنّ الحدّ من الإنتقال والحركة من شبببببببوننما توقيف تفشبببببببّ
 .  اثخرين بحريّة اظفراد، فمنّ الفاية هي حماية الجماعة، وحيّ تقف حريّة الفرد عند المساس بحريّة

ذا إعتبرنببا جفرافيببة العببالم الإسبببببببببببببلاميمن جنببة أخرى،   ة بلببدانببخ في منبباط  تزخر بببال روات  254وا  لوجببدنببا أغلبيببّ
عل  الصبببببببببببفحة المواليّة صبببببببببببورم موجزم عن حجم بعض  روات  2رقم  256في الجدول. وباطنيّة 255الطبيعيّة ظاهرم

 ، يمكن  القول بمنّ العرب والمسببلمين مع اظسببف الشببديد قدوفي هذا الشببون. العالم الإسببلامي بما فيخ البلدان العربيّة
إسببببتفلوا  رواتنم، لكن مع تقصببببيرهم في إعادم إسببببت مار الإيرادات مننا في العقول والتكوين بما فيخ الكفاية،  مّ طبعاً 

أو  257اجرمنت ميننبا والحرص عل  بقبائنبا في بلبداننا لفائدم المواطنين، إل  جانب العمل بتسبببببببببببببنيل عودم العقول الم
  .   258الإستعانة بنا بجديّة

والحّ  هو أنّ أهمّ  روم بالفعل هي في التكوين وتنميّة الموارد البشببببببببريّة كمجراء علاجي يمكّن العالم الإسببببببببلامي  
من الننوض والإنطلا  من جببديببد، وذلببك بببالإسبببببببببببببت مببار في العلوم والتكنولوجيببا وبببالتركيز عل  المواهببب والكفبباءات 

ليكفي أن تتّحد الحكومات في البلدان الإسببلاميّة مع حكومات البلدان العربيّة وصببياغة فكري المتوفّر. ورأس المالي ال
إسبببببببببببترتجيّات مشببببببببببببتركة تمكّننا جميعاً من إنتاج المعارف وليس فقط إسببببببببببببتنلاكنا، وبالتاّلي التحوّل نحو مجتمعات 

 .  المعرفة التي يقيمنا العالم الفربي ويسع  ح ي اً لتعزيزها
 2دول رقم الج
 
 

  

 صورة جدّ موجزة عن ثروات البلدان الإسلامية

عحححدد البلحححدان من  
  30و 11أصل 

 حجم إنتاج/عالم ٪
 المخزون

 %64-55 %42 11/    10 البترول 

 %52-45 %26  الفاز
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 صورة جدّ موجزة عن ثروات البلدان الإسلامية

 ( طن1292.9  —— 30/    6  الذهب

 
 
 

جعل العالم الإسبببببببببلامي في طري  الننوض من ومن النماذج المقترحة من إجل تنفيذ خطوات فعليّة من شبببببببببوننا أن ت
كل رقم  ، مع بعض الشّر  لكل عنصر 259التالي  2جديد مع هبمان مكانتخ بجانب اظمم اظخرى ما يتّهبح في الشبّ

 .من العناصر المدرجة فيخ
 :  إلتزام وحدة العالم الإسلامي بالإسلام 

بعيداً عن تفاصببببببيل . العالم الإسببببببلامي وغير العرب هببببببمن 260من مخلوقات اج سبببببببحانخ وتعال  هناك العرب 
 .المذاهب وفرو  السبببنّة والشبببيعة والطوائف، ما يجمع الكلّ هو أركان الدّين الإسبببلامي الخمسبببة اظسببباسبببيّة المعروفة

، ويشببببببار بقيّة العالم بوسببببببره وبفض النّظر عن الفروقات والإختلافات، فمنّ العالم الإسببببببلامي قائم في حدّ ذاتخ مقابل
ار وأذا كان بالإمكان إعتب. يتميّز بخصبببببببببائص وصببببببببببفات مننا الشببببببببببعائريّة وال قافة وأسببببببببباليب المعيشببببببببببة إليخ كجزء

الإختلافات من جانبنا الإيجابي، فيمكن للعالم الإسبببببببلامي أن يبني مسبببببببتقبلخ عل  التعدّدية من باب وبندف الإتحاد 
عمة من والدّين الإسببببببببببببلامي كمال ون. لتكامل  راءففي الإتحاد قوّم كما يقال، وفي القوّم تكامل، وفي ا. وليس التفرقة

  .وبمعتبار الإسلام من عند اج تبارك وتعال ، فنو يصلح في كل زمان ومكان لا محالة. المول  عزّ وجلّ 
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 2الشّكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ختلافباتنم التنبديبدات التي تتحدّ  بنم،  ذا أدرك المسبببببببببببببلمون بتنوّعنم وا  تحاد فيسبببببببببببببتوجب علينم الإ من جنبة أخرى، وا 
وما عل  . 261ومن أحسببببببببن اظسببببببببلحة بين أيدينم هي العلم والإبدا  والإبتكار والإتحاد ليس إلاّ والوقوف بالمرصبببببببباد. 

الحكومات في بلدان العالم الإسببببببلامي إلّا أن توخذ مسببببببؤوليّاتنا كاملة وعاجلًا، ظنّ التارير سببببببوف يُسببببببجّل التقصببببببير 
والمطالب والتظلّمات وردود الفعل الملحّة من  262طة أو الحكم السبببيّل بدليل ك رم الشبببكاوىالعمدي، كذا التشببببّّ بالسبببل
 .  طرف المواطنين والشعوب

خ إذا سبببببببببببببكبت الناس، فليس هذا يعني دائماً أنّ الحكم رشبببببببببببببيد، كما تعتمده عادم قنوات   ام أذن أن يعوا ببونبّ وعل  الحكبّ
الفرور أن يحسّ الحكّام والمسببببببببببؤولون عامّة وفي العالم الإسببببببببببلامي  والفرور كلّ الإعلام المواليّة للسببببببببببلطة والحاكم. 

ة بونّنم دائماً عل  صبببببببببببواب، وأنّ ليس هناك أفهبببببببببببل ممّا هي اظمور عليخ إنّ الإنتقاذ الذاتي مفيد . والعربي خاصبببببببببببّ
 .      للمسؤولين أنفسنم، ويمكن أن يكسبنم الولاء من عند العباد

 :تبادل الثّقة
 حسببببن الظّن إنّ . ومنخ فمنّ اظخوّم بين المسبببلمين أسببباسبببنا ال قّة، لا خيانة ولا نفا للمسبببلم لا يخذلخ.  يقال أنّ المسبببلم 

 .قيمة عظيمة في الإسبببلام، وهو يلعب دوراً حاسبببماً في التيزر والتعاون بين المسبببلمين، منما كانت وظاذفنم ومكانتنم
كم من حاكمي لماذا يعتبر حا. ؤلات ك يرم تعبيراً عن الواقعفي العلاقة بين الحاكم والمحكوم أو الرئيس والمرووس تسببا

 قةالثّ  وتبادل بالإسلام الإسلامي العالم وحدة إلتزام
 

 ومتخصّصون / بحث / تفكير وحدات
 

 كريعس تحالف مع تجارة مشاريع إقامة العملة توحيد
 

 النزاعات لفكّ  محكمة إقامة مع متبادل تعاون
 

 وتكنولوجيا علم
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البلدان العربيّة والإسببببلامية نفسببببخ أفهببببل وأحسببببن من غيره من الرعايا أو حتّ  من زملائخ في مسببببتوى المنصببببب في 
أكبر   بلدان أخرى؟ هل لكونخ من سبلالة الرّسبول صبلّ اج عليخ وسلّم؟ هل لكونخ يدير المناسك؟ هل لكونخ يتربّع عل

إحتياط من الموارد الطبيعيّة؟ إنّ أسبببببلم سبببببلوك هو أن ي   المسبببببلم في نفسبببببخ وفي أخيخ، ومنخ المسببببببؤول إلّا إذا تبيّن 
وفي م ل هذه الحالة يسبببتوجب عل  المعنيّين الإنسبببحاب السببببلمي وترك . إنحراف أو رداءم في إدارم شبببؤون المسبببلمين

ذ ليس ه  .      ناك عيب في ذلكالمجال للفير ممن يره  عنخ الشعب، وا 
في هذا السببببيا ، ليس حقّاً ولا عاديّاً أن يُهببببطند مسببببلم واحد منما كان بلده وأصببببلخ ولونخ وحالتخ الإجتماعيّة إذا قام  

ليعبّر عن رأيخ أو رغباتخ أو آمالخ سببواء كانت إجتماعيّة أو إقتصبباديّة أو حتّ  سببياسببيّة ما دامت بدون عنف وعداوم. 
زدادت الفجوم بينخ وبين رعيتخ، وبينخ ولا يحّ  لمسبببببؤول  ة إذا طال اظمد وا  أن يسبببببتبدّ بحكم أقدميتخ أو وظيفتخ، خاصبببببّ

عندما يزول الإسبببتبداد منما كان نوعخ، يجد كل مواطن مكانخ بتقدير من إخوانخ . وبين المسبببتجدّات العلميّة والمعرفيّة
ة في حكّامنم عبر التشبببببببباور والتعاون وتبادل  وال قّة بين شببببببببعوب العالم الإسببببببببلامي تحتاج أن تظنر. في اج خاصببببببببّ

 .الإنشفالات،  مّ العمل عل  تحقي  آمال وتطلّعات مختلف فئات المجتمع بصد  ودون أيّة شبوهات
ئذٍ تعمل عندعندما تحلّ ال قّة بين مسبببببببؤولي الحكومات الإسببببببببلاميّة تتعزّر أواصببببببببر التعاون وتقوى قدرات التصببببببببدّي.  

مسبببتوى  وال قّة ترفع. التنديدات والسبببيطرم من قبل دول اظعداء أو المتفطرسبببين في هذا العالم الحكومات موحّدم هبببدّ 
 .فهلًا عل  أنّ ال قة تدعّم البحّ والإكتشاف والإبتكار. الإخلاص واظداء وهو ما يدعو إليخ ديننا الإسلامي الحنيف
 .  سيطرم المال عل  اظخلا  والهعفاء وهذا ما تحتاج إليخ كافة البلدان الإسلاميّة في عالم يراد فيخ

 :متخصّصون/ بحث / حدات تفكير و 
وبالتاّلي  ,أذا كان ليس بالإمكان للمسبتشبفيات الجامعيّة في البلدان الإسببلاميّة القيام بوحدها بنشباطات البحّ والتطوير 

كوميّة أو المنظّمات الح الإبتكبار لتسبببببببببببببتجيبب ل حتيباجبات في معالجة اظوبئة، فنذا يسبببببببببببببتوجب فتح المجال للمخابر
ة اظخرى لكي تسباهم في ذلك، وبالتاّلي تفطيّة العجز ذا كان يسبتحيل لمسبتشف  ما القيا. والخاصبّ م من جنة أخرى، وا 

   .بجميع التحريّات والتجارب واظبحاّ في جميع أنوا  اظمراض، فنذا يستوجب إذن إقامة هياكل متخصّصة
صببة كما في حالة مرض السببرطان م لًا هو تواجدإنّ خاصببيّة م ل هذه النياكل المت  صببين من  263خصببّ المتخصببّ

أطباء وجراحين ومخبريين ووغيرهم مدعومين باظجنزم المناسبببببببة، وقد تكون هناك ورشببببببات أو مصببببببانع إنتاج أدوية 
 نوالتسببببببببببباؤل هنا هو هل بممكان البلدا. فهبببببببببببلًا عن تمركز العلاج إذا تطلّب تدخّل فرو  طبيّة مختلفة. ووسبببببببببببائل

صببة مشببتركة لمواجنة اظوبئة بما فينا فيروس  ، وبالتاّلي ”11-كوفيد“الإسببلاميّة أن تتفاهم عل  إقامة هياكل متخصببّ
ركات العالميّة؟ ان هل يدرك حكّامنا أنّخ لا مك. تسبببتفني أو عل  ااظقلّ تقلّل من هبببفوطات إحتكار الحكومات والشبببّ

 المشترك هو اظنجع؟ ، وأنّ الإستقلال 264اليوم ل ستقلاليّة المطلقة
قامة مشاري  تجارة وأعمالت   :وحيد الع ملة وا 
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أليس هذا مبرّراً كافيّاً من أجل قيام البلدان الإسببببلاميّة، . 265عملتان إ نتان ذكرتا في القرآن الكريم وهما الدينار والدرهم 
ة، عل  توحيببد عملتنم لمواجنببة هيمنببة العملات اظجنبيببة ة الببدولار واظورو والجنوبمببا فينببا البلببدان العربيببّ يببخ ، خبباصببببببببببببببّ

ذا كبان عبدد هبذه البلاد التي تتبنّ  البدينار. الإسبببببببببببببترليني؟ وكلّنا عربيّة، فمنّ باقي البلدان  268قليل 267أو الدرهم 266وا 
الإسبلاميّة والعربيّة، مع الإسبف، تسبتعمل عملات غير العلمتين المذكورتين، وهو ما يشبير إل  مرجعيّة غير إسلاميّة 

 .  و إستخدام النقودعند صكّ أ
قتصباديّة، إل  جانب حساسيّة الحكومات العالمين الإسلامي   ذا كانت المشبكلة اظسباسبيّة في هذا الصبدد هي تقنيّة وا  وا 

والعربي في التباهي بعملاتنا، فمنّ ظروف النيمنة اللّيبراليّة واللّبيراليّة الجديدم تبررّ هبببببببببرورم توجّننا نحو ما ذكر في 
جتنادات سببببببببببببابقة، فمنّ ، ويكفي أن يكون ذلك فخراً لنا وللمسببببببببببببلمين أجمع. القرآن الكريم ذا كانت هناك محاولات وا  وا 

التي بدأت تتعزّز حتّ  دوّليّاً، ولعلّ ما يُرتقب من تعميم العملة الإلكترونيّة،  269اظجدر هو تعميم الصبببيرفة الإسبببلاميّة
 .   حّد عملتناغير الورقيّة، لنو دافع آخر للبلدان الإسلاميّة كي تو 

 :تحالف عسكري
أعداء الإسببلام والمسببلمين موجودون ويتربصببون بدون هوادم، بل أخطر من ذلك، فنم يعملون في الخفاء أك ر من إنّ  

، وف  ما تقتهببببببببببببيخ طبيعة الظّروف 270وعل  أيّة حال، فمنّ القرآن الكريم يوصببببببببببببي بمعداد وسببببببببببببائل الدفا . الظاهر
ذا كانت قدرات ال. والمعطيات بلد المسببببلم الواحد ليسببببت كبيرم، فمنّ فكرم التحالف العسببببكري لنا وزننا، ليبق  تطبيقنا وا 

-وفي الجدول  .عل  أرض الواقع مسبولة إسبتراتيجيّة تتطلّب وعياً ومسؤوليّة جماعيّة في مستوى التحديّات والتنديدات
، وهي عظيمة نسببببببببيّاً، واظهمّ هو في الملحقات آخر البحّ تظنر القدرات العسبببببببكريّة لإ ني عشبببببببر بلد إسبببببببلامي -أ

 .فعاليتنا وحسن إستعمالنا
ذا كان التحالف . 2.318.222271جيوب بلبدان العالم الإسبببببببببببببلامي  10بلى عبدد أفراد أقوى  0211ففي سبببببببببببببنبة   وا 

العسبببببببكري بيننا يمكن أن يعزّز القدرات العسبببببببكريّة للدفا  عن المجموعة ككلّ، فمنّ ما يعزّز دور جيوب اظعهببببببباء 
نتاجخ، وكذلك وهبببببع مخزوناتنا من السبببببلع  ويرفع من سبببببمعتنا هي مسببببباهماتنا وطنيّاً هي إبتكار العتاد العسبببببكري وا 

لطات المدنيّة، كما في حالات الزلازل م لًا أو الطوارأ، بما فينا  والمواد والوسببائل وقدراتنا البشبببريّة تحت تصببرّف السبببّ
العالم الإسببلامي م لًا هبببطت الحجر الصببحّي من أجل سببلامة فكم من قوّات اظمن في بلاد . جائحة كورونا اظخيرم

المواطنين، كم هي التي قامت بهبمان توصيل الكمّامات والمؤونات، وغير ذلك عل  غرار الجيوب في بلدان أخرى؟  
لطات المدنيّة والعسبببكريّة عل  حدٍّ سبببوى بونّ القوّم العسبببكريّة النسببببيّة هي موجّ  ة أصبببلًا نليبق  واهبببحاً في أذهان السبببّ

ة كراٍ  أمني إقليمي ، 272هبببببببببببببدّ العببدوّ الخببارجي، وليسببببببببببببببت هي المقيبباس اظدّ  الببذي يحببدّد الإعتراف بببالببدّولببة المعنيببّ
وبالتاّلي، وعندما تتعاون جيوب بلدان العالم الإسببلامي، فنذا يتيح فرص بسببط السببلام والدفا  المشببترك، ويعطي لنذه 

 .مالبلدان وشعوبنا ال قّة للعيب بومنٍ وسلا
 :محكمة فضّ الإختلافات
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كون المسبببببببببببببلمين إخوم في اج لا يعني عدم وجود وجنات نظر مختلفة أو حتّ  معاكسبببببببببببببة، وكذا إختلافات قد تكون  
نّ الفصبببببببببببل في هذا يمكن أن يكون بمدراك قيمة اظخوّم في الإسبببببببببببلام. كبيرم ، إذ باظخوّم تتعزّز العلاقات وتبُن  273وا 

قتصاديا   الإتّحادات واظمم إنسانيّاً  من جنة أخرى، فمنّ مكر اظعداء الشديد ليس لخ تعطيل سوبببببببببببب  تفاهم وتصالح . وا 
ام اظتقيباء إنّ إقبامبة محكمبة مشبببببببببببببتركة بممكاننا فكّ الخلافات المحتملة بين أعهببببببببببببباء مجموعة منظّمة العالم . الحكبّ

 .274إقتتلا وفي القرآن الكريم نصيحة ل صلا  بين فئتين إن. الإسلامي بالصلا  والحكمة
وعل  غرار اللجان المشبببببتركة في عل  أنّ من الشبببببروط الموهبببببوعيّة لم ل هذه المحكمة هناك العدل وعدم الإنحياز.  

دم ومتكوّنبة من قاض مم لًا لكل دولة من دول منظّمة العالم  ة موحبّ ة يمكن تكوين هيئبة قهبببببببببببببائيبّ فبكّ النّزاعبات البدّوليبّ
واظسببببببباس كلّخ هو وجوب . ورياً في كل بلد أو حسبببببببب القهبببببببايا المطروحةاظسبببببببلامي، وأن تجرى الإجتماعات إماّ د

 .     تسويّة القهايا والإختلافات، وهي موجودم حاليّاً في العالم الإسلامي والعالم العربي
 :كريس العلم والتكنولوجيات
لى درجات أعل  من ، وللمسببلم أن يببالمعرفة العلميّة والوسببائل التكنولوجيّة يسببتطيع الإنسببان مبدئيّاً أن يرتقي حهبباريّاً  

بالعلم والمعرفة ونتائجنما يصببببببح ممكناً للمسبببببلم أن يبتعد عن الخرافات التقوى، إذ بنما تتّهبببببح اظمو ويتجلّي الح . 
، ويعمل بمخلاص من أجل التنميّة الإجتماعيّة والنموّ الإقتصبببببببببببادي من خلال إبتكاراتخ 275والمتشبببببببببببابنات وكذا الحرام

بداعاتخ أو  .  276عل  اظقل جديّتخ في العمل وا 
حتاجخ وما يفي مجال الصبببحّة بالذّات، ما كان ل نسببببان والمسبببلم أن يتعالج بدون أدوية عشبببببيّة كانت أو صببببيدلانيّة.  

هو فعلًا هو التحقّ  من ملاءمببة تلببك اظدويببة ل مرض أو صبببببببببببببلاحيتنببا وسبببببببببببببلامتنببا من المهبببببببببببببباعفببات أو اث ببار 
ذ يمكن فعل ذل. 277الجانبيّة بتكارات تلك اظدوية قائمة عل  المعرفة الربّانيّة أو العلميّةوا   .ك عندما تكون إكتشببببافات وا 

وهذا مخالف في ديننا وفي القانون، والقانون ليس قانوناً دون عدل . دون ذلك تكون النتائج سبببببببببببببيّئة والناس هبببببببببببببحيّة
 .وح ّ 
. وائببنما يمكن أيهبباً تصببحيح الإنحرافات والشبببالإسببتناد إل  العلم يمكن تفادي اظخطاء والتطبيقات السببيّئة، و  

ذا كان بالإمكان  النور وتنجلي الظّلمات  لعلّخ يمكن للعالم أن يكون كذلك، إذ بخ يشعّ ” أن يكون المعلّم رسبولاً “ … وا 
سبببتراتيجيّة ل. ويزداد الوعي ننوض لفعل  المسبببلمين إذن، مسبببؤولين، أفراداً أو هييت، إعطاء اظولويّة للعلم كوسبببيلة وا 

  .  278وحيّ العلم نور والجنل ظلام. والإرتقاء ماديّاً وروحيّاً 
ومن حظوظ العالم الإسبببببببلامي في جنوده لمواجنة التحديّات ومكائد اظعداء هناك كما ذكرنا  روتخ الشببببببببابية النائلة،  

باب نّخ عامل الشببببببّ باب في البلدان الإسبببببببلاميّة و  ٪62إل   ٪22بنسببببببب تتراو  بين . 279وا  العربيّة، هناك إذن من الشببببببّ
ة، سببببببببواء من حيّ التوطير والتوجيخ والتكوين والتوظيف أو توفير فرص التشببببببببفيل  طاقة كبيرم تسببببببببتلزم عناية خاصببببببببّ

ذ هناك تقديرات، إن شبببببببباء اج تعال ، في غهببببببببون ال لا ين سببببببببنة القادمة يتوقّع أن يكون  لّ . العمومي والريادي وا 
، ممّا يمّ ل أيدي عاملة معتبرم، 280في بلدان منظّمة العالم الإسببببببببلامي من مجمع شببببببببباب العالم سببببببببيتواجدون( 3/1 
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وعقولًا مفكّرم ك يرم يمكن تسببببببخيرها للعمل واظبتكار وريادم اظعمال، ومنخ المسببببببباهمة في خدمة البلاد والعباد، وكذلك 
 .تستعد لذلك وبحزم و بات وما عل  حكومات تلك البلدان إلّا أن. الحفاظ عل  الموارد ووالكفاءات الطاقات محليّاً 

الشببببتّ  والمباركة، ومن عوامل نجا  الننوض المذكور، ومنخ تفعيل أيّة إسببببتراتيجيّة  كلّ هذه ال رواتمن باب العناية ب 
 :مشتركة من طرف مجمو  بلدان العالم الإسلامي، يتعيّن التوكيد عل  العوامل أو الجوانب اظساسيّة التاليّة

 .  زيز دور المثقّفين والكفاءات من داخل هره البلدان الإسلاميّة أو خارجهاضرورة إنخراط وتع  -أ
وا أهل فوسبببببول“ومنخ فمنّ مكانة أهل العلم مؤكّدم عبر اثية الكريمة . إنّ مكانة العلم رفيعة في الإسبببببلامكما أشححححرنا، ف 

ص وغير ذلكوأصببببحاب العلم فينم الحكيم والم قّف واظسببببتاذ وال. 281”الذّكر إن كنتم لا تعلمون فيما  .خبير والمتخصببببّ
مهب  من الزمن، كانت وظيفة هؤلاء تقتصبر أسباساً عل  النقاب والتدريس والتصميم والإستشارم، لكن تطوّرات الفكر 
والتفكير وتراكم المعارف والمنارات أدّت إل  بلورم الوظائف والمنام، فوصببببببببببح اظسبببببببببتاذ م لًا يقوم ليس فقط بالتدريس 

لكن يباشببر أيهبباً البحّ العلمي وتوطير مذكّرات الليسببانس ورسببائل الماجيسببتير وأطروحات الدكتوره، كمنمّة أسبباسببيّة 
بالنّسببببة للخبير المعاصبببر، فنو يقوم ليس فقط بمنام التصبببميم والتقييم م لًا   .  282وحتّ  الخدمات الإجتماعيّة

ص، فقذ يقوم بعدّم منام وف  اوبالنّسببببببببببة لل. ولكن أيهببببببببباً بالفحص والإنتاج والتسبببببببببيير وربّما الإبتكار لحاجة متخصبببببببببّ
خ عل  وقد ينطب  اظمر نفسببب. والهبببرورم، ويلرجع إليخ كمصبببدر معرفي أسببباسبببي، وتكون عادم مدعّمة بالخبرم الميدانيّة

مختلف فئات الموظفين والعمال تبعاً لمسببببتجدّات العمل المعاصببببر، الذي يوفّر الإختصبببباص في مجال من المجالات 
ت القيبام بمنام أخرى، إذا ما إقتهبببببببببببببت الحاجة أو الظّروف، وهو عل  أيّة حال أمر إيجابي ل فراد إلي جبانبب منبارا

 .والشّركات أو المنظّمات عل  حدٍّ سوى
عل  أسببببباس المعرفة التي يحملنا كلّ من هؤلاء، فبممكاننم القيام بوداء أدوارهم بمسبببببتوى جودم تحدّده  عوامل التكوين  

وهم بذلك مرجعيّة لا يُسببببتفن  عننا، م لنم م ل الو ائ  المرجعيّة التي تسببببجّل فينا المعنيّين.  والمننيّة والهببببمير لدى
خ يمكن مخباطبتنم وتبادل اظفكار معنم ي فنم قادرون عل  النّظر ف. المعلومبات والمعبارف، ببل أفهبببببببببببببل ببمعتببار أنبّ

التي يحوّلنا إلينم أفراد أو فر  في  اظمور ومعبالجتنبا وحلحلة المشببببببببببببباكل التي يواجننا هم في مناصبببببببببببببب عملنم أو
في كلّ الحالات وما دامت المعرفة هي الفار ، فمنّ تقديرها . مسببببتويات أدن ، كالفنيّين م لًا أو المسبببباعدين أو غيرهم

 لنا أصبح إذن هروريّاً، ويبرهن أنّ المسيّرين لنم تكوين ومدركين ظهميّة الموهو ، 283والحاملين
ولا أخلاقيّاً أن يُنمّب هؤلاء أو يُقلّل من شببببببببوننم بويّة حال من اظحوال، ممّا يسببببببببتوجب  284ولذلك لا يّتصببببببببوّر طبيعيّاً  

دمجنم في المجببالس المنبباسببببببببببببببببة، وكببذا في مواقع إتّخبباذ القرارات، وكببون يكون فينببا مم ببّل أو أك ر كمببا في الحببالات 
 :التاليّة

 :نظّمة أو البلدممثّل الكفادات من داخل الم:  9-أ 
ومن . 285قد يكون هذا إذن إمّا عل  المسببببببببتوى الكلّي، أي الحكومة والتي تسببببببببتعين بكفاءات معيّنة وطنيّة داخل البلد 

ا قببد يكون ذلببك عل  المسبببببببببببببتوى الجزئي، أي . أم لببة ذلببك أسببببببببببببباتببذم الجببامعببات والخبراء في مجببال من المجببالات مببّ وا 
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ركات، كون يكون الإنهبببببمام إل  المجالس الإداريّة من أجل الإسببببببتشبببببارم والمسبببببباهمة بالرأي والتوجيخ  المنظّمات والشبببببّ
 .286والدراسة وغير ذلك

 :ممثّل الكفاءات من الخارج: 2-أ 
ركات بما فينا   كفاءات مسببببلمة وعربيّة ك يرم منتشببببرم عبر مختلف بلدان العالم، وكذلك في المنظّمات والجامعات والشببببّ

ول أو اظدمفة يوجد علماء وأسببببببباتذم وخبراء في مختلف بلدان العالم، دون أن فهبببببببمن ظاهرم هجرم العق. 287العملاقة
في هذا الإطار يكون مفيداً تم يلنم في بلداننم اظصببببببببببليّة، مما يمكّننم . 288يكون لنم تم يل عل  مسببببببببببتوى أوطانننم

وف  إختصاصنم  لنم 289وقد تكون أبسط طريقة هي التواصل معنم وتوفير المعلومات. المساهمة بشكل من اظشكال
 .  وبما تحتاجخ أوطاننم في عمليّات التنميّة، وقد تجد أك رهم يحلمون بذلك

، يكون من فائدم العالم الإسببببببببببلامي وبلدانخ عل  290وبمعتبار إحتمال وجود كفاءات وطنيّة من كل وطن خارج الحدود 
ة في حالات اظزمات أو حتّي عل  الدوام الدور  ي من أجل تحديّ اظفكار والممارسبببات، إنفراد الإسبببتعانة بنا، وخاصبببّ

وبالطبع التعرّف عل  الإبتكارات والمسبببببببببتجدّات، مننم ومن العالم من حولنم وبندف إفادم أوطاننم، لكوننم أقرب إل  
 .  المستجدّات، وقد يكونوا هم صانعوها كمبتكرين أو روّاد أعمال، أي أصحاب الشّركات

 :292متطوّرةوالندوات ال 291مبادرات المحاضرات: 3-أ 
من و من باب إنخراط ومسببببباهمات الكفاءت الوطنيّة المقيمة بالخارج يمكن أن يوخذ ذلك أشببببببكالا عديدم مختلفة.   

تجمع نخبة من ذوي الصببببببببببببيت عالمياً ويسبببببببببببباهموا بمعارفنم وتجاربنم  293بيننا تنظيم لقاءات ومحاهببببببببببببرات عن بعد
ن كانت جيّدم . 294وأرائنم دون شببكّ، إلّا أنّ فائدتنا قد تكون محدودم بسبببب هببعف أو غير أنّ م ل هذه المبادرات، وا 

وهذا واقع لا يمكن نكرانخ في البلاد التي لم يتمّ بعد فينا التفطيّة الكاملة بشببببببكة . إنعدام وسببببائل الإتصببببال والتواصببببل
ي أو حتّ  296نظراً لإسبببببببببببببتخبدام التكنولوجيبا والشببببببببببببببكبات القبديمة اظول  295الإنترنبت، أو في حبالات هبببببببببببببعف التبدفّ 

لطات كوسببببيلة للمراقبة، كما في حالة حدوّ المظاهرات أو الإهببببطرابات و  297محدوديتنا عمداً وذلك من طرف السببببّ
فرغم أنّ العالم وصبببببل إل  مسببببببتوى عالٍ من الترابط والإتصببببباليّة، لكن نجد بلداناً يصببببببعب فينا حتّ  . الإعتصبببببامات

 .  اء المكالماتالإتصال هاتفيّاً، ناهيك عن نوعية الإتصال أو  باتخ أ ن
 :بين علماء كافة العالم الإسلامي التعاون:  4-أ 
ة بين البلدان الإسبلاميّة، ومننا المشاركة في المشاريع يقوم بنا أو ينفّدها أعهاء   وهناك إمكانيّات مفيدم أخرى، خاصبّ

 المجموعة كلّنا، أو حتّ  ولعلّ الواعز الديني يكون مدعّماً للعمل المشببترك في فائدم. 298من مجموعة من هذه البلدان
ومن اظشببببببكال الحدي ة لم ل هذا التعاون، هناك . لصببببببالح بلد عهببببببو مننا، وهذا إذا كانت هناك خصببببببوصببببببيّة معيّنة

وم ل هذه  .إسبببببتخدام الشببببببكات العادية التي تجمع المعنيّين دورياً أو عن طري  وسبببببائل الإتصبببببال والتواصبببببل الحدي ة
 .  299حسب إنتماءاتنم النيكليّة الشّبكات يمكن أن تكون عامّة أو

 :البحث العلمي الموجّا: 5-أ 
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والبحّ  300في اظحاديّ والنقاشبببات العامّة يُشبببار عادم إل  نوعين من البحّ العلمي، وهما البحّ العلمي اظسببباسبببي 
ة وهو البحببببّ العلمي 301العلمي التطبيقي ، بينمببببا هنبببباك نو   ببببالببببّ لا تقببببلّ أهميتببببخ بببببل هو في غببببايببببة من اظهميببببّ

 .  302الموجّخ
سبببببتخدام 304أو المجرّدم 303يندف البحّ العلمي اظسببببباسبببببي إل  إنتاج المعرفة العلميّة الصبببببافيّة نظرياً   ، أي التفكير وا 

وعادم ما يقوم بذلك العلماء النظريّون، إمّا في . 305العقل قصبببد الوصبببول إل  إسبببتخراج معرفة أو معارف نظرية بحتة
ومعن  هذا هو أنّ م ل هذه المنمّة لا يتمكن مننا إلّا كبار العلماء ذوي  .محيطنم الخاص أو في اظقسببببببببام الجامعيّة

 .  الفكر والتفكير اظكاديمي المتطوّر
صببون.   نو يتهببمّن فبالمقارنة، فمنّ البحّ العلمي التطبيقي، فقد يقوم بخ أسبباتذم الجامعات أو المنندسببون أو المتحصببّ

لتصبح بعد و . لصة إل  معرفة تركّز عل  أو تصلح مجالًا من المجالاتنشباطات تحويل المعرفة العلميّة النظريّة الخا
ذلك معرفة عمليّة وتنحصببببببر في ميدان من الميادين، كالصببببببحّة والصببببببناعة والزراعة وحت  في فرو  من فروعنا كل 

 .  من هذه الميادين
خ، فيُلجبو إليبخ عبادم عنبدمبا يجري تحويبل المعرفبة النظريبة المجرّ   ا البحبّ الموجبّ ة في مجبأمبّ ال من دم إل  معرفبة تطبيقيبّ

عندئذٍ يجري بعد ذلك القيام بمخهبببببا  المعرفة النظرية المجرّدم إل  تركيز عل  المجالات ويحصبببببل إنسبببببداد أو تعّ ر. 
وقد تقوم  .فنو بالتاّلي وفي الواقع أصببببببببعب من البحّ العلمي النظري والبحّ العلمي التطبيقي. مجال من المجالات
 .  تّ  شركات صناعيّة ترغب في النفوذ في مجال تخصّصنابخ منظّمات أو ح

عل  أنّ الفاية المشببببببتركة بين الإنوا  ال لا ة المذكورم من البحّ العلمي هي الوصببببببول إل  تسببببببخير العلم لمصببببببلحة  
ر الإبتكار واظبدا  اللذان يندفان إل  حلحلة لمشببببببباكل ا البشبببببببر، وأنّ الجنود الفكريّة تفيد أك ر عندما تُسبببببببنّل أو تيُسبببببببّ

ي ممّا يعني أن عجلة البحّ العلمي هي فوتحسبببببببين المخرجات المختلفة ل نسبببببببان، وتبعاً الظروف التي يعيب فينا. 
وعل  أرض الواقع هذا هو الذي يعطي معني للدوران الحلزوني لعملية الإبتكار، كما . سبببببببببببببيرورم وتطوّر دون إنقطا 

 :306عل  الصفحة التاليّة 2يظنر في الشّكل رقم 
فبعد الإكتشبببببباف والإبتكار الملموس في صببببببورم منتج م لًا في زمن ومكان ما، عادم ما يجري الإسببببببتمرار في التفكير  

والإمكانيّات ليتمّ بعد ذلك إحداّ  307والعمل عل  تحسببببينخ إل  غاية نفاذ المعلومات والمعارف والتصببببوّرات الإبداعات
ة بتفييره جبذريّاً أو بالكامل، ممّا يتط ففي  .لّب قدراً من المعرفة العلميّة المتطوّرم وكذا التصبببببببببببببوّر أو الإبدا نقلبة نوعيبّ

مجبال اظدوية م لًا، وفيما يتعلّ  بوباء كورونا بالذّات، فنناك تسببببببببببببباب  رهيب من أطرف مختلفة من بلدان وحكومات 
أو حسبببببب  309، حيّ اظوّل بووّل308وشببببركات مختلفة الحجم للوصبببببول إل  دواء يوفي الفرض في أسببببر  وقت ممكن

 .  القاعدم المحاسبيّة المعروفة التي تنصّ عل  أنّ ما دخل أوّلًا خرج أولاً 
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 5الشّكل رقم 

 النمط الحلزوني لسيرورة الإبتكار

 

 

 

 

 

ة تحويلنببا أو  يجري البحببّ بعببد ذلببك عن كيفيببّ ة نظريّة بحتة   فبمنطلاقباً من معرفبخ علميبّ
ال معيّن، كالطبّ م لًا أو النندسببببببة أو الكيمياء وحيّ كلّ من هذه تسببببببخيرها بندف الوصببببببول إل  معرفة محددّم في مج

 المجالات لنا خصائصنا.  

لكن وفي الحالة الإسبببتعجاليّة،كما في الظّروف القائمة التي يعيشبببنا العالم اليوم، فمنّ هناك إحتمالين عل  اظقلّ  
يمكن أن يفشببببببببببل في  310نّ الدواء المبتكر والمعلن عنخالإحتمال اظوّل هو أيمكن أن تتبعنما سببببببببببيرورم الإبتكار المعنيّة. 

ط أو بعيد، سبببببيّما إذا ما برزت مهببببباعفات عند معالجة المرهببببب ، في داخل روسبببببيا أو خارجنا والإحتمال . مدى متوسببببّ
 يبلدان أخرى، لتدّعي أنّ دواءها أك ر فعّاليّة م لًا، وقد توتي بعذ ذلك دولة أخرى وتدّع 311ال اني هو أن تنافس روسببببببببببببيا

ة الكبيرم مننا ومتعدّدم الجنسببيّات، وهكذا دواليك عل  أنّ هذا  .نفس الشببيل، وقد تكون شببركة من شببركات اظدوية، وخاصببّ
 .في حدّ ذاتخ مفيد للمستنلكين إذ يمكّننم من فرصة الحصول عل  إما اظفهل أو اظدّ  أو اظسلم

 :دعم الجمعيّات الشبابيّة والطلابيّة -ب

المدني في العالم المعاصببببببببببر هامّ جدّاً، بل وهو هببببببببببرورم لكون المواطن هو في قلب عمليّات  إنّ دور المجتمع 
ات والنوادي المختلفبة حجماً ومنامات ونشببببببببببببباطات.  ة والنموّ، عبر الجمعيبّ وعندما تكون م ل هذه الجمعيّات مكوّنة التنّميبّ

ة الم قّف والواعي تكون اثفا  واعدم بمعتبا باب، وخاصببببببببببببّ  .ر مسببببببببببببتواهم في الحماس والإندفاعيّة والتطوّ من فئة الشببببببببببببّ
   .  والشباب المسلم عبر العالم الإسلامي لخ دور حاسم وفي نفس الوقت مسؤوليّة عظيمة

يتمّ ل الدّور في المسبباهمة كطرف فاعل في عمليّات توعيّة المواطنين العاديّين وذوي المسبببتوى ال قافي البسبببيط،  
لطات المعنيّة قد أهملتنا أو تناسببتنا بسبببب نقص التمويل أو وكذلك في القيام بمختلف النشببا طات الخيريّة التي تكون السببّ

قتصاديّةغير ذلك.   .وقد يكون اظمر يتعلّ  بخدمة فئات إجتماعيّة معيّنة أو قطاعات إجتماعيّة وا 
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باب لا يحّ  لنم أن يبقوا مكتوفي اظيدي وهم يلاحظون ت لين والمماطلة قصببير المسبببؤو وتتمّ ل المسببؤوليّة في كون الشببّ
فللشببباب حّ  الكلام والتعبير والمطالبة ومعالجة النقائص، ولما لا المشبباركة في إشبببا  الإحتياجات الك يرم والمتعدّدم. 

وعندما تحهببببر العزيمة القويّة مع الوعي والمعرفة يكون المرورم إل  اظفعال أسببببنل، ومنخ خدمة . في إتّخاذ القرارات؟
 . قتصاد بصورم عامّةالمجتمع والإ

باب تبادل الزيارات والبع ات.   طلّب وقد يكون ذلك نوعاً ولا يتعل  مسبببببببببتوى العالم الإسبببببببببلامي يكون مفيداً للشبببببببببّ
رورم منحاً ماليّة م ل هذه التبادلات من شببببوننا إعطاء فرص للشببببباب من التعرّف عل  لفات و قافات وعادات . بالهببببّ

ندما ولعلّ الفائدم تكون أيهبباً جيّدم ع. الواسببع، ممّا يسببمح بالتفاهم والتعايب أك روممارسببات شببعوب العالم الإسببلامي 
باب في بلاد الفُربة أي خارج البلاد الإسببببلاميّة وللفائدم في م ل هذه الحالات مسببببتوى آخر، وذلك بتمكين . يكون الشببببّ

 .غير المسلمينالشّباب المسلم ليس فقط التعارف فيما بيننم ولكن أيهاً معرفة اثخرين من 
والواقع أنّ هناك العديد من الإمكانيّات التي يمكن أن يسبتفلّنا الشّباب المسلم ويستفيد مننا م ل العمل بالتعدّدية  

ال قافيّة في الجامعات وهياكل البحّ العلمي، كون تكون نسببببببة من الطلبة وأعهببببباء هيئة التدريس مزيجاً من مختلف 
حدى اظسبببببئلة هنا هي لما لا تتّسبببببع تركيبة الموظّفين في . وممارسبببببات مختلفة 312فاتالبلاد الإسبببببلاميّة، بطبائع ول وا 

ة، في شببمال إفريقيا، لتسبباهم فينا قوى بشببريّة كفوم من بلدان شببقيقة أخرى؟، كما هي حالة  ركات العموميّة والخاصببّ الشببّ
دان ماليزيا م لًا، ناهيك عن حملات بلعدد من بلدان الخليج العربي والشبببببر  اظوسبببببط وبقيّة البلدان الإسبببببلاميّة، م ل 

باب والكفاءات بتسبببببنيلات كبيرم مختلفة كتوشبببببيرم الدخول والإقامة  ة فئات الشبببببّ م ل نيوزيلاندا وكندا لإسبببببتقطاب خاصبببببّ
 .  والدعم المالي والرعاية

 :صوت المواطن - -ت

 ، بمعن  وجود عباد يطيعون اجالعالم الإسبببلامي لا يكون قويّاً إلّا بوجود شبببعوب وحكومات في مسبببتوى اظمانة 
ورسببببببببببولخ في اظقوال واظفعال، إل  جانب حكومات تخدمنم بالعدل والرعاية الفعليّة، أي العمل والسببببببببببنر بمخلاص عل  

سببات وبمعتبار تقادم مزاولة التسببيير والحكم في االحماية والتموين وتوفير الخدمات المختلفة دون تمييز بين الفئات.  لمؤسببّ
أو المسباجد، كما في الماهبي البعيد، فالتنّظم الحديّ يتيح إمكانيّة تم يل المواطنين والشبعوب عل  المستوى البلد الدينيّة 

 :    الواحد وعل  مستوى العالم الإسلامي بكاملخ، ومننا ما يلي

 :  برلمان جام : 9-ت 

لعالم الإسببببببلامي أن يكون لنا برلمان وعل  غرار هذا، يمكن لبلدان ا. دولة لنا برلماننا 01أوروبا المتكوّنة من  
أوروبا قوّم يحسببببببب لنا حسبببببباب، وللعالم أو الإتحاد الإسببببببلامي يمكن أيهبببببباً أن يحسببببببب لخ حسبببببباب إذا أدركت . يجمعنا

ذا طالبت شبببببببببببعوبنا بذلك ا العالم اليوم يتّجخ نحو هيكلة جديدم، والطري  التي يمكن بن. حكوماتنا بونّ في الإتحاد قوّم، وا 
  .   يمنة والسيطرم هي تشكيل تكتّل العالم الإسلامي يُوحّده برلمان تشريعي وتوجينيتقليل الن
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 :مجلس علمي موحّد: 2ت 

بخصبببببوص وباء كورونا الذي أ ار هبببببجّة وما زال ي ر جدلًا بالنّسبببببببة لمصبببببدره وتفسببببببره، فقد يكون من الحكمة  
علماء  وطالما وأنّ هناكدون خلفيّات وتوويلات.  الإسبببتعانة بالعلم والعلماء في فنم وشبببر  الجائحة عل  أسبببس صبببحيحة

ع يهبببمّنم وبرئاسبببة تداوليّة زمنيّة، ويكون  313مسبببلمون لدينم دراية بالموهبببو ، فمن الصبببلا  توسبببيس مجلس علمي موسبببّ
من منامخ الفصببببببل في القهببببببايا العلميّة التي تمسّ المصببببببلحة العامّة للعالم الإسببببببلامي وتزويده بالمعلومات الصببببببحيحة 

 .  قيقة، حتّي يعود ليكون منداً للمعرفة العلميّة والحكمة، كما كان سابقاً والدّ 

 :مخابر أو مجمّاعات بحثيّة متخصّصة:  3ت 

ببمعتببار إنّ تكباليف البحبّ والتطوير مرتفعبة عبادم بسببببببببببببببب غلاء العتاد والمواد وتكاليف تكرار التجارب وتكلفة  
معيّن، يُسبببببتحسبببببن إنشببببباء مخابر إمّا موحّدم لبلدان العالم الإسبببببلامي الخسبببببائر في حال عدم التوفي  في برنامج تطويري 

والخاصببببببيّة الإيجابية في م ل هذا الشببببببون جميعاً أو لمجموعة مننا مع إشببببببراك النتائج مع باقي البلدان مجاناً أو بمقابل. 
لًا عن فهببب. ني الواحدهي تحمّل المصببباريف والتكاليف بين مجموعة من البلدان اظعهببباء عوض البلد أو المخبر الواط

صبببين حول موهبببو  ما أو مشبببرو  معيّن ذ يمكن أن . لصبببالح مجموعة بلدان العالم الإسبببلامي كلّنا 314تجمّع المتخصبببّ وا 
 .315يسنل هذا من خلال ما يسمّي بالعلم التشاركي

 :والنوادي الفكريّة 316المنديات:  4ت 

  إختيار ليبقبلدان العالم الإسبببببببببلامي جميعنا.  شبببببببببون م ل هذه النياكل أن تنشبببببببببط الحركة الفكريّة والعلميّة في 
سبتعجاليّة المسبائل التي تتطلّب الدراسات المعمّقة أو  المواهبيع خاهبعة للتواف  الجماعي، وذلك حسبب أولويّة القهبايا وا 

رائح قالإ راء من طرف علماء ومفكري وأسببببباتذم الجامعات في كافة بلدان العالم الإسبببببلامي الواسبببببع، مع اظخذ بما تنتجخ 
هو تركيزها عادم في مجال من المجالات العلميّة  317إنّ فهببببببببل النوادي. العلماء والباح ين خارج دائرم العالم الإسببببببببلامي

ة للشببببببببباب من إكتشبببببببباف مواهبنم وميولاتنم، ومع التوجيخ هناك إمكانيّة تفت  عقولنم و دفعنم أو  وتتيح الفرص، خاصببببببببّ
 .  ة والإبتكاريّة، مجسّدم عل  أرض الواقع أو عل  لوحات الحاسوبحّ نم إل  التعبير والمحاولات الإبداعيّ 

 :إعتماد الشفافيّة والمشاركة والمساءلة -ث

عند غياب هذه . هي مكوّنات  لا ة أسببببببببباسبببببببببيّة للديموقراطية الحقيقيّة والمشببببببببباركة 319والمسببببببببباءلة 318الشبببببببببفافيّة 
 .  ربناوالإسلام يستنكر بشدّم كل هذه اثفات بل ويحا .اظساسيّات يستبد الحكم ويتفشّ  الفساد وتزيد معانام الشعوب

ة المطلوبببة هي في كببلّ مببا يتعلّ  بببالقرارات المختلفببة، الصبببببببببببببفيرم مننببا والكبيرم، وسبببببببببببببواء كببان ذلببك يتعلّ    الشبببببببببببببفببافيببّ
الحديّ  يك ر أذبالإسببت مارات م لًا أو الإسببتفادات أو التحوّلات والإصببلاحات، دون إسببت ناء طبعاً تعينات المسببؤولين. 



Said Oukil. 

 

                      Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 7, 82-170 (2021) 137 

عننا، عل  مسبببتوى البلاد الإسبببلاميّة والعربيّة عل  وجخ الخصبببوص، وكذا الإدعاءات في مختلف اظوسببباط ليس فقط 
 .الشعبيّة ولكن ال قافية أيهاً 

ة في كلٍّ من العدل والصد ، وهذان مبدآن إسلاميّان يتطلّب العمل بنما في جميع أحوال   تتمّ ل أسبس الشبفافيّة خاصبّ
بالعدل يمكن هببببببمان أنّ اظشببببببياء يوخذها من يسببببببتحقّنا بجدارم، وأن ليس هناك إبعاد أو . لم الإسببببببلاميالعا ومناط 

تنميب الإطارات والكفاءات وذوي المنارات والقدرات، كما في حال توزيع المشببببببببببباريع والمنح والسبببببببببببكنات الإجتماعيّة 
وبالصبببببببد  تجري اظمور بدون غبّ . أو غير ذلكوالتداوي مجاناً أو في الخارج عل  حسبببببباب الخزينخ العموميّة م لًا 

 .  ووف  المعايير والمحدّدات والإجراءات القانونيّة

وغير ذلك من أنوا  وأشبببكال الفسببباد  320إنّ إعتماد الشبببفافية يمكن أن يقهبببي عل  الفموض والإلتباس والتزوير 
وللتكنولوجيا . ونلعقول ويسببود الإحترام وقوّم القانوبالشببفافيّة تطمئن القلوب وا. التي يرفهببنا ديننا الإسببلامي الحنيف بتاتاً 

الحدي ة والإبتكارات بعد ذلك دور هام وحاسبببم في هبببمان تلك الشبببفافيّة بمسبببتعمال وسبببائل وأنظمة المعلومات والإتّصبببال، 
 .  ومنخ فائدم تعميم الرقميّة وأساليب وطر  إقتصاد ومجتمع المعرفة، بما يتماش  مع العصر

كة، فمنّ إهمّ مبرّر لدمج أو إنخراط المواطنين في توطير وتسببيير الشببؤون العامّة، في البلد الواحد بالنّسبببة للمشببار  
ولوجيا بصبببورم غير مباشبببرم وعبر تكن. وفي بلدان العالم الإسبببلامي، هو درايتنم للواقع وما يجري في المحيط وحول العالم

سبببببائل التواصبببببل الإجتماعي المتعدّدم، أهبببببح  الناس عل  المعلومات والإتصبببببال، والتلفاز عبر الفهبببببائيات والإنترنت و 
ولقد أصبببببح  التواصببببل الإفتراهببببي مدرسببببة يتعلّم فينا الناس الك ير . وعي أكبر ممّا مهبببب  وبما يقع وما يجب أن يكون

 .    321من اظمور بل ويجدون فرصة تصحيح أو تدقي  رؤاهم وأفكارهم

اسببببببة نيّاً تزيد حدّتخ وف  مسببببببتوى التعليم وال قافة والإهتمام بالسببببببيّ فيما يخصّ المسبببببباءلة، فنذه تعتبر مطلباً مواط 
ة المتتبّعين والمنتمّين بالشبببببؤون والشبببببؤون العامّة.  ولكون الموازنات العموميّة مموّلة من أموال الشبببببعب، فنذا يدفع خاصبببببّ

ذا كان ممكناً عل  مسببتوى . العامّة إل  المطالبة بتفصببيل وتبرير الإنفا  والمصبباريف يلًا إعتماد بلد واحد، فليس مسببتحوا 
 .  نظم وفرص مساءلة المسؤولين عل  جميع المستويات، وخاصّة هؤلاد الذين لنم علاقة بالمال العام

يّ حفي هذا الإطار، يركّز الباح ون والخبراء في المعلوماتيّة عل  أهميّة نظم المعلومات ومننجيّة التواصببببببببببل.  
والحديّ عن نظم المعلومات المعاصبببببببببرم . رّف أو إتخاذ القرقر ممكناّ وأسبببببببببنلوعندما تتدف  المعلومات يصببببببببببح التصببببببببب

ظيٍّ كان منتم أو بشكل خاص  322يتهبمّن إعتبار التكنولوجيا التي تجمعنا، تحملنا، تخزّننا وتبّ نا إماّ بشكل عام مفتو 
سببباسبببيّة هي السبببرعة، سبببواء في إنّ نظام المعلومات اليوم إذن هو نظم معلومات آلي، وخاصبببيتخ اظ. عل  أطراف محدّدم

 .المعالجة أو البّ أو غير ذلك

ّّ المعلومات بشبكل جيّد يخهبع إل  التقنيات والوسائل التكنولوجيّة، فمنّخ كلّما كانت هذه أحدّ كلّما   ذا كان ب وا 
واصببببببل الفعّال منّ للتعل  مسببببببتوى الدّولة، فسبببببباعدت عل  التواصببببببل بين الناس والنيئات المخالفة محليّاًو وطنيّاً ودوليّاً. 
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أوّلًا، يجب أن تكون وسببائل توفير المعلومات والتواصببل مسببتقلّة ونزينة، أي أن تقوم بنقل المعلومات . شببروطاً لا بدّ مننا
اً، أن تكون  ال .  انيّاً، أن لا تقتصببببر عل  بعض الوسببببائل أو القنوات دون غيرها. أو اظخبار بعناية موهببببوعيّة قصببببوى

وشبببببببببببفّافة مع مختلف اظطرف التي تنشبببببببببببط في المجال اظعلامي، أي وجوب تفادي أفهبببببببببببليّة بعض  المعاملات عادلة
بعبارم أخرى، أن تكون القواعد الفاصببببببببببلة هي جودم الخدمة من حيّ موهببببببببببوعيّتنا وشببببببببببموليّتنا . الوسببببببببببائل عن غيرها

 .  ومصداقيّتنا

 

 :ةمؤشّرات التّليير المتوقّعة مستقبلًا للعالم والبلدان الإسلاميّ 

هل جائحة كورونا نقمة، عقاب، إنذار للبشبر أم نعمة؟ هذا سبؤال وتساؤل يفزو الصحف والمنشورات والنقاشات  
والإجابات تتنوّ  حسببببببب طريقة الطر  والفرد الذي يتناول الموهببببببو ، المعلومات التي بين يديخ . عل  مختلف اظصببببببعدم

ة ن تصببنيف الإجابات وف  وجنات نظر  لا ة أسبباسببيّة، أوّلنما دينيّ وعل  أيّة حال وبصببورم عامّة، يمك. وقدراتخ التحليليّة
 .و انينم غير دينيّة، و ال نما الجمع بين الإ نتين مع بعض

ة، هنبباك من الشبببببببببببببيوذ ورجببال الببدّين م لًا من يعتبرهببا إنببذاراً من عنببد المول  عزّ وجببلّ،   من وجنببة النظرم الببدينيببّ
ي رأينم ووجنة نظرهم، الناس، بما فينم من في العالم الإسببببببببلامي، مذنبون فويذهب معنم المتشببببببببائمون والمتشببببببببائمات. 

رون وبعيدون كلّ البعد عن الطري  المسبببتقيم ومن وجنة  .والجائحة حلّت لتشبببير إل  تجاوز حدود ما أمر بخ اج. ومقصبببّ
إذ قد وفّرت للبشبببببببببببببريّة  323يجابيّةالنظرات اظخرى، فنناك من يرى أنّ الجائحة بالفعل خطيرم ومخيفة، لكنّنا لنا منبّنات إ

فرصبببباً للتّفيير والتصببببحيح والتجديد، بل وحتّ  الإبدا  والإبتكار، ومنخ النماذج والمفاهيم والتعاريف واظشببببكال والطر  أو 
وهذا كلّخ جدّ مسببببببببببببتحب ك يراً ل نسببببببببببببان إذ يتيح التفيير . التقنيات واظسبببببببببببباليب والمنتجات والخدمات الجديدم والمتطوّرم

 .يجابي في أنماط العيب والعمل وغير ذلكالإ

كون العلم والحقيقة المطلقة عند اج سببببببحانخ وتعال ، لكنّ الجواب عل  السبببببؤال قد يكمن في الوجنتين الإ نتين  
حيببّ، وبببمعتبببار أنوا  الزوجين من الحيببام والموت، والح  والببباطببل، والصبببببببببببببحيح والخطببو، والح  والببباطببل، مع بعض. 

بمعن  أنّ التفيير  .شببببببببابنات والقديم والجديد، فمنّ ديناميكيّة التّفيير تفرض نفسببببببببنا بقوّم في المرحلة الحاليّةوالحقيقة والمت
إلّا القطرم التي أفاهببببببببببببت الإناء، وحيّ الحركيّة ” 11-كوفيد“واظزمات أمر طبيعي في هذه الحيام، وما جائحة فيروس 

لّا ليس هناك تطوّروعدم السببببببكون إ باتاً بونّ الزمن يمهببببببي ويترك ورا ا يلي نتطرّ  وفيم. ءه أشببببببياء تختلف عمّا كانت وا 
رات التّفيير المتوقّعة في مرحلة ما بعد  ، وهي المرحلة التي أصببببببببحت حديّ السببببببباعة ”11-كوفيد“إل  بعضٍ من مؤشبببببببّ

 .  لدى السّلطات والخبراء وعامّة الناس
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 :  مؤشّرات التّليير في مجال الصحّة -أ

فالحيام لا تحلو في غياب سبببببببببلامة . لذلك يسبببببببببتوجب إعطائنا اظهميّة اللّازمة. نوز الحيام الدنياالصبببببببببحّة كنز من ك 
، 325، والتي تهببببمّ الشببببعور بالوحدم324عل  أنّ مفنوم الصببببحّة يمتد إل  إعتبار مجمو  محدّداتنا الإجتماعيّة. الجسببببم

 .   327، والتشرّد326والنفوذ إل  وسائل النقل، واظمن والإمداد الفذاأ
وفي الحجر الصبببببببببببحّي المفروض من أجل الحدّ من إنتشببببببببببببار عدوى جائحة كورونا يمسّ جميع طبقات المجتمع.  إنّ  

حالة فئات المسبنّين والعجزم والوحدويّين م لًا يكون اظ ر كبيراً، إذ بالإهبافة إل  وهبعيّتنم المنمّشبة، عادم ما يجدون 
ذا كان القرآن الك. أنفسببببببنم عرهببببببة لتهببببببيي  من نو  آخر ومعخ اظحاديّ النبويّة الشببببببريفة يوصببببببي بالر ف   328ريموا 

بالوالدين والإحسبببببان إلينما، وكذا كبار السببببببنّ والمنمّشبببببين والمعوزّين، فمنّ هناك من المسببببببلمين من لا يفعل ذلك، بل 
لسّن، بل اوالشبعور بالوحدم والتشبرّد أيهاً لا يقتصران عل  كبار . ويرمي حتّي بوالديخ في بيوت العجزم أو في الشبار 

 ويمسّان أفراداً من مختلف اظعمار، والحجر الصحّي المذكور 
 

 6الجدول رقم 

 ترتيب دول إسلامية وعربيّة في مؤشحر الأمن الصحّي

 دوليّاً  عربيا / إسلاميا البلد

 18 1 ماليزيا *(

 47 2 السعودية

 56 3 الإمارات

 59 4 الكويت

 68 5 المفرب

 73 6 لبنان

 73 7 عُمّان

 80 8 الإودن

 82 9 قطر

 87 10 مصر
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 ترتيب دول إسلامية وعربيّة في مؤشحر الأمن الصحّي

 88 11 البحرين

 122 12 تونس

 157 13 موريطانيا

 163 14 السودان

 167 15 العرا 

 168 16 ليبيا

 173 17 الجزائر

 175 18 جيبوتي

 188 19 سوريا

 190 20 اليمن

 195 21 الصومال

 https://www.ghsindex.org: المصدر

 

نعزالاً لا يزيد لنم إلّا إن والنفوذ إل  وسببببائل النقل، ومنخ إيجاد من يسبببو  ببعض الفئات م ل كبار السببببن . فراداً ومرارم وا 
اد ونفس المعانام بالنّسبببببة لمسببببولة الإمد. والحوامل والمرهبببب  وغيرهم، هي صببببعوبات مرّم يتحمّلنا هؤلاء غصببببباً عننم

ة لنم، ممّا يشببببببير إل  واقع مرّ في ك ير من بلدان الفذاأ والصببببببحّي والخدمي، فنذه جوانب حيام جدّ صببببببعبة بالنّسببببببب
 .329والتي حكوماتنا تعجز عن التخفيف مننا بشكل فعلي العالم الإسلامي

وهنا الإشبببادم مرّم أخرى إل  دور وأهميّة الإبتكار ومخرجاتخ في الإقتصببباديّات والمجتمعات المعاصبببرم، بما فينا العالم  
ل والإبدا  في التسبببببببوي  أصببببببببح ممكناً خدمة الناس جميعاً بما فينم الفئات الإسبببببببلامي، إذ وبتطوّر وسبببببببائل الإتّصبببببببا

خصبببببي م لًا أو البريد الإلتروني الخاص،  330المذكورم عن بعد، حيّ يكفي الإتصبببببال بالمورّد عن طري  الناتف الشبببببّ
 .فتقديم الطلبيّة، ليتمّ تزويد المعني باظمر بالمرغوب بعد فترم زمنيّة، عادم ما تكون محدّدم
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كما شببببببرحنا من قبل، وحتّي يكون النظام الصببببببحّي في مسببببببتوى جودم عالٍ يتطلّب أن يكون مرتبطاً بجميع المكونات  
ليس هذا فحسببببببببب، لكن وفي الظروف الراهنة والمسببببببببتقبليّة أن واظطراف المعنيّة بالصببببببببحّة وبمسببببببببتوى فعّاليّة مرتفع. 

ة في الإعتبببا ة،  ر، كببذلببك التمويببل وت مينتعطىيبخ حكومببات العببالم الإسبببببببببببببلامي اظولويببّ ة والإبتكبباريببّ المبببادرات الإبببداعيبّ
ة تلك التي توتي من الموهوبين وخريجي الجامعات والمبتكرين اظحرار سيّما الشّباب ذ يمكن اللّ . وخاصبّ جوء في ذلك وا 

 .  331إل  الصيى الحدي ة كما في التمويل الجماعي
ذا إعتبرنا إحصببببائيّات اظمن الصببببحّي ف  كما في العالم العربي والإسببببلامي، فمنّنا نجد الوهببببعيّة سببببيّئة للفاية. مع أنّخ وا 

،فمنّ ترتيب البلدان العربيّة والإسلاميّة المدرجة ينبّخ إل  ملاحظتين 332عل  الصبفحة السبابقة 6يظنر في الجدول رقم 
و . ان المذكورمر من بقيّة البلداظول  جدّ إيجابين وهي أنّ ماليزيا تتصبببببدّر القائمة وبمرتبة جيّدم أحسبببببن بك ي. هامّتين

ة وهي أنّ الجزائر، البلد الفني ب رواتخ، يحتلّ مرتبة دنيئة جدّاً  ة سبببببببببببببلبيبّ وبمعتبار هاتين الملاحظتين، يمكّن . 333ال بانيبّ
، فمعتماد تقنيّات الإدارم 334القول بونّ الموارد الماليّة ليسبببببت هي العامل الحاسببببببم الذي يهببببببمن جودم النظام الصببببببحّي

م والتكنولوجيّات الحدي ة مع إكتسبباب التّجربة والحنكة يتيح الفرصببة ل سببتعداد والوقاية، وبالتاّلي التّخفيف من المعاصببر 
 .صدمة المفاجوم، ومنخ تقليل معانام المواطنين وخاصّة الهعفاء مننم

منّ بلداناً شتّ  ة، ففي مجال ريادم اظعمال وعلاقتخ بالإبتكار، وبالنّسببة للمنشبيت التي تسبت مر في ميدان الصبحّ  
سات الناشئة عارهة وسائل وحلولًا طبيّة متنوّعة، بل وحتّ  مهادّات  ن لم يكن تنافت المؤسبّ تشبند تكا راً معتبراً مننا، وا 

يصبببببببباً لمحاربة الفيروس  ، ولقد بلى عدد هذه الشببببببببركات حدي ة العند أك ر من مئة ”11-كوفيد“أو لقاحات موجّنة خصببببببببّ
ذ سببببباعدها في ذلك التطوّرات في مجال الذكاء الإصبببببطناعيفي غهبببببون اظ 335(122 + ، 336شبببببنر القليلة الماهبببببية، وا 

باح ة عن إكتشببببببببباف علاجات جديدم وجديرم بالإعتبار، لكوننا تعتمد عل  المعلوماتيّة الحدي ة التي تكرّس سبببببببببرعة ودقّة 
 .337المعالجة، وهذا أمر جدّ مفيد، خاصّة في مجالات حسّاسة كما في تطوير اظدوية

إنّ الظروف التي يعيشبببنا العالم اليوم تقتهبببي وهبببع إسبببتراتيجيّات فعّالة، وكذا إعتماد الرقميّة الشببباملة لمختلف  
من النجمات والخروقات التي يشبببببببببنّنا ذوي النوايا  جوانب التطبيب، ليكون ذلك عل  أسببببببببباس نظام معلومات فعاّل وآمن

ذ يمكن التوكيد بونّ . السبببيئة واظعداء المخرّبين بلدان العالم الإسبببلامي تكسبببب كفاءات وطاقات بممكاننا أن تسببباهم في  وا 
ميّة ولعلّ إقرار التعاون بين البلدان الإسبببببببببلا. حلحلة أزمة جائحة كورونا وغيرها، إذا توفّرت التدابير اللازمة والدّعم القوي

 .يّةهو إحدى الخيارات المتاحة للعالم الإسلامي في الظروف الحاليّة وحتّ  المستقبل

 :مؤشّرات التّليير في مجال التعليم والتكوين-ب

لقد أصبببح هببمان جودم التعليم بصببورم عامّة وجودم التعليم الجامعي عل  وجخ الخصببوص هببروريّاً اليوم أك ر  
للطّلبة الخرّيجين، بل  338والجودم ليسبببببببببببببت فقط في نوعيّة المقرّرات والبرامج والنقاط أو المعدّل التراكمي. من الماهبببببببببببببي

كتسبببببباب المنارات، فهببببببلًا عن تنميّة التفكير الإنتقادي والفكر الريادي، بندف و  لسببببببيّما في التحصببببببيل المعرفي العلمي وا 
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ركات، وهذا سببببيتدعي هببببرورم القيام والعمل أوّلًا عل  غل  الفجوم بين التعليم أو التكوين في مجال النندسببببة  توسببببيس الشببببّ
 .  339جنة أخرى بمختلف أنواعنا من جنة، وريادم اظعمال، من

تفييرات أخرى مرتقبة تخصّ نوعيّة التعليم والتكوين في حدّ ذاتخ، ومنخ دور الجامعة في المجتمع والإنسبببببببببببببانيّة.  
 .ولعلّ التعديلات البسببببببيطة لا تفيذ، بقدر ما تفيد الإصببببببلاحات العميقة في التعليم والتكوين العاليين في مختلف جوانبنما

ة إل   إذ ما فائدم اظسبببببببباتذم بعلم وبدون أخلا ؟ وما فائدم . إعادم النظر في نماذج الجامعة كليّةً وقد تكون الحاجة ماسببببببببّ
الخرّيجين بالفبّ والسببببببرقات العلميّة في اظبحاّ؟ ما فائدم هياكل التعليم الجامعي العصببببببريّة بتجنيزات حدي ة مع فسبببببباد 

مشبببباريع البحّ بعيدم عن إحتياجات الإقتصبببباد وخدمة أخلا  الطاقم الإداري ولسببببيّما المسببببؤولون؟ وما فائدم الجامعات و 
المجتمع في مجالات الصببببحّة والتوعية عل  وجخ الخصبببببوص؟ وما فائدم المجتمع من المدارس العليا إذ اإقتصبببببرت عل  
تكوين شببببببريحة من المتخرّجين بتفكير ليبيرالي أو فئوي بندف تولّي مناصببببببب مسببببببؤوليّة تخدم مصببببببالحنا دون مصببببببلحة 

ما يمكن إسبتنتاجخ في هذا الصبدد هو أنّ مسبتقبل العالم الإسلامي الزاهر يتوقّف لا محالة إلّا عل  عناصر  الشبعب؟ إنّ 
أو أشبببخاص مخلصبببين، نزهاء، أكفّوم، شبببفوفين بالعلم والتعلّم والعطاء من رجال ونسببباء وشبببباب يخدمون الوطن والشبببعب 

 .   والإسلام

 :مؤشّرات التّليير في مجال السيّاسة -ت 

نّ المظاهرات وال روات التي شببببندتنا وتشببببندها بلدان العالم العربي عل  وجخ الخصببببوص لنو دليل قاطع عل  إ 
ي الفسبببباد والظلم والفقر والرداءم عل  مختلف المسببببتويات.  ظده  واظمر واأنّ هناك غليان إجتماعي رهيب، بسبببببب تفشببببّ

هناك بلد  وبالمقارنة ليس. يّة، وأغلبية سببببببكاننا من المسببببببلمينفي ذلك هو أنّ البلدان العربيّة المعنيّة في هذا الصببببببدد غن
ذا تباينت نتائج ه. مسبببببببببببلم غير عربي يعيب أجواء الإحتقان التي عاشبببببببببببتنا م لًا كلّ من تونس ومصبببببببببببر والجزائر ذه وا 

ن جنة، والتي م المظاهرات وال روات بين بلدان العالم العربي، فمنّ ذلك راجع أسبباسبباً إل  اظسبباليب التي تتبعنا الجماهير
لطات العموميّة، من جنة أخرى فمن إنقلاب إل  تمييع إل  مراوغة ومكائد، وكلّنا تعبّر عن إحتقان شببببببعبي . تتبّعنا السببببببّ

 .  يدعو بالهرورم إل  إيجاد مخارج أفهلنا السلميّة

ة هو إعتمبب  ة وينمّ الجمبباهير في البلببدان الإسبببببببببببببلاميببّ ة عإنّ من بين مببا تنتظره الجمبباهير العربيببّ بر اد الشبببببببببببببرعيببّ
لطة، ممّا سببببببببينني ممارسببببببببة الحكم مدى الحيام، أو لعندات طويلة متكرّرم.  عبت لقد تالإنتخابات ومنخ التداول عل  السببببببببّ

رقة والإسبببتبداد وقليل مننا العمل من أجل  الجماهير العربيّة من حكم أشبببخاص أو أحزاب إنشبببفالنا ك ر مننا الننب والسبببّ
يهببببباً مطلب سبببببياسبببببي يدعّم التداول علي الحكم وهو مدنيّة الحكم، بمعن  مبدئيّاً أن يبق  الجيب وهناك أ. التنميّة والنموّ 

بعيداً عن السبببببببببببيّاسبببببببببببة، يقوم بواجبخ في الدفا  وحفظ اظمن واظمان وف  القوانين، ولا يكون لخ دخل أو هبببببببببببفط لفرض 
لطات في إتخاذ القرارات إل  مسبببؤولين مبدأ اللّامركزية إل  جانب ذلك يعني تفويض ال. شبببخص أو مسبببؤول منما كان سبببّ
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فائدم اللّامركزيّة هذه هي أنّ وهببببببع السببببببيّاسببببببات . جنويّين أو هببببببمن فيديراليات أو مناط  تجمع عدداً من اظقاليم م لاً 
  .يكون تناسبيّاً مع معطيات المنطقة، م ل وفرم الموارد أو ال روات أو الخصائص السيّاحيّة وغير ذلك

 :ليير في مجال الإقتصادمؤشّرات التّ  -ج 

دقّون ي علماء كبار وفينم الحاصببببببببببببلين عل  جوائز نوبل، إل  جانب باح ين وخبراء ذي تجرارب طويلة في الإقتصبببببببببببباد،
لطات العوميّة، سبببببببببواء من طرف حكومات العالم  ناقوس الخطر ويسبببببببببتعجلون بهبببببببببرورم الحركة والفعل من طرف السبببببببببّ

سبببتنا نظريّات وأراء فكريّة إنّ الممار . أو العالم أجمع الإسبببلاميّ  سبببات في الشبببؤون الإقتصببباديّة السبببائدم منذ زمن بعيد أسبببّ
ة جائحة كورونا في الفكر الإقتصبببببادي اللبيرالي يعتبر الربح بل وأقصببببب  الربح هو . أفهبببببحتنا الظّروف الحاليّة، وخاصبببببّ

سببببببببببببّب في ذلك تفكيراً وتطبيقاً هو الذي يلكن الواقع جاء لي بت أنّ الفلوّ . المحرّك اظسببببببببببباسبببببببببببي لعجلات التنّميّة والنموّ 
وعندما تتكرّر هذه وتك ر في الإقتصببباديّات والمجتمعات تكون الطامّة الكبرى، وبتو ير . المشببباكل والإنحرافات والتجاوزات

 .  أكبر عل  الفقراء والهعفاء والمعوزّين، وحيّ نني عننا ديننا الإسلامي الحنيف

طيرم تسببببببتوجب فعلًا إعادم النظر في إسببببببتراتيجيّات التنميّة ومنخ إعادم ترتيب اظولويّات إنّ ظروف اظزمة الحاليّة الخ 
ففاجعة كورونا لم تترك شببببعباً من شببببعوب العالم دون أن تؤّ ر فيخ وبصببببفة عاجلة، بدءاً بعالم الصببببحّة، كما شببببرحنا. 

ن كان ذلك بدرجات أو مسببببببببببتويات مختلفة الحالة  .إ نتين يجدر التعلي  عننماوهذا مع ملاحظة حالتين . سببببببببببلبيّاً، وا 
ة من العبالم المتقبدّم، إذ رغم تقبدّمنبا في مختلف المجالات وفي علوم الصبببببببببببببحّة  اظول  هي الولايبات المتّحبدم اظمريكيبّ

نا فيروس  -كوفيد“ولدينا كبريات المسببتشببفيات وكبار اظطبّاء، إلّا أنّنا تهببرّرت أك ر من غيرها من البلدان التي مسببّ
من العالم النامي، حيّ الملايين من الفقراء تهبببببببببببببرّروا من جائحة كورونا، وذلك  والحبالبة ال انيّة هي النند. 340”11

نعدام أو قلّة وسبببببببائل الحماية والعلاج، مع صبببببببعوبة إحترام التباعد، ممّا جعل اظسبببببببتاذ  بسببببببببب ك رم عدد السبببببببكان، وا 
لين عل  جائزم نوبل في الإقتصباد سبن 341”بانيرجي“ ، إل  إنتقاد الوهبع وتصبريحخ الشّديد القوّم 0211ة آخر المتحصبّ

    .343من جنود 342وذلك رغم ما تبذلخ الحكومة الننديّة بهرورم العناية أك ر بالفئات الفقيرم،
وحكوماتنا من  344هنبا يمكن القول بونّ ممّا لا شبببببببببببببكّ فيخ هو أنّ حماية المواطنين من اظوبئة هي من واجبات الدّول 

داراتنا خلال مختلف هياكلنا ومن أنجع الإسببببببتراتيجيّات هي تلك التي ت مّن أو تسببببببتفل القدرات الفكريّة والإبتكاريّة . وا 
ومن الإصببببببببباحات . والوقاية 345وبقيّة الطاقات، والتي سببببببببباهمت وتسببببببببباهم بجديد المنتجات والوسبببببببببائل وأدوية العلاج

دية والإسببببت مار الإنتاجي ومحاربة ، هناك هبببببط السببببياسببببة النق346”مونو“الهببببروريّة بعد زوال جائحة كورونا حسببببب 
 .الإحتكار

 347هناك توقّف الإنتاج الصبناعي” 11-كوفيد“من اث ار الإقتصباديّة ذات اظهميّة القصبوى والملاحظة جرّاء فيروس  
سبتيراد السلع والمواد اظوّليّة  ويّاتومن اظول. ، ممّا يتطلّب تدابير جدّ إستعجاليّة348وتدنّي الوتيرم في مجال الخدمات وا 
منّ تكريس فبمعتبار توقّف أو تدنّي عمليّات الإسبببتيراد، ف. التي تسبببتحّ  الإعتبار، هناك الصبببناعات الفذائيّة والتحويليّة

التفكير الإبداعي والإبتكاري من شبببببببببونخ معالجة المشبببببببببكلة، بل وحتّي التحوّل إل  الزراعة البيئيّة، كما حدّ أخيراً في 
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انيات أخرى هامّة هي إسببتفلال ال روات المعدنيّة والطبيعيّة الفير مسببتفلة بعد، بما مكإ. 350والجزائر 349بوركينا فاسببو
ذ هي متوفّرم في ك ير من البلدان الإسببلاميّة والعربيّة عل  وجخ  في ذلك تشببجيع السببياحة الصببحراويّة بطر  مبتكرم، وا 

  .  351الخصوص
جنويّة، وكذا مكافحة البطالة، ناهيك عن وجوب محاربة عل  أنّخ من اظهميّة بمكان معالجة مسببببببائل الفقر والفوار  ال 

رقة والمهببباربة وبقيّة اثفات الإخرى ليس هناك عدل ولا حتّ  إنسبببانيّة ولا بالفعل . 352الفب والرشبببوم والإختلاس والسبببّ
في و  إسبببببببلام إذا كانت فئة إجتماعيّة تتمتّع بال روات، وتتصبببببببرّف فينا كما تشببببببباء، واظغلبيّة من باقي الشبببببببعب يعاني

ليس هناك حوكمة ولا حكم رشببببيد إذا حصببببلت التنميّة الماديّة وتطوّرت البنية التحتيّة، سببببواء . مسببببتوى معيشببببي متدنّي
ك صبببواب ليس هنا. في وسبببائل النقل أو البنيات اظخرى، إذا إقتصبببرت عل  المناظ  الحهبببريّة دون المناط  الريفيّة

عيف والحظوظ  353إقتصبببببادي جشبببببعإذا كانت هناك  رواّ هائلة، وهي تسبببببتفل بوسبببببلوب  يفلب فينا القوى عل  الهبببببّ
 .  والفرص ليست نفسنا للجميع

في عمليّات التنّمية  355القطا  الخاص 354هيكليّاً وتنظيميّاً، يسببببببتوجب أيهبببببباً توفير تسببببببنيلات أك ر من أجل إندماج 
م إذا لم نافسبببببيتنا بشبببببكل سبببببليظنّ تطوّر الإقتصببببباديّات يصبببببعب أن تسبببببتمر ت. والنموّ في مختلف المجالات والميادين

ة اسبببببببببببببباتنببا  356تجعببل الحكومببات الإبتكببار وريببادم اظعمببال والبحببّ العلمي والتعليم في مركزيببّ إسبببببببببببببتراتيجتنببا وسبببببببببببببيببّ
نّ إسببتنداف التنافسببيّة لا يصببحّ أن يكون بوي حال من اظحوال هببدّ أو معاكسبباً للتنميّة المسببتدامة . 357وديناميكيّتنا وا 

 .  رم عامّةبصو  358والمحافظة عل  البيئة
ي  فعل  أسبببببببببباس فنم جيّد والتطببالنّسبببببببببببة للمسببببببببببلمين، فمزاولة اظعمال عل  المننج الإسببببببببببلامي يعتبر حقّاً وواجباً.  

الصبببببحيح أو الممارسبببببة اظخلاقيّة، فمنّ مبادأ وقواعد الدّين الإسبببببلامي تتيح فرصببببباً سبببببانحة، ليس ذلك فحسبببببب، بل 
ة  بعد ذلك . من خبدمبة النباس 359الوقبت اظجر وال وابوبتوازن بين الحصبببببببببببببول عل  اظرببا  وفي نفس  لتبقي المنمبّ

ليسبت فقط عل  عات  الحكومات، لكن أيهباً المواطنين والمواطنات، شريطة أن تسود ال قّة بين الحاكم والمحكوم وأن 
 .  يكون اظوّل في مستوى  قة ال اني

وقبولنما والإعتراف بمزياهما حتّ  في الإوسببباط الفربيّة  مّ إنّ تصببباعد شبببون الإقتصببباد الإسبببلامي والماليّة الإسبببلاميّة  
ة ة والخببدميببّ ة والإنتبباجيببّ ف لا كي. لفرصببببببببببببببة سببببببببببببببانحببة للمسبببببببببببببلمين والعرب إن ينتنجوه في حيبباتنم وأعمببالنم التجبباريببّ

ذ تفو  قيمتنا  نة، تريليون دولار في السبببببّ  0والإحصبببببائيات تبيّن أن قيمة اظعمال الإسبببببت ماريّة الإسبببببلاميّة في تزايد وا 
  .360في السنة أيهاً  ٪32وأهف إل  ذلك نموّ قطا  التمويل الإسلامي بمعدّل 

باب آخر تجعل العالم الإسبلامي بممكانخ أن يواجخ التنديدات ألا وهو إستخدام الذّهب، وكذا المقايهة في المعاملات  
بنيّة النيمنة والإسببببببتفلال والإحتكار، فمذا إسبببببتمرّت الهببببببفوطات عل  البلدان الإسبببببلاميّة و  .بما فينا التجارم الخارجيّة

ي هذا وما عل  الخبراء المسبببببلمين ف. فلنم الطر  التي تمكّننا من الخروج من الميز ، وبالتاّلي الحفاظ عل  سبببببيادتنا
   . المجال سوى تطوير اظساليب حتّي تتماش  مع معطيات العصر
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 :ارمؤشّرات التّفيير في مجال العلم والتكنولوجيا والإبتك -د 
الات منذ عدّم عقود تقريباً والتكنولوجيا تتسبار  بصورم رهيبة لتفزو مجدخل العالم في مرحلة ال ورم الصبناعيّة الرابعة و  

بين الدوّل يزداد، إذ هناك من  361ليس هذا فحسبببببببببببببب ولكن التقسبببببببببببببيم الرقمي أو الفجوم الرقميّة .وميبادين أك ر فبوك ر
ندت في بعض البلدان، شببببب. منة، وهناك تلك التي مازالت جنودها محتشبببببمةالبلدان التي خطت خطوات كبيرم في الرق

شبببكات الناتف اظرهببي م لًا تحوّلات كبيرم في كلٍّ من التفطية والوسببائل والتقينات المسببتعملة، وهناك بعض البلدان 
 .  التي ما زالت يعاني مواطنوها وينتظرون

كمن إسبببببباسببببببباً في عمليّات الإسببببببت مار، والتي تتهبببببببمّن بالتوكيد البحّ إنّ الفار  الفاصببببببل بين بلدان هذا العالم إنّما ي 
ذا كببان العببالم مقبلًا عل  ظروف وأحوال تتخلّلنببا والتطوير والإبتكببار بنببدف إيجبباد طر  ووسببببببببببببببائببل أنجع وأنجع.  وا 

خدمة و وصببببببببعوبات، فنذا يبرّر عندئذٍ بقوّم تشببببببببجيع كل المبادرات التي تحمل في طيّاتنا مخرجات الحلحلة  مشبببببببباكل
وعليخ، فمنّ عل  الحكومات إتّخاذ القرارات المناسبببببة وف  الإمكانيّات، وفي حالات هببببعف الإمكانيّات، يكون . الناس

مفيداً التعاون المشبببترك بين عدد من البلدان، أو بلدان العالم الإسبببلامي جميعنا، وهذا شبببيل ممكن بفهبببل التكنولوجيا 
 .    الحدي ة، وكذا العدو المشترك

هناك الذكاء الإصببطناعي  .أدّت إل  ميلاد مخرجاتين عظيمة في آفاقنا 362بروز ما يلسببمّ  بالتكنولوجيّات الناشببئةإنّ  
من . وكلّ من هذه تدعّم إقتصبببباد المعلومات والمعرفة أو الإقتصبببباد الرقمي. 363الذي ذكرناه، و هناك إنترنت اظشببببياء

مليّات والخدمات واظشببببببببببياء، بالإهببببببببببافة إل  هبببببببببببطنا، نمطيتنا مزايا هذا التطوّر التكنولوجي النائل هناك رقمنة الع
جيّات ثفا  وعليخ، فمنّ التقصببير في وهببع إسببتراتي. وكلّ هذا في فائدم الإنسببان بما فيخ المسببلم. وسببرعتنا الكبيرم جدّاً 

 .زمنيّة معيّنة، وخاصّة عند توفّر رأس المال الفكري ستكون لخ آ اراً سلبيّة
ة عل  الإقتصببباد والمجتمع والبيئة، فيسبببتوجب إذن عل  الحكومات في العالم الإسبببلامي وحتّ  وبمعتبار آ ارها،   خاصبببّ

صبببنا لنشبببباطات البحّ والتطوير وت مين الإبتكارات، وأن تسببببتفل كلّ نتائج  364غيرها أن ترفع من النسبببب التي تخصببببّ
متداولة  سات القديمة أو حتّ  التي ما زالتوهذا خلفاً للممار . المخرجات، حتّ  لا تهبيع الجنود الفكريّة وفرص التقدّم

في بعض البلببدان وتبُقي الإبتكببارات دون تجسبببببببببببببيببد، وبراءات الإخترا  دون ت مين، ببباقيببة في أدراج مكبباتببب الجنببات 
ة وحيّ لا فائدم من إبتكارات في عالمنا المعاصببببببر يُشببببببتنر بنا في وسببببببائل الإعلام المختلفة،  مّ تبق  . 365المختصبببببّ

 .  أو مجرّد و ائ  محفوظة من طرف تلك الجنات حابسة اظدراج
ة، فببمنّ هيكلببة البحببّ والتطوير لنببا دورهببا في الننوض أو     ة ال ببانيببّ عل  غرار مببا فعلتببخ اليببابببان بعببد الحرب العببالميببّ

ماذا عن توسببببيس هياكل فرديّة وجماعيّة تُسببببند . الإقلا  الصببببناعي والتكنولوجي والإقتصببببادي والإجتماعي وغير ذلك
ة ذات اظولويّة، كمجال الصبببببببببحّة في الظروف الحاليّة في إلي نا منام البحّ والتطوير في مختلف المجالات وخاصبببببببببّ

صبببببات أو مجالات البحّ . البلدان الإسبببببلاميّة؟ وحتّي يكون هناك نو  من العدل، يمكن لنذه البلدان أن توزّ  التخصبببببّ
 .  درات ومنارات، ولتكون الإستفادم جماعيّةفيما بيننا، كلّ في مجال معيّن وف  ما يتوفّر عندها من ق

 .العناية المركّزم والخاصّة بالمؤسّسات الناشئة ومتطلّباتنا - 
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ات أو الكتببابببات واظبحبباّ حول موهبببببببببببببو  الإبتكببار وريببادم اظعمببال ك يرم جببدّاً ومتنوّعببة، وتكبباد لا تعببدّ ولا   إنّ اظدبيببّ
ة في تحصبب ، واظغلبيّة السبباحقة مننا تتطرّ  إل  أهم ركات الصببفيرم ولسببيّما الجديدم أو المنطلقة، خاصببّ يّة ودور الشببّ

مّ مبرّر في عل  أنّ أهباب التّوظيف والمسبببببباهمة في النموّ الإقتصببببببادي والتنميّة الإجتماعيّة والتكنولوجيّة وغير ذلك. 
ن ا إل  ذلك من قبل منظرنا هو وجود ووجوب إسببببتفلال الكفاءات والمواهب ورأس المال البشببببري والفكري، كما أشببببرن

ركات 366حيّ مركزيّة أو جوهريّة زدهار المجتمع الإنسبببباني  الإبتكار في عمليّات نمو وتنافسببببيّة الإقتصبببباديّات والشببببّ وا 
   .إنّ إستفلاال اظفكار والكفاءات هو ما يهمن حركيّة الإقتصاديّات والمجتمعات. بما فيخ العالم الإسلامي

ذا كان ليس منمّا تسبميّة الم  ؤسّسات الناشئة بنذه التسميّة أو بالشركات المبتدئة أو المنطلقة أو بالمنشيت الصاعدم، وا 
فمنّ اظهمّ هي العناية بنا وتشببببخيص صببببعوباتنا ومشبببباكلنا وعقباتنا، ومن  مّ مرافقتنا منذ ميلادها وخطواتنا اظول . 

دم يّاً، في شببببكل هيكل قانوني ميدانيّاً أو إفتراهبببب إنّ حقيقتنا هي أنّنا تنطل  من أفكار وأحلام ومشبببباريع لتتواجد مجسببببّ
     .   سواء من طرف شخص واحد أو فري 

سببات بمقامة النيكلة الإدارية الوصببيّة أو المشببرفة، والتي قد تكون في وأذ يمكن أن   تبدأ تجسببيد العناية بم ل هذه المؤسببّ
ة ة مركزيبّ تحبدّد هبذا تبعباً لنتبائج التحرّيبات الميبدانيّة حولا كمبا يمكن أن ي. شبببببببببببببكبل وزارم أو نيباببة وزارم أو مبديريبة عبامبّ

وهنا يسبببببببتوجب الإشبببببببارم إل  هبببببببرورم تفادي المبالفة في تواجد أو توسبببببببيس م ل هذه النياكل  .المتوفّرم 367الإمكانات
  .  368جميعنا في وقت واحد

ة اظسببببباسببببببيّة ال لا  جانب آخر يسبببببتوجب إعتباره هو مجال الإشبببببراف الإداري، حيّ أنّ هذا المجال قد يفطي الفرو  
طة والصببفيرم أو حتّ  المصببفّرم، ب -أالتاليّة:  سببات المتوسببّ سببات  -؛ ت370والمسببرعات 369الحاهببنات -المؤسببّ المؤسببّ
حتمال تزايدها مسبببببببببتقبلًا يمكن إمّا مزجنا جميعاً تحت وصببببببببباية واحدم، أو إلحا  . الناشبببببببببئة وتبعاً لحجم الإمكانات وا 

طة م لًا بوزارم ا سببببات المتوسببببّ والخطو كلّ الخطو أن يتقرّر تشببببكيل هياكل تنمل أُسببببس . لإقتصبببباد أو الصببببناعةالمؤسببببّ
 .الفعاليّة والترشيد

ذا كان الندف اظسببببببببباسبببببببببي. ولعلّ أهمّ جانب يتطلّب العناية بخ هو الندف الإسبببببببببتراتيجي المراد تحقيقخ  هو  بالفعل، وا 
ة في أوسببببببببباط ا باب والخرّيجين من الجامعات ومعاهد التوظيف، وبالتاّلي المسببببببببباهمة في تراجع البطالة، خاصبببببببببّ لشببببببببببّ

ط في مجال الخدمات التقليديّة ركات الصبببببببببفيرم والمتوسبببببببببّ أوفي  371التّكوين، فمنّ هذا يمكن أن يتحقّ  بواسبببببببببطة الشبببببببببّ
ة أو التحوّل، سبببببببببببببواء في . والفلاحببة أو غير ذلببك 372التجببارم لكن إذا كببان النببدف هو إحببداّ التّفيير والنقلببة النوعيببّ

ات المختلفبة، فبمنّ هذا من شبببببببببببببونخ أن يدعّم قطا  الخبدمبات أو المن تجبات والسبببببببببببببلع والمواد واظنظمبة والنمباذج والتقنيبّ
 .المؤسّسات الناشئة، ويمكّنخ من تعزيز قدرات القطاعات اظخرى، ومنخ الإقتصاد ككل والمجتمعات وطنيّا و دوّليّاً 

  عل المسبببببتجدات في رحاب عالم الإبدا  والإبتكار إن الجدير بالإشبببببارم هنا هو إنّ المتتبّع أو الحريص عل  الإطلا 
في العالم الإسبببببلامي والعربي في مجموعخ يجد أنّ هناك أفكاراً رائدم تسبببببتح  حقّاً العناية العالجلة، وهي تمّ ل فرصببببباً 
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عادم المجد والعزّم.  ّّ عبر اليوتيو ذهبيّة للننوض وا  ، وخاصّة في بومن اظم لة الم يرم ل هتمام بشبكل إسبت نائي ما يُب
 .حيّ يمكن الإقتصار هنا عل  ال لا ة التاليّة. المجالات التّي يك ر علينا الإهتمام والحديّ

 .م ال السيّارم التي تسير بمستخدام المياه كوقود •
، تمّ الإشبببنار فينا بمشببباريع تصبببميم سبببيارات سبببياحيّة تسبببتخدم 373إسبببلاميّة، عل  اظقلّ -في  لا ة حالات بلدان عربية 

ة مع خطر التلوّّ عل  المسببتوى . ء كوقود في تشببفيل محرّكاتناالما م ل هذه القدرات عظيمة حقّاً في أهميّتنا، خاصببّ
العبالمي، وكبذا النفباذ المرتقبب للبنزين في حقول النفط المكتشبببببببببببببفبة إل  حبدّ اثن، إل  جبانبب إيجاد مصبببببببببببببادر الطاقة 

يران وفلسببببطينوالبلدان التي تتشببببرّف بوصببببحاب الفكرم المبتك. المتجدّدم اييس النندسببببيّة وبمعتبار المق. رم هي العرا  وا 
والبيئية والإقتصباديّة والإبتكاريّة تمّ ل هذه المشباريع فرصبة في قمّة المنفعة للحكومات الإسبلاميّة مجتمعة، أو بعهبنا 

يس فقط للمسلمين ل من التي تكسبب قدرات في النندسبة الميكانيكيّة لتتكفّل بنا وتطل  صبناعة سيارات تصلح للزبائن،
 .والعرب بل وللعالم بوكملخ، وفي نفس الوقت تعالج مشكلة التلوّّ التي تشفل بال الجميع

اسببببة، فقد يلعترض عل  مشبببباريع إنتاج السببببيارات مسببببتخدمة الماء كوقود، رغم   عل  أنّخ وبمعتبار مشببببكلة المياه الحسببببّ
ذا إفترهببببنا جدلاً وجود نقنيّات تصببببفيّة مياه البحر.  للشببببرب،   بونّ تكاليف تحليّة مياه البحر تبرّر فقط إسببببتعمالخلكن وا 

فمنّ هناك مصبببببببادر بديلة، ومننا الطاقة الشبببببببمسبببببببيّة وهذه متوفّرم في أغلب بلدان العالم العربي والإسبببببببلامي، وبالتاّلي 
ل  طاقة يستفيد يلنا إبممكان هذه البلدان التعاون والإتفا  عل  القيام باظبحاّ بندف إسبتفلال اظشبعّة الشبمسيّة وتحو 

 .    بنا الناس وبتكلفة متدنيّة ممكنة،كما تؤكده اظبحاّ العلميّة المنشورم
 .دواء لعلاج وباء كورونا  •

ستعمال دواء ناجع  374تصبريحات ك يرم هي تلك التي تلشبنر بوفراد  من بلدان العالم الإسبلامي يؤكّدون عل  إكتشاف وا 
إنّ م ل  .ار منخفهبببة بالمقارنة مع تكاليف العلاج بطر  وأدوية صببببيلانيّة أخرىلعلاج وباء كورونا المتداول، وبوسبببع

هذه اظفعال والممارسببات تسببتح  العناية بنا من طرف الحكومات المعنيّة، أو من طرف حكومات أحدى بلدان العالم 
 فعلًا، وف  أسبببببببس عل  أن يتمّ التوكيد من صبببببببحّة اظمر ومصبببببببداقيتخ كمخرج إبتكاري. الإسبببببببلامي إذا رغب في ذلك

إنّ الفكرم اظسببببباسبببببيّة هنا مرّم أخرى وهي أنّ الإمكانات البشبببببريّة موجودم في مختلف . أو سبببببريريّة 375علميّة وكلينيكيّة
اكل وفي البلدان التي تتوفّر فينا هي. أرجاء العالم الإسببببببلامي ويكون من التقصببببببير أو حتّ  من الحرام إهمالنا وهدرها

 .   علينا أن تعتبر وتست مر في المبادرات الواعدم، كبيرها وصفيرها العناية بالمواهب يستلزم
 :الإنساني -مؤشّرات التّفيير في المجال الإجتماعي  -ر 
عل  أرض الواقع يمكن القول بونّ جائحة كورونا قد كشببفت جليّاً عن خلالات مبدئيّاً ل نسببانيّة حقو  وللمسببلم حقو .  

رار والعالم الإسبببلامي، عل  غ. ين والمناط  وهي تسبببتوجب الحلحلة بصبببفة عاجلةكبرى في مختلف المجالات والمياد
بقيّة البلدان، لخ مقوّمات تسباعدم في ذلك، إذ في أغلبيّة البلدان الإسبلاميّة هناك شبمس وحرارم ورأسبمال بشببري وفكري 

ن يلعاب فلماذا إذ. وتحتنا وطبيعة وماليّة هائلة وأراهبببي وغابات وصببببحاري ومياه وخيرات فو  اظرض وموار بشبببريّة
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ة ك يراً وتنُتقبد حكومباتنا عند إعتبار العلاقة بين مواردها ومسبببببببببببببتوي تنميتنا ونموّها يتسببببببببببببباءل  عل  هبذه البلبدان الفنيبّ
 .  ك يرون 376باح ون

وجخ   ، فمنّ ما يحتاجخ الفرد بصبببورم عامّة وفي البلاد الإسبببلاميّة والعربيّة عل377من منطل  سبببعة الطبقيّة الإجتماعيّة 
 .فمذا تمّت معاملتنم بوخلا ، فيمكن أن يسببببتجيب إيجابيّاً . الخصبببوص هو قدراً أكبر من الإحترام والإعتبار أو العناية

إنّ سبيكولوجيّاً المسبلم والعربي مسبتمدّم من تعاليم الإسلام، حيّ الإنسان هعيف ويقوى بالعلم والعمل واظخلا  ومنخ 
البسبببببيط لا يتحمّل الحقرم والعبوديّة، وما بالك عندما يكون م قّفاً ومبدعاً ومبتكراً  فالإنسبببببان المسبببببلم. المعاملة الحسبببببنة

يلحتقر أو  فلا حتّ  إنسببانيّة عندما. ومتطوّعاً ويعمل بنيّة خالصببة، ويسببخّر أموالخ وقدراتخ وأوقاتخ خدمة للبلد أو الوطن
 . يُنان الشخص فقط لكونخ ليس من طبقة أو  فئة معيّنة

هذه الإعتبارات هامّة جدّاً للمسبببببلمين وللناس أجمعين، وهي من بين الحوافز غير الماديّة التي ترفع مسبببببتوى  إنّ جملة 
وبالتاّلي، فجودم الحكم والتّسببببببببيير أو الإدارم والمعاملات هببببببببروريّة ومطلوبة ونوعيّة أداءاتنم وتصببببببببرّفاتنم وعلاقاتنم. 
ل بونّ السببببكوت لم يعد في العالم المعاصببببر علامة الرهبببب ، ويمكن القو  .عل  مختلف المسببببتويات وفي كل المناط 

كما يقال بل هو صبببر يمتد عبر الزمن قبل أن يتحوّل إل  غليان  مّ إنفجار، إهبببراباً كان أو حراكاً شبببعبيّاً وسبببلميّاً أو 
وكونّ آ ار . دا ورم عارمة قد تمتزج فينا مختلف السببببببببببلوكات والتصببببببببببرّفات الإيجابيّة والسببببببببببلبيّة الهببببببببببارم بالبلاد والعب

لطات بعد الإسببببببتقلال  الإسببببببتعمار القديم والحديّ في البلاد التي وقعت في قبهببببببتخ لم توخذ اظهميّة الكافيّة من السببببببّ
 .  لإ بات المواطنة وحّ  العيب الكريم

 ت عل بين المواطنين والمناط  أو الجنات، وكذا تجسبببببببيد وعود الإنتخابات والمناسببببببببا 378إنّ التوزيع العادل لل روات 
عل  أنّ ممارسبببببة الحكم بعدل في الإسبببببلام والإجتناد في خدمة . أرض الواقع من شبببببوننما إحسببببباس الناس بالمواطنة

حيّ إذا وقعت يُسببببببببتوجب تصببببببببحيحنا عاجلًا من طرف . المجتمع لا يعني إنعدام اظخطاء والتقصببببببببير غير المتعمّد
 .  380، دون أيّة مراوغة ولا أيّ تسييس379قّاً المعنيّين وبشكل علانيّ للجميع، وذلك إذا كانوا مسلمين ح

وعند ممارسببببة الشببببورى بين العلماء والخبراء من جنة والحكّام والمسببببيّرين، من جنة أخرى، يمكن أن تنقص اظخطاء  
عل  أنّ الحكمة كلّنا هي في معالجة اظسببببببببببباب الكامنة والحقيقيّة للمشبببببببببباكل والنفوات، ومنخ يسببببببببببتقيم الرأي والقرار. 

رات الظاهريّة، إذ أنّ سببببيّاسببببة النروب إل  اظمام لا واظزما ت والإختلافات، وليس فقط في علاج اظعراض أو المؤشببببّ
والم ل الشبببببعبي لخ علاقة مباشبببببرم بالموهبببببو  وذات قيمة مفاهيميّة كبيرم جدّا، حيّ يقال . تصبببببلح في المدى الطويل

خ لا يبقي في الوادي إلّا حجره، أي بمعني لا تفيبد الم راوغبة ولا التلاعبب ولا تبوجيبل القهبببببببببببببايبا ببدون حبدود وببدون ببونبّ
مبرّر وبسببببب مقنع، حيّ هذه هي أسببباليب البيروقراطيّين الشبببائعة عبر بلدان العالم السبببائر في طري  النموّ بما فينا 

 ةوحيببّ تتواجببد أو تتكببا ر هببذه اثفببات في بيئببات ينقص فيببخ الوعي والمسبببببببببببببؤوليببّ . بلببدان العببالم الإسبببببببببببببلامي والعربي
 .والصد 
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 :مشكلة تليّر المناخ -و 

الحقيقة و من اظخطار التي تحد  بالإنسببان أينما كان هو فعلًا تفير المناذ واث ار السببلبيّة عل  الحيام بصببورم عامّة.  
ة ببلد واحد أو جنة جفرافيّة معيّنة  وتشبببببمل التنديدات الحرائ  والفيهبببببانات. هي أنّ المشبببببكلة عالميّة وليسبببببت خاصبببببّ

ن الجليد والجراد والتصببببببببببحّر وك يرم هي أنوا  اظزمات التي يعاني مننا البشببببببببببر وتندّد حياتخ ووجوده عل  وجخ وذوبا
ة تلوّّ المياه والنواء  . مّ إنّ مواجنتنا تتطلّب جنود البلدان عل  إنفراد وجماعة في نفس الوقت.  اظرض، وخاصببببببببببببّ

صبببة في مسبببولة المناذ هي هبببروريّة وم سببباهمتنا تكون فعّالة إذا تبنّت إسبببتراتيجيّات مناسببببة م ل والمنظّمات المتخصبببّ
 .  النيدروجين المتجدّد

وممّا لا شببببببكّ فيخ هو أنّ حلحلة مشبببببباكل المناذ والبيئة إنّما تتطّب تظافر الجنود عل  المسببببببتوى الدوّلي و أوسببببببع ما  
املة لتبق  المسبببببؤوليّة كفيرم. يمكن، دون إسبببببتبعاد أو إهمال حلول يمكن أن تتوتّ  من بلدان صبببببفيرم أو شبببببركات صببببب

ذا كان الإنسبببان هبببعيفاً أمام م ل هذه التنديدات واظخطار المحدقة، . مشبببتركة بين حكومات وشبببعوب العالم بوسبببره وا 
فمنّ ما يسببببببببببببباعده عل  مواجنتنا والتفلّب علينا، إنّما هو إسبببببببببببببتخدام العلم والتكنولوجيا ومننما الإكتشببببببببببببباف واظبدا  

لقد  .أنّ الإبدا  والإبتكار من نصبببببببببيب أفراد موهوبين، فنؤلاء لا ينحصبببببببببرون في بلد وزمان واحدوطالما و . واظبتكار
خط  الإنسبببببببان خطوات جبّارم جعل العالم يتقدّم صبببببببناعيّاً وتكنولوجيّاً بميجابيّات ك يرم دون أن يولي أهميّة للسبببببببلبيّات 

تخفّف  يّات بمبتكار حلول ومنتجات ووسبببببائل وتقنياتالك يرم أيهببببباً، وعليخ اثن أن يجتند أك ر في معالجة هذه السبببببلب
 .  الهرر عل  الإنسان والطبيعة

هل يمكن القول والجزم بونّ البشببببببببريّة محظوظة،كون جائحة كورونا قد تسبببببببببّبت، في إنخفاض مسببببببببتوى التلوّّ وذلك  
الفازات من المصببببببببببانع في النواء، جرّاء الحجر الصببببببببببحّي ومنخ قلّة إنبعاّ  381بتدنّي نسبببببببببببة  اني أوكسببببببببببيد اثزوت

والسبببببيارات وغير ذلك؟ إنّ العلماء والباح ين والخبراء في هذا المجال يتفّقون جميعاً بونّ المشبببببكل حقيقي وخطير، وأنّ 
 .وهذا لا يكون إلّا من خلال اظبحاّ وتطوير الوسبببببببببببببائل واظدوات، ومنخ الإبتكار. المخرج يحتباج إل  معرفة كيف؟

لوكيّة، فمنّخ إذا حصببل تحسببين مسببتوى دخل اظفراد بميعاز من  هذا من الناحية التقنيّة، لكن من الناحيّة السببيّاسببيّة والسببّ
السبببلبيّة أو المهبببرّم،  382الدّولة، فنذا من المحتمل أن يؤدّي حتّ  في المدى القصبببير إل  إنخفاض حجم اث ار البيئيّة

 .  عل  المدى المتوسّط والطويلوهو أمر في غاية من اظهميّة لجميع الإقتصاديّات والمجتمعات، 
قد يبرّر البعض بونّ المسببببببببببببؤوليّة الكاملة هي عل  عات  شببببببببببببعوب وحكومات البلدان المتقدّمة لكون التلوّّ يوتي من  

جنتنا بسببببب صبببناعاتنا ووسبببائل نقلنا وغير ذلك، إلّا أنّ بقيّة الشبببعوب والحكومات لنا مسبببؤوليتنا أيهببباً في الحفاظ 
وهل . ، كما يقال؟383يُعقل أن تكون م لًا مدن البلدان الإسببببببببلاميّة غير نقيّة، والنظافة من الإيمانعل  البيئة، إذ هل 

 .من الحكم الرشببيد أن تتزيّن الشبببوار  في بلداننا الإسبببلاميّة في المناسببببات م لًا، بينما اظوسببباذ والنفايات متنا رم فينا؟
لطات ا لعناية القصببوى بالمصببلحة العامّة في أوسبببع معانينا ونطاقنا، أو إنّ الحيام المدنيّة المعاصببرم تسببتلزم عل  السببّ

        .كما يجري في بلدان أخرى أين المسؤول يكون عموماً فعلًا في خدمة المواطنين حتّ  أفهل،
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 :وجوب الحرر والإستعداد لنقلة نوعيّة

أخذ الإحتياطات القصبببوى والإسببببتعداد هناك وجوب الحذر الشببببديد و  384من الإرشبببادات القيّمة النابعة من القرآن الكريم 
مع هذا، فمنّ مقتهببيات العصببر تسببتلزم أيهببا الإسببتعداد  للنجوم حهبباريّاً مت  إسببتلزم . التام للدفا  والتصببدّي للعدوّ 

ذ الحقيقببة هي أنّ هنبباك أعببداء داخببل الحببدود وخببارجنببا، وهنبباك مننم من هم ظبباهرين معلنين عببداءهم عل  . اظمر وا 
ران وفي كلتي الحبالتين لا يمكن نك. ببباشبببببببببببببر، وهنبباك مننم المخفيّين واج العلي القببدير أعلم بنمالنواء أو بشبببببببببببببكببل م

اظخطبار المحبدقبة، التي قبد تكون عباجلبة أو آجلة، هبببببببببببببعيفة أو قويّة، وقد تكون إقتصبببببببببببببادية، تجارية، عسبببببببببببببكريّة، 
 .ة، العتاد والسلا  وغير ذلكمعلوماتيّة، تقنيّة وأمنيّة بمعناها الواسع، أي ما يتعلّ  بالفذاء، اظدوي

عل  المسبببتوى ولعلّ أوّل عامل من عوامل الإسببتعداد هو التماسببك العهبببوي وطنياً وهببمن منظّمة العالم الإسببلامي.  
الوطني البداخلي، هنباك حقبائ  يجبب إعتببارهبا وتقييم خطورتنبا  مّ العمبل عل  إخهببببببببببببباعنا إل  صبببببببببببببالح الشبببببببببببببعب 

نّ في كبل بلبد إسبببببببببببببلامي، وحتّ  عربي، يوجبد العبديد من اثفات المختلفة والتي إنّنبا عجيببة الملاحظبة أ. والمواطنين
نة والشببببببيعة. يسببببببتفلنا اظعداء  386، وفي دول شببببببمال أفريقيا385في دول الخليج م لًا هناك محاولات التّمييز بين السببببببّ

راد، وفي بقية تنافر مع اظكهناك محاولات التفرقة بين البربر أو اظمازيى والعرب، وفي تركيا والعرا  وسببببببوريا هناك ال
كلّ هذه اثفات هي إسببباسببباً من طبيعة  قافية . هناك المشببباكل العرقيّة والجفرافيّة وغير ذلك 387دول العالم الإسبببلامي

 .  منحرفة وسياسيّة عدائيّة يفذينا ذوي الفكر الإنفصالي والإستئصالي
ال قافة والتّوعية، فمنّ بلدان العالم الإسببلامي، كما  إذا كانت من نتائر مخاض وباء كورونا فرصببة التحوّل في مجالات 

ذكرنا من قبل، محظوظين، إذ الفرصببببة سببببانحة للتعاهببببد بين مختلف لفاتنا ولنجاتنا من أجل تحقي  ال راء ال قافي، 
مدنيّة وللحكومات والمنظّمات الوالتعدّدية ال قافيّة يفذينا حبّ اظذ ظخيخ، كما وصبببببببب  بنا ديننا الإسببببببببلامي الحنيف. 

نّ إعتبار  .والدينيّة دور عظيم من أجل تلاحم الفئات واظقليّات، ومنخ التعايب السببببلمي في فهبببباء جفرافي يجمعنم وا 
ذ. مزج البدمباء بين مجمو  الفئبات لنو عبامبل حباسبببببببببببببم يبدعّم اظخوّم والمواطنبة، وبالتاّلي الإتحاد الذي فيخ قوّم ا كان وا 

ت والعادات والسببلوكات، فمنّ إدراك الخطر الخارجي هو الذي يسبباعد في هناك من يعترض عن ذلك بسبببب المواصببفا
 .نبذ التفرقة والتناحر الساذج ويقحم محاولات التقسيم

اً ببدينبخ وعلمبخ وعقلبخ يطالب بالتمتّع والإفتخار بجميع ربو  أرض وطنخ.   ة الحقبّة هي التي تجعبل المواطن راقيبّ والوطنيبّ
كيف لا وللمواطن حظ المطالبة . م لًا قد تنا روا في شببببببببببتّ  مناط  وجنات الوطن لماذا لا والنسببببببببببب وأجداد اظجداد

كيف لا وللمواطن الفخر أن ينتمي إل  وطن أو بلد فيخ من الصببفات . بحقّخ بالتمتع والسببكن والعمل هببمن حدود بلده
 .  هنم وعدائنمين وبالتاّلي رفوالخصائص وال روات والتارير ما يعزّز شخصيّتخ الوطنيّة، دون نيّة التعالي عل  اثخر 

فنحن كمسبببلمين، . 388”إنّ هذه أمّتكم أمّة واحدم وأنا ربّكم فوعبدون“عل  المسبببتوى الخارجي، قال اج سببببحانخ وتعال   
ومنمبا إختلفنبا في اللّون واللّفبة والعبادات وال قبافبات والبلبد الذي ننتمي إليخ، فنحن عباد اج ويجمعنا الإنتماء إل  اظمّة 



Said Oukil. 

 

                      Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 7, 82-170 (2021) 151 

عل  هذا  .والمسبلمون كلّنم ينتمون إذن إل  هذه اظمّة أينما كانوا في أوطاننم اظصليّة أو في بلاد النجرم. لإسبلاميّةا
 .اظول  هي حالة البلدان الشقيقة وال انيّة هي حالة البلدان اظخرى. المستوى الخارجي، يمكن إعتبار حالتين إ نتين

 العرب في بلدان قريبة بعهبببنا البعض أو في بلدان بعيدم جفرافيّاً ولكننا تشبببتركفي الحالة اظول  يتواجد المسبببلمون و  
دفاعيّة م لًا كل بلد يعزّز قدراتخ ال. في هذه الحالة، فمنّ الإسببببتعداد ينطوي عل  تنسببببي  الجنود المشببببتركةفي العقيدم. 

ذ يمكن أن يحدّ هذا إ.  مّ يقوم بعد ذلك بالتنسبببببببي  مع البلد الشبببببببقي  اثخر مشبببببببتركة  389مّا بتنظيم حلقات تدريبيّةوا 
 .  390دوريّة، أو إفتراهيّاً بمستخدام تكنولوجيا الإتصال والتواصل وعل  أساسنا تحديد مواقع التدخّل عند الحاجة

يطرم والحالة ال انية هي إذن حالة التعامل مع بلدان غير الشببببقيقة.   ذا كانت الحروب العسببببكريّة ما تزال سببببلاحاً للسببببّ وا 
قال اج عزّ  .  القوّم، فمنّ هناك أسببببببببلحة أخرى لنا أهميّتنا وهي التّفيير من الداخل والعلم والدبلوماسببببببببيّةوفرض منط

حّ  هو، ويكون ذلك في صبببببببببببالح شبببببببببببعوب وحكّام البلدان . 391”لا يفيّر اج ما بقوم حتّ  يفيّروا ما بونفسبببببببببببنم“وجلّ 
والتفيير من  .سببببلوكاتنم كدلالة من دلالات الرقي الحهبببباريالإسببببلاميّة والعربيّة عندما يرشببببدوا تفكيرهم وتصببببرفاتنم و 

 .   الداخل يؤجّجخ التعليم والتربيّة واظخلا  والتبصير أو بعبارم أخرى العقل والمعقول
عندما يحسببببببببن الموظّفون والعمّال في العالم الإسبببببببببلامي أداء واجباتنم بصبببببببببورم جيّدم، يكون ذلك عاملًا يدعّم الإنتاج  

ذ لا يمكن إنتظار تحقي  الإنتاجيّةلف المعاملات. والخدمات ومخت أبداً في حال إهبببببببببباعة الوقت وتبذير الموارد  392وا 
، 394والمخرجات 393وحيّ من مقوّمات الإقتصبببببباد القويّ والتنافسببببببي العلاقة بين المدخلات. ورداءم الخدمات المقدّمة

 396التنافسبببببببببببيّة ل قتصببببببببببباد، ومنخ القوّم التفاوهبببببببببببيّة،كلّما أدّى ذلك إل  تعزيز القوّم  395فكلّما كانت هذه العلاقة جيّدم
 .للدّولة

د حكّام البلدان الإسببببلاميّة والعربيّة تصببببرّفاتنم يكون ذلك تجسببببيداً لفكرم المال العام أمانة في أعناقنم.   نّ إوعندما يلرشببببّ
ا والكبيرم، ئة الصبببببفيرم مننالباحّ الملاحظ للشبببببون العام في البلدان الإسبببببلاميّة والعربيّة يجد الك ير من اظفعال السبببببيّ 

 .والتي تدلّ عل  تدنّي مسبتوى الإحسباس بوخذ المسبؤوليّة ممّا يؤّ ر عل  نوعيّة علاقة ال قّة بين المسؤولين والمواطنين
وتوزيعنا عل   397بالفعل، ومن أم لة تلك التصبببرّفات والسبببلوكات الصبببفيرم والمنبوذم هناك بدءً بتصبببميم صبببورم الحاكم

 .ظّمات عل  مختلف المسببتويات، وكذلك تنظيف وتلوين الشببوار  واظماكن التي تبرمج للزيّارات الرسببميّةالإدارات والمن
 .، فيستوجب تفييرها في دوائر الحكم أينما كانت في جميع البلدان الإسلاميّة والعربيّة398وظنّنا تشير إل  التبذير

س يرم في أوروبا إل  إعادم النظر في نماذج تمويل العلم، وليبالنّسبببة للعلم كعنصببر قوّم، فنناك نداءات في المدّم اظخ 
صببببات نّما أيهبببباً طلب تبنّي مقاربة متعدّدم التخصببببّ مداد الناس بما . 399هذا فحسببببب وا  ولقد تبيّن أنّ حلول المشبببباكل وا 

كلّما كانت و يحتاجون إليخ من سبببلع ومواد ووسبببائل وتجنيزات وخدمات وأدوية إنّما تتوت  من تسبببخير المعرفة العلميّة، 
من من هنا، يمكن القول بونّخ وعل  غرار أوروبا، ف. هبذه متقبدّمبة كلّمبا تمكّن العلمباء والبباح ون من تلبيّة الطلب وأك ر

العالم الإسببلامي لا يمكنخ أن يقوى بدون العلم، ممّا يقتهببي هببرورم تخصببيص موازنات ونسببب ماليّة أعل  ما يمكن 
 .العلمي بصورم عامّة للجامعات والتعليم العالي والبحّ
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من جنة أخرى، فمنّ ما يجري في الولايات المتّحدم اظمريكية وحتّ  أوروبا نفسببببنا من إحتقان هببببد المناجرين، وعل   
اظقلّ الجدد، وبتّفيير سبببيّاسبببات النجرم، يتيح الفرصبببة للعالم الإسبببلامي أن يباشبببر محاولات إسبببتعادم العقول واظدمفة 

و حت  البلدان الشببببقيقة، أو باظحرى تعجّلنا كون التيار قد بدأ طواعية من المناجرين أنفسببببنم إل  أوطاننا اظصببببلية أ
 .  400والذين يحرصون عل  همان مستقبل أبنائنم في بيئات مسلمة

ي القريب في الماهببببببالسببببببلا  ال اّلّ لمواجنة التنديدات هو إسببببببتخدام الديبلوماسببببببيّة، لكن بوسببببببلوب وتكتيك جديدين.  
عوبعاب العال اليوم  .م تحت وطوم دبلوماسببببيّة قوّم السببببلا  والإنفراديّة في قرارات لم تحترم سببببيادم بعض البلدان والشببببّ

وفي ظلّ جائحة كورونا والتي لا يبدو أنّنا سببببببتفادر اظرض قريباً، فمنّ العالم يحتاج إل  صببببببياغة ديبلوماسببببببيّة جديدم 
والعالم الإسبببببببببببلامي لخ أن يلعب دوره كاملًا في هذه الصببببببببببببيّاغة . تركّز عل  مبادأ وقواعد الإحترام وقبول الإختلاف

 .  الجديدم بالتشاور والتنسي 
ر السبببلام الدوّلي  ، فمن الحكمة وحتّ  الهبببرورم المطالبة ووهبببع مبادأ وقواعد 401وبمعتبار خطورم تراجع مؤشبببّ

وتفير المناذ ونقص ” 11-يدكوف“وطالما وأنّ فيروس . لمعالجة مشبببباكل الإنسببببان الكبرى وبوولويّة حسببببب خطورتنا
المياه هي من المشبباكل العهببم  العاجلة والعويصببة التي يواجننا العالم أجمع، فيسببتوجب العمل والسببنر عل  ليس 
          .فقط الإتفا  عل  أهميّة هذه المشببببباكل واظزمات، ولكن دعمنا أو التنفيذ عل  أرض الواقع بالموارد، والعلم والعلماء

                   

 :خلاصة

لقد عاشببببببببت الإنسببببببببانيّة أوقات مزدهرم وأوقاتاً تخللتنا توتّرات ومشبببببببباكل أغلبيتنا في مناط  معيّنة سببببببببادها ظلم  
سبببببببتعمار وهيمنة، لكن جائحة كورونا  أخهبببببببعت الجميع إل  حجر شبببببببامل وأدّت إل  إنقلاب اظمور ” 11-كوفيد“وا 

السبببببيّاسبببببات والإسبببببترتيجيّات والخطط وعدم صبببببلاحيّة عل  رأسبببببنا، بحيّ تجلّت فينا بوهبببببو  كبير مدى هشببببباشبببببة 
إنّ العالم أجمع، بما فيخ البلدان الإسبببببببببببببلاميّة والعربيّة، في حاجة . القرارات وتدابير الرعاية واظمن القومي والمواطنة

ة اليوم إل  تجديد أو باظحرى إل  تفيير، ومنخ إل  مسبببببببببؤولين أكفّاء في خدمة المجتمعات والإنسبببببببببانيّة  عايةً ر ماسبببببببببّ
   .وسوف يمسّ التفيير كلّ شيل خاصة الحوكمة والسلوكات. وعدلًا وسلماً 

ل نسببببان المعاصببببر وللمسببببلم أيهبببباً أينما تواجد في وطنخ اظصببببلي أو خارجخ حّ  وفرصببببة العيب بسببببلام وأمن  
زدهار وسبببببببببببببؤدد، لكن فقط إذا أدرك حقيقة الفاية السببببببببببببباميّة من ذلك، وكذا وجوده مع اثخرين بدون عداء وخلفيّة  وا 

الرؤي  عل  أنّ الفلوّ والتطرّف في. وأن لا يرفض مسبببباهمة الحهببببارات المختلفة في التطوّر والتنميّة والنموّ . ومكائد
والسببببببببببلوكات والتصببببببببببرّفات هي من بين العوامل اظسبببببببببباسببببببببببيّة التي تؤدّي إل  الصببببببببببراعات واظزمات، وبالتاّلي إل  

 .ظممالإنعكاسات السلبيّة عل  حيام البشر وا



Said Oukil. 

 

                      Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 7, 82-170 (2021) 153 

وبمعتبار الحدّ المنيمن منذ اظشببببببنر القليلة الماهببببببية، فمنّ منظّمة الصببببببحّة العالميّة نيابة عن الإنسببببببانيّة في  
نذار مبكّر، وذلك بتسبخير نظم الرصد واليقظة وتطويرها بمستمرار.  ة اليوم إل  وسبيلة تنبؤ وا   يكفينا أن لاحاجة ماسبّ

ل  الإنسببببان أن تعيد . اب تدير شببببؤون الصببببحّة العالميّة، كما في السبببب إذ عل  هذه المنظّمة إن كانت من الإنسببببان وا 
النّظر في إسببببتراتجيّتنا، لتجعلنا في خدمة الإنسببببان بعدل وحمايتخ ووقايتخ وعلاجخ بما تنتجخ العقول الفذّم والمنتشببببرم 

 .  عبر العالم
اظبحاّ العلميّة والتكنولوجيّة إنّ ما جعل المجتمعات والإقتصببببببببباديّات تعيب وتزدهر عبر الزمن هي أسببببببببباسببببببببباً  

ذ يمكن أن نسببتنتج إذن بونّ الإبتكار  ومننا عمليّات البحّ والتطوير والإبتكارات في القطاعين العمومي والخاص. وا 
يجاد الجديد في معالجة المشبببباكل والصببببعوبات وتلبيّة الحاجات  لم يعد كماليّاً بل وهو هببببروريّ من أجل التحسببببين وا 

م لًا، فنناك حاجة مبرّرم لإخهببببببببباعنا إل   وفي حالة الخدمات العموميّة كالصبببببببببحّة .ا المسبببببببببتقبليّةالمختلفة بما فين
لنا نجع بعبارم أخرى، فمنّ أ. عمليّات تحسبببببببين مسبببببببتمرّم عبر الإبدا  والإبتكار، سبببببببواء الجذري أو الطفيف كما فصبببببببّ

والمشبببببباكل واظزمات واظوبئة م ل سببببببلا  يمكن ل نسببببببانيّة أن تقهببببببي بخ عل  اظخطار والتفلّب عل  الصببببببعوبات 
د، ومنخ البحّ والتطوير والإبدا  والإبتكار ذا حقيقة عل  أنّ ما يدعّم ه. كورونا وغيرها، إنّما هو العلم والعلم المجسبببّ

 .  هو هرورم إنتقال العلم والعلماء إل  الصدارم في الإستراتيجيات والخطط
م واظمن والعدل والرخاء والرقي الحهبببباريّ واظخلاقي سببببوي أنسببببب لعالم يسببببود فيخ السببببلا ليس هناك إذن خيار 

سبببتراتيجيّات وسبببلوكات ونظم وشببببكات جديدم يعتبر فينا الإنسبببان مركز الإهتمام ووف  مبادأ وقواعد  إعتماد رؤى وا 
بل أنّخ منبوذ اليبق  تحقي  اظربا  أمراً مبرّراً ومشببببببروعاً، مق. أخلاقية،كتلك التي يتميّز بنا الدّين الإسبببببلامي الحنيف

أن يكون ذلك عل  حسباب الزبائن أو الناس، ظنّ ذلك يتهمّن ظلماً، واج سبحانخ وتعالي خال  الكون والوجود كان 
س عل . قد حرّم عل  نفسبببببخ ذلك، فكيف ل نسبببببان أن يتعدى عل  اظخرين؟ ذ ليس هناك قانون فعلًا إذا لم يتوسبببببّ  وا 

لّا شا  الباطل  .الحّ  وا 
ظزمات الإسببت نائيّة، كالتي يعيشببنا العالم حاليّاً، فيسببتوجب إعتبار وتقديم المصببلحة العامّة بقوّم الحّ  وفي حالة ا 

نّما بالروحيات واظخلاقيات والقانون.  ليبق  الإنسببببببان والمسببببببلم بالذّات في مسببببببتوى فكري عالٍ ليس بالماديّات فقط وا 
إذ أنّ الرقي المادي لوحده يؤدّي لا محالة . بصببببورم عامّة سببببواء عل  مسببببتوى التفكير أو العمل والمعاملات أيهبببباً،

إل  النلاك، كما في حالة الإسبببببببتخدام المنحرف للتكنولوجيا، والتي تتقدّم، من خلال الذكاء الإصبببببببطناعي، بخطوات 
ن يفيد أولعلّ التحوّل نحو ما يسمّ  بالإقتصاد اظخهر يمكن . سبريعة نحو هيمنتنا المحتملة عل  الكائنات البشريّة

   .ليس فقط في تخفيض مستوى تلوّّ المناذ في العالم كلّخ، لكن أيهاً في التفذية الطبيعية وكذلك التداوي
وللعالم الإسبلامي حظوظ الننوض من الرقود والتخلّص من التبّعيّة وتفادي التشتّت، وما عليخ إلّا إغتنام الفرص  

اءات دور أساسي إنّ للعلماء والمفكّرين والكفخ البشبريّة ومواهبخ النائلة. الك يرم أهمّنا رأسبمالخ الفكري وال قافي وطاقات
ممّا يسبببتدعي إعطائنم  .في عمليّات النموّ الإقتصبببادي والتنّميّة الإجتماعيّة والتكنولوجيّة والبيئيّة والحهببباريّة وال قافيّة

ات العالم من حكوم. أينم بعين الإعتبارمكانتنم في تدبير اظمور، وبالتاّلي الإسبببببببببتما  إلينم، إسبببببببببتشبببببببببارتنم وأخذ ر 
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العربي عل  وجخ الخصبببببببوص تلك التي تقدّر العلماء والكفاءات والدكاترم واظسببببببباتذم لكن دون إشبببببببراكنم في صبببببببنع 
تخاذ القرارات، وكونّ مكاننم فقط في المخابر والجامعات طيات لقد تطوّرت المفاهيم وتفيرت المع. الإسببببببببببترتيجيّات وا 

وهذا يسببببببببتدعي الملاءمة، وبالتاّلي الإسببببببببتعانخ بوهل العلم والمعرفة، ممّا يتطلّب التكوين المسببببببببتمر  وتعقّدت اظمور،
 .للمسؤولين ومتّخذي القرارات

لطات ومتخذي -إنّ النيو  ليبيراليّة وأعداء اظمّة الإسببببببببلاميّة يتربّصببببببببون بنا، وهذا يسببببببببتدعي وعياً كبيراً من السببببببببّ
اً إتخاذ الإجراءات والتدابير الصببببائبة، وكذا تفعيلنا ميدانيا  عل  إنفراد حسببببب ليس هذا فحسببببب ولكن أيهبببب. القرارات

نقهبب  عند الزعامة . الخصببوصببيّات، أو بمشبباركة البلدان الشببقيقة اظخرى في منظمة العالم الإسببلامي لقد مهبب  وا 
ما يّة للبلدان الإسبببببلاميّة، و المطلقة الحكّام المسبببببلمين والعرب، ولقد جاء وقت خدمة اظمّة عن طري  الإتحادات الفعل

ذا كانت  التقارب بين ماليزيا وتركيا وباكسبببببتان في السبببببنوات اظخيرم إلّا مبادرات تسبببببتح  كل التشببببببجيع والمباركة، وا 
 .النوايا خالصة، يمكن ل فعال أن توتي ب مارها عل  مجمو  بلدان العالم الإسلامي، ولما لا البشريّة بوكملنا

فممّا أن تتباعد البلدان، : عل  اظقلّ  يبدو أنّ هناك إحتمالان” 11-كوفيد“عد أزمة فيروس من سببببيناريوهات ما ب 
بفرور، أو أن تتقارب حماية لبعهبببنا البعض  إنفراديّاً أو جماعة، وف  مصبببالحنا الهبببيّقة محاولة السبببيطرم والزعامة

ديّة عسبببببببكريّة مننا واظمنيّة والإقتصببببببباعل  أسببببببباس التفاوض المتوازن هادفة إل  تحقي  مصبببببببالحنا الإسبببببببتراتيجيّة، ال
يران إلّا أحدى الإسبببترتيجيّات التي سبببطّرت من أجل . والسبببياسبببيّة وما التحالف ال لا ي اظخير بين الصبببين وروسبببيا وا 

 .  مواجنة التنديدات واظخطار
مختلف  يبين هذا وذاك، يبق  أنّ للعالم الإسببببببببلامي مقوّمات وعوامل مشببببببببتركة تتيح لخ فرصببببببببة تشببببببببكيل قوّم ف 

داري إنّ . للمسبببؤولين عل  مختلف المسبببتويات المجالات عل  أسببباس قيم وقواعد أخلاقيّة مسبببتدامة وتمكين علمي وا 
المؤمرات هببببببدّ المسببببببلمين والهببببببعفاء أصبببببببحت جليّة للفاية، والفرصببببببة التي منحتنا جائحة كورونا تعتبر فريدم من 

ر فعلي لتبق  مسبببببببببؤوليّة الحكّام قائمة يترتّب عننا تفيي. أمناً وبيئيّاً نوعنا لإقامة واقع أك ر إنسبببببببببانيّة وعدلًا وأخلاقاً و 
والعالم الإسببببببببلامي يجب أن لا يبق  مجرّد فهببببببببباء جفرافي أو . لدولنم وشببببببببعوبنم أو البقاء تابعة وخاهببببببببعة للفير

د عل  أرض الواقع بالعمل الصبببببالح والنيّة الصبببببادقة لجميع البلدان والعباد  تعزيز أو إنّ . عاطفي، بل يجب أن يُجسبببببّ
باظحرى إسببببتعادم ال قّة بين الشببببعوب وحكوماتنا يبق  أمراً صببببعباً في نطا  جائحة كورونا إلّا إذا حدّ تفيير فعلي 

وأنّ أيّ نشببباط إقتصبببادي أو صبببيدلاني لن يسبببلم إلّا إذا خلص من الجشبببع واللا أخلاقيّات واللا . في طبيعة الحوكمة
 .        مسؤوليّة
 :المراج 
، ”العلوم الإجتماعيةّ وصن  السياّسات العامّة في الو ن العربي: نحو منهجيةّ لتجسير الهوّة(: “1111يد. إ. )الرش 

 . 46-24ص. ، ص21سياّسات عربيةّ، العدد 

(: إدارة رأس المال الفكري بالملسّسات التعليميةّ، دار  يبة الخاراء، مكّة المكرّمة، 1126الراشدي، ح.ه.م. ) 

 السعوديةّ.
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********** 
 
 

 :الملحقات
 -أ-الجدول 

 2017جيوش العالم الإسلامي  12بيانات أقوى 

 الميزانية عدد الأفراد البلد

 ملايير الدولارات

 الترتيب )*(

 12 14.37 64000 إمارات ع. متحدة

 11 1.59 160000 شبنللادي

 10 3.46 198000 الملرب

 9 1،87 154000 سوريا

 8 4.7 110000 ماليزيا

 7 10.6 520000 الجزائر

 6 69.413 213000 السعودية

 5 7 637000 باكيستان

 4 6.9 975750 إندونيسيا

 3 14 534000 إيران 

https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20200619114926585
http://visionofhumanity.org/news/global-peacefulness-falls-for-the-fourth-time-in-the-last-five-years/?fbclid=IwAR0xzsO15cGDpdhFQJIa9Y2bLa3-Xi1cPt7MJXY9uWHG-XBX-lochTekLzA
http://visionofhumanity.org/news/global-peacefulness-falls-for-the-fourth-time-in-the-last-five-years/?fbclid=IwAR0xzsO15cGDpdhFQJIa9Y2bLa3-Xi1cPt7MJXY9uWHG-XBX-lochTekLzA
http://visionofhumanity.org/news/global-peacefulness-falls-for-the-fourth-time-in-the-last-five-years/?fbclid=IwAR0xzsO15cGDpdhFQJIa9Y2bLa3-Xi1cPt7MJXY9uWHG-XBX-lochTekLzA
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 2017جيوش العالم الإسلامي  12بيانات أقوى 

 2 2.7 438500 مصر

 1 10.2 355800 تركيا

 — مليار 171.11 4360050 مجموع

ظسلحة، مدى قوّم الصوارير، نوعيّة وتكرار التدريبات، التحالفات، عدد أفراد الجيب، وصلابة الصناعات الدفاعيّة 
 .المحليّة
 (Bensaid, 2012  :المصدر

 تبعاً لنوعيّة ا( GFP: Global Firepower الترتيب حسب مؤشّر قوّم النار  *( 
 
 

 -ب-الجدول 

 كنولوجيّة في العالم الإسلاميجانب من المرئية الت

 2 البلد
 تصدير تكنولوجيا

 رقميّة

3 
مصاريف بحّ وتطوير 

 تعليم عالي

4 
 طلبات

 براءات إخترا 

 4606 (2009  8 (٪7.7  2 إندونيسيا

 - (2011  4 - الإمارات

 338 (2005  9 - تونس

 849 - - جزائر

 - (2011  11 - علمان

 316 - - لبنان

 770 - - سعودية

 1011 (2010  5 (٪1.2  5 مفرب
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 كنولوجيّة في العالم الإسلاميجانب من المرئية الت

 2 البلد
 تصدير تكنولوجيا

 رقميّة

3 
مصاريف بحّ وتطوير 

 تعليم عالي

4 
 طلبات

 براءات إخترا 

 2397 (2010 1 (٪2.6  4 تركيا

 5303 (2011  3 (٪81.7  1 ماليزيا

 2105 - - مصر

 6527 (2008  2 - إيران

 - (2010  19 - العرا 

 - (2011  10 (٪2.8  3 خازاكستان

): Research and Scientific Development in the  Organisation of Islamic Countries. 
(غير مقيمين+مقيمين   

   .The Atlas of Islamic-World Science and Innovation  (:0212  3و 0خانة < 
 

 (.3، جامعة الجزائر )2114أستاذ التعليم العالي منذ )*( : 

 (.Quarantine( والحجر الصحّي عند ثبوت الإصابة )Confinement: ما يسمّى بالحجز ) 1

 ,Gulf News) ٪31حتىّ في السعوديةّ الأكثر تحفظّا  وحيث إرتفعت النسّبة ب : ما أدّى إلى تزايد حالات الطلاق  2

June,2020.)  

 : المتقدّمة والكبيرة منها وكذا الصليرة والسائرة في  ريم التنّمية في العالم الإسلامي والعربي وبقية البلدان الأخرى. 3

 ك.: مثل وسائل أو أجهزة الفحص والمراقبة والمتابعة و ير ذل 4

: بإعتبار أنهّ وحتىّ وإن تارّرت مختلف البلدان بمستويات مختلفة، إلاّ أنهّ يبقى أمرا  أو مشكلا  عويصا  يهمّ جمي  البلدان  5

 والحكومات والهيئات، وخاصّة المنظمّات المعنيةّ بالصحّة.

6 : (Alertness.) 
7 : (Patents.) 
8 : (Entrepreneurial.) الأولى العبارة أنّ  الملاحظة م  كمرادفتين، والمقاولاتيةّ الأعمال ريادة العبارتين نستعمل وسوف 

 إفريقيا. شمال بلدان في أكثر والثاّنيةّ الأوسط والشّرق العربي الخليج بلدان في أكثر مستعملة
9 : (Business.) 

 حّتها.ص وعدم الإحصائياّت حقيقة وبين للوباء، المخبري أو والمفتعل الطبيعي المصدر بين : 10
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 والصحّة كالأمن العامّة الخدمات مجال في ربمّا عدا ما التشّليل في الدّولة على الإعتماد مستحباّ   حتيّ ولا ممكنا   يعد لم : 11

  والدّفاع. والتعّليم
12 : (ups-Start.) 
 المقارنةب بكثير المسلمين دعد يفوّق وإذ العدد أو التكاثر في للنظّر ملفتة سرعة إلى تشير إحصائيّات هناك 1111 سنة في : 13

 ورظه منذ و يرهما والبرازيل إيطاليا في كما الإسلام على الناس من متزايد إقبال وهناك الأخرى. الأديان وشعوب بالمسحييّن

  ”.21-كوفيد“ فيروس
14 : (China - Wuhan.) 
 و يرها. والإيبولا الإسبانيةّ والإنفلوانزا اوالكولير الطاعون وباء مثل الصحيةّ الأزمات ومن منها عددا   العالم شهد إذ : 15
16 : (Systemic.) 
  (.1111) عيادي : 17
 والهيمنة. الإحتكار ورائها ومن ماديةّ  ايات تحقيم بهدف والطّرق الوسائل بكلّ  : 18
 إيراداتهم. بمحض وليس إبعادهم أو تلييبهم بالأحرى أو : 19
 ذلك. و ير والليّمون والبصل والبخار القرنفل وزيت النعناع بزيت ينصح من منهم : 20
 عن لتخليّا إلى العامّة المجالات في ينشط من وكلّ  الباحثين توجّه ”حرام فقليله حرام، كثيره ما“ الشعبيةّ الإسلاميةّ والعبارة : 21

  فيها. المشتبه والميولات الشبوهات
22 : (ethics of Code.) 
 حتىّ وأ والمجتم  للإقتصاد ومنفعة ومعايير أخلاقياّت وفم الأشياء فعل هو والمهني والأكاديمي العاقل بين المشترك العامل : 23

 بكاملها. الإنسانيةّ
 للإستللال قابلا   يكون أن -1 الصّور  من صورة في قبل من موجود  ير وبالتاّلي الحقيقي بالمعني جديدا   أي أصيلا   يكون أن -2 : 24

 قمّالتح يمكن وما شخص. أي  رف من وببسا ة بسهولة إليه الوصول يمكن بحيث ديهياّ ،ب يكون لا أن -3 والإقتصادي  الصناعي

 ر.الأمو خبايا على يطّل  ممن مستقليّن محققّين  رف من التسريبات جان  إلى مثلا   الإنترنت شبكة عبر البحث هو هذا من
25 : (innovation Breakthrough.) 
26 : (innovation Incremental.) 
 (.Freeman Christopher) فريمان كريستوفر الإنجليزي الإبتكاري الفكير رائد هممن : 27
 ممكن. أ ول زمني وبمدى الجوان  كافة من بالمخرجات الإحا ة يستدعي ممّا : 28
 حةفاي يله أولاده إسثناء م  كافة البشريةّ على لقاح بفرض ينادي أنهّ قيل الذي ”Gates Bill“ ضدّ  الإنتقادات موجة ولعلّ  : 29

   أخلاقي. و ير  سليم  ير وتفكير مدوّية، جدّ 
 معينّ. زمني وبرنامج أهداف أو وهدف منهجي إ ار الأقلّ  على له يكون أن : 30
 إذن. دون اللير من مأخوذة أو صحيحة  ير معلومات بإستعمال تجري التي الأبحاو تلك مثل : 31
 المهن. وأخلاقياّت القانون وأهل والخبراء العقلاء  رف من مقبولة : 32
 أياا . وثقة بل فقط مهنياّ   أو تقنياّ   فقط ليس : 33
 للملكيةّ العالمي اليوم بمناسبة (،-ICESCO- والثقافة والعلوم للتربيةّ الإسلامي العالم )منظمّة الأيسيسكو خصّصت لقد دوّلياّ، : 34

 ”.21-كوفيد“ فيروس لعلاج دواء يطوّر منل تشجيعا   دولار ألف 111 بمقدار معتبرة جائزة أفريل( 14) الفكريةّ
35 : (2016 al, & Mahfoudh.) 
 والثواب. ل جر وتحسبا   وتعالى تبارك الله لوجه : 36
نوُنَ  وَرَسُولهُُ  عَمَلكَُمْ  اّللهُ  فسََيرََى اعْمَلوُا )وَقلُ   والملمنين: والرّسول الله من ذلك وفوق المسلولين من بتقييم : 37  رةسو( ]وَالْمُلْم 

 .[105 الآية التوبة،
لَ  إذا يحُ     تعالى اللهَ  )إنّ  والسلام: الصلاة عليه الرّسول قال : 38   ،[حسن( ]يتُق نهَُ  أنْ  عملا   أحدُكمْ  عم 
 ذلك. و ير والإحتقار بالظّلم كالإحساس : 39
 مسلمينال عند ذلك في بما مختلفة، ئروضما وأخلاق وإداك وذكاء بعقول بشر الأفراد لكون  مخالفا   الفعل يكون أن يحدو وقد : 40

 أنفسهم.
 الله صلّ  الله رسول قول وكذلك [.23 الآية الحجرات، ]سورة ”أتقاكم الله عند أكرمكم إنّ “ التقوى هو الأساسي الفرق حيث : 41

 ”.بالتقوى إلاّ  أعجمي ولا عربي بين فرق لا“ وسلمّ: عليه
42 : (MIT: 1111.) 
  الوسيلة. تلك لإنتاج وعلمي فكري جهد وجود عدم ورةبالاّر ذلك يعنى أن دون : 43
 خاص. بشكل والموا نين الأ باّء من الأقلّ  على الكبير التخوّف هو وهذا : 44
 صينيةّ. منها 3 فعلياّ   البارزة الشركات الخمسة من وحيث وبريطانيا، وروسيا وأميركا الصين خاصّة : 45
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2020/07072020ren-events/stories/july-https://uh.edu/news-) ةالأمريكيّ  هوستون  جامعة من إبتكار أحدو :46

filter.php-coronavirus) 
 رنامجالب حصول وتكاليف عناء وفرّ ممّا الصحّة، وزارة خدمة في لتاعه ذلك فعل إستطاعت جزائريةّ لكفاءات فيديو هناك : 47

 نم إحترازا   المصاعد في تسُتخدم ذكيةّ دوّاسات ويتامّن تايلاندا في التجاريةّ المراكز أحد  رف من إبتكار وهناك الخارج. من

 (.-square/-seaconمركز/https://www.218tv.net/tag) العدوى
  امّة. الحالة هذه تعُتبر آخرين عند بينما للتجديد، فرصة هذه تعُتبر البعض عند : 48
 تلميذ)ة(ال على فيتوقّ  فهو التعلمّ، أمّا والطلبة. الأستاذ)ة( بين مباشر تواصل أو لقاء يقتاي  العادي التعليم حيث جدّا   هام والفرق : 49

  ريم عن بالنفس والثقّة المعارف إكتساب في النفس على الإعتماد جان  إلى شخصيةّ، جهودا   ويتطلّ  نفسه)ها( الطال )ة( أو

 الخط. على والمحاضرات (eBook) الإلكتروني الكتاب إستعمال
 المتطوّرة، البلدان في بحكوماتهم وا نينالم ثقة مستوى تدني ومنه ،12 القرن في ونحن الحكومات جهود محدوديةّ تظهر وهنا : 50

barometer-trust-https://www.cbsnews.com/news/edelman-2020-) كالتاليةّ: الدراسات أحدو إليه تشير كما

/high-record-government،) والعربيةّ الإسلاميةّ البلدان في خاصة ومنها الأخرى البلدان بقيةّ في ترى يا الثقّة حال فما.  
51 : (societies Information.) 
52 : (economies Knowledge،) الرقمي الإقتصاد إلى وتطوّراتها (economy Digital.) 
 مثلا . بطالة (٪1) صفر إلى كالوصول المجتم ، حتياجاتإ إشباع تماما   إستوفت دولة هناك ليس أنهّ هو الواق  : 53
 حيث مثلا   الهواتف حالة وهذه والإبتكار. والتطوير البحث نشا ات من بمزيد القيام أجل من عاليةّ أرباح نسبة تبرير حيث : 54

 البي . سعر ومن الإجماليةّ التكّلفة من بكثير أقلّ  تكون ما عادة الإنتاج تكلفة
 يقبلها حالة وهي الصفر، نقطة أو الربحيةّ بعتبة يسمّى ما تحقيم وبالتاّلي المصاريف، م  الإيرادات تساوي قلّ الأ على أو : 55

 ري.الخي أو الإجتماعي النوع من أعمال ريادة يمارسون الذين الخاص القطاع من البعض وربمّا الحكومي، أو العام القطاع مستثمرو
56 : (Greed.) 
57 : (Proximity.) 
58 : (development Sustainable.) 
59 : (economy Purple.) 
 : قال – وسلمّ عليه الله صل-  النبّي أن الخزاعي شريح أبي عنف بالجار: أوصى حيث الإسلامي الدّين تميزّ أياا   نجد وهنا : 60

  (.مسلم) ”:جاره إلى فليحُسن الآخر واليوم بالله يلمن كان من”
61 : (Inclusiviness.) 
 [.16 الآية الإسراء، ]سورة ”الشّيا ين إخوان كانوا المبذّرين إنّ “ وتعالى: سبحانه قال : 62
 بار،ك ومسلولون وزراء فيها تورّ  كبيرة فاائح بسب  وإستقالات إقالات حدثت أين وبولوندا وإيطاليا بوليفيا منها : 63

(parency.orgnewsletter@trans.) 
 وضعواو الخارج، من الطائرة تفس وفي كلهّم قدموا الأخرين، دون فقط، أسرته أفراد بإخراج الجزائري اللرب في والى قام أين : 64

    القانونيةّ. الإجراءات تقتايه الصحّي،كما الحجر تحت
65 : (-19-covid-after-2021-in-recover-to-premiums-insurance-https://www.reinsurancene.ws/global

re/-swiss-dip-induced.) 
 أعلاه. 21 رقم الهامش في كما المرج  نفس : 66
 والأخلاق. لامةالس قواعد يراعي عندما جيدّ أمر وهو : 67
68 : (speculation) الحاجة. أو الطل  يكثر عندما يشتدّ  إذ أخلاقي و ير للمستهلكين مارّ  فعل وهي 
69 : (liberalism New.) 
 والمياه. الطاقة مثل منها الإستراتيجيةّ وخاصّة : 70
71 : (paradigms New.) 
72 : (Evonomics.)  
 بالتحكّم أو ثلا  م تكلفة أقلّ  مكوّنات بتليير تتمّ  أن يمكن والتي والإبتكار، والتطوير لبحثا نشا  جوهر في هي العمليةّ هذه ومثل : 73

  الإنتاج. تقنيةّ أو  ريقة في
74 : (economy Circular،) البيئة. أو المحيط على حفاظا   والرسكلة الأخار كالإقتصاد جدّا   هامّة مفاهيم عدّة يتامّن وحيث 
 وأ شراء يليم فلا معقول، رضا بمستوى الزمن من فترة للإستعمال معينّة سلعة من واحدة وحدة راءش يكفي مثلا   كان إذا : 75

  رشيد. ولا جيدّ  ير التصرّف يكون وعندئذم  للتلّف، قابلة هي إذا سيمّا أكثر، أو وحدتين إقتناء
 العرض قوى إلى ويخا  مستهلك كيان دمجرّ  أو واجبات، وعليه حقوق له موا نا   إمّا تجعله التي العوامل بين من وهذه : 76

 والطل .
77 : (2020 Guillen,.) 
 والبرمجياّت. الأنظمة في أو والوسائل والأجهزة الآلات في المجسّدة منها سواء : 78

https://uh.edu/news-events/stories/july-2020/07072020ren-coronavirus-filter.php
https://uh.edu/news-events/stories/july-2020/07072020ren-coronavirus-filter.php
https://uh.edu/news-events/stories/july-2020/07072020ren-coronavirus-filter.php
https://www.218tv.net/tag/%25D9%2585%25D8%25B1%25D9%2583%25D8%25B2-seacon-square/
https://www.cbsnews.com/news/edelman-trust-barometer-2020-government-record-high/
https://www.cbsnews.com/news/edelman-trust-barometer-2020-government-record-high/
https://www.cbsnews.com/news/edelman-trust-barometer-2020-government-record-high/
mailto:newsletter@transparency.org
https://www.reinsurancene.ws/global-insurance-premiums-to-recover-in-2021-after-covid-19-induced-dip-swiss-re/
https://www.reinsurancene.ws/global-insurance-premiums-to-recover-in-2021-after-covid-19-induced-dip-swiss-re/
https://www.reinsurancene.ws/global-insurance-premiums-to-recover-in-2021-after-covid-19-induced-dip-swiss-re/
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 كثير. ذلك و ير مثلا   الأورانيوم منها : 79
 الأدملة. هجرة وتدفمّ حملات عبر : 80
 ذلك. و ير وبنايات ومعدّات هياكل من ختلفةالم الأصول وتراكم إزدياد بها ونقصد : 81
 والخيرات. للثرّوات أحسن إستللال وبالتاّلي الإنتاجيةّ، إرتفاع به ونقصد : 82
83 : (Capital Human.) 
84 : (Capital Intellectual.) 
85 : (Capital Knowledge.) 
86 : (tech High.) 
87 : (management Competency.) 
88 : ( d1geec1mmge  0me1.) 
89 : (disinfectant a as Alcohol.) 
90 : (contagion curb to Quarantine.) 
 (.1111) حاتم : 91
 ذلك. على لدليل ”إحمي“ تونس من تطبيم أحدو تطوير ولعلّ  : 92
 16 إلى تشير أخرى مصادر وهناك (.Worldatlas,com) إسلامي بلد 21 الأقل على هناك أنّ  إلى تشير2017  إحصائياّت : 93

 ومساحة. سكانا   الأحجام مختلف من إسلاميةّ دولة
94 : (political-Geo.) 
 spread-has-coronavirus-where-https://www.worldometers.info/coronavirus/countries/ المصدر: : 95
96 : (Countries Islamic of Organisation OIC:.) 
 الللّة. بدلالة : 97
 عامّة. أخرى معلومات مصادر بإعتبار : 98
 عُمان. وسلطنة والبحرين قطر منها : 99

 الأقل. على وتونس والجزائر الملرب يجم  : 100
 الاعف. من أكثر : 101
102 : (Governance.) 
 بطرق ومةالحك من المدير تعيين يتمّ  عندما سيمّا والإسلاميةّ، العربيةّ البلدان مختلف في الواق  أرض على كثيرا   يحدو وهذا : 103

 الحكم. وأجنحة والأحزاب المسوولين مصالح على المحافظة أساس على ييروقرا يةّ، إداريةّ
 الجزائر. جنوب مستشفى : 104
105  :(Globalisation.) 
 لامالإع ووسائل الصحف في كبيرا   نصيبا   نال الذي الأمريكيةّ المتحّدة لاياتالو في محمدي القادر عبد الجزائري أمثال : 106

    الأخيرة. المدّة في الأمريكيةّ
 والآداب. والصّلة البر كتاب مسلم، أخرجه < عنهما الله رضي- بشير بن النعمان عن : 107
 ذلك. و ير والسلوكي المالي و الإداري : 108
 من أمرهم على والمللوب للاعفاء الأدني الحدّ  ضمان ضرورة م  أكثر، ينال وأحسن أكثر ويعمل يجتهد الذي أنّ  بديهي : 109

 الإنسانيةّ. أو الو نيةّ باب
 (.diploma / Degree) الشهادة فقط وليس : 110
 الجزائر - عكنون بن (:INPS) والإحصاء للتخطيط الو ني المعهد في بالدّراسات مكلّف العالم المدير نائ  بوظيفة : 111

 العاصمة.
112 : (concern Public.) 
113 : (policy Public) والتعليم. الصحّة خاصّة فيها بما 
 (.1111) الرشيد : 114
115 : (vision Strategic) 
 الأصول وتراكم حجم هو (development) التنميةّ مصطلح حتىّ أو عبارة أو بكلمة فالمقصود هام. جدّ  الكلمتين بين الفرق : 116

 الإنتاجيةّ. وخاصّة بالأداء فترتبط (growth) النموّ  عبارة بينما ألخ  دوالموا والمعدّات
117 : (Competitiveness.) 
118 : (level quality Highest.) 
119 : (Availability.) 

https://www.worldometers.info/coronavirus/countries-where-coronavirus-has-spread/
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 ومحدوديتها. آثارها معرفة أجل من للقياس قابلة : 120
 خاصّة. إحتياجات أو لمتطلبّات وملائمة مفصلة : 121
122 : (Obsolescence.) 
123 : (Youthful.) 
124 : (2014 Ashmawi,-Al.) 
 المصدر: الإسلامي، العالم منظمّة بلدان مجموعة ضمن سنة 16-21 فئة من شاب مليون (111) مئة خمس حوالي : 125

(2017 SESRIC:.) 
 عنها. حكوماتها تراجعت ثمّ  الدوّل بعض في أعُتمدت الإجراءات هذه مثل أنّ  الملاحظة م  : 126
 البلدان ضوبع الإسكندنافيةّ البلاد وبعض ونيوزيلاندا أستراليا في كما نساء، بأيدي يكون عندما الحكم أنّ  إلى اتإشار هناك : 127

  ينلافورا.س بلدها لخدمة جهودها كرّست فقط واحدة مسلمة رئسة على داملة شهادات ذلك، مقابل عليه. ويشُهد بالخير يبشّر الأوروبيةّ
 يتمّ ل عائلته)ها( أفراد عدد إلى بالإضافة الشخصي، الهاتف بإستعمال المعني)ة( عنوان إرسال الموا نين من يطل  حيث : 128

 قصير. وقت  اون في بالمجّان التوصيل
129 : (2016 Oukil,.) 
130 : (systems Tracking.) 
131 : (innovation Open.) 
132 : (war Competency.) 
  البلد. نطاق على أو المنظمّة داخل ما مستوى عند حتىّ أو معيّن مكان أو منز في ينحصران لا والموهبة الذكاء أنّ  بإعتبار : 133
134 : (diversity Cultural.) 
  سويسرا. - جونيف في مقرّها : 135
136 : (Standardization.) 
137 : (HG0mmqGc4 mmmx.gdm.) 
 عشبيال الدواء إلى سم إضافة على ليوافم له رشوى المنظمة هذه تقديم محاولة من العج  ثيير ”مدا شقر“ رئيس تصريح : 138

-منظّمة-بأن-يصرح-مد شقر-رئيس /https://fatabyyano.net) الأخلاقيات باب من ذلك ورفض بلاده في التداول الكثير

 حاولت/(.-الصحّة
   [ 21 الآية المائدة، سورة / ..2 الآية البقرة، ]سورة : 139
 عمر. بن الله عبد عن «والمرتشي الراشي على الله لعنة» وسلمّ: عليه الله صلّ  قوله الأحاديث هذه من : 140
141 : (Systematic.) 
 من ثيرك هناك الواق  وفي والإبتكارات. الإكتشافات أو الأبحاو إعداد في سواء البحثيةّ قدراتها في بها يسُتهان لا فئة وهذه : 142

 النشر. عمليةّ في ويشتركون أبحاثهم في همعلي يعتمدرن الذين الأساتذة
143 : (model Helix Tripple.)  
144 : (Helix Quadruple) و (Helix Quintuple) و (Helix tuple-Six.) 
145 : (ecosystems Innovation.) 
146 : (effects side / Complications.) 
147 : (2020 Soleas,.) 
 فيروس تقطتل أقنعة أو كمامات أنسجة إختراع إلى ملخرا   توصّل والذى )بويرة(، سبيّا  ن حديثة جامعة في الباحثين من فريم مثل :148

-فيروس-تلتقط-كمامات-أنسجة-اختراعs://www.echoroukonline.com/http < دقائم با  في عليه وتقاي ”21-كوفيد“

 (.DCjs-https://youtu.be/woxq2G) المعقمّ القفاّز إبتكار وأياا   / google_vignette#/ كورون
-O51I5 المدرّبة. الكلاب وخاصّة الحيوانات البإستعم الفحص،  رق في بالإبداع كورونا وباء مواجهة مجال في كما :149

1111-11-1.-11-12-11.o12 
 ةصالح وتصبح معالجتها تمتّ  التي المعلومات هي المعارف بينما بيانات، مجرّد تكون قد المعلومات أنّ  حيث هام الفرق : 150

 الأفكار. لتجسيد
 أمكن. كلمّا الحاوري الفعل م  ذلك في المزيج وحتىّ الإلكترونيةّ والمواق  الشبكات عبر : 151
 بعد. نع تعليمهم لإستكمال التكنولوجيةّ الوسائل وإستخدام شراء أجل من الفقراء فئة من للطلبة العون تقديم أمثلتها من : 152
153 : (Creativity.) 
154: ( encircles Imagination limited is Knowledge knowledge. than important more is Imagination

world the:)  quotes/-einstein-albert-inspiring-most-30-https://www.goalcast.com/2017/03/29/top 
155 : (thinking Critical.) 
156 : (Heresy.) 
 الشّريفة. النبويةّ والسّنة الكريم القرآن في جاء عمّا الخروج عدم : 157

https://fatabyyano.net/
https://www.echoroukonline.com/%25D8%25A7%25D8%25AE%25D8%25AA%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25B9-%25D8%25A3%25D9%2586%25D8%25B3%25D8%25AC%25D8%25A9-%25D9%2583%25D9%2585%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25AA-%25D8%25AA%25D9%2584%25D8%25AA%25D9%2582%25D8%25B7-%25D9%2581%25D9%258A%25D8%25B1%25D9%2588%25D8%25B3-%25D9%2583%25D9%2588%25D8%25B1%25D9%2588%25D9%2586/%23google_vignette
https://www.echoroukonline.com/%25D8%25A7%25D8%25AE%25D8%25AA%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25B9-%25D8%25A3%25D9%2586%25D8%25B3%25D8%25AC%25D8%25A9-%25D9%2583%25D9%2585%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25AA-%25D8%25AA%25D9%2584%25D8%25AA%25D9%2582%25D8%25B7-%25D9%2581%25D9%258A%25D8%25B1%25D9%2588%25D8%25B3-%25D9%2583%25D9%2588%25D8%25B1%25D9%2588%25D9%2586/%23google_vignette
https://www.echoroukonline.com/%25D8%25A7%25D8%25AE%25D8%25AA%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25B9-%25D8%25A3%25D9%2586%25D8%25B3%25D8%25AC%25D8%25A9-%25D9%2583%25D9%2585%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25AA-%25D8%25AA%25D9%2584%25D8%25AA%25D9%2582%25D8%25B7-%25D9%2581%25D9%258A%25D8%25B1%25D9%2588%25D8%25B3-%25D9%2583%25D9%2588%25D8%25B1%25D9%2588%25D9%2586/%23google_vignette
https://youtu.be/woxq2G-DCjs
https://www.goalcast.com/2017/03/29/top-30-most-inspiring-albert-einstein-quotes/
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158 : (Innovation.) 
159 : (Prototype.) 
 (.Rubela) الألمانيةّ الحصبة مثل : 160
161 : (ecosystem Health.) 
 (.1121) الشيشاني : 162
 ىأخر عملياّت إلى بالإضافة الممرّضات أو الممرّضين  رف من الأدوية تقديم ثم الأ باّء  رف من بالفحص العلاج يبدأ : 163

 ختلفة.م إختصاصات في الأ باّء من عدد ولكن واحد  بي  فقط ليس يتدخّل وقد السيكولوجي. أو المعنوي الدّعم وربمّا كالنقل
164 : (Effectiveness.) 
165 : (Efficiency.) 
   .إلخ.. المرضى بوابات ى المرض فهرسة بطاقة الممارسات  إدارة برنامج الإلكتروني  الطبيّ السجّل مثل الصحّة مجال في : 166
 والعط . الخلالات من وخاليةّ مستخدمة تكون أي : 167
 مقبولة. أو عادية تكلفة بمستوى مهمّتها تلدّي أي : 168
169 : (Updated.) 
170 : (Resourses.) 
  المنطقة. لتلك الكليةّ المساحة تقسيم ما منطقة في السّكان عدد : 171
   المعنوي. و/أو المادّي التحفيز قلةّ هناك والأداء (morality) الطب  ىعل سلبا   تلثرّ التي المسائل من : 172
173 : (theory or approach Systemic.) 
 (.hospitals University) منها الجامعيةّ وخاصّة : 174
 حتت مفر ال الإستخدام وليس والمعنويةّ الماديةّ والحوافز الحقوق ضمان م   ريقة أو أسلوب بأحسن الإستعمال بمعنى : 175

  والإكراه. الاّلط
 والصناعيةّ. الفكريةّ الملكيةّ مسائل م  تتعامل التيّ الصناعي التوحيد معاهد منها : 176
 (.nation Startup) الناشئة والملسّسات الريادة بأمّة يوصف البلد يجعل مما والإبتكار الإبداع على محفزة ثقافات هناك : 177
 (.1126) أوكيل : 178
 الشّباب. وسلوك تصرّفات بملاحظة المواه  إكتشاف انبالإمك إذ : 179
 كندا. من ”سكوت“ المسمّى :180

(https://www.facebook.com/1092458447431551/posts/3390714414272598/?d=n) 
 (.3D) نوع من : 181
 إستعمالات إلى فقط، واحدة مرّة من صلاحيتها وكذلك الأذن، أو الأوجه على آثارا   تترك التي تلك ومنها أنواعها، مختلفب : 182

 ووظيفية. وتركيبا   شكلا   المتطوّرة، الخصائص ذات ومنها لللسيل القابلة ومنها متعدّدة،
 إبداعا   كذاو إجتماعيةّ ومساهمات وسلوكا   خلقا   فييه يبارك من وهناك اللربي، الشّباب بتقليد المسلم الشّباب ينتقد من هناك : 183

 وإبتكارا .
184 : (innovation and thinking Creative 2012 al, et Adibah :) 
185 : (2010 Saleh, & karasneh-Al.) 
 [.1 الآية الزمر، ]سورة : 186
,vigilance ) والفرنسيةّ الإنجليزيةّ الللّات أو (إستعلام )رصد، العربيةّ بالللّة سواء وموحّد جام  مصطلح هناك ليس : 187

veille, / awakening scanning,.) 
188 : (informed Staying.) 
  دراستها. أو تحليلها قبل منها أي   تجاهل وعدم (signals) والإشارات المعلومات جمي  وإعتبار الإنتباه وجوب : 189
190 : (Data.) الكبيرة بياناتال وهو حداثة الأكثر المصطلح وهناك (Data Big.)  
 للمعالجة. خاعت التي المعطيات أو البيانات وهي : 191
 بمجال مباشرة  ير أو مباشرة علاقة أو ما صلة لها تكون التي تلك وخاصّة والمصادر والميادين المجالات مختلف من : 192

 الشّركة. تخصّص
 (.iphones) مثل : 193
 وأنّ  الما  وهذا الدّولة، مهام من هي ما عادة التي والتكوين التعليم هياكل أو مستشفيات حبفت مثلا   الخاص للقطاع يشُرع كأن : 194

 مدنيةّ. مهام التدريس وأنّ  متاح الدواء إنتاج
 والسماء. والبحار البراري في والحيوانات والأعشاب النباتات حتىّ بمعى : 195
196 : ( Jakobiak,2009.) 

https://www.facebook.com/1092458447431551/posts/3390714414272598/?d=n
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197 : (Process.) 
198 : (2 Lesca,113.) 
199 : (Prospectives.) 
 ماتالمنظّ  أدبياّت من إستعارة وهذه متكاملة. كوحدة والعربيةّ الإسلاميةّ البلاد جمي  يشمل نظاما   الإسلامي العالم يكون كأن : 200

 ظروف في حتىّ يحدو والذي والخدمات، السل  بتبادل البعض بعاها تخدم شركات على يحتوي نظاما   الإقتصاد تعتبر التي

 فسة.المنا
 جزئيةّ. كأنظمة ووظائفها وأقسامها كنظام ما شركة أو ما منظّمة نعتبر وكأن : 201
 اللزّوم. فوق يكون أن يحدو : 202
 [.41 الآية الرحمان، ]سورة : 203
 التصّفيم. يحدو حتىّ يدين وجود ضرورة عن للتعبير شائ  شعبي مثل : 204
205 : (Skype) و (Messenger) و (Whatsup) و (Viber) مجّانياّ . الناس بين والمكلمات التواصل تتيح والتي ذلك رو ي 
206 : (https://widgets.weforum.org/arabstartups.) 
 .2141 سنة منذ الإستقلال بعد عهودا   الإشتراكي النظام ساد أين المثال سبيل على الجزائر منها : 207
in-startups-muslim-20-corner/top-https://zaahara.com/blogs/writers-) الأمريكية المتحّدة الولايات < : 208

attention-requires-that-world-the.) 

 (.singapore/-startups-muslim-https://vulcanpost.com/577928/7) ينلافوراس <

 (.overview-startups#section-chbase.com/hub/malaysiahttps://www.crun) ماليزيا <

 (.https://www.startupblink.com/startups/indonesia) إندونيسيا <

 (.startups/-popular-most-https://www.paymentsense.com/uk/europes) تركيا <

 (.scene/-startup-https://www.innovationiseverywhere.com/iran) إيران <
 الأوروبي. ادالإتح مجموعة ضمن حتىّ كذلك وهي : 209
 (.Hernandes,-Vargas 2010) الإسلاميةّ الثقافة من جزءا   الأعمال ربادة تعتبر وعملياّ   تاريخيا   : 210
211 : (2014 Scarborough,.) الصاعدة الإقتصادياّت أنّ  إلى تشير عديدة دراسات وهناك (economies Emerging) منها 

 .(Walter, & Sindakis 2015) المقاولاتيةّ مجال في محسوسا   رتفاعا  إ تشهد و ايلاندا  اينوان سينلافور، ماليزيا،
Seeker Job From ) سوى. حد   على والإجتماعيةّ الإقتصاديةّ الأهميةّ  اية في أمر وهذا ,الآخرين وتوظيف ذاتي توظيف : 212

creator" “Job Offering Job and employment-Self to.) 
 مالقدي التفكير بسب  وذلك سوى، حد   على والإسلاميةّ العربيةّ الدّول من كثير في كذلك قائمة زالت ما الظّاهرة ولعلّ  : 213

 والمتقادم.
 أي مستثمرين، يصبحوا أن يمكن لا الأ باّء أنّ  أو العلاج مهام  ير الطبي المجال في ينشط أن لأحد يليم لا أو يحمّ  لا كأن : 214

  هم.بأنفس ويديرونها عياّدات أو مصحّات فتح
215 : (Leadership.) 
of management Modern ) للمنظمّات المعاصرة الإدارة أدبياّت ذلك تتناول كما فريقا   حتّى أو فردياّ   زعيما   يكون وقد : 216

organisations.) 
217 : (Trustworthy.) 
218 : (Visionary.) 
219 : (Humbelness.) 
220 : (Upgrade.) 
221 : (Connectivity.) 
222 : (enteGovernm.) 
 (.1111) ملاع  : 223
224 : (Competitiveness.) 
225 : (advantages Competitive.) 
226 : (ditization Vs. Digitalisation) والذي رقمي شكل إلى والصّور والأصوات الكتابيةّ النصوص تحويل عمليةّ وهي 

  أخرى. إلكترونيةّ بآلة أو حاسوبياّ   معالجته يمكن
 توىمس رف  -و التكاليف  خفض -ت الصحيةّ  الخدمات إلى الوصول تحسين -ب الكفاءة  وزيادة القصور أوجه تقليل -أ : 227

 (.,InformaMarkets 2020) للمرضى شخصنة و تخصيصا   أكثر الدواء جعل -ج الجودة 
 مثل الأخرى ياكلاله ومختلف الإجتماعي الامان ومصالح والصيدلة العيادة أو المستشفى وإدارة الطبيبةّ أو الطبي  منها : 228

 الصحّة. وزارة
229 : (al, et Alsadan  2015.) 

https://widgets.weforum.org/arabstartups
https://zaahara.com/blogs/writers-corner/top-20-muslim-startups-in-the-world-that-requires-attention
https://zaahara.com/blogs/writers-corner/top-20-muslim-startups-in-the-world-that-requires-attention
https://zaahara.com/blogs/writers-corner/top-20-muslim-startups-in-the-world-that-requires-attention
https://vulcanpost.com/577928/7-muslim-startups-singapore/
https://www.crunchbase.com/hub/malaysia-startups%23section-overview
https://www.startupblink.com/startups/indonesia
https://www.paymentsense.com/uk/europes-most-popular-startups/
https://www.innovationiseverywhere.com/iran-startup-scene/
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 س(تون فرنسا  )الجزائر  البلدان مختلف في الأ باّء آخر إلى حين من بها ويقوم الماضي في بها قام التي المظاهرات إنّ  : 230

 عضب لتأتي المهاومة، وحقوقهم هللاء دور إلى تفطّنت كورونا وباء بسب  التيّ العموميةّ للسّلطات لعبرة الملسف وقمعهم

  ”.21-كوفيد“ لفيروس النظالي مواجهتهم جرّاد خاصّة وعطل علاوات منحهم أو رواتبهم من وترف  الحكومات
 سابلح كمرجعيةّ إليها يسُتند عمل وثائم أو مواثيم ضمن وفقراتها نطاقها يتحدّد مسلوليةّ حتىّ أو مهمّة أو وظيفة كلّ  عادة : 231

 العلاوات. نسبة أو حجم بالتاّلي ات،الأداء مستوى
 جهة، نم وتعالى سبحانه الخالم م  القائمة بالعلاقة متكاملتان والإنسانيةّ الرباّنية فإنّ  المللفّ، هذا وحس  (:1111) كحيل : 232

 أخرى. جهة من عامّة، بصورة الناس وم 
 [.33 الآية الإسراء، ]سورة حمّ  بلير الرّوح قتل أو حارالإنت عن ناهيك حراما ، تعذيبه أو الجسد حرق يعُتبر الإسلام في : 233
  يرها. من للإختبارات خاعت التي الأدوية تفايل يساير المنطم أنّ  م  : 234
 نوعه. تحديد وتمّ  الإنسان تمس علةّ : 235
 سببها. معرفة يصع  علةّ : 236
 مزمن. مرض : 237
 رهي . خوف ويرافقه معينّة جلرافية منطقة من ينطلم مرض : 238
 (.Organisation Health World) العالميةّ الصحّة منظّمه  رف من رسميةّ تسميةّ : 239
240 : (2017 {Editor} Abedi,.) 
241 : (2012 Hossain,.) 
 [.2.2 الآية البقرة، ]سورة : 242
 [.1 الآية السّجدة، ]سورة :243
244 : (2005 Badawi, & Beekun.) 
  مثلا . فيالكا الوقت معه ويقاي بمرح يستقبله كأن : 245
 والرحمة ”.السماء في من يرحمكم الأرض في من إرحموا“ وسلمّ: عليه الله صلّ  الله رسول عن  الترمذي رواه حديث : 246

 ونبات. حيوان من المخلوقات جمي  علي أياا   لكنها الإنسان، على فقط ليس تنطبم
 وإذ ذاتها. يةّالعرب البلدان في تراج  في يبدو بينما و يرها، إيطاليا مثل اللربيةّ البلدان من كثير في ذلك يحدو أنهّ العج  : 247

  ”.الجديدة الإنسانويةّ“ يسمّى ما  ريم عن العقيدة وتحريف التشكيك أجل من المستمرّة المحاولات إلى هنا الإشارة يمكن
248 : (2001 Habermas,.) 
 [.3 الآية المائدة، ]سورة ”دينا الإسلام لكم ورضيت نعمتي عليكم وأتممت دينكم لكم أكملت اليوم“ وتعالى: سبحان قال : 249
 [.2 الآية العلم، ]سورة : 250
251 : (Aerodynamics.) 
 الدافعة. والمحرّكات الإرسال آلات من تتطلّ  ما وكلّ  الصواريخ منها : 252
 (.1111) الصلابي : 253
 لدان.الب من  يرها من أكثر والحرارة الشمس تلطّيها أ لبها منا م في مرتكزة : 254
 نم  ائلة إيرادات من يدرّان وما الشّريفين، الحرمين بوجود مطلم بشكل وبتميزّ لوحدها حظيت فهذه السعوديةّ، حالة في : 255

 دولار. تريليون 3.1 قدره محليّ بإنتاج (1121) العالم إقتصاديات أكبر كساب  وإندونيسيا السّنة. مدار على مرات والعمرات الحجّ 
256 : (2012 l,a et Majoka) / (-30-https://www.lovemoney.com/gallerylist/69880/top.) 
257 : (gain brain to drain brain From.) 
 لكن ةصناعيّ  إستثماريةّ مشاري  بإقتراح الأمريكية المتّحدة بالولايات تقيم الجزائريةّ الكفاءات بعض بادرت وأن حدو : 258

  الأوّل. اللقاء في بهم الحار الترحي  بعد وذلك كبار، مسلوليّن مما لة جرّاء تفاةلهم تااءل ما سرعان
259 : (cit op, al, et Majoka.) 
 ذلك.  ير و مصر أو مثلا   لبنان في الحال هو كما مسلما   ليس من منهم : 260
 لا لمذا هو والتساةل وروسيا. أميركا خاصّة الشرقيةّ، أو اللربيةّ البلدان من تأتي جلهّا فإنّ  بيةّ،الحر الأسلحة حيث من أنهّ إذ : 261

 بها. ويستعينوا النويةّ القنبلة صاحبة باكستان حول والمسلمون العرب يلتفّ 
 في لةفعّا  ير لكنهّا شكاوىال بإستقبال خاصّة للحاكم تابعة هيئات والعربيةّ الإسلاميةّ البلدان بعض في توجد أنةّ م  : 262

 أكثريتها.
 المختلفة. الإتصّال وقنوات الشّبكات عبر أو جلرافياّ   : 263
264 : (independance-Co.) 
 [.11 الآية يوسف، سورة < ]الدرهم و [61 الآية عمران، آل سورة < ]الدينار : 265
 ن.بحري ليبيا  الأردن  العراق  تونس  الكويت  الجزائر  هي  بلدان 6 : 266

https://www.lovemoney.com/gallerylist/69880/top-30-
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 المتحّدة. العربيةّ والإمارات الملرب هما إثنان بلدان : 267
 ثلث. أو ٪31 بنسبة أي ،31 من 1 : 268
 الإسلاميةّ الصيرفة لقانون دليل أوّل تدشين في والشرف الفخر لماليزيا و : 269

(https://www.aljazeera.net/ebusiness/2015/11/5/الصيرفة-لقانون-دليل-أول-تدشن-ماليزيا.) 
 [.41 الآية الأنفال، ]سورة ……..” قوّة من أستطعتم ما لهم وأْعدّوا“ وجلّ  عزّ  الله قال : 270
271 : (2018 Bensaid,.) 
272 : (2019 Boukhars,.) 
 “النس  أخٌوّة من أقوى الإسلام في الدّين أخٌوّة“ الكافي عبد عمر الدكتور حس  :  273

(https://www.youtube.com/watch?v=Bh67QfX_xco.)  
 [.1 الآية: الحجرات، ]سورة : 274
 اييرمع بلورة لله والحمد موخّرا   تمّت ولقد ذلك.  ير أو الشراء أو البي  أو كلالأ في سواء حلال هو بما دائما   يتعامل المسلم : 275

 (.https://www.smiic.org/en/content/573) الإسلاميّة: للبلدان والأنما  التقييس معهد  رف من ذلك تدعّم حديثة
 ساعات عدد في كما عاديةّ، بصورة ولو واجبه يلدّي لا من الذين مسلمين، فيهم بما العباد، من هناك أنّ  فالأس م   الملاحظة : 276

 للموا نين. المقدّة الخدمات وجودة العمل
 لتجاربل إخااعه عدم هو الإسلاميةّ مد شقر دولة تبنته الذي والطبيعي النباتي أو العشبي للدواء وُجّهت التي الإنتقادات من : 277

  الأدويةّ. إعتماد سياّسات في ”البروتوكولات“ أو الصيدلانيةّ المحاضر تتطلبّه كما المخابر، داخل العلميةّ
 شريف. حديث : 278
279 : (Factor Youth.) 
280 : (2017 outlook, economic OIC) 
 [.23 الآية النحل، ]سورة : 281
282 : (services Community.) 
   ميدانيةّ. خبرة عندهم يكونوا عندما أكثر المعرفة وذوي راءوالخب العلماء قيمة تزيد كما : 283
 في تكوينال في سنوات عبر كبيرة أموالا   صرفت قد تكون الدّول كون وخاصّة البشريةّ، للموارد وإهدارا   ظلما   ذلك يتعتبر بل : 284

 الصّعبة. وبالعملة الخارج
 اتالتخصّص وفم القوائم، وتحديث إحصائي نظام إعتماد دون البشري مالها رأس مخزون تعرف أن كانت حكومة لأيةّ يمكن لا : 285

  ذلك. و ير والأماكن والدرجات
 املح أنّ  بمعنى الشّركات. في ويشتللون مثلا   الدكتوراه على كحصولهم التكوين، من عالم  بمستوى أفراد وجود يمكن وإذ : 286

 فقط. العالي بالتعليم يلتحم أن ضرورياّ   ليس الدكتوراه شهادة
 كريم الجزائريين أبرزهم الإختراع، براءات ومئات بل عشرات لديه من ومنهم و يرهما، ”Apple“ و ”Google“ مثل 287

   الفايروسات. في المختصّين كبار أحد شبلون يحي وهناك الذكيةّ، التكنولوجيا في المتخصّص حبة وبلقاسم ز ي 
 ىإل عودتهم وتسهيل وإتقطابهم متابعتهم من هللاء برعاية تقوم قنصلياّتوال السفارات مبادرات عن نسم  ما نادرا   وإذ : 288

  الو ن.
 وسرعة لورقا في الإقتصاد مثل الإيجابيةّ بجوانبها الحداثة م  تماشياّ   إلكترونيةّ حتىّ أو ورقيةّ مثلا   دوريةّ منشورات توفير : 289

 التحديث. وسهولة النشر
290 : (https://hbrarabic.com/ المبتكرون-.)/العرب 
 (.conferences Video) مثل : 291
292 : (Webinars) مثل تقنيات  عبر (Zoom) أو (meet Google.) 
293 : (Online.) 
 المختلفة. وآثارها كورونا جائحة حول وتدور دارت ما منها : 294
295 : (flow Low.) 
 البلدان، من كثير في بدايتها في وهي (fibers Optical) البصريةّ الألياف تستعمل التي تلك هي الإتصال شبكات أنواع أحدو : 296

 وأريافها. قراها عن ناهيك مدنها،
 المراقبة. أو للتشويش الإتصال وسائل إستللال إلى تلجأ أنظمة هناك حيث : 297
298 : (projects Extraterritorial.) 
 هيآت. أو ملسّسات أو جامعات سواء : 299
300 : (research scientific fundamental / Basic.) 
301 : (research scientific Applied.) 
302 : (research scientific Oriented.) 
303 : (theoretical Purely.) 

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2015/11/5/%25D9%2585%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%258A%25D8%25B2%25D9%258A%25D8%25A7-%25D8%25AA%25D8%25AF%25D8%25B4%25D9%2586-%25D8%25A3%25D9%2588%25D9%2584-%25D8%25AF%25D9%2584%25D9%258A%25D9%2584-%25D9%2584%25D9%2582%25D8%25A7%25D9%2586%25D9%2588%25D9%2586-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B5%25D9%258A%25D8%25B1%25D9%2581%25D8%25A9
https://www.youtube.com/watch?v=Bh67QfX_xco
https://www.smiic.org/en/content/573
https://hbrarabic.com/
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304 : (Abstract.) 
 (.knowledge Pure) أسس أو نظرياّت أو مثلا   مبادئ شكل في : 305
 (.1121) أوكيل : 306
307 : (inationimag Creative.) 
 المتسابقين. بين فيها الصراع يتمّ  التي الإبتكار مسألة في الكبير الحرج هو وهذا : 308
309 : ( served first in, First.) 
 خاص دواء إبتكار إلى توصّلت أنهّا العالميةّ الصحّة منظمّة عن وبعيدا   لوحدها (1111 )ماي ملخّرا   أعلنت مثلا   روسيا : 310

 (dexamethasone) دوائها عن بإعلانها بريطانيا فعلته الشىيئ ونفس  (1111 جوليت 12) جاهز ،هو ،”21-كوفيد“ بفيروس

 المبتكر الدواء نجاح عن )بريطانيا( أوكسفورد جامعة إعلان الأخبار وآخر ”.21-كوفيد“ الفيروس نفس من الوفيات من يقللّ الذي

(1111.) 
 أو مليةّع  بيعة هي هذه وإذ إليها، توصلت التي المخرجات لتطوير الإجتهاد دون اليدين مكتوفة تقف لن نفسها روسيا وحتىّ : 311

 جيّدا . يدركها لمن الإبتكار سيرورة
 الهويةّ زّزيع ثقافيا   ثراءا   البلاد شتىّ في والسلوكات والللّات اللهّجات تعدّد تعتبر الإسلامي العالم وحكّام شعوب ليت يا : 312

 تفرقة. أو تمييز عامل يكون أن عوض
 )الملرب( السلاوي ومنصف )الجزائر( ”داوي رشيد”و ”زرهوني إلياس“ هناك الط  مجال في العالمي الصيت ذوي من : 313

 الأمريكيةّ. المتحّدة الولايات حكومات  رف من مسلوليّة مناص  لهم أسُندت الذين
  ة.مابو  لقواعد  بقا   ويساهم يشارك أن ير   لمن مفتوحا   الفااء يكون حيث المفتوح الإبتكار بدور التذكير هنا : 314
315 : (science participatory - sharing Knowledge.) 
316 : (Forums.) 
317 : (Clubs.) 
318 : (Transparency.) 
319 : (Accountability.) 
320 : (Fraud.) 
  الدنيا. حياة  بيعة في وهذا ملرضين، أو متطرّفين وجود إحتمال م  : 321
322 : (fusiondif Public.) 
 (.1111) وفعراس العلوي : 323
324 : (2020 CBInsights,.) 
325 : (Loneliness.) 
326 : (supply - security Food.) 
327 : (Homelessness.) 
 [12 ،13 الآيتان الإسراء، سورتا / 212 الآية الأنعام، ]سورة : 328
  كبر؟أ بقدر وربمّ التاخّم نسبة إرتفاع يقابلها كان إذا فائدتها ما لكن القاعدي، الأجر في سنويّة زيادات إقرار مثلا هناك : 329
 بعد. عن ممكنة الطبيةّ المعاينات حتىّ أصبحت الأخيرة المدّة وفي ذلك.  ير أو متجرا   أو مطعما   يكون أن يمكن والذي : 330
331 : (Crownfunding.) 
332: (2019-index-security-health-https://arabic.cnn.com/health/article/2020/03/22/global. 
 حّيالص النظام بكون وحالييّن، سابقين الجزائرييّن، المسلولين من لعدد الرسميةّ التصريحات م  تماما   يتعارض وهذا : 333

 الفشل. أو القصور لتبرير ينفعان لا واللرور التباهي أنّ  هو والعبرة أفريقيا. في حيةّالص الأنظمة أحسن الجزائري
 والدين المحاسبة لقواعد منافي وهو فائدة، فلا وإختلاس، و شّ  بأخطاء تبديده تمّ  أذا لكن هامّ  الأموال حجم أنّ  صحيح : 334

  الإسلامي.
335 : (2020 15, June CBInsighhts,.) 
336 : (Intelligence icialArtif > AI،) اللو اريتمات إستعمال جان  إلى (Logarithms.) 
 لللاية. نمطيّة أو ومعياريةّ جدّا   دقيقة قياسات إلى تخا  الأدوية صناعة : 337
338 : (F D; D+; C; C+; B; B+; A; [A+; Average Point Grade GPA:.) 
339 : ( Ayar,2018 & Oukil.) 
  الوفايات. لعدد بالنسبة وكذلك العالم، في ”21-كوفيد“ فيروس من الإصابات عدد قائمة الأمريكيةّ حدةالمتّ  الولايات تصدّرت إذ : 340
 (.Banerjee) الأصل هندي : 341

https://arabic.cnn.com/health/article/2020/03/22/global-health-security-index-2019
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 الديموقا ياّت من تعتبر أنهّا ر م وتكرارا ، مرارا   أراضيها على المسلمون ياٌطهد التي الهندية الحكومة مأزق ملاحظة م  : 342

  .العالم في الكبرى
343 : (52403589-india-asia-https://www.bbc.com/news/world > 2020 Biswas,.) 
 عدهاوب الثقة المجتم  يستعيد كي شهرين كل تلقيح تامن أن الدّول على أنهّ نوبل جائزة على الحاصل (Romer Paul) يرى : 344

 الأخرى. النشا ات بقيةّ ومزولة العمل إلى الرجوع نحو التشجي 
 طرهاخ إثبات يتمّ  التي المبادرات من  وبالتاّلي والوسائل، الأدوية أسلم ضمان حيث من عظيمة الحكومات مسلوليةّ أنّ  على : 345

 هنا والأمر الصحّة. على خطيرة أنهّا ويبدو ن،بالمجّا خاصّة شركة وفرّتها التي التعقيم ممرّات الصدد هذا في الأمثلة ومن علمياّ .

 وإحتقارا . ظلماَ  الشّركة مبادرة بتر دون وقت، أسرع في فيه التحقيم يتطلّ 
346 : (2020 Moyo,.) 
 الميكانيكي. العتاد ومختلف السياّرات إنتاج خاصّة : 347
 والإستيراد. والإمداد التموين سلسلة : 348
349 : (-une-faso-burkina-05/05/auhttps://www.lemonde.fr/afrique/article/2020/ > LEMONDE.FR

-d-monde-le-reinventer-veut-agroecologique-ferme

-7uKcQz-apres_6038766_3212.html?fbclid=IwAR1C1DPqgUAFgRAmNDWuD5

siTkSBSWwskl0kEIyQmWQBFYC9K4I.) 
 بيئية. زراعة بتطوير فقام أسمدة على الحصول عدم الجنوب في فلاح إ تنم حيث : 350
 والجزائر والملرب وتونس وليبيا سودانوال مصر هي كبيرة صحراويةّ مساحات تامّ  التي والإسلاميةّ العربيةّ الدّول : 351

 والعراق. عُمّان وسلطنة والكويت واليمن وقطر المتّحدة العربيةّ والإمارات والسعويةّ والنيجر ومالي وتشاد وموريتانيا
 والواسطة. التحرّش منها : 352
353 : (Greedy.) 
354 : (egrationInt.) 
 والناشئة. والعائليةّ والمصلّرة والصليرة المتوسّطة الملسّسات فيه بما : 355
356 : (Centrality.) 
357 : (2010 Oukil,.) 
358 : (hSGutié-nchezmmmrGonz & ,S2019 ,Alvarado-lez.) 
359 : (2013 Oukil,.) 
360 : (2014 Guttman,.) 
361 : (divide Digital.) 
362 : (giestechnolo Emerging.) 
363 : (iot Things: Of Internet.) 
 تلتها ،٪2.11 وبللت العالم دول بين نسبة أعلى إسرائيل خصّصت 1121 سنة في الو ني. القومي الدخل من مئويةّ نس  : 364

 . ٪2.11 بنسبة الجنوبيةّ كوريا

(https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_research_and_development_spending،) من لكن 

 اليابان. وتتبعها العالم في القائمة الأمريكيةّ المتحّدة الولايات تتصدّر المبالغ حجم حيث
 دوّلياّ . أو محلياّ   مشابهة أخرى ملسّسات أو الفكريةّ والملكيةّ الصناعي التوحيد معاهد منها : 365
366 : (Substanciality.) 
367 : (Potentials.) 
 الأخيرة. المدّة في مثلا   الجزائر في حصل كما : 368
369 : (Incubators.) 
370 : (Accelerators.) 
 ذلك. و ير والتوصيل النقل مثل : 371
 والشراء. البي  مثل : 372
  و يرهما. والسودان الجزائر في كما (٪211 كهربائيةّ )سيارات  هوّات مهندسين من مماثلة أفكار هناك : 373
 طبيبةوال الجاسر هاشم الطبي  هناك الكويت من بإسمه. مصرّح  ير أدوية منتج و السبتي وبن بونا يرو هناك الجزائر من : 374

  الأنصاري. زكريا
375 : (Clinical.) 
376 : ( 2018 al, et Mydin) لاقي.الأخ وحتىّ المالي الفساد جان  إلي الجش  التفكير وهيمنة التدبير سوء الأسباب من وحيث 

 (،1111 :)أبو زالة للتنّميةّ عائم كأهم للفساد بمحاربتها وذلك ملحوظا   تطوّرا   حققّت التي ماليزيا دولة بتجربة الإشادة يمكن وهنا

https://www.bbc.com/news/world-asia-india-52403589
https://www.lemonde.fr/afrique/article/2020/05/05/au-burkina-faso-une-ferme-agroecologique-veut-reinventer-le-monde-d-apres_6038766_3212.html?fbclid=IwAR1C1DPqgUAFgRAmNDWuD5-7uKcQz-siTkSBSWwskl0kEIyQmWQBFYC9K4I
https://www.lemonde.fr/afrique/article/2020/05/05/au-burkina-faso-une-ferme-agroecologique-veut-reinventer-le-monde-d-apres_6038766_3212.html?fbclid=IwAR1C1DPqgUAFgRAmNDWuD5-7uKcQz-siTkSBSWwskl0kEIyQmWQBFYC9K4I
https://www.lemonde.fr/afrique/article/2020/05/05/au-burkina-faso-une-ferme-agroecologique-veut-reinventer-le-monde-d-apres_6038766_3212.html?fbclid=IwAR1C1DPqgUAFgRAmNDWuD5-7uKcQz-siTkSBSWwskl0kEIyQmWQBFYC9K4I
https://www.lemonde.fr/afrique/article/2020/05/05/au-burkina-faso-une-ferme-agroecologique-veut-reinventer-le-monde-d-apres_6038766_3212.html?fbclid=IwAR1C1DPqgUAFgRAmNDWuD5-7uKcQz-siTkSBSWwskl0kEIyQmWQBFYC9K4I
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D9%2585%25D8%25B5%25D8%25B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D9%2585%25D8%25B5%25D8%25B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B3%25D9%2588%25D8%25AF%25D8%25A7%25D9%2586
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D9%2584%25D9%258A%25D8%25A8%25D9%258A%25D8%25A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D9%2584%25D9%258A%25D8%25A8%25D9%258A%25D8%25A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25AA%25D9%2588%25D9%2586%25D8%25B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25AA%25D9%2588%25D9%2586%25D8%25B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25BA%25D8%25B1%25D8%25A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25BA%25D8%25B1%25D8%25A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D8%25B2%25D8%25A7%25D8%25A6%25D8%25B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D8%25B2%25D8%25A7%25D8%25A6%25D8%25B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B1%25D9%258A%25D8%25AA%25D8%25A7%25D9%2586%25D9%258A%25D8%25A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25AA%25D8%25B4%25D8%25A7%25D8%25AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25AA%25D8%25B4%25D8%25A7%25D8%25AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D9%2585%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%258A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D9%2585%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%258A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2586%25D9%258A%25D8%25AC%25D8%25B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2586%25D9%258A%25D8%25AC%25D8%25B1
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_research_and_development_spending
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  ير ببلدان مقارنة الإسامية الدوّل في السيئّة الإسلام وضعية يبيّن والذي (Index Islamicity) الأسلمة ملشّر عوامل وكأحد

 إسلاميةّ.
377 : (stratification Social.) 
 عملال مدّة إختلاف عتد مثلا   الأجور في التساوي دون نعم الفرص في التساوي شيئ. كل في التسويةّ بالاّرورة ليس : 378

 والتفكير. والجهد
 ."التوّّابوُنَ  الْخَطاّئ ينَ  وَخَيْرُ  خَطاّءٌ  آدَمَ  بنَ ي كُل  "  موسلّ  عليه الله صلّ  الله رسول حديث  : 379
380 : (Politicisation.) 
381 : ( Dioxide NitrogenNO2:.) 
382 : (2018 al, et Perman.) 
 ]مسلم[. ”الإيمان شطر الطهُور“ وسلمّ عليه الله صلّ  قال الشريف: الحديث أو : 383
 [.41 الآية الأنفال، ]سورة : 384
 ولبنان. وعُمان والكويت والإمارات والسعوديةّ البحرين في كما : 385
 وليبيا. وتونس والجزائر الملرب في كما : 386
 بنجلاديش. سينلافورا، ماليزيا، في كما : 387
 [.11 الآية الملمنون، ]سورة : 388
  المشترك. الإهتمام ذات موضي  أو متخصّصة معينّة مجالات في : 389
 (.:System Positioning Global GPS) المواق  يدتحد نظم  ريم عن : 390
 [.22 الآية الرعد، ]سورة : 391
392 : (Productivity.)  
393 : (Inputs.) 
394 : (Outputs.) 
   والإبتكار. العلم بفال وذلك معينّة مدخلات كميّات من إنطلاقا   وأفال أكثر المخرجات من كمياّت على الحصول : 395
396 : (nmim1ge1gmdycapabilit .) 
 المنتخبين. و ير المنتخبين : 397
 الفاتورة إنف معينّة، نقديةّ وحدة تكلفّ ملكا ، أو كان رئيسا   للحاكم، معينّ مقاس من ملوّنة صورة تصميم أنّ  فرضنا فلو حقيقة، : 398

 لدّولةا رموز بينما د.البل في الجهات أو المنا م وعدد المختلفة والمحليةّ والجهوية المركزية المكات  وعدد الصور، بعدد تكون

 رقاتكالط المختلفة، التحتيةّ البنيات حالة سوئ عن ناهيك ممزّقة. أو متسّخة نجدها مثلا   الو ني كالعلم وإستدامة قيمة الأكثر

  ذلك. و ير والبنايات
399 : ( 2020 al, et Zacharewicz.) 
 بإعتبار توظفّهم والتي عربيةّ أو إسلاميةّ بلدان حون التوجّه يختارون أو انهم إلى الرجوع عوض الذين المهجرين من : 400

 قطر ولةد تفعله كما الدائمة، الإقامة بمنحهم وذلك العطاء في والإستمرار البقاء على وتشجّعهم بل العلمي، قدرهم أو إختصصاتهم

 مثلا .

401 : (Index Peace Global) (0202 Humanity, of Vision.) 


