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Following  the  evident  failure  of  the  development  process  and  its  inability  to  meet  the
social requirements in most developing countries, including Algeria, a new approach to
development has been made by international development agencies now put the focus on
aspects  of  political  and institutional,  not  only  in  order  to  cope with  changing facts  and
structures  as  well  as  multiple  global  changes  on  all  levels,  but  mainly  to  change  the
internal  situation  countries  involved  in  the  revision  of  roles  assumed  by  their  various
stakeholders (government, private sector and civil society); It is of course the approach to
governance  as  a  political  approach  of  development,  with  all  its  indicators  and
international standards to assess and measure the quality of governance
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مة- : مق

هج  ع  ة ال ات ارت إس ة ،ح اخ اد اتها الاق س ة واسعة ن ت م ائ ح ف ال قلال ع ع الاس

م  ق ـة لل ـ  و ـاعي وت امـل الق اث ال انها إح إم ة ،و اد ة الاق اعة دعامة ال ار أن ال اد ،على اع الاق

ـار  ل وقـع الاخ ة لـ ـ ـة الأن ـل  رة علـى ت ائـ لهـا القـ ل ع اد اللازم ،إضافة إلى أنها سـ ة والع ق ال ة  الأن

عة  ـ اعات ال ــ ه ) industries industrialisantes (علـى ال ع هــ لـة ، اســ ق اعات ال ــ ـال علــى ال

اد  قلال الاق ل الاس ل وتفع ع ا لل ة س ة ض ا ات ص ة م اء ع ة ب .ال

ات  ــ ولــة ولف ـاـد علــى دعــ ال هـاـ الإخفـاـق والاع ف مع ــ عــ ــاح ح الفهــا ال دات لــ  هــ إلا أن تلــ ال

ا دفعها إلى  ـة لة ، م ا لالات الاج ـه مـ تفـاق الاخـ تـ ع ـال ، ومـا ت ة م الع ة مع ح ش ة وت ال

ار . ق ــان و اســ د  هــ اصــلة ل ي م ــل ــأث ال ورة  ال ــا جعــل صــ ب ، م ــ ــل مــ الع اضــي لــ ت ــارات ال ل ف ــ و

ولة .ال

ة   ة ال ق  ال ولة في  ت ء ذل فإخفاق ال اكي  و وعلى ض هج الاشـ هاـ للـ عادهـا خـلال ت لف إ

ـة  ف ـ مـع الأزمــة ال ــي تفاق ات و ال ـ ـع ال لالات علــى ج افـات و اخـ زه مــ ان ة ( مـا افـ ،جعلهــا ) 1986سـ

ة مــــ   و ــــ ــــالات   لــــف ال ــــ م ــــي م ــة ال ــ ال ة وال ــاد ــ لــــة مــــ الإصــــلاحات الاق ــــلة  ــي سل خل  فــ تــــ

ة  ال ات ال س ة ال ول ال

قة  س إلى إقامة م ض ال ار ح ها م أق غ ائ سع  ها ال ي عاش ة ال ی ة ال لة الإقل ه والع ع ال و

ل  ها وأف ة ت أه خ ي و اد العال ورة الاق ماج في ص ورة للان ي  اد الأورو ل الات ادل ال مع ت لل

مات  افة مق ت  ف ع أن ت اح لها  یل حالي م ة في ب ي ر غاري والع أل ة على ال امل ارب ال ل ال ف

افع ع ال ي  . ج

ــ   ولــة  ت ــة الإصــلاحات حاولــ ال ل ال ع ف ــا مــع اســ ام شــ ت ــ ال ع ال ضــ ة   ــل ــام  ال ایــ اه و مــع ت

ة  لل  اس ة ال ف ال ولي مع  ت ة  له ح دراسات ال ال ذج  مـ الأس ال ـ ة ال ال ر إشـ ـ ، و ت

ات ومعـای  شـ ـات و م ل ار،ع ات ، أف ـ ه مـ ت ـ ـا  ت شـ  ـ ال ـة  مقارـة  ال خلال ال فـي مـ ملائ

ــة  فــي حــل  قار ــ  ال فــاءة  تل فــة  مــ  ــالي مع ال ، و  ائــ اقــع ال ات ال ــ ــات ومق ل ادا ل ــه اســ ع ــاس ن ل

ولة  و ا اكل ال ة  م ولة  و ال اء ال ة  ب ی  لق ر  ج ل ت عال ح ع ال ح  و إرساء   ض ة ، و ذل ل ل

ائ اقع ال ة  ال ص .تع خ

الي  ي ال ئ اؤل ال ة في ال رقة ال ة ال ال ر إش ء ذل ت : و على ض

ة أورو عة لإرساء آفاق واع ل ال ل م-ما هي ال ة في  ائ ش ج ات ال ال ؟ل

ة  ال ة ال اؤلات  الف ع ال رج ض ذل  :و ی

ائ ؟- 1 في ال ع ال اب ال ما هي أس



Regaiguia Fatma Zohra ….

Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 1, 75-98(2020) 77

ماج - 2 ان الانــ ــ ــة ل ة العال ــاد لات الاق ــ ه  ال ضــ ــة ف ــار أم ح ــي خ اد الأورو اكة مــع الإتـــ ــ هــل ال

ي ؟ وهل  اد العال ورة الاق ة في س ق ابي و ـار الإ ة م ـاد لات الاق ـ ر ال لـف صـ ام إلـى م الان

ادلات ؟ ام لل جه لل ال ل ال ي في  ع العال ولة على ال قع ال ی م ل ه .ج

اســاتها علــى - 3 شــ س ــة ل ول ه ال ــ ــا  تع ــارا ف ــة و إ شــ مقارــة عل ــ ال ــار ال ــ اع إلــى أ مــ 

ات ع ال ج

vف م ا راسة اله :ل

ـ عـ ال ء علـى ال ـ ـل ال راسة إلـى ت عى ال شـ –ت ـ ال ة و لل سـ اكة الأوروم ـ ي لل ـار ـة ( ال ) ال

ـة  ل ل ع ـه ـالي ت ال ـال  ،و  ـاب رأس ال ـل  ل ـاف  الأم ـات  الان خلا  لآل ـة  و مـ ة لل اسـ اره  مقارـة س اع

ــة ال اق ال لــف الأســ ماج  فــي م ، مــ خــلال الانــ ائــ اقــع ال ات علــى ال ــ ــ ال ــة  إســقا تل اول ــة مــع م ول ال

ة  ول ة ال الات ال ف  و وح م  ش ال اد  ال ال جهات و م اح ت ص ن ة  و ف ان ف ع م  إم ال

م ولة الق اء ال اس في ب اته القابلة لل ش ة م اه عاده و م ع أ م ج ائ اقع ال ة لل .ة ودارة ال

v ها راسة و أه ة ال اه :م

قـــة  مـــ   ع ــة ال ل ل راســـات ال رة ال ائــ و نـــ ة لل ـــ ال عه   ضــ اثـــة م ـــال ل راســة   ة  ال ـــاه جــاءت  م

- : خلال 

لاص -  ـة لاسـ ول ـة ال ـات ال س رها م ـ ـي ت شـ ال ـ ال ات ال شـ ضـ م ائـ قع ال اء  ت ق ات اس ـ م

ة  تها ال .إخفاق وتع م

ـة -  قارـة عل شـ  اد  ال ال اد على م الاع اتها  ش ع م ة  في  اه ة وال ام ة ال ائ ات ال ح الّأخ ت

ات  ع ال ها على ج اس ش س اه وت ل ال ل ة ل آل ولة  ه ال ا تع ف اراً .و

اد -  ع ر تع م ة ، خاصة  املة ال ة ال ق  ال ورة  ل ات ومقارات ض ة آل ة  وال ا ق ال

یل  عــ نــامج ال ار ب ة  لاســ ة  أساســ و ـ ارهـاـ  م اع ــاد   لــ ال ــي  ل ع لـ ال ــ  ال ــ ت ــة   نـات ال مع

لي  .اله

ش في -  ات ال ال ش اس م ـل  م خلال   ـ فـي م إعـادة  الّف ح  ـ یلـة ت ح معـال ب ـ ائـ ،أن یـ  ال

ولة  ال قارات  .تل ال

ع -  ض اول ال ودة الّي ت راسات ال اء ال في  وث ع ص ال اضعة في زادة ال انات م إم ة  و اه .ال

v راسة ات ال ض :ف

اؤلا د على ال ال راسة   ة ال ال اولة تف إش ة ل ال ات ال ض اغة الف وحة  ت وص :ت ال

ة - 1 اد ة  الاق ة لل اس عادها مقارة س لف  أ ة   ّل  ال .ت
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ــة - 2 ا ق ل ، مــ دولــة د ــ لــة  ب ف ــات  د آل ض وجــ ــ ف ة أُســ  شــ علــى عــّ ــ ال ــاد ال ــ م م ت قــ

ــ لازم  لل ــة  ا ق ــاد  ال ال ف  ــ ول تع ــ ــاع خـاـص م ــة وق ون مــة الال ــة ال ــ مــع إدخــال  آل ّ
اس  ني فاعل وم ع م .وم

اً- 3 ف خلاً ة وم ة  مقارة عل اد  ال عل م م اتها ت شّ ع م ة  في  اه ة وال ام ة ال ائ الأزمة ال

ا رتها الّ فــع مقــ ة،  ل ات ــة  وســ ــة و وأول ــاً ح شــ وواقعــاً ــة ل آل ولــة   ها ال ــ ،وتع ــاً ودول ــاً ل ة م ــ ف

ــ   لّ ائــ ی ها فــي ال ــ ت ــا أنّ لفــة،  ــا ال لاقــات وال عاد  الان ات لاســ ــ ــع  ال اســاتها  علــى ج س

ج ـ ـاع خاـص م ـة وق ون مـة الال ـة ال هلـة ، مـع إدخـال آل ـة  م ا ق ـاء دولـة د لـة ب ف ـات ال لّ ع ال

ي وفاعل   ام ني دی ع م ول وم .وم

ــع - 4 علــى ج ر ــ اقع  ال ــال ــة   ت قــات ال یــ مــ ال ائ الع ــال شــ  ــ ال ــات ال ــ آل ض ت ــ ع

ة  .الأصع

v راسة ة ال ه :م

ـ ي ت ـال ـاهج  قارـات وال عـة مـ ال ـاف م لّـ ت راسـة  ، فهـ ی ع ال ضـ عـة م ادا ل اد اس م فـي إعـ

ـــ   ل اع ـــة ، لـــ راســـات العل ث  وال ـــ ـــة "ال م لاســـل ال ي وال ـــار هج ال ـــ صـــفي وال ب ال ـــ الإشـــارة "  الأســـل ع

ب  هـــ  أســـل ـــا  ي ،ب ـــاد الـــ ـــة للإق ة ال ـــ ن"لل ـــ ـــل ال ل ـــة  علـــى " ت ـــ  لل ع ـــل ال ل ـــ ال ع

ـــاتي ،  فـــي حـــ اع س ـــي و ال ل ـــع ال هج ال ـــ ـــائي "ـــ ال ـــي والإح ل ل ـــي ، ال لـــف  "  ال ـــل  م ل ـــ ت ع

ة ان ال ال .الأش

ورات  لاّت والـ ـال عانة  ـة ، والاسـ ة  والأج اللغة الع ادر  عة م ال اد على م الاع ل  لق أن الع

ة وقل الات دول رها و ة وتقار ت ت ة الع اقع على ال ة،  ، م

ـاء  ها مـ أخ ـ فاد ما قـ  ر ل ها في أك م م احة فق ت مقارن ات ال ع ة ال ا ة ( وللّأك م م ـ ع م

ة  ع ). أو غ م

قة  ا راسات ال :ال

ـ ) Nicolas  Meisel , Jacques  Ould  Aoudia , 2007( دراسـة - 1 ا  بـ ال ـ اولـ ال ـي ت ال

ة  ش و ال ـ ال ح ـام  ال ـ  ال ا الأخ ـ هـ ع شـ ،  ـال ال نٌ هـ ة  م ـ ه الأخ ت  هـ ار أنّ ، على اع

ـة  ول ـة  و ال ـة ، الإقل ل ـة  ال الح  ل ال ل  فال ال ة ، و ب ة  م اد إلى ت قال  م ن اق للان

ا ــاء علــى الفقــ ، م ــ الق ــ أساســي  إذا ت ــلاح ال ــة ، ف ا ة و الاج ــاد ــة  الاق فا ــ  ال ق ــاد ، ت رــة  الف

ات ....)   ی م الع ضه الع ة  ق تع ة  م ق  ت ه ل ش في دع .، إلا أن ال ال
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ات   شــ ارســة العلاقــة  بــ م ــ   ب ــي ال ار  ال ــ ذج الان ــ اســي  مــ خــلال  ن ــل  ل راســة   ب و لقــ قامــ ال

ش ال  ع ( ال ـ تـا غ ـام ) ك لـي ال ـاتج ال اشـ إلـى ال ـي ال اـل الأج ة رأس ال ـ قل ( و ن ـ ـ م غ علـى ) ك

الي  ل ح ح  ـ 140م ش  تع ة لل ال اب ات  إ ش ة على م ع ولة ال ف  ال صل إلى أن  ت دولة ، ل ال

ي ، إ ب  ال الأج ة  و لازمة  ل ا ة   اـر أن آل ة ، علـى اع ـ دات  رئ عای  لا تع  م لا أن تل  ال

ـ  لات ن ف  ارتفاعـا  فـي معـ هـا تعـ ش  ل ات ال ال ش لفة  في م ات م ات  لها م اد ی م الاق اك  الع ه

ح  اش و الع ص ي  ال ار الأج .الاس

ي ) :Spyros –G- Stavrinakis , Christian Harm , David –T- llewellyn , 2007(دراسة - 2 ال

ــ  ــة غ ــال علــى   ة   شــ ا الإدارة ال ــا ة ، مــ خــلال  دراســة  ق ــاد ــات الاق س ــة  فــي ال اولــ ال ت

ة ،  ـ ـة ال ل ال ـاء   ـات ال ـات و تعاون عـ ال راسة حالة   ة ، و ذل ب اد ات الاق س اه  في ال ال

ا ا ت راسـة تـّك ء ال ة ،  فعلـى ضـ ام ات ال اد ة للاق مة  ال ة في ال س ة  ال ة ال راسة أه ول ال

هــا   ــي یه اف  ال ـ ــّد العلاقـة بــ  الإدارة و الأ ـي ت اعــ ال ة  فــي وضـع  الق ـ س ــة ال ـة   ال صـل إلــى أه الّ

قــ ا ل  ــ ــة   ال ة و ال ــاد ــة الاق س ه أمــ ال ــال عــل  م ــل ، و لا   ــادر  ال ــة  ل أن لأمــان  و ال

دات  ـ لة مـ ال د ج ة على وج س ة  ال ل لل ا ، و  ال  ال ضة  لل ـات ( ع ـة ) الآل اخل ال

ة  ارج .و ال

ارات )Daniel Kaufmann , Aart Kraay , Massimo Mastruzzy ;2010(دراسة - 3 م  الإص

ت  ه ي  ات ال ی  م ال للع اساً اره  انع اع ش  ة  ال ال راسة ت على أه ي ، فال ة لل العال ال

ات  ع ال ع على ج ض ح ال ي أدّت إلى   امل ال ها م ا لع ولة وغ عة دور ال ة ، ( في  اد الاق

ة  اس ة ، ال ا ة .....) الاج ات  م خلال س ش ي م اء ال العال ة ) 06( ، و لق وضع خ عای ن عاد  أ

الي  ل  ح ح  یْ على م ع ل جان م تع ال  ّ ، على أن  ة ال اس ن دولة  خلال 200ل

ة  اس  ) 2018-1996(الف ة  ل ع قای ال ان  ال ا  راسة على أنّه مه ل  ، و ت ال ش فهي ت ال ال

ة  ل ة  في ع اد امل  الاق ة إلى جان الع س ة  و ال اس امل ال ة  الع ّ ة ، م خلال أه ة م ة  ف م رؤ

ام ب   ع ذل الاه ا  ة ، م ات ال اع ة  و م ول ة  ال ات ال ح   أدب ار  عام أص ة  ،كإ ال

ة ال ة الل ؤ ادها ن دولة ال الأدنىال ة واع ع الأصع على ج ق اد ال ات اق .وآل

ة -1 ل ار الع ة في إ ة لل ی ة ال : ال

ها  غة أرجع ي ارت في حلقة مف ة ال ام ول ال ة في مع ال ة ال ها ال ي آل إل اسات ال م خلال  الان

دة  ع ة م اه ارها  اع ل  ر أوسع وأش ة م م م ال اولات جادة لإعادة ال في مفه ة دفع  ا ة ال ق ل

ة  ه ات ال غ لة م ال عاد ت سل ولي الأ ه تق ال ال ا ما أشار إل اكل وه لف اله ة ) BIRD(في م س

اد لها على 1991 اح الاق د الأه في ال ف ل وهي العامل ال اد ال اسة واق ي ل ف رئ ة ه ل فال و
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ول  ته مع ال ور ال ال اع ل  فال ار ذاته  و اع ال اج إلى إت اح لا  ع ، إلا أن ذل ال ال ال

ها  امل أه لة م الع جع ل ة ی ى ال اح والازدهار في ح خ ة ال ان :لإم

ج- لي م خلال ال ال ق ة مع أوضاع ال ات الأج ج ل م وال ارجت العل (ه ن ال
ود ( [01]  ل م

امل  ال ال ماج أو الانع قلل م ) ع الان ا  ی  اج  وال اف ل الإن ام م ال ل ن ح ب ال 

ال  اعات الأع لف ق وضة على م ف ورة ال ة غ ال م ة ال اع ال . الق

ازفة وتق- ة روح ال ولة في رعا ورة دور ال مات ال ة وال اع ر لل العاملة (  ال ... ) تعل ، ت

اص - اع ال ولة والق ة ب ال ات الفات الاس اص م خلال ال اع العام وال ال ب الق ازن وال عاون ال

ه الأج اف ي م م ج ال ة ال ا ة مع ح ا ع ار و ادرات ال اج وت ال رد في إن . ي ال

عاد  - لف الأ ام  ع م خلال الاه اسة ال اد وال على س ر الاق ة على ال ار ال عاد إق اس

الات  ر .  وال ق على م ة  ی لل جه ال ل فال :و

ر الأول · ار : ال ل إل" –م خلال إعادة الاع ص الي ال ال ولة و ور ال ولة ل ة أو ال ول م ال ى مفه

ة  اصلة لا " état de développementال ة م ى ت ا في ح ح ولة دورا ن ح تلع ال

اتج  ة ال رة في ب ات ج اث تغ الي بل إح لي الإج اتج ال تفعة ل ال لات م ق مع تق على ت

ارجي  العال ال لي وفي علاقاتها  . ال

ر ا· اني ال ارها : ل اع ة  فاوض ة ال ح ب الق اها فهي ت ا ة فعلاوة على م لات إقل م خلال ت

أث على  ة لل ا أنها ورقة ضغ مه ة ،  ل ة ع الع ت ة ال ل ة م الآثار ال ام ول ال ي ال اجا  س

ارة العا ی لل ام ال في ال ازن یل معادلة ال وتع از الق ة م .ل

ة شاملة - 2 فاح م أجل ت  ، ائ اد ال - الاق

ا م  ن عة لف ا عات ال قا ائ أح ال ف ) 1832(ان ال ولي م ع ال ا في ال ی انا ج ح  ل

ة  اف الق1962س ه إلى م ل  ص اد وال الاق ض  ه ها م ال ة ت اسة ت جه لل ع س ل ت و

اس ا ة  م ائ إلى ت ال ا دفع  ادئه م اكي وم هج الاش ه ال ق ال ان  ة في ال ة القائ اد لاق

ة  ى س ة ح اد ة الاق ق ال ل ت 1988ل ات ف ع ث الي  هج الل ي ال ة ل ادر الفعل أت ال ما ب ع

ع الأصع قای وعلى ج ل ال اب  ذج ال لات ال جه لإقامة ت ها ال م لاحقة وفي مق لات ال ار ال ة، وفي إ

فادة م  ة في الاس ي ر اد الأورو ل الات س إلى ر علاقاته ب ض ال ها م دول ح غ ائ  ة سع ال إقل

ل ار الع في إ عى ال غ ال ل ورة ل صفة ض ة و ات ال ة رغ ال اس ال ةال
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ة - 1- 2 اد حلة الإصلاحات الإق ل م ق ائ اد ال ة للاق جهات ال ال

ة ال ة ال م ات ال قف ع ال : [02]لق ت ال

ة1- 1- 2 اك ادئ الاش ت على ال اد ی إلى اق ار ع اد اس ة  م اق قال حلة الان )1979-1962( ال

اكي في  هج الاش ة لل اد اع الأس الاق جه  ن إت أك على ال أم وذل لل ال اسة  ام  ولة لل ادرت ال

ة  ل لع ذج ن ائ ب اسات ال ا ال ت صانع عى ال ا لل ة، وت اد ونها الاق ت ش

ة  اعات ال ة ال ع على ف ع  G.Destanne de Bernisلـ industries industrialisantes–ال

ارا " –ال ی– نه ی خ انع ، أو  لة م ال ل اء ل د ب اره م اع ع  م أن ی إلى ال أنه لا یل

ات ال قا لف ارا د ا اخ ل علاوة على ه ع ی فة ، ول ال اعات ال لة وال ق اعات ال اعة ا ب ال

ة شاملة ة ال ل ا ع عل  ز وت ي تع ،  " ال

ة ، م   اد وع الاق ل الف ع في  اسة ال حلة على س ه ال ة في ه ة ال ات ت إس ل ، ارت و ب

ب ال اد أسل جه ت اع ا ال ا مع ه ام ا ،وت ل عة م ات م اردات  اخل لإحلال ال جه ن ال خلال ال

اعي اد والاج ی الاق ع ة على ال هات ال ج ل م ت ز  ح أب .ال

ارجي (1980- 1994) :  اف على العال ال ي و الإن اد ال حلة تق الاق 2- 1- 2 م

اجع  ع ت ائ  ه ال ع ال آلا إل ف ال امات ، و ال ة م ال ة ال ال ارد ال اول ال ا لف حلقة ت س

ة  لة ال الع ة  ال ارد ال لة ال ف إلى أك م ( ح ة %40ح ان ار أسعار 1986س ،  انه

ة في د  ول اق ال ول في الأس ای ح) 1985ال لة م الاصلاحات وت ولة  جه ال ت ن ی مات ال  خ

م  ق اد ال ات اق آل اكي  ار ال الاش اد في إ للاق ال أدوات ال الإدار عى لاس ة ت اد الاق

ن ج القان ة   قلال اءها اس ات وع س ات أك لل رخ في جانفي -01-88رق -خلال تف صلاح ال

ة1988 ال ة وال ة الع اع العام م جهة ال ات الق لة ش إعادة  ام  دة [03]ع ال لاقة ال ل الان ه ل

ق  ال ن ر قان ة  د الإصلاح ه ت ال ة لل ، واس آل ب ال  أسل ل  ة مع الع اج ة الإن ل في الع

ض  ادر في 10- 09( والق ل 14ال ارات ، ت س) 1990أف ه الاس ج ت ن ة ، قان ص - 93( اسات ال

رخ في 12 یل ) 05/10/1993ال ع ال وق ة ص و م خلال م ق اد ال ي نهج اق ولة ت ا واصل ال ك

ولي  لي FMIال یل اله ع نامج ال وع في ت ب ات على -PAS- وال ش ع ال عادة  اس قه  ح ت ال س

اد  ع الاق ال
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نة  شل ة ب س اكة الأوروم وال عاون لل زار ت ال ف / 28- 27(وع انعقاد ال قة ) 1995ن اء م ف إن به

دة   ائج ال ع إلى ال ل  اكة لأنها ل ت ة ال اك على  اتفا ع آن ال ائ  اش ال ادل ال ل ت لل

ها ان ت ي  لالات ال ات والاخ ع ال

ة - 3 ي  و رهان م أجل ال ات ار إس ي ، خ اد الأورو اكة  مع الات ال

ال فق جاءت  ق اد ال اد وت م اف الاق ة والان ل الع ی ارت  م ج فه اكة  ت ال ه

ة   ام ول ال مة  وال ق ول ال ب ال عاون ع أواص ال .ل

ل  ا م ال اضي ح سع دول أورو ال ن ا –الأخ م الق مع دول –تق إلى إقامة علاقات تعاون

س  ض ال ائ –ح ها ال عاون–ا ف ة ، ال ال ارة ، ال ان ، ال لف ال ل م ت تل العلاقة ل وت

ل غ ا  و ي ت اد الأورو ائ والات ة ب ال ی ل ن العلاقات ال ي و   ق ي وال اع العل اش لق  م

ارة ة لل ة العال عل -OMC-ال ي س اف ال دة الأ ع ة وم ائ ال ار مات ال ال ان عل  ا ی  ،

ة  اكة  ازات اتفاق ال إف ل تأث  ه م ار ب وعلى اع ائ اد ال ي ( الاق ل ابي وال ) الإ

اكة الأرو- 1- 3 ال ن ة - م ائ : ج

ة  ة الأورو اد ز ما م العلاقات الاق ارة أب رد –تع العلاقات ال ل م ائ ت ة ، خاصة وأن ال ائ ال

ي م  ر رئ ة/ وم ارة الأورو ادلات ال ت ال ي ،  ولق اع اد الأورو ال -ولى الات ة في م ائ ال

ارة  ازات ال ام الام ة  على ن ا ات ال ا ال ة  ،  ب اعة الأورو ف ال قة م  ان ال ة ال أحاد

ات  ق ادا ل ة واس ة مع دة وح رزنامة زم ات م ود  ة في ح ة ل تق را ات ال ع ال ت

ة  ة ال را اسة ال PAC[04]-- ال

ة خلال  ال لات ال وت حلة ال ت ع)1996-1978(الإضافة إلى م الي الأوروت ال عاون م -لاقات ال ائ ج

نامج  خلال -)MEDA-)1–خلال ب عاون نة )2006-1995( لل شل ت ب ه في م عل ع ال )  1995(ال

نامج  ة MEDA 1([05](ت ب ة ) 1999-95(خلال الف س ات ال اد ه ب الاق ائ –و ها ال ا ف

قال – حلة الان ة لل مع م ا اص ، ح اع ال ة الق ة ، ت اد اد م خلال دع الإصلاحات الاق الاق

عادل  ا  ار  ائ في إ فادت ال اعي ولق اس اد والاج الاق ازن ة ال ان ة ، م أورو 164(ال ن ة ) مل و

امات5% ل الال نامج .[06]م م اد فق سعى) 2006-2000(خلال - MEDA2 - أما ب م خلاله الات

ادل ال  قة ال اكة ورساء م اتفاق ال ن ل ل م ل ال اد أف ي إلى إ م خلال ت ) ZLE(الأورو

ق  ة، ت ارد ال ة ، ت ال ى ال ة ، ت ال اد ة الاق س ل ال اد ، دع وتأه ل ال الاق مع

ار ،الأم وت دولة  ق نالاس .القان
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ة  ة خلال الف ة الأورو ات ة)2006- 2002(ولق ت الإس ي    للف هي ال ج نامج ال 2004- 2002( ال

لغ  ص م اره ت ت ائ و في إ أورو150( لل ن عاون) مل ة ال رة ،ت ا ال ارع ،دع ال لف ال ل م ل

نامج  ار ب ف في أ امعات ال ة الإعلامإTEMPU -ب ال الة ، دع أجه .صلاح الع
[07]

ي - 2- 3 اد الأورو اكة مع الإت ائ لاتفاق ال فاوضات  وعق ال ار ال : م

ة ائ فاوضات ال ت ال فاوضات - م لة م ال ها ج لل لات ت ة ج ع ف  ادل ح ب ال قة ت اء  م ة لإن الأورو

ي ع ال اض لف ال ة  ة  والإحا اق الاتلل لف ال ف في م ة ته ال في لقاء ب - 1994-كان ذل س

ائ في  ال ف  فاوضات - 6- ال ل ال ق ة ل اور الأساس ل ال ادل وجهات ال ح راعة ، ( ورشات ل ال

قافي  اعي وال الاج عاون الي ، ال ال عاون اد ، ال الاق عاون مات ، ال اعة ، ال ل و ......) ال لق ج ع

ة  ارا [08]- 1997- تل ال رشات س قفه اع ف  ل  لفات و ت  ة ال ة معال رات في  ای ال  ت

ائ  ال اك  ة آن ائ ة ال . للأوضاع الأم

هائي في   صل إلى الاتفاق ال ا ) 22/04/2002(ل ال ا ( فل ان لف 110، وال ت ) إس ل م ا ش ب

نة شل ان ب ان ب اكة الأورو)1/09/2005(وفي .[09]ج ة لا تقل ع - دخل اتفاق ال ع م ف  ة ح ال ائ ج

ا 3( ف تق ات ون د الاتفاق وت ) س ف ب اد ل ع اءات الاس ل إج ل ب ه ، ل ي عل س ع ال م ال

ي  م ال ة ال ل .ع

ائ فادت ال اكة م و ق إس ار و ال ة لل ة الأورو ار الأل ة 220في إ غلاف مالي للف أورو  ن - 2007(مل

ة و ) 2010 غ ات ال س اع ال ارة ، دع ق ل ال ه ائ ، م خلال ت ال اد  قال الإق ع الإن خ ل

ق  الإضافة إلى ت اد ،  ع الإق اكة  و ت ف إتفاق ال ة ، دع ت س اد ال إق ازن ا –ت اعي ،ك إج

ر بـ  ة 172خ غلاف مالي ق أورو  للف ن ي ال )  2013-2011_ مل نامج الإرشاد ال و ذل وفقا لل

الات  ات لل اع جه ال ة على أن ت ة الأورو ض ف ته ال ان ، الإصلاح في (إع الإن ق ال حق الإصلاح في م

ة  ف اله الة  و ت ال الع ة ، م ا امج الإج عل ، ت ال امة ، ت ال ة ال اد ، ال ع الإق ، ت

ة  ة ال ، ت ال ار ادل ال ل ال ه ).ت

قى ال  د م وراء الإتفاق   و ت ال قى إلى ال ات  و لا ت عه ل ض ال رجة ت إلا لأن الأرقام ال

رن  لة إذا ما ق ولي ض ع ال مة ال ماج ض م ي للإن اد ال ی الإق نة  و ت ات ع .ل

ف  نه ل  ي   اد الأورو م مع الإت اكة ال ة م إتفاق ال ف ائ غ م ل أن ال ا جاء  الق خلاصة ل

ت الأوضاع على حالها مقار  ان الإتفاق ،  إس ع س ادرات  ی في جان ال ل الإتفاق ،  ال ة  ما ق ف نة 

ف  ات فق ع ائ ف م إح ا ت اردات ووفقا ل ي ،أما ال اد ال ع الإق ة ل اءات ال ل الإج ف حي  ا ی م

ي ،خاصة على م اد الأورو ة  للإت ای ة ال ا ، م خلال ال ای ا و م ج ا م ادرات ن على ع ال
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عة ،  ف م ات ال ارال ان ال ا ت في تفاق ع ال ة ، م هلاك لع الإس ة و ال ا ال ه سلع ال

اخ  ال ال ة  لا ی ات ال ل ف ال ة م  ه غ م الإصلاحات ال وقات ، و على ال اع ال ي خارج ق ال

ة و الأج ل ارات ال اب الإس ق ج لإس ال قى إلى ال لا ی ار ات الإس ل ل م ال الي  ی ال ة  و 

ادل ال  قة ال هائي  ل اء ال ل الإن ات ق قى م س غلال ما ت ل  على إس ة الع ة ( ال ) .  2020س

ادل ال - 4 قة ال ة  ات ال : الع

ي إلى إقامة  اد الأورو ائ و الات اكة ب ال ادل العى أتفاق ال قة لل ق  م ة ال ص ن ي ق ت ال

لي  اد ال ة على صع الاق ل لالات اله قائ والاخ لها م ال ر في م ي ت اكل وال ل وال اق لة م الع ل

اد (ئيأو ال  ات ، أف س د ) م ع ا ، و ة تق ع الأصع ائ على ج أخ في ال لف وال اه ال ه م ، ح ت

ال ر في م ه ة ال وف الأم لي وال یل اله ع ات ال ل ع ة  ت ة ال ا اكل الاج ل إلى ال و .ة 

ل  : ت

اتا- 1- 4 ةلع اعات ال ة للق اد : الاق

ة  ة ح آت قاع ولة  إلى م قار ال اص( م خلال ضعف وف ات ال علقة  اء ال الات لات س والات

اه  ل ال ص ات ت وش ال علقة  ة أو ال ة واللاسل ل ة في ) ال ان ال وش ه اع ال ي تع الق وال

ي  الي ال اع ال الإضافة ضعف الق ة  اد اعات الاق لف الق اد م خلال ال ب م رته (الاق م ق ع ی 

لاء وال ات الع ل ة ل ا ف على الاس ة م  اءات ال ارات ووضع الإج اذ الق ة في ات  ،ال

ص  ل الف ات ح ع مات وال عل ة ، نق ال ال ات ال س ك وال ةال ل ة ال ال ات ال احة ،  ضعف ال ال

اص  حة على ال ال ق ة وال م ا) ال ة الأج اف د أمام ال ع ع ال عله  ب ت الات ج ح

عات  ف ان ال ولة وم ة ال ان ضه على م ل ال تف ق ء ال لا ع الع اش ف ي ال ار الأج .الاس

اتال- 4-2 ي ع اد ال ال الاق علقة  : ال

ل  ة وت اكل الأم م أه و ال ع اب الأم   ار و  ق م  الاس اسي وع اب ال ة ، فالاض ال

عات  ع ال ة في  فا ام ال ض وانع لا ع الغ اد ، ف اعة ال الاق ة على م ن ث قات ال ال

عام ا ع ال ل ذل ق ا  ة م ی مة ج ل ح غ ال لها مع  ة وال ن ص القان اء وال ل مع ال

ع  ة  ، ل ال ال ة الأع اجهها ب ي ت ات ال ع الإضافة إلى ال ائ ،  ار في ال اخ الاس ق م الأورو و

ة  ام لأه هل ال ع وال ة ل ال ة والإعلام رص قافة ال اب ال ة ،  ع ة ال ول عای ال ال ام  ع الال ق ال

الي ام ال رصة وال الإضافة ال  ، ق اد ال ل اق ة في  ة والأج ارع ال ل ال ة ل ه عامة ج له  أك

ة  فا انها لأدنى مقای ال وال ة وفق م ات الع س اص   ع مع ال اع ال اوب الق م ت . إلى ع
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ة - 3- 4 ار ة ال ا ال : ارتفاع م

افة  ا على م ة تق ة ال ا لات ال ة لارتفاع مع رجة  ا ب ائ ي ح اد ال ح أع الاق

فة ل ض ة لل اد ة الاق اف رة ال عل ذل الق ا  ة م اد اعات الاق .الق

ل  ا( وت ات ال ول و ال رق، ال ج ، ال وال اع ال ائي ، ق اع الغ ، الق ی جاج، ال ف وال ة  ، ال و

ة  ه ة وال ات العل ه قل ،  ، ال ات ال ه ة ، ت ائ ه ات ال ه ة ، ال ائ ه ات  غ ال ه ب ) ال

 )30.2% ،41.2 %28،% ،30.8% ،27.1%([10]

ولي - 4- 4 ة ال ال : ن

ولي ، ح ت  ل ال ة الع ل في ق ة لل انة الفعل ی ال ار ل ولي  ش ال ال ع م

وقات  ی ال اج وت الي في إن ل إج ائ  [11]ال
ة ، ها ن ل صادراتها ف ي ت الي ) %96.16(ال م الإج

ا   ا  ی ادها وت لات اس وقات  ارتفاع مع اع ال اعات خارج ق لف الق ا في م ل ع ا ت ، ب

ة  ائ ات الغ عة ) %21.72- (ال ف م ات ن ة ) %16.33-(، ال ا ه ال - (، سلع ال

هلاك ) 35.08% ي ذل أن ) %16.71- (وسلع الاس ع ا  وقات م اع ال ة في ق ة ن ل م ائ ت ال

ة   اب م ة ، وفي حالة اض ي في ت اد ال عل الاق اعات ، إلا أن ذل  ة الق ق لها في  وتف

ها  غ هام آمان  ة وذل دون ول اق ال ولار في الأس ف ال امات وسع ص ات أسعار ال قل علقة ب مات ال ال

ة ال ل م  ة لل اف رة ال عف الق ا  اعات م . ق

ة  ة العال اد الاق جي ع الق ل ي وال م العل ق ة واسعة م ال له ف ائ ق نامي تف ا تع ال ك

ة  اد ة ، الاق قا ة ، ال اس اة ، ال ان ال لف ج ر في م ه ل ن ( الإضافة إلى ال مع فاض م ان

اتج ال امال ة ) PIB( اخلي ال ا لي ( ، الاج اتج ال ل ال د  م م احع ن الف ة ب ال ني م . )ت

ة - 4-5 لة الإقل :الع

ات  ة س ققة على م ع لة وال ق اد ال اح الاق ائج الانف ة رغ ن ة  لة إقل ائ ع ح ( تعاني ال

ام  اخلي ال اتج ال ادا إلى ال ا واس ی ة ت ارج ارة ال ة ال اوز ن اح –) PIB(ت ل الانف ة –أ مع - %40ن

ا [12]) قفها الم اه في إضعاف م أقل مع س ة ال الي صع ال ة  و  ول ة  وال عات الإقل فاوضي أمام ال

ی ولي ال اد ال ام الاق ات ال [13]مق
.

ولة،  ة ال دات ال ه ائ رغ ال ة في ال ة ال ی م ال على تع ال ع الع ما فق أج ع

ام ة وال ات ت ات وم ات ي اس اث ب عة لإح ا ة ال ل ة و اله ال ة وال اد ی م الإصلاحات الاق الع

ح م  ل أص ع، ل حات ال ات و  ل ه مع م افى  في مع ق ی ة، إلا أن ما ت قلة و م ة م ت
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قلة  ها ولا  ی ا ب ات و إن خ ر ال ق ت  ع ال لا ی ا ال اب ه ف ع أس ة ال ء الأه ا ل ارات ون الاس

ات  اع ،و  تل أه م ة ال ا ل الأدمغة وه و إن ال ال ل رأس ال م تأه عف وع زعها ولا ل ت

قا  ع ال ائ في  في ال ع ال :ال

ع-  ي ساه في ت اوشات ،و ال اعات  و ال ار الإرهاب و ال اسي و ان ار ال ق ارد اب الاس م

ازة  ى الإرت ولة و ت جان مه م ال .ال

ف و -  ائ ال ان لع ال، و لق  ول و رجال الأع اجي على ال الإن عي و ل ال ف أل اذ ال اس

ح و  عي وراء ال هلاكي و ال خ الاس ة على ال رة القائ ها دور في تغلغل تل ال و أسال إعادة ت

ع ال ا .ل

ار -  ء اخ ة و س ش ة و ال ا وق ة ، ال ائ ضى ، الع ار الف ان ة  س ة و ال ات ال ت اب ال

اء  اهة وروح الان فاءة ، ال اب ال ن ه ی .القادة و مع

ما  ق قعا م ل م ره ت لف ص اد  ألة الف ب ال و م قى أسل ات ی د تل ال د ورغ تع ق ،و ال 

ائ و  ها ال ا ف مات و  ی م ال ار الع ة ، على اع اد ة الاق ة لل اس مات ال ق ل ال ال ح ح الإش ل

ع  اجعة على ال ادة ال ب ال ال و ال ال ت ع أسل لاتها لا ت ها و ت ا ای أن غ ال ع ت

قة م ل إلى  ص ئي لل لي و ال ا ما ال الات ، و ه مات و الات عل رة ال ه ث ع لى للأداء ال ،ال ت

ادا  اسها اس ي   ار ال ق ات الاس ش قة م ا فة م م الي م خلال مع ا في ال ال ع دراس ض م ن س

ش  اد  ال ال ة تع م عای دول ة(ل ة ل )  ال الات ال ف و وحة م  ائ ال .اقع ال

ائ -5 ش في ال ة ال ال : مقار

ة  الإصلاحات ، م خلال  ل ال  ع ف ا  مع اس ام ش ت ع  ال ال ض ة   ائ ة  ال ل ام ال ای اه ت

ار ا ة  لل على اع اس ة ال ف  ال ولي ، مع ت ة له ح  دراسة ال ال اولة  ت الأس ال نه م

ادی  ع ال ولة  في ج ام ال رت  اه ي ت ع ال اض ح م ب ال ة ، ( أص ا ة ، الاج اد الاق

ة  اس اب  ......)  ال ولة ال ح رئ ال ه ذل م خلال ل قة ( ، و  تفل في إح ) ال ع الع ب

اته  ا ة  و لاب م علاجها ، و أ" –خ لة  و م ولة مع ق  ال ش ، و ذل ل ل  في ال ال ح دواء ل

ة  ة ال ه  " –ال ر ال و ع ع في ت أم ذج ال ة  وخفاق ال ة ال ع تع  ال ، خاصة 

ات  ش ة  م ه ذل م خلال ع ة ، و  ة  ال ق  ال ني  م( ع ت ة الفق ، ت اع ف كات

اعها ال لف أن ة   ار  الأو ره ، ان لف ص اد  ار الف سع ان ة ، ت ار الأم ي و ان ........).ل العال

شال - 1- 5 ة: ال اسي لل ع ال ال



Regaiguia Fatma Zohra ….

Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 1, 75-98(2020) 87

ة،  ول ات ال ف ال ل واسع  م  امها  لاحا شاع اس ة و اص ة ، ف ة ال ة ، ال ان ال

ة و  ه ر الإدارات ك ة لق ة ن ة ال ة ال ا و ت ال لعات ال ق ت ة  ل ات إس

ة  ا اعة  فاءة  و ن ة ع ت ذل  م .ال

ها م  ه ه م ا ی ارا ل ة، اع ل ة وال ة والإقل ات العال ة لل احا ن ا أك إل ولق أص أسل

ة تعاض ادوار أ ق ت عى ل ا و ت لعات ال ة ت  ل اد ال لة م ال اف فاعلة، على أساس ج

ة .شاملة و م

الح  لح ال  ال ر  ل ه ش( ،) ال( كان أول  ى )  ال اني ع  ،و لق ت مع ال ن في الق

م ال ة ، ث اس ا اك  الإق ه ال ج عل ب ي  ی ي تق ه في أصله اللات ق  ال ع ل ال ن لح  في الق

ة" – ف ه ال ج ب إدارة  و ت ادی الأم وخاصة ما جاء في مقالة [14](أسل ف الاق رونال " –،  ث م 

س  ة )  Ronald Coase(ك ان" - 1937س ة "  -ت ع س ، )The Nature Of The Firm"(–عة ال

ة  ني س لح  قان ه  ة، ، ث  اد ة الاق س مه إلى ت ال ف مفه خاصة  في ( ،1978ح ی

ات  ا م ) Olivier Williamsonك ال مفه ع ادر اس دت م ة  تع ل ة الع اه ال  ف الح" –،ومع اس " -ال ال

ش(، ) ال(  ات ال في إ)  ال ات ة اس ة ح ا تها ،ومع ب ي اع لي ال یل اله ع نامج ال ار ت ب

ف  أ ال ها ب ي حقق فة ال ائج ال اد ، ومع ال ض الاق ه ف ال مة به ق ة وال ام ات ال اد ی م الاق الع

الح  ل  ال ال ح ب اف ، ل دة الإ ع ة ال ول ات ال س ف ال خل م  ة ال ة ش ش ( في تق ،) ال

ح ) الأداء و ال ال(  ة حاول ال وراءه  ول ات ال ی م ال ة ، خاصة و أن الع ول ة ال ة لل ر

 ، ن ة ، دولة القان ول ة ، ال فا ان ، ال الإن ق ة ،حق ار ة،ال ا ق اد وال اسة  ،كالف ائل ال ی م ال الع

ة  ([15]الخ ...اللام

ا وق إدارة ه ة  ه الع ج م و في ت فه أنه  ا  لف ة فاخ ة الع وائ الأكاد لح في ال اول ال ت

ب  سع ،إدارة ال ، أسل ة ، ال ال اك ة  ال ان ة ، ال ة ، ال م ع ، ال ولة و ال ال ون ش

.الخ .....ال 

ش  فا فال ال دت  ال ا تع ه ما ف ة (ع ن)  ال ادة القان ام س ة  واح فا اءلة  و ال ی في ال

ني م ح ع ال ات ال س اص  و م اع ال ولة  و الق املة  ب ال ة  و ال لاث - :[16](م خلال العلاقة ال

ق· الة في ال ار و الع ق ق الاس ني و ت اسي و القان ار ال ولة الإ ف ال .ت

ف ال· ح ی ق ال ل و  ص الع اص ف اع ال .ق



Development approaches in Algeria between the Euro-Mediterranean partnership ….

Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 1, 75-98(2020) 88

فاعل · ة و ت ال ا ة والاج اد ة، الاق اس اة ال ني في ت ال ع ال ات ال س اه م و ت

ة   لف الأن ة  في م ار عات لل ة ال ع اعي ب اسي والاج ة ، (ال ا ة،  الاج اد الاق

ة  اس .......) ال

عاد وتع ت دة الأ ع ة ال ة ال ات ال ل ق م ار تعاض فعلي ل ان فاعلة ،في إ أر اف  ل الأ

ل  ار و ال الأم ة في ال ، الاس اه ا لل ا و ت اد ا ، اق اس ة س اس ة ال ف ال م خلال ت

ة ح تل ال ا ت وة،ك زع العادل لل ان ال ارد ل وقلل ة خاصة وأن ص ارة الأج فقات الاس اب ال ق اس

ار  ا الاس ش في ت م ة ال ال ولي ی على أه ق ال 17]ال

ائ- 2- 5 ش في ال دات ت ال ال : م

ها م  ولة وغ عة دور ال ت في  ه ي  ات ال ی م ال اسا للع إنع ال ال  ولة   اه ال

دات ما یلي  ات و م ب تل ال ع ال ع على ج ض ح ال فاعلاتها س  ي ب امل ال -:الع

Øة اس دات ال : ال

ع ام ال ال  عة ن ائ و ذل م خلال  جي و على ع ل ی ه الأی ة في جان ار ة ال  على ال

ا الأخ  ار أن ه ي ، على اع ا ق قال ال ة الان ل اسة ع الإضافة إلى ان  ، اد نه ال في م اق ع ال ال

ة ل ة واض اس اعة و إرادة س ة لق ة و ل  اك ة ال ادرة ال ة و  ارات ف ة لق ات جاء ن  مع ف

اث أك  اسي م أح ام ال ان ال اد ب أر اع ال ي ، خاصة مع ال ات ار اس ادها  ة و اع اك ة ال ل ال

ة  ة  1988س ة س ى نها . [18])8(1991ح

ة و  فا ات ال اب ت آل ل  ة في  اك اسي  لل ال ال ال الإضافة ضعف م ا  ه

ل في أزمة  ع  اسي و ال ام ال ل ال ع دخ ة  اس ة الإدارة و ال س ة ال ل اءلة و ضعف اله ال

ات  ع ات ال ة س ا عاد م ب دة الأ ع ة و م ة( م اس ة ال ار ة [19]كأزمة ال زع ،[20]، أزمة ال أزمة ال

ة في  اد ة و غ ال اد افع ال ارد و ال ع لل ة،[21]ال ، ...........)[22]أزمة اله

Øة ا ة و الاج اد دات الاق : ال

ات  ل حات و م افى مع  ي ت ة وال ا ة و الاج اد ات الاق غ لف ال ات م ش ه ذل م خلال م و

ار ت الإدارة  ة لاس م ل ضعف الإدارة ال ة ،في  ة العال اد ات الاق رات و ال ع و مع ال ال

ة    ا وق اد ال ة  قل ار ت( [23]ال اجع كاس ه ، ت اء و ال د الفق ادة ع ة  ب ة ال ات ال ش ر م ه

ي لها  ي و ال ر ل ت ة  لة ال ة الع ر  ه ا ، ت ة لل ة الفعل ائ رة ال ي لا تع الق خل و ال ات ال م

ة ،  اس ة و ال قا ات ال لات ال ، ضعف آل ة على الأسعار و مع ازات سل ي تع في إف الة و ال ار ال ان
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ولي ق ال ال وق ة ص ة ل روش ل ازات ال ها إح الإف لي (مع یل اله ع نامج ال ام )PAS-- ب ، و ال

ال  ح ال م الع ها ت ت ع ات و ما ت س ی  م ال ة الع قال ....)ص ارات الان ، خاصة و أن خ

ال جي ن الل ل ی ع الإی ولة في ال اجعة  دور ال ، مع م ق اد ال ات  اق ي  آل اف  و ت الان ة   اد ة  الاق

ولة  ات ال اص ق أص ض أول اع العام و ال ة  ل الق .كقا

ائ - 3- 5 ش في ال اس  ال ال ات  ش : م

ات ا ع ال ادرة ع   قار  ال ع ال ادا ل ق واقع اس علقة  ب راسات ال ع ال ة و  ول ة  و ال لإقل

لف دول العال  ة  في م ائ–ال ها ال ها تل [24]-ا ف ات نف ش ع ال قار على  فق اتفق  مع تل ال

ة  ة  خلال  الف ش ات الإدارة ال ش انات  ل ة ب راسة ،م خلال  وضع قاع ولي ال قام ب ادرة ع ال ال ال

ل مائ )  2018- 1996( ح  راسة على  م ل ال ون)200(و ق اش ها واح و ع لة دو )  21( دولة  م

ة   فة  ع عة  أدائها  و مع ا ة  على م ام ول ال ة  ال اع ة  ل ئ اور ال د م  ال عای على ع ، و ت تل ال

جه  ة  ل ال ش نات الإدارة ال عة  و ت م ا ة  و م فا أ  ال ار م رتها  ،في إ اء  مق دها  ل اح جه م ن

اع غ  هات ن الإصلاح وال ة  ال ان ة ، إضافة إلى  م لائ ارة  ال ة الاس ة  و ال ة ال ارها ل ال

ة  ان ول  الأقل  )  FMI ،BIRD(ال نة  لل ع ار ت  ال ة  في ق ش ات  الإدارة ال ش ائج م ي تع  على ن و ال

ة على ش ة ال ال ن ة  ل اع ال ا یليدخلا و لق ت  الق ات  ة آل [25]:ع

vالها وت ة  اس ان ها   و إم اق مات و م ار ال ي م خلالها ی اخ ة  ال ل :الع

اءلة -  ل و ال ـأ ، ال اء ال إب

ف -  ام الع اسي   و إنع قارا ال الإس

v ة  و ت فاعل ها  ف ة  و ت اسات سل اغة  س مة على ص رة ال :مق

مة -  ة ال فعال

ة -  ة الأ ال .ن

v اعي و ت اد والاج ي ت ال الاق ان ال ولة للق ا و ال ام ال :اح

ن-  ادة و ح القان س

ره -  لف ص اد  ة الف اف م

ل  ل على حالة أف ة الأعلى ت ق ة فال ات ح نقا مقارنة و تاش ش ول  ض تل ال و لق ت ت  ال

قا  ب  اوح تل ال فة وت قا ال ة لل ال ة والع  ش ة ال ة و ال ول ذات الإدارة ال ، 2.5-[ وت ال

ة]  2.5+ ال ات ال ع إلى ال ف : و ت
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ر  ات  م :ال ادا إلى مع ة  اس اح اد ال :م إع

 Publication  de FMI,  international monetary found ; “ good governance” :-2000 ; sur  site ’Internet :-

http://www.imf.org/external/pubs/

ل  في   ف م ال ي  تل راسة و ال ال ن ادا ل ات اس ش ائ ض تل ال قع ال فة ت و   مع

راسة  ة ال ولة ض ع ها ال ان ف ي  ات و ال ائ ها الإح ي أت ف ة ال ات خلال الف ش ة تل ال خلال الف

-:ا یلي ) 2018- 1996(

ل  رق  - 01-ال

+]2 ،+2.5 ] ال  : ا

+]1،+2[ ال :  ا

]0،+1 [ ال :  ا

]-1،0[ ال  :  ا

[-2.5، -1 [ ال :  ا

 وضعية ممتازة

 وضعية جيدة

 وضعية متوسطة

قس وضعية ضعيفة

 وضعية ضعيفة جدا

http://www.imf.org/external/pubs/
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ة  ائ خلال الف ش في ال ات ال ال ش )2018- 1996(م

ر  ال

Daniel Kaufmann , Aart Kraay , Massimo Mastruzzy,(2010)  the worldwide Governance indicators:methodology and
Analytical Issues-http://papers .ssrn.com/sol3/papers.cfm.abstract  id=1682130

ا· اسي أح أص ار ال ق و الاس اءلة   ل و ال ارا  ال ع  م ارا ح  ارها م اع ة ال   ف  ن

ة   ات الأساس ال ة   ت الأ ال عل   اسة ، فهي ت ارسة  ال ة  ل ة  وقاع ا ق مة  ال ال ل

اح  اة العامة ، ال أة في ال ة ال ار ة ، م ة ال د ع ع ، ال اع و ال الإعلام و الاج ة   م ح

اب ال ان ا   ار  في زادة أو لل اذ الق ة في ات ار ات ، م ال ل ة  ال قلال ان  و م اس ل

ة   رة  و غ ش ات ات  د آل مة   عة  و إزاحة  ال ال  زع ة ، (ت  اح ال الإرهاب كالأع

ات  اني ....) الانقلا ل ال ات ال ائ ح  إح ائ اقع ال الإسقا على ال أعلاه  - 01-رق ، و 
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ولة  أخّ  ال  لل ح ال ة  ی ذج قا  ال ال ال قارنة مع م ال ة ( و ققة سل قا  ال ،و ذل رغ )  ال

ر   ه ات ، م خلال  ت ل ال م ال ا ، في  ل قى ش ّه ی ات ، ل اوب  مع تل ال ها  ال اول م

ة  في  ع ة ال ار ة  و ال ا ق ش  ال ه ، خاصة  مع ضعف  م اءل ة  و م ل ـة أهل ال اق ال و م

ولة  ة  ال اه ار  ل  اس ة ، في  اب ال ة  و  امل  تار ع ر  ام  ال  و ال عادة ما  ی ن

ات غ  س اء ال اولة اح ة وم ة والإعلام اس ات ال ال ال قل  م عى  ل ي ت ة  و ال الأم

ع ة   م تها  هي ال ما  فق ع ها  قة  ف ان  ال ه  فق ت  ع ا ت ل ، م ق  الأم  و ال ها  ع ت ع

ة ات  ال س .في ال

ائ أه آل ات في ال ا رة  غعلاوة على ذل  تع  الان ات سائل ال ا ة ض ال ل رة  وم س ال

قة س ال وتع  ی  ا  في ت ا مه ف و الانقلاب ،م ر  الع لف ص ة  ع م ع ة   مات  في ب ال

ات  ا ل ان ء ذل فق م ة ، و على ض اد اسة الاق ة في  ال ارات الأساس د 12( هل الاخ

أ)  2019 جاع م ولة  ، أملا في  اس ة في ال اس قافة  ال ة  على صع ال ل   حلة  ت ائ  م في ال

ة   ها  س درت م ان  ق ص ي   ي و ال اسي  و الأم ار  ال ق عادة  الاس ة  و اس ع [26].1992ال

اني رق · ل ال ات  ال ائ اء  إح ق مة  و - 01- م اس ة ال فعال ار أعلاه  و ال ی م

عل الأوّل مة ، ی رة  ال ش مق في  م أه ص ة   ة الأ ال ف  ن هاز ال ة  ال اه  م

ة  ة ال ات ال ش ادا  ل ا اس مات العامة لل ضع ( في تق ال ة ، ال عل ، ال ال ك

الة و الفق  ة ال اف افي ، م غ مات .....)  ال ة في تق ال ن مة ال ة جهاز ال اه و م م

اسي  و ب ا في وق  في  الإدارة لل فاءة  م ة  الإدارة  م  ا وق ال اقل  ودرجة ال

مة  و  ة ال ة  و ش ا ة  ، م  م اس ات ال غ مي م ال ة ال الع قلال ة واس م الع

ة  في  ث قها و م  ال اسات و ت قة  وضعها  لل ة ،  اس ات ال غ لف ال قلالها  م م اس

ف ة ت اد ة  الاق ة  لل عاد ة  ال اد اسات الاق اني    ال ش ال ة  الأسعار ( ها ، أما ال ا ك

عات   غالاة  في ال ، م  ال ام لل ال اف  ال الإش مي   في  الع ام ال ة ال ، س

ة لها  ق ة  و ال ارج ارة ال ال علقة   اسات و و م مق.....)  ال ولة  على وضع  و ت ال رة  ال

اص اع ال ل  الق ة  لع ف ة  ال ان و الأس ال اغة  الق ا الأخ في  [27])ص ة  ه ار ، و م م

انة   ذجي  تع ال ال ال ال مقارنة   ائ اقع ال لة في ال ة  ال ل قا ال ارات ، فال اذ الق ات

ول لفة  لل ة ال ة  ل ائي  للأم ال نامج الإن ي ، فق أرجع  تق  ال ع العال ذل  2004ة على ال

ات  اب الآل ة  ،ل قاب فة ال ها  ال م ة  و في مق م ائف ال ی م  ال في الع إلى الع الإدار

ة   م ات ال ح اخلي   في ال ق ال ات ال ة  و آل قائ ة  و ال اه  ال ار  م ف على ان ا   ، م

ولة  ف ال ولة  م  ة  ال دات ال ه ة  و ذل رغ ال ة  و ال ا وق امج [28]ال ار ب في إ

یل و الإنعاش   ع اسة ال و ال ة ، م خلال س اد ها  الاق اس ة  لإصلاح س ات  ت م

ار الا ق ف دع ال و الاس اد به ة  على الاق اف ة  و ال ة  ال ة ال اد و دع ال ق
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ات  ال ال  دون دات لا ت ه ة ،  إلا أن تل ال ا ة  و اج اد ات اق ش ة  م العام في ع ازن ال

د ا ج ع  ل اد ال ه  مع أف ال   ر اعي ال اقع الاج ة  و لا تع ال ل ة  ال ی ال لع

ات م عق ات  و ال  ال

قلاله  · الة واس قة  في جهاز الع ي ت  درجة ال عای  ال ی م ال على الع ن ش دولة القان ل  م

ي ، م  م ال ال ان  و ع الإن ق ام حق قها ، م اح ة  ت ان و فاعل ام  الق وم اح

ل ة ع ال قا ة  ال ة  أجه قلال اقع اس لة  في ال ة ال ل قا ال الها ، فال ارسة أع ة  في م ف ات ال

اني رق ل ال ات ال ائ ادا لإح اس ائ م وجهة  - 01-ال ن ق دولة  القان م ت أعلاه  تع  ع

ة  ول ات  ال عاه ی م ال ولة  للع ع ال ي رغ ت ي ت ال29]ن  ال  الأج ء  ، ال في الل

ص   د و ن ة  ب اته ، م خلال  ع د و ح امة  الف ن داتها ل ه ولي ، مع  ت م لل ال

ی  الة ، إلا أن   الع اع الع دة  لإصلاح ق ع امج  م ة  ع ب ن ات القان ل ه  ال ت  اش ة  و ما  ن قان

ج ة  ت ع  ذل  ،ل ول ة وال قار الإقل م و م ال فه قال  الان ات حال دون ة  م د ع

قار   للاف ن ادة  القان أ س ع ع م ي   اقع  ال ا أن ال اه الفعلي ،  ان  إلى م الإن ق حق ن م

دات  ف م ات  ب ع  الف ه   اد ، و ال دع ی م الأف ة  ل الع ن قافة  القان ات ال ام لأ ه ال ش

ه قاء دول ة  ش ، خاصة مع اله ائ اسي  ال ام ال ة  لل ئ ة ال ي أص ال ،ال ن ة اللاقان

ه الأوام  و  ج ام و ت ارات و الأح ف الق عه م ت ائي و م هاز الق ة  على ال ف ة  ال ل لقة  لل ال

لف غ م ه  أث ان ل رة  الق ة  على دس قا ة ال ه  م صلاح ة  و ت ج ل ی ارات  الإی ال

اد و  ا  الف ا ر في ق ول ال اءلة ال رة على م ق م ال ان وع اعة الق م ن ل ع ة ، في  اس ال

ولة  ي  ت ال ا ال ا .الق

اد ة الف اف ش م ع م ة ،  ول ة  ال فا ش ال ة ، إضافة [30]وح م ش ة  ض ال ن ص  قان د ن م وج

ة  ل ل قا ال رته  فال ع   ة ال اد  ل ر الف لف ص اف م اع الإعلام في اك ني  و ق ع ال ور ال

اني رق ل ال ات ال ائ ادا  لإح اس ائ اقع ال لة  ح ال ة -01-ال اه ال   ف ار واس ت إلى ان

ات  في م ع ال ره  و على ج لف ص اد   ة  و ال  الف ات الأخ ولة ، وخاصة  في ال ة ال لف أجه

ر  ة  ص ولة  في ع ات ال س ة  و م ل ات ( اخ ی دوال  ال ع ة و خاصة في ال ة ،  ال ش كال

الح  ة  لل نات الأج ع و ال ال العام مع إعادة  ت لاس  ال ولة  و اخ ات ال ل ة ، نه م ال

ة  ات ها ........ ال ا و )  و غ اد ولة  اق ان ال د  ي  و یه اد ال ع مفاصل  الاق في ج ان  ك

قار   ا ما جعل  مع  ال ي ، ه رها ال الأج ا ی ة  اء  الإضا اره  م الأ اع ا ،  اس ا و س ام

ة  ت  أخ ات  م ولة في م ف ال ة ت ة و الإقل ول ارج ،ال رتها  في ال ه  ص

ة  :خات

ش اس ال ال ة  ل ع قای  ال ان  ال ا   ة( مه ة، م خلال )  ال ة م ة ف ل م رؤ فهي ت

ات  ح  أدب ار عام أص إ ة  ة ال ل ة  في ع اد امل الاق ة إلى جان الع س ة و ال اس امل ال ة  الع أه

ع ذل ا  ة ، م ات ال اع ة وم ول ة ال اسي و ال ع ال ة  على ال ال ة  الل ؤ ام ب ال  الاه
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قي   ق ات العامة ( ال ان  و ال الإن ق ة ، حق ال ة الل ا ق اد ....) ال و الاق الإدار ،و على ال

اد ن دولة ال الأدنى  و اع ق اد ال ات اق .ب آل

ائج  :ال

ة  ال قا ال ها  في ال صل إل ائج ال راسة   رص أه ال ه ال اق ه :في س

وحة  - ة ال ول وعات  ال ة  ال و اع  م الاق اد إلى ع ة الف اف ورة  م ي  عي  الع اب ال د  ع

ا ة  و الاج اس عاد ال ها یه الإ ار أن مع ا للإصلاح ، على اع اد حال ة الف اف هار  م اولة  إ ة  و م

وحة  ة  ال اس ائل  ال ال ة   رة أساس ت  ا  هي ت ة  ،ب اد عة  ح ة  و ذات  ة   اد لة  اق ك

قة ب ال .على شع

ب  - امل ج ة لع ال ا   ل عائقا   ة  ت ة  ال ة  لل ة و ال ات  ال ش ة اغل ال ال سل

ة ارج اف ال ولة ع الأ رة ال ه ص ا على ت ا اث  ذل سل ي ، م ل .الأج ف على  ائ ت ،خاصة  و أن  ال

ق  ي،إلا أن ذل ی ب ال الأج ح لها  اد  ل ج للأداء  الاق ق مع ها  م ت ي ت مات ال ق ال

ة على رة وفعل إصلاحات ج ام  شع ال اد ال ال م ن ل م ة ت و ت ح ع  الأصع . ج

الي  - ال ا  ،و  ا و دول ل ة  م اف رتها ال فع مق ة  ل ات ة و إس ة و ائ أول ة في ال أص ال

ة و  س و ال  أخلقة ال ق اد ال ات اق ل ادا  ل لة ، اس دها  أمام الأزمات ال ولة ، على ص ال

ا  ل ولة م رة ال ا س  ص ار والان ق فاف و الاس اع ال ال ي ق ة م ت اس ال ار أن ال اع

اته  اك ادر ت ع م الي ت ال هارات و  ال و ال ي م ح رأس ال اد ال ة  الاق ا  و ی جاذب .ودول

ة ت-  ف ب ض  ت ف ة   ان اح ال ات ن ان د إم ة  ت وج ا ة  ائ ة  و ق اس ة  و إدارة و س ة ت

ة  و  ات  فعال ل ات  و م عا   مع ت ة  ت ة عال ة  ذات مه ادر  ات و  رات و معارف  و خ و مق

امل ادوار ارك و ت ، مع ت ة الإصلاح و ال ل ح ه ة  ،و ت ت ات ال ات و آل ل ان كفاءة  ع الأر

ع  ة لل ني ( الأساس ع ال اص و ال اع ال مي و الق اع ال ).الق

اء  ول ،ب ة  على ال ی ات ج ل ولي م ع ال مة ال ماج في م اف  للان ات الان ا ض ت ل تف و ب

ات و جعل ال لف  ال عامل مع م أقل و ال ة ال ان ة لإم ها مع اكل و معای ال او ونة في ت ولة أك م

عى   ي ت ة ال اد  ال ل م ات ی إدارتها م م ار أن مع ال ة ، على اع اد ة و الاق ال لاقات ال الان

ادة الإدارة  أ ال ة و ت م ائ ولة ال ة ال ادئها إلى إضعاف ف .م

ات  ص :ال

ت ائ م قى ال القائ أمام ال الي ی ال ام  رتها على الال - :   ق
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ي - ف ال وال ار ة ال ال ل أقل مع ع ات ، لل ع ال ي على ج اد ال ل الاق إعادة تأه ل  ع ال

فادة م  ي والاس اد الأورو اكة فعالة مع دول الات ة لإقامة ش اس وف ال ة ال ه ة ، وذل ب قال ة الان خلال الف

ا قة ال اء م ة ع إن ت اس ال ف ال . دل ال ب ال

فقات - ال في ال لي وذل  اد ال ع الاق ار على ال ق ق الاس ة ، ب ل ة ال اد ازنات الاق فا على ال ال

ة العامة  ال ل ثقلا على ال ی ال  فاد ال لى ل اهج ال اع ال إت احة ،  ارد ال ل لل ة وال الأم م الع

ولة ،  اد لل ة في ت الاق فا . الإضافة إلى ال

ي - لي والأج اب الإدخار ال ق فل اس ا  اد  ة للاق ل ارها دعامة ت إع ة ،  مة ال إصلاح ال

ة الفعالة  اه ة ال ان ة لإم ا ة وال فا ف ال الإضافة إلى ت ارة الفعالة ،  ة الاس ه ن الأو وت

اد ة وال اد ة الاق ق ال . ة في ت

ة - اه ة ال ان ات لإم ل اد والع ال ال ، ال ، الأف ة في م ال مة ال لي لل ل  أ  لة وال إعادة اله

ة  ة تع ل ع أداة ت ي ، ال  ي والأج ار ال ع الاس ال ت ي ولإح اد ال ل الاق ة في ت فعال

اسة ن م و  وع في س الي ال . ال

ات - ة والارتقاء بها إلى ال قاب ة وال ة ، ال ة ، ال ة ، ب الأ الف ال الأوراق ال ق ت س

ف رؤوس الأم ل ت ة وزادة مع هاج ال ال ات ورؤوس الأم خ اب ال ق ة اس ان الي لإم ال قة و ادة ال ة ، ل ول ال ال

فاءة  ارة  ة الاس هها ن أك الأو ج ة وت ة لل . الأج

اة - ارا في ال ا والأوسع اس ا اع الأك ن اره الق اع ار ،  ه على الاس ف اص وت اع ال الق ام  الاه

ة  ص اسات ال ار ت س ولة ع ال في إ لي ال ا مع ت ة ، س اد .الاق

اعي إعادة - ق الق ه ض ال ان اع العام وم ة الق ا لأه مي وانعاشه ، ن اد الع اع الاق لة الق

ها  ا في علاق ا ، س اد ا واق ا ائ جغ قع ال ة وم ال ق ائ ال لا ع خ ي ، ف اد ال الاق

ي  اد الأورو ة مع الات اد لها(الاق ار اد وت اف ، ذل ) أول ش اق اد م اع م إ ا الق ح له ما 

ة  ول اق ال ة إلى الأس ال مه . وم

اذ - ادی على ات ان الاق ة ال والأع اع ات ، ل ائ لف الإح ة وم اد مات الاق عل اء ب لل إن

ا  ة  ض قة وال ة وال فا ف مع م ال ة ، مع ت اس ارة ال ارات الاس ة الق اع في ت ش ا 

ة  اد ة الاق اث ال ة في إح اه ة ال ة فعالة وم ث مات . معل

راسة - ادر ال ام  و م ة اله :قائ

ا - [01] ا ودول أم أس ق ب ش ا وج أس ق ة في ش ی عة ال ول ال ارجي ه ال جه ال اسات ال ال ع س ح ك ة ح س اللات

ة و ال ل ارد ال ل لل ام الأم الة و الاس الي زادة الع ولي و ال افع ال ال ات ال وم ار وف ي ث ارج  جه ن ال  ال

ة ات ال اس هائلة ل ف م الي ت ال ة و  اج ع في الإن ال
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مات أن - ]02[ ل نامج : ل م ال ل ب ولي ح قى ال ل لي ، ال ح اله نامج ال ء إلى ب اب الل ر محمد ال ، أس م

ة  ات عل ،  ة وال اعي ال لي وأثاره على ق ح اله ف 22-21-20(ال 16-10: ص)2000ن

ة- اسة ت ال ل ، س ل محمد بلقاس ح بهل ء أن  ائ ،ال ارها في ال اد رائ ، —1و إعادة ت م اع اق اء ق ب

ائ  ة ، ال ام عات ال ان ال ء )341-251-190(،ص1999دی ي -2- و ال اد ال 223-97: ص/ إعادة ت الاق

قى ا- ل ، ال ائ اد ال لات الاق ة وت اد ة الاق ل ل ، الع ل ، محمد رات ول أن  اساتها على ال ة وانع ل ل الع ولي الأول ح ل

ة  ة ، س . 341-335:ص)2001ما -14-13(الع

وتع - ]03[ ات  س ة ت م ة صع ة  ات صغ ة إلى وح ة ال اد ات الاق ح اع العام وال اكل الق ف  وذل ب

ة وجعل الأ اد ات الاق ح افة ال ة في أدوات ال على  ارد مال ة مع ت م اد اللام ار م ة في إ ة أك فعال اج داة الإن

ات س الي لل ه ال ار ال .إ

]04[ -    PAC: ي عة م الأدوات ال ة تع علة م اسة معق ة وهي س ي ال الأورو ق ة ب دول ال ة ال را اسة ال ال

امة على  ة ال ف إلى ال اء ته ل لأع راع ال تفعة لل ال ان أسعار م ح بها مقابل ض ة ال ة الأج اف درجة ال

ل ل ال ال ة دخ ا ي ل ع ال ام ال اد ،ن ة ، ح الأس غ ة ال م ال س ام ال ل ن ة ، م ة ال الأورو ق ال

لات ال–MEDA–لف ]05[ وت ة أذا ل ع ال ة لل الغ ال ة فال أ ال نامج ألى م لات ال ع ت ة م خلال خ ال

و  ة في ال اد ع الإصلاحات الاق نامج ل ف ال ا یه ة ،  س ة ال ع ول ال ة ال ا على  ئ ا أو ج ل زع  ها ف ل نهای هل ق ل ت

ك  ل م دة  نامج ورزنامة  م ة  ح ب ع ارع ال ل م ان ت ل ة ف ال لات ال وت ي أما ال اد الأورو مع دول الإت

ة .مع

]06[ -Partenariat euro-mediterranéen ( note f’information)  le programme MEDA : au
site :http://europa.eu.int/comm/external_ relation.

]07[- -Ferfera Yacine . Benabdalah Youcef : le processus de Barcelone et la construction- de la région
euro-méditerranéenne ; quelle intelligence pour les pays de sud ; laboratoire d’études et de recherche
sur le Maghreb et la méditerranéen ;université de Constantine Dar el – Houda Ain Mlila –Alger : p :58

ات ع ال ق ، -] 08[ ص وال نة ، الف شل ار ب ائ وم ة ل ال إل ي  اد الع امل الاق ل ال ة ح ول وة ال ، ال

اس ،  حات  ة وال ، جامعة ف اد م الاق ة العل ل ة ،  اكة الع ل ال 4: ، ص ) 2004ما -9-8( س -وتفع

]09[ -Abderrahmane Mebtoul ; l’Algérie face aux défis de la mondialisation ; mondialisation et nouvelle
culture économique –Office des publications universitaires – Alger – tome -01-2002- ; p :248-269

]10[- -Hamamda Mohamed Taher –Système commercial multilatéral et intégration économique
régionale :le cas de l’accord d’association Algérie –union européenne –Euro –méditerranéen –le
processus de Barcelone en question – laboratoire d’études et de recherche sur le Maghreb et
Méditerranée .op.cité .p.66:

]11[-  l’accord euro- méditerranéen entre l’union européenne et l’Algérie (Dossier spécial euromed sur
site :http://europa.eu.int/cmm/external_relation/euromed/publication.htm

له ع الله ، - ]12[ ات م ة وال ص ال ة ، الف ارة العال ی لل ام ال ائ وال ة و ال ل ل ، الع ولي الأول ح قى ال ل ، ال

ة  م ال ، س ة وعل اد م الاق ة العل ة ،  ان الع ل اساتها على ال 222: ص ) 2001ما -14- 13( انع

جع ساب ، ص - ]13[ له ع الله ، م 222: م
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(1) ف - ]14[ ة ت ا "  راو ة في إف ش و ال اد–ال ال ادرة ن ة  ل ل ل راسات الإف" دراسة ت ث و ال ة ، ، معه ال

ة ،  .27:،ص2005جامعة القاه
]15[ - Nicolas Meisel , Jacques Ould Aoudia,"la bonne Gouvernance est elle une bonne stratégie de

développement " , la documents de travail de la DGTPE? N°11 ; Paris ,2007;p:56.

-Intervention  de Boumendjel Saïd ,Première conférence régionale sur «La gouvernance: droits
individuels, économiques, culturels et de progrès social", organisé par l'Institut de "Amadeus"
Marrakech (Maroc) les 26 et 27 février 2009

ة ، -]16[ ة ، تق الأم ال ان ة الإن نامج إدارة ال في ال ي 2003ب قع ال ، على ال

http://www.pogar.org/arabic/Governance

]17[ -، لاو عاص " حازم ال ولي ال اد ال ام الاق فة ، ال "،  ال ع لة عال ال .230:،ص2000، سل

]18[ - Isabelle Werenfels ," Managing  Instability in Algeria ", Routledge , London m Nez
York ,2007;p:44.

ی - ]19[ اه  الع اء ت اسة  الإق عامل  ني  و ال ع ال ال ل ق عاب  عامل  و  اس ولة   ع ال ات ال س و ت م ع م

اف  ا اب ت ة  و  اس الات ال أة  في ال ة  ال ار ولة ، خاصة مع ضعف م ة  في ال اس ولة م  ال ال ون ارسة  ش ص  في م .لف
رة ، خاصة و انها  - ]20[ ة  ال ة  على ال ان قائ ولة   ار أن ال ا ، على اع ائ  اسي  في ال ام ال ها  ال و ق عانى م

ة  و  ا ت ع ذل تفاق الأزمة الاج ا ت اسعة ، م ة  الفعالة  ال ع ة  ال ار س على أساس ال ل  ل ت ة   ف اد الاق

ة ة القائ ا ق ة ال أس  لل اولة  ال ء  الى م الل ولة   م ال ا أل افها ، م ق  أه ة  في ت ة  و الإصلاح امج ال أ ال على م

ان و الإن ق ام  حق ات العامة  و اح ال أمام ال ح ال ع  و ف ة  ال ة  و ح ل ي  لل ل اول ال خل  ال ها  أخفق في ذل ل ل

ة ،  الإرهاب  ش اد ، ال تقة الف .الخ........في ب
ة : ]21[ اء ال زع  أ ع ، إضافة ل ة  في ال اد ة  و غ ال اد افع ال ارد  و ال زع  ال اسي  في ت ام  ال ة  ال عل مه و ت

ر العادلة  ، إلا  أن ال اسة  الأج ائ  و س ف ب كال ه ع ال ع ائ اسي ال ام ال ل فق أث  ال اقع أث ع ذل و ب

اب ء  ال ،  جع ل الة  و ال  ی ض  الع ي  تف ة ال ا ارات  الاج زع و الاع ة  في ال اس ة و ال اد ارات  الاق الاع

لاء ر ال لف  ص ر  م ه ة ،  ا الة  الاج م الع .الخ....مفه
اه :]22[( ي  و ات و اه أسلامي ، ع اهات ، ات ة ات امه  لع ع  لانق ة ال ولة  ووح ان ال د  ي ته و تع  م اخ  الأزمات  ال

ق  ات ال ای  م ة  ت اء  دولة  ع ح ل ح  ر م د ت م وج ت ع ذل ع ا ت ة ، م ة ال ة  الإف اله ال 

اه  .ال

ع ، الع- ]23[ ة ار م قا ة وال ا ة والاج اد ة الاق ل ة ال ائ لفة ، في الأزمة ال ة ال د ع ائ و ال ة ال ح ، م دراسات ال

وت ، أوت  ة ، ب .23:،ص1999الع

ائي ، ال- ]24[ ة الإن نامج الأم ال ف ب ي  م  العال ة على ال ع ات  ال ش ة و م ب تل ال ولي ، ال  ال

ي وضع قي  و ال ع الإف ة على  ال ع ات ال ش ة ، اضافة الى ال ة ب ال ة ، م ول ة  ال فا ة ال ة ، م ة  لل ول ال

ش  اس  و تق واقع ال ال ة( ل ها ) ال ادرات م ة م ا  م خلال ع ة لإ: في إف اد ة الاق وع الل عة للأم م ا ا  ال ف

ة  اد ة الاق و ال عاون ة ال ي ، م اد الأورو الات ال   ساه في  ذل ال ات   و ا أخ د  م ة ، مع وج ال

)OCDE  ( قي اروم الإف اني )  Afro-Barométre(ال ة  للأم الإن ادرة الإف ).NEPAD(ال

]25[ -La banque Africain de développement :Rapport, sur le développement  en Afrique 2001, l'Afrique
dans l'économie  mondiale  renforcement de la bonne Gouvernance  en Afrique , statistique
économique et social sur l'Afrique ; Abidjan ,Oxford , University Press et Economica , 2001 .;p:48.

http://www.pogar.org/arabic/Governance
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ة أح ، ]26[ ائ" مها ة  في ال ا ق اع ال د"م ة ، الع ات ة و الإس اس راسات ال ة ، م ال ول اسة ال لة ال ) 127( ، م

ای  .229-228:،ص ص1997، م ، ی

ن- ]27[ قان اث   ی م ال ور  الع ه ذل  ادر في 93/12(و  ار ) 05/101993ال ني  للاس ال القان عل   و ال

اص و الأم رق  رخ في 01/03(ال م  ) 20/08/2001ال س ي  و ال ي  و الأج اص ال ار ال عل  ب  الاس و ال

ف  رق  رخ في 355/06(ال ار  و ت) 09/102006ال ي للاس ل ال ات ال لاح عل   ه اضافة  و ال له و ت

ف  رق  م ال س رخ في 356/06( لل ها  و ) 09/10/2006ال ارات و ت ة  ل  الاس الة  ال ات ال لاح عل  و ال

ها  ع ا .إدارتها  و  م
الة و- ]28[ اء  ال اولة  اح ولة  ل ف ال ة  م  ع ات ال امج و ال اق تل ال ل  م و في س غ ة ال نة  أجه ع ذل  

ء  الة ، و على ض ام ع ال ي  لل ال وق اب  و ال ل ال غ ع و ت ة  ل الة  ال ة ، مع ت ال غ ة ال س خلال ال

لة  م  غ ة  ال ة 06ذل فق ارتفع  ال ة 10.5الى 1999ملای س ا س تق ن ا2009مل ة ق زعة على ع عات ، خاصة م

ة  اد خلال الف نامج دع  الإنعاش الاق ف ب ة )  2004-2001(ع ت ع ال خلا الف لي  ل نامج ال و )  2009-2005(و ال

دا مع ت  ع ل وف ارع و ورشات ع ة م ال  ع ا في إك ان لها دورا   ي  ب  و ال ا  ال ة  و م ائ ا ال ة  ال نامج ت ا ب

ی  ولة  في الع أت ال ل خل الأس ال ة الفق   و ت  م اه اسع و ال ل ار  ال ا  و لل م الان غل ، ه اص ال م م

اع م  لات الاق ة  إلى رفع مع اتها ال ة ، ف PIBم م ا ات الاج اع لات و ال ها  لل ولة  و ت ة ال ان و م

ال ة %9.78ي ح قارب 2002س ة %12.6الى ما  عادل ( 2004س ار 780ما  ار دی ا  في ) مل اجعا  ن ج ذل  ت ا ت ، م

لات الفق  ف  ة %8.20مع ة %5.11الى 2002س مات و 2008س عل ا ال ج ل ولة  ب فق اه ال ة أخ ، و م ناح

عا ال ح لها  ة  ت آل الات   ة  أداء  الات فاءة  و قابل عى  رفع  ال اقل  ض م ة  و ب اس مات في أوقات  عل عة لل ة  ال ل

ا مة لل ق مات ال اعة  ال ها  و زادة  ن م ح

ق- ]29[ ة  حق ا علقة   ة  ال ات  الأم ال ولة  اتفا ها ال ي صادق  عل ة  ال ة و  الإقل ول اث  ال ع ال ف ض 

ل  ان و ت الإن

في *   ر ال الع ل ص اء على  ة الق 1402/1972اتفا

ة  ف-* ان عاملات  اللاإن ی  و ال ع ر ال ل ص ة   اف ة م 12/09/1989ي اتفا

فل في -* ال ق ة حق ا ة ح 16/04/1993اتفا

ة -* أة  ف ر ال ض ال ل ص اء على  ة الق 1996اتفا

ة -* ان س الإن ق ة  حق ا قي ل اق الإف ة 1983ال ان س الإن ق ة حق ا ي ل اق الع ال ل  ع .2004و ال

اد إلى م  اس: ]30[ ل ح   الف لات لل لقي الع ة   اض ش اسي لأغ ذ ال ف غلال ال ة  و اس م ة الع ل ام ال

الة ،  ار الفق ، ال ان ع  ة ال رفا لفة على م له أثار م ن لفة  ت ره ال لات إدارة   ه ة  أو ت م على  صفقات ع

ة  ا ها .... آفات اج .و غ


