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Following  the  evident  failure  of  the  development  process  and  its  inability  to  meet  the
social requirements in most developing countries, including Algeria, a new approach to
development has been made by international development agencies now put the focus on
aspects  of  political  and institutional,  not  only  in  order  to  cope with  changing facts  and
structures  as  well  as  multiple  global  changes  on  all  levels,  but  mainly  to  change  the
internal  situation  countries  involved  in  the  revision  of  roles  assumed  by  their  various
stakeholders (government, private sector and civil society); It is of course the approach to
governance  as  a  political  approach  of  development,  with  all  its  indicators  and
international standards to assess and measure the quality of governance
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: مقʗمة-

ॽة واسعة نʨʴ تʛȄʨʢ مʕسʶاتها الاقʸʱادǽة ،حʘʽ اخʱارت إسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʸʱع ʻؗهج  ʛؗح ʛائʜʳال ʗفʛقلال عʱالاس ʙعǼ

اؔمـل القʢـاعي وتʜوȄـॽʁǼ ʙـة للʱقʙم  ɦاث الʙانها إحȞإمȃة ،وǽدyا ʱة الاقॽʺʻʱاعة دعامة الʻʸار أن الॼʱعلى اع، ȑادʸʱالاق

ʳلʖ عʨائـʙ لهـا القـʙرة علـى تʺȄʨـل ॽʁǼـة الأنʷـʢة لـʚلʥ وقـع الاخॽʱـار  ɦاد اللازم ،إضافة إلى أنها سـʱة والعॽʻقʱالǼ ةʢʷالأن

عة  ʜʽ علــى الʸــʻاعات الʲقʽلـة ، اســʙʱعʗ هــʚه ) industries industrialisantes (علـى الʸــʻاعات الʺʸـ̒ ʛؗʱـالǼ

 ȑادʸʱقلال الاقʱل الاسʽل وتفعʽʳعʱا للॽɻة سʺʵة ضॽɺاʻات صॼ ʛؗة مʙا̒ء ع .الʨʢʵة ب

إلا أن تلــʥ الʺʳهــʨدات لــʴǽ ʦالفهــا الʳʻــاح حʽــʘ عــʛف معʤʺهـاـ الإخفـاـق والاعʱʺـاـد علــى دعــʦ الʙولــة ولفʱــʛات 

ا̋ دفعها إلى  الॽɿʸʱة وتȄʛʶح شʴȄʛة معʛʰʱة مʧ العʺـال ، ومـا تʛتـʖ عʻـه مـʧ تفـاقʦ الاخـʱلالات الاجʱʺاॽɺـة Ȅʨʡلة ، م

وȃــʚلʥ فॽʵــارات الʺاضــي لــʦ تʵــل مــʧ العʽــʨب ، مʺــا جعــل صــʛʽورة  الʱــأثʛʽ الʶــلʰي مʨʱاصــلة لʱهــʙد ॽؗــان و اســʱقʛار .

.الʙولة

Ǽ  ةॽɻʺʱʳʺة الॽʺʻʱال  Șʽقʴولة في  تʙفإخفاق ال ʥء ذلʨاكي  و وعلى ضʛʱهج الاشـʻهاـ للـʽʻʰعادهـا خـلال تǼلف إʱʵʺ

ة ( مـا افـʛزه مــʧ انʛʴافـات و اخـʱلالات علــى جʺॽـع الʺʶـȄʨʱات و الʱــي تفاقʺـʗ مـع الأزمــة الʻفॽʢـة  ،جعلهــا ) 1986سـ̒

  ʧة مــــॽʡوʛــــʷʺǼ  ــــالاتʳʺلــــف الʱʵم ʗــــʶــــي م ɦــة ال ــادǽة والʺالॽــ ــي سلʶــــلة Ȅʨʡلــــة مــــʧ الإصــــلاحات الاقʸʱــ تــــʙخل  فــ

الʙولॽة الʺʕسʶات الʺالॽة 

وȃعʙ الʱهʺʞॽ والعʜلة الإقلॽʺॽة الʙʷیʙة الʱي عاشʱها الʜʳائʛ سعʗ ؗغʛʽها مʧ أقʢار حʨض الʺʨʱسȌ إلى إقامة مʢʻقة 

أهʦ خʨʢة تʱʻʰها وأفʹل  للॼʱادل الʛʴ مع تʱؔل الاتʴاد الأوروȃي ؗʹʛورة للانʙماج في صʛʽورة الاقʸʱاد العالʺي وؗ

ألʺغارȃي والعȃʛي رॼɼة في بʙیل حالي مʱاح لها Ǽعʙ أن تʨفʛت ؗافة مقʨمات  Ȑʨʱʶʺة على الॽؔاملʱارب الʳʱل الʷف

. جʻي Ǽعʠ الʺʻافع

  Șــʽʰʢولــة  تʙال ʗــة الإصــلاحات حاولــॽال عʺلʴفʱــا مــع اســʻامʜت ʙʽشــʛال ʦــȞʴع الʨضــʨʺǼ  ةʢــلʶـ̋ـام  ال ʱاه ʙایــʜو مــع ت

 Șʽʰʢʱة  للॼاسʻʺة الʯʽʰال ʛʽفʨولي مع  تʙال ʥʻʰدراسات ال ʖʶة  له حȄʛʤʻال ʝالأس ʧذج  مـʨـʺʻة الॽالȞر إشـʨـʴʺʱو ت ،

 ʛʽات ومعـایʛشـʕـات و مॽات ، أفؔار،عʺلʛـʽʤʻت ʧه مـʻʺ́ـ ʱـا  تʺǼ ʙʽشـʛال ʦـȞʴـة  الȃملائʺـة  مقار Ȑʙفـي مـ ʛʤʻخلال ال

، و Ǽالʱــالي معʛفــة  مــȐʙ ؗفــاءة  تلــʥ  الʺقارȃــة  فــي حــل  ȑʛائــʜʳاقــع الʨات الॽــʹʱــات ومقॼلʢʱʺادا لʻʱــه اســʱʽعʨــاس نॽʁل

لॽʺʻʱة ، و ذلʥ لʨʱضॽح  و إرساء  Ǽعʠ الʺعالʦ حʨل تʨʸر  جʙیʙ  لقʹॽة  بʻاء الʙولة  و الॽʺʻʱة  مʷاكل الʙولة  و ا

ȑʛائʜʳاقع الʨة  الॽصʨʸخ ʝȞتع.

: و على ضʨء ذلʥ تʨʴʺʱر إشȞالॽة الʨرقة الॽʲʴॼة في الʶʱاؤل الʛئʶॽي الʱالي 

؟ʢلॼات الʦȞʴ الʛشʙʽ جʜائȄʛة في ʣل مʱ-ما هي الʰʶل الʺॼʱعة لإرساء آفاق واعʙة أورو

:و یʙʻرج ضʺʧ ذلǼ ʥعʠ الʶʱاؤلات  الفॽɺʛة الʱالॽة 

في الʜʳائʛ ؟- 1 ȑʨʺʻʱال ʛʲعʱاب الॼما هي أس
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هــل الʷــʛاكة مــع الإتـــʴاد الأوروȃــي خॽــار أم حॽʺʱــة فʛضــʱه  الʴʱــʨلات الاقʸʱــادǽة العالʺॽــة لʹــʺان الانــʙماج - 2

الانʹʺام إلـى مʱʵلـف صـʨر الʱؔـʱلات الاقʸʱـادǽة مॽɻـار الإʳǽابي وȃقʨة في سʛʽورة الاقʸʱاد العالʺي ؟ وهل 

لʙʴʱیʙ مʨقع الʙولة على الʸعʙʽ العالʺي في ʣل الʨʱجه للʛȄʛʴʱ الʱام للʺॼادلات ؟ ȑʛهʨج.

ʙ سॽاســاتها علــى - 3 ʛشـ̔ـ ɦــة ل إلــى أȑ مــȞʺǽ Ȑʙــʧ اعॼʱــار الȞʴــʦ الʛشــʙʽ مقارȃــة علʺॽــة و إʡــارا فȄʛؔــا  تعʱʺــʙه الʙول

جʺॽع الʺȄʨʱʶات

vا ʥف مʗراسة الهʗل:

ȑʛـʤʻال ʙعـॼء علـى الʨالʹـ Ȍॽـلʶراسة إلـى تʙعى الʶت– ʙʽشـʛال ʦـȞʴة و للॽʢسـʨʱاكة الأورومʛ̫ـ ʺـة ( الʱـارʵȄي لل ʨؗʴال (

ـ̫اف  الأمʲـل  لʶʴـاب رأس الʺـال  ،و Ǽالʱـالي تʶـهʽل عʺلॽـة  Ǽاعॼʱاره  مقارȃـة سॽاسـॽة للॽʺʻʱـة  و مـʙخلا  لآلॽـات  الانؔ

، مــʧ خــلال الانــʙماج  فــي مʱʵلــف الأســʨاق الʺالॽــة ȑʛائــʜʳاقــع الʨات علــى الʛــʽʤʻʱال ʥتلــ ȋــة  إســقا الʙولॽــة مــع مʴاول

الات الॽʺʻʱة الʙولॽة  الʷؔف عʧ مȐʙ  إمȞانॽة  و فʛص نʳاح تʨجهات و مॼادȏ  الʦȞʴ الʛشʙʽ الʺʛʢوح مʛʡ ʧف  وؗ

ॽمʨولة القʙا̒ء ال مʧ جʺॽع أǼعاده و مʶاهʺة مʕشʛاته القابلة للॽʁاس في ب ȑʛائʜʳاقع الʨة للॽʺʻ ɦدارة الȂة و.

v هاʯʻʸراسة و أهʗة الʸاهʴم:

  ʧــة الʺعʺقـــة  مـــॽلʽلʴʱراســـات الʙرة الʙو نـــ ʛائــʜʳة للॼـــʶ جــاءت  مʶـــاهʺة  الʙراســة  Ǽـــالʛʤʻ لʙʴاثـــة مʨضــʨعه  Ǽال̒

- : خلال 

ضـʺʧ مʕشـʛات الȞʴـʦ الʛشـʙʽ الʱـي تʸـʙرها مʕسʶـات الॽʺʻʱـة الʙولॽـة لاسـʵʱلاص -  ȑʛائـʜʳقع الʨʺاء  تʛقʱات اسॼʰـʶم

.إخفاق وتعʛʲ مʛʽʶتها الȄʨʺʻʱة 

تʶʺح الɦّأخʛʽات الʜʳائȄʛة الؔامʻة والʤاهʛة  في Ǽعʠ مʕشʛاتها Ǽالاعʱʺاد على مॼادȏ  الʦȞʴ الʛشـʙʽ ؗʺقارȃـة علʺॽـة - 

لʽɹل الʨʤاهʛ وتʛشʙʽ سॽاسʱها على جʺॽع الʺȄʨʱʶات  ʱة لॽولة ؗآلʙه الʙʺʱا تعȄʛؔف .وʡȂاراً

 - ȏادॼم ʛʰʱتع Ȍȃر ʙعǼ ة ، خاصةʺǽʙʱʶʺاملة الʷة الॽʺʻʱال  Șʽقʴʱة  لȄورʛات ضȃات ومقارॽة آلʺؗʨʴة  والॽʡاʛقʺǽʙال

ʺʛار بʛنــامج الʱعــʙیل  معʨنـات الॽʺʻʱــة  ǼʺــȐʙ تʶʳــʙʽ  الʰلـʙ الʺعʻــي  لʱلــʥ الʺॼــادǼ  ȏاعॼʱارهـاـ  مʷـʛوॽʡة  أساســॽة  لاسـɦـ

.الهȞॽلي 

ح Ǽإعـادة  الɦّفʽؔـʛ فـي مʲـل ʧȞʺǽ مʧ خلال  ॽʀاس مʕشʛات الʦȞʴ الʛشʙʽ في -  الʜʳائـʛ ،أن یـʡ ʦʱـʛح معـالʦ بʙیلـة تʶـ̋

.تلʥ الʺقارȃات Ǽالʙولة 

.الʺʶاهʺة  وȃإمȞانات مʨʱاضعة في زȄادة الʛصʙʽ الʺعʛفي  وȂثʛاء الʙراسات الʺʙʴودة الɦّي تʻاولʗ الʺʨضʨع - 

v راسةʗات الॻضʙف:

:ت الʺʛʢوحة ʧȞʺǽ تʦॽʺʸ وصॽاغة الفʛضॽات الʱالॽة لʺʴاولة تفʛʽʶ إشȞالॽة الʙراسة  Ǽالʛد على الʶʱاؤلا

.تʺّ̡ل  الʨʴؗʺة  ʱʵʺǼلف  أǼعادها مقارȃة سॽاسॽة للॽʺʻʱة  الاقʸʱادǽة - 1
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ʙ علــى عــʙّة أُســǽ ʝفʱــʛض وجــʨد آلॽــات ؗفʽلــة  بــʚلʥ ، مــʧ دولــة دǽʺقʛاॽʡــة - 2 ǽقــʨم تʶʳــʙʽ مॼــادȏ الȞʴــʦ الʛشــ̔

ʺȌ لازم  لل ــادȏ  الǽʙʺقʛاॽʡــة ؗـ̒ـ ॼʺالǼ فʛــʱول تعʕــʶــاع خـاـص مʢــة وقॽونʛʱؔمــة الالʨȞʴــة الॽمــع إدخــال  آل ʛʽ ʶّɦــ̔
 ʥاسʺʱني فاعل ومʙع مʺʱʳوم.

فȄʛؔاً- 3 ʺة  مقارȃة علʺॽة ومʙخلاً ʨؗʴال  ȏادॼم ʧعل مʳاتها تʛّشʕم ʠعǼ ة  فيʛاهʤة والʻة الؔامȄʛائʜʳالأزمة ال

ʛاتॽʳॽة،  لʛفــع مقــʙرتها الʻّɦا وأولȄʨــة وॽʻʡــة  وȂسـɦـ حॽʺʱــاً ،وتعʱʺــʙها الʙولــة  ؗآلॽــة لʛʱشــʙʽ وواقعــاً ودولॽــاً فʶــॽة مʴلॽــاً

  ʖلّــʢʱی ʛائــʜʳها فــي الʙʽــʶʳت سॽاســاتها  علــى جʺॽــع  الʺʶــȄʨʱات لاســॼʱعاد  الانʜلاقــات والʺʵــاʛʡ الʺȞلفــة، ؗʺــا أنّ

ـ̒اء دولـة دǽʺقʛاॽʡـة  مʕهلـة ، مـع إدخـال آلॽـة الʨȞʴمـة الالʛʱؔونॽـة وقʢـاع خاـص مʻـʱج ʰلـة بʽـات الؔفॼّلʢʱʺال ʠعǼ

.ومʕʶول ومʱʳʺع مʙني دیʻامȞॽي وفاعل  

علــى جʺॽــع - 4 ȑرʜاقع  الʺــʨــالǼ  ــةʢॼتʛʺقــات الॽɻʺال ʧمــ ʙیــʙالع ʛائʜʳــالǼ ʙ ǽعʱــʛض تʽʰʢــȘ آلॽــات الȞʴــʦ الʛشـ̔ـ

.الأصعʙة 

v راسةʗة الॻʱمʹه:

ɦـʶي تʱـاهج ؗـالʻʺـات والȃالʺقار ʧعـة مـʨʺʳم ʛـافʤت ʖلّـʢʱی ʨراسـة  ، فهـʙع الʨضـʨعـة مॽʰʢادا لʻʱاد اسʙم فـي إعـʙʵ

  ʙـــʺʱاع ʥلʚـــة ، لـــॽʺراســـات العلʙث  والʨـــʴॼـــة "الॽʻمʜلاســـل الʶي والʵȄـــارʱهج ال عʻـــʙ الإشـــارة "  الأســـلʨب الʨصـــفي والʺـــ̒

ʛة الȄʨʺʻʱـــة للإقʸʱـــاد الـــʻʡʨي ،بʻʽʺـــا ʤǽهـــʛ  أســـلʨب  عʻـــʙ الʴʱلʽـــل الʺعʺـــȘ  للʨʴؗʺـــة  علـــى " تʴلʽـــل الʺʹـــʺʨن"للʺʶـــ̔

ʧ اع ـــي و الʺʕسʶـــاتي ،  فـــي حـــ̔ هج الʸـــعʙʽ الؔل ـــي والإحʸـــائي "ʱʺـــʙ الʺـــ̒ ل ـــي ، الʴʱل̔ ʰȄʛʳʱلـــف  "  الʱʵـــل  م ʽلʴت ʙـــ ʻع

.الأشȞال الॽʰانॽة

عانة Ǽـالʺʳلاّت والـʙورȄات  ɦـة ، والاسـॽʰʻة  والأجॽȃʛاللغة العǼ ادرʸʺال ʧعة مʨʺʳاد على مʺʱالاعǼ العʺل ʜʳأن ʙلق

ʺॽقلȂة وॽرها وؗالات دولʙʸت ʛȄة وتقارॽتʨʰؔʻة العȞॼʷاقع على الʨة،  ، مॽ

مʱعʺـʙة ( وللɦّأكʙ مʧ مʙʸاॽʀة الʺعॽʢات الʺʱاحة فقʙ تʦ مقارنʱها في أكʛʲ مʧ مʙʸر لʱفادȑ ما قـʷǽ ʙـȃʨها مـʧ أخʢـاء 

). أو غʛʽ مʱعʺʙة 

:الʗراسات الʴاǺقة 

ـʛɦاȌǼ  بـʧʽ الȞʴـNicolas  Meisel , Jacques  Ould  Aoudia , 2007 ( ʦ( دراسـة - 1 الʱـي تʻاولـʗ ال

ـ́امʧ  الʨحʽـʙ الʛشʙʽ و الॽʺʻʱة  ǼـالʦȞʴ الʛشـǽ ، ʙʽعʰʱـʛ هـʚا الأخʽـʛ  ال تʙʽʶʳ  هـʚه الأخʽـʛة  مʛهـʨنٌ ॼɦار أنّ ، على اع

للانʱقال  مʧ نʺʨ اقʸʱادȑ إلى تॽʺʻة  مǽʙʱʶʺة ، و بʚلʥ  فالʦȞʴ الʸالح  لʖ الॽʺʻʱـة  الʺʴلॽـة ، الإقلॽʺॽـة  و الʙولॽـة 

ــʦ القʹــاء علــى الفقــʛ ، مʴا ـyـادǽة و الاجʱʺاॽɺــة ، فʸــلاح الȞʴــʦ أساســي  إذا ت ʱــة  الاقॽʂفاʛال  Șــʽقʴــاد ، تʶــة  الفȃر

.، إلا أن الʦȞʴ الʛشʙʽ في دعʺه لʴʱقȘʽ  تॽʺʻة  مǽʙʱʶʺة  قʙ تعʛʱضه العʙیʙ مʧ العॼʁات ....)  
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ʧ مʕشــʛات   و لقــʙ قامــʗ الʙراســة   بʴʱلʽــل ॽʀاســي  مــʧ خــلال  نʺــʨذج الانʴــʙار  الʢʵــي الʶॼــȌॽ   بʙارســة العلاقــة  بـ̔ـ

 ʦȞʴال ʙʽشʛع ( الǼتـا ʛـʽغʱʺك ( ـامʵلـي الʴʺـاتج الʻإلـى ال ʛاشـॼʺـي الʰʻة رأس الʺاـل الأجॼـʶو ن ) قلʱـʶم ʛـʽغʱʺعلـى ) ك

دولة ، لʦʱʽ الʨʱصل إلى أن  تʨفʛ  الʙولة الʺعॽʻة على مʕشʛات  إʳǽابॽة للʦȞʴ الʛشʙʽ  تعʰʱـʛ 140مʶح ʷǽʺل حʨالي 

لا أن تلʥ  الʺعایʛʽ  لا تعʛʰʱ  مʙʴدات  رئʶॽـॽة ، علـى اعॼʱاـر أن آلॽة  ؗاॽɾة  و لازمة  لʚʳب  الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي ، إ

 ʨلات نʺـʙف  ارتفاعـا  فـي معـʛهـا تعـʻؔل  ʙʽشʛال ʦȞʴات الʛشʕلفة  في مʵʱم ʖاتʛات  لها مǽادʸʱالاق ʧم ʙیʙاك  العʻه

.الاسʲʱʺار الأجʰʻي  الʺॼاشʛ و العʝȞ صॽʴح 

الʱي ) :Spyros –G- Stavrinakis , Christian Harm , David –T- llewellyn , 2007(دراسة - 2

 ʛــʽــة غʺॽʀ  علــى ʜʽ ʛؗʱــال Ǽ  ةʙ تʻاولــʗ الʨʴؗʺــة  فــي الʺʕسʶــات الاقʸʱــادǽة ، مــʧ خــلال  دراســة  قʹــاǽا الإدارة الʛشـ̔ـ

ʻhـاء  Ǽالʺʺلؔـة الʺʴʱـʙة ،  الʺʶاهʺʧʽ  في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة ، و ذلʥ بʙراسة حالة  Ǽعـʠ الॽɻʺʳـات و تعاونॽـات ال

اyدǽات الʻامॽة ،  فعلـى ضـʨء الʙراسـة تـʦّكʺا تʻا ʱة للاقॽɾʛʸʺمة  الʨʤʻʺة في الॽʶسʕʺة  الʺؗʨʴة الॽʺراسة أهʙال ʗول

ـॽʁة  فــي وضـع  القʨاعــʙ الʱـي تʴــʙّد العلاقـة بــʧʽ  الإدارة و الأʡـʛاف  الʱــي یهʺهــا   الʨّɦصـل إلــى أهʺॽـة   الʨʴؗʺــة الʺʕس

لأمــان  و الʢʺأنʻʽــة  لʺʸــادر  الȄʨʺʱــل ، و لا  ʳǽعــل  مʸــالʴهʦ أمــʛ الʺʕسʶــة الاقʸʱــادǽة و الʺالॽــة  ʷǼــȞل ʴǽقــȘ ا

ʺة  الʺʕسॽʶة على وجʨد جʺلة مـʧ الʺʴـʙدات  ʨؗʴلل ʦॽلʶال  Șʽʰʢʱال ʙʻʱʶǽ و ، ʛʡاʵʺضة  للʛـات ( عॽـة ) الآلॽاخلʙال

.و الʵارجॽة 

مʧ  الإصʙارات )Daniel Kaufmann , Aart Kraay , Massimo Mastruzzy ;2010(دراسة - 3

للعʙیʙ  مʧ الʺʙʳʱʶات الʱي ʣهʛت  ʙ على أهʺॽة  الʦȞʴ الʛشǼ ʙʽاعॼʱاره  انعȞاساً ʕؗراسة تʙالعالʺي ، فال ʥʻʰة للȄʨʻʶال

الاقʸʱادǽة ، ( في ॽʰʡعة دور الʙولة وغʛʽها مʧ ا لعʨامل الʱي أدّت إلى  ʛʡح الʺʨضʨع على جʺॽع الʺȄʨʱʶات 

أǼعاد ؗʺعایʛʽ نॽɺʨة ) 06( ، و لقʙ وضع خʛʰاء الʥʻʰ العالʺي مʕشʛات  مʧ خلال سʱة .....) الاجʱʺاॽɺة ، الॽʶاسॽة 

ؗل جانʖ مʧ تعʅȄʛ الǼ ʦȞʴعʙیʧْ على مʶح ʷǽʺل  حʨالي  ʦّʹǽ على أن ،ʦȞʴة الॽɺʨاس نॽʁدولة  خلال 200ل

ʙ الʙراسة على أنّه مهʺا ؗانʗ  الʺقایʝॽ الʺعʙʺʱة  لॽʁاس  ) 2018-1996(الفʛʱة  ʕؗو ت ،  Șلʢʻفهي ت ʙʽشʛال ʦȞʴال

ॽّ̋ة  العʨامل الॽʶاسॽة  و الʺʕسॽʶة إلى جانʖ العʨامل  الاقʸʱادǽة  في عʺلॽة  ة ، مʧ خلال أه ʛؗʱʷة مȄʛؔة  فȄرؤ ʧم

  Șʽʰʢʱام بʺʱالاه ʥذل ʝȞعǽ ة ، مʺاॽʺʻ ɦات الʙعʁا الॽʺʻʱة  ،كإʡار  عام أصॼح  ʦȞʴǽ أدبॽات الॽʺʻʱة  الʙولॽة  و م

على جʺॽع الأصعʙة واعʱʺادها نʺȌ دولة الʙʴ الأدنىالʛؤȄة اللʛʰʽالॽة .وآلॽات اقʸʱاد الʨʶق

: الʹʙʢة الʗʱیʗة للॻʸʹʯة في إʟار العʦلʸة -1

مʧ خلال  الانʱؔاسات الʱي آلʗ إلʽها الʺʛʽʶة الȄʨʺʻʱة في معʦʤ الʙول الʻامॽة الʱي ارتʺʗ في حلقة مفʛغة أرجعʱها 

لʻقʢة الʙʰاǽة دفعʴʺǼ ʗاولات جادة لإعادة الʛʤʻ في مفهʨم الॽʺʻʱة مʧ مʨʤʻر أوسع وأشʺل Ǽاعॼʱارها ʣاهʛة مʱعʙدة 

سʻة ) BIRD(في مʱʵلف الهॽاكل وهʚا ما أشار إلॽه تقʛȄʛ الʥʻʰ الʙولي الأǼعاد تʧʺʹʱ سلʶلة مʧ الʺʱغʛʽات الʨʳهȄʛة 

وʚȃلʥ فالॽʺʻʱة هʙف رئʶॽي لॽʶاسة واقʸʱاد الʰلʙ وهي العامل الʺفʛد الأهʦ في الʳʻاح الاقʸʱادȑ لها على 1991
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الʺȐʙ الॼعʙʽ ، إلا أن ذلʥ الʳʻاح لا ʱʴǽاج إلى إتॼاع الʺʶار ذاته  وʚȃلʥ  فالʙور الȌʷʻ الȑʚ اعʙʺʱته معʦʤ الʙول 

:لإمȞانॽة الʳʻاح والازدهار في حʘ خʢى الॽʺʻʱة یʛجع لʳʺلة مʧ العʨامل أهʺها 

الʺʴلي مʧ خلال الʨʱج- (ه نʨʴ الʵارجتʅॽʽؔ العلʨم والʨʻؔʱلʨجॽات الأجॽʰʻة مع أوضاع الʨʶق
ȞʷǼل مʙʴود ( [01] 

 ʧ الʶǽ ȑʚʺح بʽȞʷʱل نʤام مʧ الʨʴافʜ لʥȄʛʴʱ الإنʱاج  والʙʸʱیʛ ؗʺا ǽقلل مॼʱʶǽ ( ʧعʙ الانʙماج أو الانعʜال الؔامل̔

. القʨاعʙ الॽʺॽʤʻʱة الʨȞʴمॽة غʛʽ الʹʛورȄة الʺفʛوضة على مʱʵلف قʢاعات الأعʺال 

... ) تعلʦॽ ، تʙرʖȄ للʙʽ العاملة ( ʦǽʙ الʺʶاعʙة والʙʵمات الʹʛورȄة دور الʙولة في رعاǽة روح الʺʳازفة وتق-

الʺʦȞʴ بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص مʧ خلال الʴʱالفات الاسʛʱاتॽʳॽة بʧʽ الʙولة والقʢاع الʵاص - والʨʱازن الʱعاون

ʰʻه الأجʶافʻم ʧي مʻʡʨج الʨʱʻʺة الǽة مع حʺاǽاʻعȃار وʱʵʺادرات الʸال ȘȄʨʶاج وتʱرد في إنʨʱʶʺي ال .

ʜʽ على سॽاسة الॽʻʸʱع مʧ خلال الاهʱʺام ʱʵʺǼلف الأǼعاد  - ʛؗʱوال ȑادʸʱر الاقʨʤʻʺة على الॽʺʻʱار الʸʱعاد إقॼʱاس

:وʚȃلʥ فالʨʱجه الʙʳیʙ للॽʺʻʱة ǽقʛʸʱ على مʨʤʻرʧȄ .  والʺʳالات 

ى مفهʨم الʙولʻة أو الʙولة لʙور الʙولة وȃالʱالي الʨصʨل إل" –مʧ خلال إعادة الاعॼʱار : الʦʢʹʸر الأول ·

حʘʽ تلعʖ الʙولة دورا نʢʷا في حʘ حʤى تȄʨʺʻة مʨʱاصلة لا " état de développementالȄʨʺʻʱة 

تقʛʸʱ على تʴقȘʽ معʙلات مʛتفعة لʨʺʻ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي بل إحʙاث تغʛʽʽات جʚرȄة في بॽʻة الʻاتج 

. الʺʴلي وفي علاقاتها Ǽالعالʦ الʵارجي 

مʧ خلال تʱؔلات إقلॽʺॽة فعلاوة على مʜاǽاها فهي تʶʺح بʦॽɺʙʱ القʨة الʱفاوضॽة Ǽاعॼʱارها : لʰاني الʦʢʹʸر ا·

سॽاجا ʴǽʺي الʙول الʻامॽة مʧ الآثار الʶلॽʰة الʺʛʱتॼة عʧ العʨلʺة ، ؗʺا أنها ورقة ضغȌ مهʺة للʱأثʛʽ على 

في الʤʻام الʙʳیʙ للʳʱارة العا وتعʙیل معادلة الʨʱازن Ȑʨالق ʧȄازʨة مॽ̋ .ل

، ؕفاح مʥ أجل تʹॻʸة شاملة - 2 ȏʙائʚʱاد الʶʯالاق -

 ʚʻا مʶنʛعة لفǼاʱعات الʡالʺقا ʙأح ʛائʜʳال ʗف ) 1832(ؗانʸʱʻولي مʙع الʺʱʳʺا في الʙیʙانا جॽؗ حॼʸʱل

وʚȃلʥ تʨجهʗ للʘʴॼ عʧ سॽاسة تȄʨʺʻة تʺʻȞها مʧ الʻهʨض Ǽالاقʸʱاد والʨصʨل Ǽه إلى مʸاف الق1962Ȑʨسʻة 

لاقʸʱادǽة القائʺة في الʨقʗ الȑʚ انॽɾ ʛʷʱه الʻهج الاشʛʱاكي ومॼادئه مʺا دفع Ǽالʜʳائʛ إلى تॽʻʰة Șʶʻؗ مʻاسʖ ا

عʙʻما بʙأت الʨʰادر الفعلॽة لʻʰʱي الʻهج اللʛʽʰʽالي Ǽعʙ ثॼات فʷل تȘʽʰʢ 1988لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة حʱى سʻة 

ʙع الأصعॽʺوعلى ج ʝॽل الʺقایȞǼ Șبʁا ة، وفي إʡار الʨʴʱلات الʺʱلاحقة وفي مقʙمʱها الʨʱجه لإقامة تʱؔلات الʨʺʻذج ال

 ʧفادة مʱة في الاسॼɼي رȃاد الأوروʴل الاتʱؔʱعلاقاته ب Ȍȃإلى ر Ȍسʨʱʺض الʨدول ح ʧها مʛʽؗغ ʛائʜʳال ʗة سعʺॽإقل

في إʡار العʨل ȑʨʺʻʱعى الʶʺغ الʨhل ʨصفة ضʛورȄة ل ʺةالʺȞاسʖ الʺʛʤʱʻة رغʦ الǽʙʴʱات الʺʢॽʴة وؗ



Regaiguia Fatma Zohra ….

Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 1, 75-98(2020) 81

قʮل مʙحلة الإصلاحات الإقʶʯادǻة - 1- 2 ȏʙائʚʱاد الʶʯة للاقȂʦʸʹʯجهات الʦʯال

: [02]لقʙ تʦ الʨʱقف عʧ الʺʢʴات الʜمॽʻة الʱالॽة

إلى اقʶʯاد یʙتʚؒ على الॺʸادئ الاشʙʯاكॻة1- 1- 2 ȏارʸعʯاد اسʶʯاق ʥة  مॻقالʯحلة الانʙʸ1979-1962( ال(

هج الاشʛʱاكي في  Ǽادرت الʙولة للॽʁام ॽʶǼاسة Ǽالʱأمʦॽ وذلʥ للʱأكʙʽ على الʨʱجه  نʨʴ إتॼاع الأسʝ الاقʸʱادǽة لل̒

لعʺلॽة  ȑʛʤذج نʨʺʻب ʧʽȄʛائʜʳاسات الॽʶا الʨصانع ʥʶʺت ȑʨʺʻʱعى الʶʺا للʙʽʶʳة، وتǽادʸʱونها الاقʕش ʛʽʽʶت

ॽɻॽʻʸة  ɦاعات الʻʸة الʛؔعلى ف ʙʺʱعǽ عॽʻʸʱال–industries industrialisantes لـG.Destanne de Bernis

–Ȑʛی ȑʚارا " –الॽخ ʧʺʹʱنه یʨȞǼ انع ، أوʸʺال ʧلة مʶʁل أنه لا یلʜم أن یʛʤʻ إلى الॽʻʸʱع Ǽاعॼʱاره مʛʳد بʻاء ل

ʧ الॽʻʸʱع یʢʱلʖ علاوة على هʚا اخॽʱارا دॽʀقا لفʯات ال ʻʸاعة ʢॽʶǼا بʧʽ الʻʸاعات الʲقʽلة والʻʸاعات الॽɿʵفة ، ولؔ

،  " الʱي تعʜز وتʳعل ʛʽʲؗا عʺلॽة الॽʺʻʱة شاملة

  ʧة ، مǽادʸʱوع الاقʛع في ؗل الفॽʻʸʱاسة الॽحلة على سʛʺه الʚة في هॽʺʻʱة الॽʳॽاتʛʱت إسʜؔارت ، ʥلʚو ب

Ȍॽʢʵʱب الʨاد أسلʺʱاع ʦجه تʨʱا الʚا مع هʻامʜا ،وتॽلʴعة مʻʸات مʳʱʻʺǼ ارداتʨاخل لإحلال الʙال ʨʴجه نʨʱخلال ال

حʘʽ أبʛز ؗل مȌʢʵ تʨجʽهات الॽʺʻʱة على الʸعʙʽیʧ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي ȑʜ ʛؗʺال.

2- 1- 2 مʙحلة تقʤȂʦ الاقʶʯاد الʟʦʹي و الإنʵؒاف على العالʤ الʳارجي (1980- 1994) : 

سॽɻا لفʥ حلقة تʙاول الʺʨارد الʺالॽة الʺʙʺʱʶة مʧ الʵامات ، وʖʰʶȃ الʛʤف الʸعʖ الȑʚ آلا إلॽه الʜʳائǼ ʛعʙ تʛاجع 

، ʖʰʶǼ انهॽار أسعار 1986سʻة %40حʘʽ انʵفʹʗ إلى أكʛʲ مʧ ( حʽʸلة الʺʨارد الʺالॽة Ǽالعʺلة الॼɻʸة 

 ʛʰʺʶǽة في دॽولʙاق الʨول في الأسʛʱʰح) 1985ال ʙایʜالاصلاحات وت ʧلة مʺʳǼ ولةʙال ʗجهʨت ʦʳ خʙمات الʙیʨن

 ʧم ʛʽʽʶ الاشʛʱاكي Ǽآلॽات اقʸʱاد الʨʶق ɦار الʡاد في إʸʱللاق ȑالإدار ʦॽʤʻʱال أدوات الʙʰʱعى لاسʶة تǽادʸʱالاق

الʺʕرخ في جانفي -01-88رقʦ -خلال تفʠȄʨ صلاحॽات أكʛʰ للʺʕسʶات وȂعʢاءها اسʱقلالॽة  ʨʺǼجʖ القانʨن

1988Ǽةॽة والʺالȄʨʹة العॽʻʰجهة ال ʧاع العام مʢات الق ʛؗلة شȞॽʂ إعادةǼ امॽʁال ʙدة [03]عʙʳʺلاقة الʢل الانʽهʶʱل

 ʙقʻال في العʺلॽة الإنʱاجॽة مع العʺل Ǽأسلʨب الȌॽʢʵʱ ؗآلॽة للʛʽʽʶʱ ، واسʛʺʱت الʳهʨد الإصلاحॽة ʨʸǼر قانʨن

تʨجॽه الاسʲʱʺارات ، تȘʽʰʢ س) 1990أفȄʛل 14الʸادر في 10- 09( والقʛض  - ॽ )93اسات الʨʵصʸة ، قانʨن

عʙیل ) 05/10/1993الʺʕرخ في 12 ɦال مʧ خلال مʛʷوॽʡة صʙʻوق كʺا واصلʗ الʙولة تʻʰي نهج اقʸʱاد الʨʶق

الȑʚ سʺح تॽʰʢقه Ǽاسʱعادة Ǽعʠ الʺʕشʛات على -PAS- والʛʷوع في تʙʽʶʳ بʛنامج الʱعʙیل الهȞॽلي FMIالʙولي 

 ȑادʸʱالاق ʙʽعʸال
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والʛʷاكة الأورومʨʱسॽʢة بʛʰشلʨنة  للʱعاون ȑزارʨال ʛʺتʕʺانعقاد ال ʙʻ28- 27(وع / ʛʰʺفʨقة ) 1995نʢʻاء مʷف إنʙبه

 ʖʰʶǼ دةʨʷʻʺائج الʱʻإلى ال ʙعǼ لʸت ʦاكة لأنها لʛʷة الॽʀاك على  اتفاʚع آنॽʀʨʱالǼ ʛائʜʳال ʛاشॼت ʦل ʛʴادل الॼʱلل

الʸعȃʨات والاخʱلالات الʱي ؗانʗ تʷॽɻها

ا̡د الأوروȁي ، خॻار إسʙʯاتʱॻي  و رهان مʥ أجل الॻʸʹʯة - 3 الʙʵاكة  مع الات

الʛʴ فقʙ جاءت  ʣهʛت الʛʷاكة Ǽʺفهʨم جʙیʙ ارتǼ Ȍॼالعʨلʺة والانʷؔاف الاقʸʱادȑ وتʙʽʶʳ مॼادȏ الʨʶق

بʧʽ الʙول الʺʱقʙمة  والʙول الʻامॽة   .لʱعʜȄʜ أواصʛ الʱعاون

 ʘلʲال ʚʻا مȃدول أورو ʗسع ʘʽالʺاضي ح مع دول –تقॼȄʛا –الأخʛʽ مʧ القʛن إلى إقامة علاقات تعاون

 Ȍسʨʱʺض الʨح– ʛائʜʳها الʽا فʺǼ–عاونʱة ، الॽة ، الʺالȄارʳʱال ، ʖانʨʳف الɦل ʵل مʺʷʱالعلاقة ل ʥت تلʙʶʳوت

ʛʽ مॼاشʛ لقʨاعʙ العلʺي والʱقʻي و  ʲʺǽل نȘʶ العلاقات الʙʳیʙة بʧʽ الʜʳائʛ والاتʴاد الأوروȃي تʙʽʶʳا  وȞʷȃل غ

الʻʲائॽة ومʱعʙدة الأʛʡاف الʱي سʳʱعل -OMC-الʺʤʻʺة العالʺॽة للʳʱارة ȑارʳʱال ʛȄʛʴʱمات الʜʽانȞॽʺǼ Șعلʱا یʺॽɾ ،

وعلى اعॼʱار بʱʽʻه مʴل تأثǼ ʛإفʛازات اتفاق الʛʷاكة ǽʙʴǼة  ȑʛائʜʳاد الʸʱي ( الاقʰلʶابي والʳǽالإ (

الʙʵاكة الأرو- 1- 3 : جʚائȂʙة - مʦʸʷن

اyدǽة الأوروॽȃة  ʱالعلاقات الاق ʜʽز ما مʛة أبȄارʳʱالعلاقات ال ʙرد –تعʨʱʶل مʲʺت ʛائʜʳة ، خاصة وأن الȄʛائʜʳال

 ʧي مʶॽر رئʙʸة/ ومॽȃة الأوروȄارʳʱادلات الॼʺت الʙʺʱاع ʙي ،  ولقȃاد الأوروʴلى الاتȂال -وʳة في مȄʛائʜʳال

أحادǽة الʳانʖ الʺॼʢقة مʛʡ ʧف الʳʺاعة الأوروॽȃة  ،  بʻʽʺا الʺʳʱʻات الʻʸاॽɺة  على نʤام الامॽʱازات الʳʱارȄة 

ʻɦادا لʺقॽʹʱات  تʵʹع الʺʳʱʻات الʜراॽɺة لʟʸʴ تقǽʙʽʽة في حʙود ؗʺॽات مʙʴدة وحʖʶ رزنامة زمॽʻة معʻʽة واس

ة  ʛؗʱʷʺة الॽɺراʜاسة الॽʶال --PAC[04]

ا̋لي الأوروتʺʜʽت ع)ॼɾ)1978-1996الإضافة إلى مʛحلة الʛʰوتʨؗʨلات الʺالॽة خلال  ال مʧ -لاقات الʱعاون ȑʛائʜج

خلال -)MEDA-)1–خلال بʛنامج  الȑʚ )  1995(الʺعلʧ عʻه في مʕتʺʛ بʛشلʨنة )2006-1995( للʱعاون

Ǽʺا فʽها الʜʳائʛ –وȄهʦʱ بʛʽʹʴʱ الاقʸʱادǽات الʺʨʱسॽʢة ) 1999-95(خلال الفʛʱة [05])MEDA 1(تʹʺʧ بʛنامج 

الاقʸʱادȑ مʧ خلال دعʦ الإصلاحات الاقʸʱادǽة ، تॽʺʻة القʢاع الʵاص ، حʺاǽة للʅॽؔʱ مع مʛحلة الانʱقال –

الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي ولقʙ اسʱفادت الʜʳائʛ في إʡار Ǽʺا ǽعادل  أورو 164(الʯʽʰة ، مʶانʙة الʨʱازن وॼʶʻȃة ) ملʨʽن

مʧ خلاله الاتʴاد فقʙ سعى) 2006-2000(خلال - MEDA2 - أما بʛنامج .[06]مʧ مʳʺل الالʜʱامات5%

 ʛʴادل الॼʱقة الʢʻرساء مȂاكة وʛʷاتفاق ال مʧ خلال تZLE ( ʧʽʶʴ(الأوروȃي إلى إʳǽاد أفʹل الʰʶل لʙʽʶʳʱ مʹʺʨن

 Șʽقʴة، تȄʛʷॼارد الʨʺال ʧʽʺʲة ، تॽʱʴʱى الʻʰال ʛȄʨʢة ، تǽادʸʱة الاقʶسʕʺل الʽوتأه ʦدع ، ȑادʸʱالاق ʨʺʻل الʙمع

.القانʨنالاسʱقʛار ،الأمʧ وتʙʽʶʳ دولة 
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2004- 2002( الʛʰنامج الʨʱجʽهي الʻʡʨي    للفʛʱة)2006- 2002(ولقʙ تʹʺʗʻ الإسʛʱاتॽʳॽة الأوروॽȃة خلال الفʛʱة 

أورو150( للʜʳائʛ و في إʡاره تʦ تʛصʙʽ مʰلغ  ʛʹʱ̋رة ،تॽʺʻة الʱعاون) ملʨʽن ʻ̋اȘʡ ال لȄʨʺʱل مʱʵلف الʺʷارȄع ،دعʦ ال

.صلاح العʙالة ، دعʦ أجهʜة الإعلامإTEMPU -بʧʽ الʳامعات الʛʢفʧʽ في أʡار بʛنامج 
[07]

: مʴار الʸفاوضات  وعقʗ الʚʱائʙ لاتفاق الʙʵاكة مع الإتʲاد الأوروȁي - 2- 3

الأوروॽȃة لإنʷاء  مʢʻقة تॼادل حʛ بʧʽ الʛʢفǼ ʧʽعʙة جʨلات تʵللʱها جʺلة مʧ الʺفاوضات - مʛت الʺفاوضات الʜʳائȄʛة

ي ɦع الॽاضʨʺلف الʱʵʺǼ ةʡة  والإحاʷاقʻʺلاتللrا لɦف الʺ ʵفي م ʧʽفʛʢال ʦة تهʻس ʥ1994-كان ذل - ʧʽفي لقاء ب

الʜراعة ، ( ورشات لॼʱادل وجهات الʛʤʻ حʨل الʺʴاور الأساسॽة لʺʱʶقʰل الʺفاوضات - 6- الʛʢفǼ ʧʽالʜʳائʛ في 

ا̋عي والʲقافي  ʱالاج الʺالي ، الʱعاون الاقʸʱادȑ ، الʱعاون لقʙ جʺʙ عʺل و ......) الʻʸاعة ، الʙʵمات ، الʱعاون

ة الʺلفات و تʺʥʶ ؗل ʛʡف ʨʺǼقفه اعॼʱارا [08]- 1997- تلʥ الʨ رشات سʻة  rة معالॽɿॽؗ رات فيʨʸʱال ʧایॼت ʖʰʶǼ

 ʛائʜʳالǼ اكʚة آنʙائʶة الॽʻللأوضاع الأم .

بʙʻا شʺل مʱʵلف 110، والȑʚ تʹʺǼ ( ʧإسॼانॽا ( Ǽفلॽʶʻا ) 22/04/2002(لʦʱʽ الʨʱصل إلى الاتفاق الʻهائي في  

جʜائȄʛة حʜʽ الʻʱفǼ ʚʽعʙ مʙة لا تقل عʧ - دخل اتفاق الʛʷاكة الأورو)1/09/2005(وفي .[09]جʨانʖ بॽان بʛشلʨنة

مʧ الॽʀʨʱع الʛسʺي علॽه ، لʢʻʱلȘ بʚلʥ إجʛاءات الاسʱعʙاد لʻʱفʚʽ بʨʻد الاتفاق وتȘʽʰʢ ) سʨʻات ونʸف تقॼȄʛا 3(

ي  ʛؗʺʳال ʛʽمʙʱة الॽعʺل.

ʛائʜʳفادت الʱإس ʙو ق ʧاكة مʛʷار و الʨʳة للॽȃة الأوروॽار الألʡة 220في إʛʱأورو ؗغلاف مالي للف - 2007(ملʨʽن

اʁت الʸغʛʽة و ) 2010 خʟʸ لʙعʦ الإنʱقال الإقʸʱادǼ ȑالʜʳائʛ ، مʧ خلال تʶهʽل الʳʱارة ، دعʦ قʢاع الʺʕس

 Șʽقʴالإضافة إلى تǼ ، ادʸʱع الإقȄʨʻاكة  و تʛʷإتفاق ال ʚʽفʻت ʦة ، دعʢسʨʱʺال ȑادʸʱإق إجʱʺاعي ،كʺا –تʨازن

أورو  للفʛʱة 172خʟʸ غلاف مالي قʙر بـ  و ذلʥ وفقا للʛʰنامج الإرشادȑ الʻʡʨي الȑʚ )  2013-2011_ ملʨʽن

الإنʶان ، الإصلاح في (إعʙʺʱته الʺفʨضॽة الأوروॽȃة على أن تʨجه الʺʶاعʙات للʺʳالات  الإصلاح في مʳال حقʨق

ॽʺʻة الʺʙʱʶامة ، تʨʽʺʻ الʱعلʦॽ ، تʦॽɺʙ الʛʰامج الإجʱʺاॽɺة ، مʳال العʙالة  و تʙفȘ الهʛʳة  ɦد ، الyا ʱع الإقȄʨʻت ،

، تʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة  ȑارʳʱادل الॼʱل الʽهʶت.(

 ʖʶʻقى الॼوراء الإتفاق   و ت ʧد مʨʷʻʺال Ȑʨʱʶʺقى إلى الʛات  و لا تʙعهʱال ʧʺل ضʤرجة تʙʺإلا لأن الأرقام ال

ʢʱʺǼ ʗرنʨلة إذا ما قʽʯولي ضʙع الʺʱʳʺمة الʨʤʻم ʧʺماج ضʙي للإنʻʡʨاد الʸʱالإق ʘیʙʴنة  و تʛʸات عॼل.

خلاصة لʺا جاء ʧȞʺǽ القʨل أن الʜʳائʛ غʛʽ مʱʶفʙʽة مʧ إتفاق الʛʷاكة الʺʛʰم مع الإتʴاد الأوروȃي  ʨؗنه لǽ ʦʹف 

نة Ǽفʛʱة  ما قʰل الإتفاق ،  الʙʳیʙ في جانʖ الʸادرات Ǽعʙ سȄʛان الإتفاق ، ʘʽʴǼ إسʛʺʱت الأوضاع على حالها مقار 

 ʗفʛع ʙات فقॽائʸإح ʧم ʛفʨاردات ووفقا لʺا تʨي ،أما الʻʡʨاد الʸʱع الإقȄʨʻʱة لʚʵʱʺاءات الʛل الإجʷفǼ حيʨمʺا ی

Ȑʨʱʶي ،خاصة على مȃد الأوروɹا على عʝȞ الʸادرات نʺʨا مʨجॼا و مʜʱایʙا ، مʧ خلال الॽɻॼʱة الʺʜʱایʙة  للإت
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ʜʽ̋ان الʳʱارȑالʺʳʱʻات الʸʻف مʻʸعة ،  سلع الʳʱهʜʽالʻʸاॽɺة و الʶلع الإسʱهلاكॽة ، مʺا تʖʰʶ في تفاقʦ عʜʳ ال

الʻʡʨي خارج قʢاع الʺʛʴوقات ، و على الʛغʦ مʧ الإصلاحات الʺʱʻهʳة مʛʡ ʧف الʶلʢات الॽʻʡʨة  لا یʜال الʺʻاخ 

ʻة و الأجॽɹل الʺʛجʨ لإسʱقʢاب الإسʲʱʺارات الʺ Ȑʨʱʁ لا یʛقى إلى الʺ ȑارʺʲʱات الإسʢلʶال ʧم ʖلʢʱالي  یʱالǼ ة  وॽʰ

 ʛʴادل الॼʱقة الʢʻʺهائي  لʻاء الʷل الإنʰات قʨʻس ʧقى مॼغلال ما تʱة العʺل  على إسॽʻʡʨة ( الʻ2020س  . (

4 - ʙʲادل الॺʯقة الʠʹʸǺ ةʠॻʲʸات الॺɿالع :

ʴقȘʽ  مʢʻقة للॼʱادل الʶǽʛʴعى أتفاق الʛʷاكة بʧʽ الʜʳائʛ و الاتʴاد الأوروȃي إلى إقامة  ɦة الॼɻص الʱي قʙ تʨؔن

قائʟ والاخʱلالات الهȞॽلॽة على صعʙʽ الاقʸʱاد الؔلي  ا̫كل والʱي تʙʸر في مʳʺلها مʧ ال̒ لʳʺلة مʧ العʛاقʽل والʺ

 ʜʳاد (ئيأو الʛات ، أفʶسʕد ) مʨعȄا ، وॼȄʛة تقʙع الأصعॽʺعلى ج ʛائʜʳفي ال ʛأخʱلف والʵʱال ʛاهʤم ʛهʤت ʘʽح ،

ʻʱال Ȑʨʱʶر في مʨهʙʱة الॽʻوف الأمʛʤلي والȞॽیل الهʙعʱات الॽ̋ل و .ʺॽة ʚؗلʥ إلى الʺʷاكل الاجʱʺاॽɺة الʺʛتʢॼة Ǽع

: تʷʺل 

: الاقʶʯادǻة للقʠاعات الॻʹʟʦةلعॺɿاتا- 1- 4

والاتʸالات لات سʨاء الʺʱعلقة ȞॼʷǼات الʺʨاص( مʧ خلال ضعف وȂفʱقار الʙولة  إلى مʷʻآت قاعǽʙة حȄʨʽة 

وشȞॼات تʨصʽل الʺॽاه  ȑʛالǼ علقةʱʺة أو الॽؔة واللاسلॽؔلʶة في ) الॽʺʻʱان الȄʛوش ȑʛهʨʳاع الʢالق ʛʰʱي تعʱوال

اyدǽة Ǽالإضافة ضعف القʢاع الʺالي الʻʡʨي  ʱاعات الاقʢلف القʱʵم ʧʽب Ȍȃʛخلال ال ʧاد مʸʱرته (الاقʙم قʙعǼ ʦʶʱی

ʺʲʱʶʺات العʺلاء والॼلʢة لǼاʳʱف على الاسʛʡ ʧة مॽɾʛʸʺاءات الʛارات ووضع الإجʛاذ القʵة في اتȄʜ ʛؗʺال، ʧȄʛ

ا̋لॽة ، نقʟ الʺعلʨمات والʺعॽʢات حʨل الفʛص  الʺʱاحة ،  ضعف الʺʳʱʻات الʺالॽة الȄʨʺʱلॽةالʨʻʰك والʺʕسʶات ال

حʱʺالات جʚب تʳعله ǽعʜʳ عʧ الʨʺʸد أمام الʺʻافʶة الأجॽʰʻة والʠॽɿʵʱ مʧ ا) الʺقʛʱحة على الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʨʵاص 

.الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ فʹلا عʧ العʖء الʲقʽل الȑʚ تفʛضه على مʜʽانॽة الʙولة ومʜʽان الʺʙفʨعات 

: الʯʸعلقة ǺالȊॻʲʸ الاقʶʯادȏ الʟʦʹي عॺɿاتال- 4-2

الॽɻȄʛʷʱة ، فالاضʛʢاب الॽʶاسي وعʙم  الاسʱقʛار و ॽɼاب الأمǽ  ʧعʛʰʱمʧ أهʦ و الʺʷاكل الأمॽʻة وتʷʺل 

اrعة الʺȌॽʴ الاقʸʱادȑ ، فʹلا عʧ الغʺʨض وانعʙام الʷفاॽɾة في Ǽعʠ الȄʛʷʱعات  الʺॽɻقات الʺʕثʛة على مȐʙ ن

ا̋ Ȟʷǽل ذلʥ قʙʽا عʙʻ الʱعام اء والʨʸʻص القانʨنॽة والʱغʛʽʽ الʺʛʺʱʶ لها مع ؗل حʨȞمة جʙیʙة م ʛؗʷل مع ال

 ʙعॼة  ، لॽʻʡʨة الأعʺال الʯʽاجهها بʨي تʱات الȃʨعʸالإضافة إلى الǼ ، ʛائʜʳار في الʺʲʱاخ الاسʻم ʙʽقȄو ʧʽʽȃالأورو

ام لأهʺॽة  ɦهل الʳع والʺʱʳʺال Ȑʙة لॽة والإعلامॽرصʨʰقافة الʲاب الॽɼ ، ةʙʺʱع عʧ الالʜʱام Ǽالʺعایʛʽ الʙولॽة ال̋ الʨʶق

، Ǽالإضافة الʨʰرصة والʤʻام الʺالي Ǽأكʺله ʙؗعامة جʨهȄʛة لȄʨʺʱل الʺʷارȄع الॽʻʡʨة والأجॽʰʻة في ʣل اقʸʱاد الʨʶق

. إلى عʙم تʳاوب القʢاع الʵاص  ʖʰʶǼ عʜʳ معʦʤ الʺʕسʶات العʺʨمॽة وفقʙانها لأدنى مقایʝॽ الʛʽʽʶʱ والʷفاॽɾة 
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الʸʲاǻة الʱʯارȂة - 3- 4 Ȏʦʯʴارتفاع م :

ؗافة  Ȑʨʱʶا على مॼȄʛة تقॽ ʛؗʺʳة الǽاʺʴلات الʙة لارتفاع معʛʽʰؗ رجةʙا بॽي حʺائʻʡʨاد الʸʱالاق ʛʰʱأع ʘʽح

.القʢاعات الاقʸʱادǽة مʺا ʳǽعل ذلʥ القʙرة الʻʱافॽʶة الاقʸʱادǽة للʰلʙ ضॽɻفة

ا̋( وتʷʺل  ॽؔات الʳʱʻʺول و الʛʱʰرق، الʨوال ʖʷʵج ، الॽʶʻاع الʢائي ، قʚاع الغʢالق ،ʙیʙʴجاج، الʜف والʜʵة  ، الȄو

ʳهʜʽات الؔهȃʛائॽة ، تʳهʜʽات الʻقل ،  ، الʳʱهʜʽات العلʺॽة والʺهॽʻة  ɦة ، الॽائȃʛالؔه ʛʽات  غʜʽهʳʱال ( ʖʶʻب

 )30.2% ،41.2 %28،% ،30.8% ،27.1%([10]

: نॻɸʦة الʝʶʳʯ الʗولي - 4- 4

 ʟʸʵʱت ʘʽولي ، حʙة العʺل الʺʶفي ق ʙلʰة للॽانة الفعلȞʺال ʙیʙʴʱار لॽɻʺؗ وليʙال ʟʸʵʱال ʛشʕم ʛʰʱعǽ

ا̋لي في إنʱاج وتʙʸیʛ الʺʛʴوقات  [11]الʜʳائȞʷǼ ʛل إج
مʧ الإجʺالي ) %96.16(الʱي تʸل صادراتها فʽها نॼʶة ،

 ʟʵǽ اʺॽɾ اʙیʙʴادها وتʛʽʱلات اسʙارتفاع مع ʖʰʶǼ وقاتʛʴʺاع الʢاعات خارج قʢلف القʱʵا في مʜʳل عʳʶا تʺʻʽب ،

- (، سلع الʳʱهʜʽ الʻʸاॽɺة ) %16.33-(، الʺʳʱʻات نʸف مʻʸعة ) %21.72- (الʺʳʱʻات الغʚائॽة 

لʥɦ مʜʽة نॽʰʶة في قʢاع الʺʛʴوقات مʺا ǽعʻي ذلʥ أن ) %16.71- (وسلع الاسʱهلاك ) 35.08% الʜʳائʛ تʺ

 ʖʰʶǼ ةʺǽʙʱʶاب مʛʢة ، وفي حالة اضॽɻॼي في تʻʡʨد الyا ʱعل الاقʳǽ ʥاعات ، إلا أن ذلʢة القॽʁǼ لها في ʙقʱوتف

هامʞ آمان ǽغʽʢها  الʙʸمات الʺʱعلقة بʱقلॼات أسعار الʵامات وسعʛ صʛف الʙولار في الأسʨاق الʙولॽة وذلʥ دون

لʙh مॽʁǼ ʧة ال . قʢاعات مʺا ǽʹعف القʙرة الʻʱافॽʶة لل

الاقʸʱادǽة العالʺॽة  Ȑʨالق ʧجي عʨلʨʻؔʱم العلʺي والʙقʱال ʧة واسعة مʨʳله فʸنامي تف ʛʢق ʛائʜʳال ʛʰʱكʺا تع

ॽʁاسॽة ، الʲقاॽɾة ، الاقʸʱادǽة  معʙل نʺǼ ) ʨالإضافة إلى الʙʱهʨر في مʱʵلف جʨانʖ الॽʴاة ، ال Ȑʨʱʶفاض مʵان

ʙاتج الʻامالʵاخلي ال )PIB ( ةॽɺاʺʱالاج ، ) ليʴʺاتج الʻل الʺʳم ʗد  مʛالف ʖʽʸاحع نʛʱة بʷॽɻʺال Ȑʨʱʶني مʙت( .

:العʚلة الإقلॻʸॻة - 4-5

حʘʽ ( تعاني الʜʳائʛ عʜلة إقلॽʺॽة ʛʽʰؗة رغʦ نʱائج الانفʱاح الاقʸʱادȑ الʺقʨʰلة والʺʴققة على مȐʙ عʙة سʨʻات 

- %40نॼʶة –أȑ معʙل الانفʱاح –) PIB(تʳʱاوز نॼʶة الʳʱارة الʵارجॽة تʙʸیʛا واسʛʽʱادا إلى الʻاتج الʙاخلي الʵام 

فاوضي أمام الʳʱʺعات الإقلॽʺॽة  والʙولॽة  و Ǽالʱالي صعȃʨة الʱأقلʦ مع سʶʱاهʦ في إضعاف مʨقفها الʱمʺا [12])

ʙیʙʳولي الʙال ȑادʸʱام الاقʤʻات الॽʹʱ[13]مق
.

عʺʨما فقʙ أجʺع العʙیʙ مʧ الʺʧȄʛʤʻ على تعʛʲ الʺʛʽʶة الȄʨʺʻʱة في الʜʳائʛ رغʦ الʺʳهʨدات الʛʽʰؔة الʺʚʰولة، 

اyدǽة والʺالॽة و الهȞॽلॽة الʺʱʱاǼعة لإحʙاث بʻʰʱي اسʛʱاتॽʳات ومʢʢʵات تȄʨʺʻة والॽʁام ʱالإصلاحات الاق ʧم ʙیʙالعǼ

 ʧح مॼأص ʥلʚع، لʺʱʳʺحات الʨʺʡ ات وॼلʢʱه مع مʺʤافى  في معʻʱی Șقʴة، إلا أن ما تʺǽʙʱʶقلة و مʱʶة مॽʺʻت
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الاسʲʱʺارات وȂنʺا لʨʶء الأهʺॽة الʷؔف عʧ أسॼاب هʚا الʱعʛʲ الȑʚ لا یʛتǼ Ȍॼقʨʸر الʺʙخʛات و إنʺا بʙʰʱیʙها ولا Ǽقلة 

و إنʺا لʅȄʜʻ الأدمغة وهʛʳة الʨʶاعʙ ،و ʧȞʺǽ تلʟॽʵ أهʦ مॼʰʶات  ȑʛʷॼل رأس الʺال الʽم تأهʙعها ولا لʹعف وعȄزʨت

 ȋقاʻال ʠعǼ في ʛائʜʳفي ال ȑʨʺʻʱال ʛʲعʱال:

مʨارد ॽɼاب الاسʱقʛار الॽʶاسي و انʷʱار الإرهاب و الʛʸاعات  و الʺʻاوشات ،و الʱي ساهʺʗ في تʹॽʽع- 

.الʙولة و تʦॽʢʴ جانʖ مهʦ مʧ الʻʰى الإرتؔازȄة 

الإنʱاجي على الʺʕʶولʧʽ و رجال الأعʺال، و لقʙ ؗان لعʨائʙ الʻفȌ و -  ȑʨʺʻʱال ʝॽعي و لȄʛأل ʛʽؔفʱاذ الʨʴʱاس

ʚخ الاسʱهلاكي و الʶعي وراء الȃʛح و  hرة القائʺة على الʨʸال ʥها دور في تغلغل تلʛȄوʙإعادة ت ʖʽأسال

.لȄʛʶع الʖʶؔ ا

ॽɼاب الʛʱتॼʽات الॽʺॽʤʻʱة و الʺʕسॽʶة Ǽانʷʱار الفʨضى ، العʨʷائॽة ، الʛʽʰوقʛاॽʡة و الʛشʨة و سʨء اخॽʱار - 

ॽɽǼاب الؔفاءة ، الʜʻاهة وروح الانʱʺاء  .القادة و معʤʺهʦ یʨʺʶʱن

ʱɻلف صʨره تʱʴل مʨقعا مʱقʙما  ʺǼ دʁا ،و الǽ ȑʚقʨد ورغʦ تعʙد تلʥ الʺʢॼʲات یॼقى أسلʨب الʦȞʴ و مʶألة الف

لʛʢح الإشȞال حʨل الʺقʨمات الॽʶاسॽة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ، على اعॼʱار العʙیʙ مʧ الʨȞʴمات و Ǽʺا فʽها الʜʳائʛ و 

 ʙʽعʸاجعة على الʻادة الॽʁو ال ʙʽʳال ʦȞʴب الʨأسل ʧع ʘʴॼال تʜلاتها لا تॽȞʷها و تʡأنʺا ʧایॼت ʧع ʛʤʻال ʠغǼ

ʲقة مȄʛʡ ل إلىʨصʨئي للʜʳا ما الؔلي و الʚالات ، و هʸمات و الاتʨرة الʺعلʨعʺه ثʙت ȑʚال، ʜʽʺʱʺلى للأداء ال

مʨضʨع دراسʻʱا في الʺʘʴॼ الʺʨالي مʧ خلال معʛفة مȐʙ مʢاǼقة مʕشʛات الاسʱقʛار الʱي ॽʀ ʧȞʺǽاسها اسʻʱادا  سʨȞॽن

 ʙʽشʛال ʦȞʴال  ȏادॼم ʝȞة تعॽدول ʛʽة(لʺعایʺ ʨؗʴال  ( ʨة لॽʺʻʱاؗلات ال .اقع الʜʳائʛ الʺʛʢوحة مʛʡ ʧف و

5- ʙائʚʱفي ال ʗʻشʙال ʤȜʲة الȁمقار :

تʜایʙ اهʱʺام الʶلʢة  الʜʳائȄʛة  ʨʺǼضʨع  الʦȞʴ الʛشʙʽ تʜامʻا  مع اسʱفʴال  عʺلॽة  الإصلاحات ، مʧ خلال 

نه مʴاولة  تȘʽʰʢ الأسʝ الȄʛʤʻة له حʖʶ  دراسة الʥʻʰ الʙولي ، مع تʨفʛʽ  الʯʽʰة الʺʻاسॼة  للȘʽʰʢʱ على اعॼʱار ا

 ʧادیॼʺع الॽ̋ الاقʸʱادǽة ، الاجʱʺاॽɺة ، ( أصॼح مʧ بʧʽ الʺʨاضॽع الʱي تʙʸرت  اهʱʺام الʙولة  في ج

في إحȐʙ ) الʙʽʶ عʙʰ العʜȄʜ بʨتفلॽقة ( ، و ʤǽهʛ ذلʥ مʧ خلال لȄʛʸʱح رئʝॽ الʙولة الʶابȘ  ......)  الॽʶاسॽة 

حʧʶ دواء لʚلʧʺȞǽ ʥ في الʦȞʴ الʛشʙʽ ، و ذلʥ لʴʱقȘʽ  الʙولة معʱلة  و مȄʛʹة  و لابʙ مʧ علاجها ، و أ" –خʢاǼاته 

، خاصة Ǽعʙ تعʛʲ  الʺʛʽʶة الȄʨʺʻʱة  وȂخفاق الʨʺʻذج الʺعʙʺʱ في تʛʽʽʶ أمʨر الʦȞʴ و عʜʳه  " –الॽʺʻʱة الʺǽʙʱʶʺة 

كاتʶاع فʨʳة الفقʛ ، تʙني  مȐʨʱʶ( عʧ تʴقȘʽ  الॽʺʻʱة  الʺॽɻʺʱʳة ، و ʤǽهʛ ذلʥ مʧ خلال عʙة  مʕشʛات 

........).ʽʸʴʱل العالʺي و انʷʱار الأمॽة ، تʨسع انʷʱار الفʶاد ʱʵʺǼلف صʨره ، انʷʱار  الأوʯȃة  ʱʵʺǼلف أنʨاعها ال

5 -1 - ʤȜʲالʗʻشʙة: الॻʸʹʯاسي للॻʴال ʗعॺال
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ʺة الʙʽʳة ، فʛؔة و اصʢلاحا شاع اسʙʵʱامها ȞʷǼل واسع  مʛʡ ʧف الʺʤʻʺات الʙولॽة،  ʨؗʴة ، الॽانʺȞʴال

ʨاʧʽʻʡ و تʙʽʶʳ الॽʺʻʱة الʺॽɻʺʱʳة الʺǽʙʱʶʺة نʳॽʱة لقʨʸر الإدارات كʺʻهॽʳة و  إسʛʱاتॽʳॽة  لʴʱقȘʽ تʢلعات ال̋

اॽɾؗة  .الʨȞʴمॽة عʧ تʙʽʶʳ ذلȞǼ ʥفاءة  و نʳاعة 

 ʧها مʳهʻه مʻʺʹʱارا لʺا یॼʱة، اعॽلʴʺة والॽʺॽة والإقلॽʺات العالǽʙʴʱة للʳॽʱحا نɹا ولقʙ أصʗʴॼ أسلȃʨا أكʛʲ إل

ʛʡاف فاعلة، على أساس جʺلة مʧ الʺॼادȏ الॽʁʺة تʖʽʳʱʶ  لʢʱلعات الʺʨاʧʽʻʡ و تʶعى لʴʱقȘʽ تॽʺʻة تعاضʙ ادوار أ

.شاملة و مǽʙʱʶʺة

اني عʛʷ  ،و لقʙ تʹʺʧ معʻى )  الʛشʙʽ( ،) الʙʽʳ( كان أول ʣهʨر  لʺʢʸلح الʦȞʴ  الʸالح  ال̡ في القʛن

ʢʸʺم الʙʵʱاس ʦة ، ثॽɺاʢالإق  ʦاكʴʺه الॽجʨʱب Șعلʱي  یʻي تقʻ الʲالʘ عʛʷ لॽقǼ ʙʸه في أصله اللات̔ لح  في القʛن

رونالʙ " –،  ثʦ مʛʡ ʧف الاقʸʱادیʧʽ الأمʧʽʽȞȄʛ وخاصة ما جاء في مقالة [14](أسلʨب إدارة  و تʨجॽه الʶفʻʽة" –

، )The Nature Of The Firm"(–ॽʰʡعة الʺʕسʶة "  -تʗʴ عʨʻان" - 1937سʻة )  Ronald Coase(كʨس 

خاصة  في ( ،1978حʘʽ یʛʸʻف مفهʨمه إلى تʛʽʽʶ الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة، ، ثʣ ʦهʢʸʺؗ ʛلح  قانʨني سʻة 

ا̋ل مفهʨم ) Olivier WilliamsonكʱاǼات  " -الʦȞʴ الʸالح" –،ومع اسʱفʴال ʣاهʛة العʨلʺة  تعʙدت مʸادر اسʱع

 )ʙʽʳال ( ،)ʙʽشʛال  (ʡفي إ ʛȄʛʴʱات الॽʳॽاتʛʱة اسॼʁة حǽاʙتها ،ومع بʙʺʱي اعʱلي الȞॽیل الهʙعʱنامج الʛب Șʽʰʢار ت

 ʛʽؔفʱأ الʙها بʱي حقق ɦفة الॽɻʹائج الʱʻومع ال ، ȑادʸʱض الاقʨهʻف الʙمة بهʙقʱʺة والॽامʻات الǽادʸʱالاق ʧم ʙیʙالع

اyلح  ،) الʛشʙʽ ( في تقȄʨة شॽɺʛة الʙʱخل مʛʡ ʧف الʺʕسʶات الʙولॽة الʺʱعʙدة الإʛʡاف ، لॼʸॽح بʚلʥ  الʦȞʴ ال

 )ʙʽʳال ʛʽʽʶʱح ) الأداء و الʛʢǼ وراءه ʛʱʶʱال ʗة حاولॽولʙات الʺʤʻʺال ʧم ʙیʙة ، خاصة و أن العॽولʙة الॽʺʻʱة للʜʽ رؗ

 ، الإنʶان ، الʷفاॽɾة ، الʺʕʶولॽة ، دولة القانʨن ة ،حقʨق ا̫رؗ العʙیʙ مʧ الʺʶائل الʶʴاسة  ،كالفʶاد والǽʙʺقʛاॽʡة،الʺ

Ȅʜة  ʛؗ[15]الخ ...اللام)

ʙا وقʚة ؗإدارة هॽȃʛه العʱʺجʛم و في تʨأنه ؗʺفهʷǼ اʨلفʱة فاخॽȃʛة العॽʺǽالأكاد ʛوائʙلح في الʢʸʺاول الʙت

ʺة ، الȞʴʺانॽة  الʴاكʺॽة ، الʦȞʴ الʺʨسع ،إدارة الʦȞʴ ، أسلʨب  ʨؗʴة ، الॽمʨȞʴʺع ، الʺʱʳʺولة و الʙال شʕون

 ʦȞʴالخ .....ال.

 ʙʽشʛال ʦȞʴفال ʦॽʂدت  الʺفاʙما فʺهʺا تعʨʺة (عʺ ʨؗʴن)  الʨادة القانॽام سʛʱة  واحॽɾفاʷاءلة  و الʶʺفي ال ʙʶʳʱی

ʘʽح ʧني مʙʺع الʺʱʳʺات الʶسʕاص  و مʵاع الʢولة  و القʙال ʧʽؔاملة  بʱʺة  و الॽلاثʲخلال العلاقة ال ʧ[16](م: -

.تʨفʛ الʙولة الإʡار الॽʶاسي و القانʨني و تʴقȘ الاسʱقʛار و العʙالة في الʨʶق·

اɻص فʛص العʺل و ʴǽقȘ الȃʛح یʨفʛ ال· .قʢاع ال
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و تʶاهʦ مʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʙني في تʦॽɺʙ الॽʴاة الॽʶاسॽة، الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة و تʛʽʶॽ الʱفاعل ·

ة  في مʱʵلف الأنʢʷة   الاقʸʱادǽة،  الاجʱʺاॽɺة ، (الॽʶاسي والاجʱʺاعي بʱعʯʰة الʺʨʺʳعات للʺʷارؗ

.......) الॽʶاسॽة 

اؗن فاعلة ،في إʡار تعاضʙ فعلي لʴʱقȘʽ مʢʱلॼات الॽʺʻʱة الʺǽʙʱʶʺة الʺʱعʙدة الأǼعاد وتعʛʰʱ ت لʥ الأʛʡاف ؗأر

ʅॽʣʨ الأمʲل  ɦا̋ر و ال ʲʱالاس ، ʟॽʸʵʱاهʺة في الʶʺا للॽɻȄʛʷا و تǽادʸʱا ، اقॽاسॽة سॼاسʻʺة الʯʽʰال ʛʽفʨخلال ت ʧم

Ǽاسʱقʢاب الʙʱفقات الاسʲʱʺارȄة الأجॽʰʻة خاصة وأن صʙʻوقللʺʨارد لʹʺان الʨʱزȄع العادل للʛʲوة،كʺا تʶʺح تلʥ الʯʽʰة

ʦȞ الʛشʙʽ في تʠॽɿʵ مʵاʛʡ الاسʲʱʺار  ɹة الॽʺعلى أه ʙؗʕولي یʙال ʙقʻ17]ال

5 -2 -ʙائʚʱفي ال ʗʻشʙال ʤȜʲال Ȗʻʮʠدات تʗʲم :

 ʧها مʛʽولة وغʙعة دور الॽʰʡ ت فيʛهʣ يʱات الʙʳʱʶʺال ʧم ʙیʙاسا للعȞؗإنع ʙȄʛʷال ʦȞʴالǼ  ولةʙال ʗʺʱاه

-:العʨامل الʱي بʱفاعلاتها سʺʛʢǼ ʗʴح الʺʨضʨع على جʺॽع الʺȄʨʱʶات و مʧ بʧʽ تلʥ الʺʙʴدات ما یلي 

Øةॻاسॻɹ : الʗʲʸدات ال

ʱعǽ ȑʚال ʦȞʴام الʤعة نॽʰʡ خلال ʧم ʥو ذل ʙائʨجي و على عʨلʨیʙه الأیॼة في جانॽʵȄارʱة الॽɺʛʷعلى ال ʙʺ

 ʛʽا الأخʚار أن هॼʱي ، على اعʡاʛقʺǽʙقال الʱة الانॽؔاسة عʺلʱالإضافة إلى انǼ ،ȑا̋د في مʹʺʨنه ال ȑʨاقʢع الȄʛال

ʙة لʴة واضॽاسॽاعة و إرادة سʻة لقʳॽʱʻؗ ʝॽاكʺة و لʴة الॼʵʻادرة الॼʺǼ ة وॽʀʨارات فʛة لقʳॽʱات جاء نʯف ʦʤمع Ȑ

 ʛȃʨʱاث أكʙأح ʚʻاسي مॽʶام الʤ ان ال̒ الʶلʢة الʴاكʺة و اعʱʺادها ॽʵؗار اسʛʱاتʳॽي ، خاصة مع الʛʸاع الʴاد بʧʽ أرؗ

. [18])8(1991حʱى نهاǽة سʻة  1988سʻة 

اɹكʺة في ʣل ॽɼاب تʙʽʶʳ آلॽات الʷفاॽɾة و  الʧȄʨؔʱ الॽʶاسي  للʖʵʻ ال Ȑʨʱʶالإضافة ضعف مǼ اʚه

الʺʶاءلة و ضعف الهȞॽلॽة الʺʕسॽʶة الإدارȄة و الॽʶاسॽة Ǽعʙ دخʨل الʤʻام الॽʶاسي و الʺʱʳʺع Ȟؗل في أزمة 

ʶعʻʽات  ɦات الʨʻة سǽاʙب ʚʻعاد مǼدة الأʙعʱة و مʺǽʙʱʶة( مॽاسॽʁ ة ال أزمة الʨʱزȄع ،[20]، أزمة الॽɺʛʷة [19]كأزمة الʺʷارؗ

، ...........)[22]أزمة الهȄʨة،[21]الʺʱʳʺع للʺʨارد و الʺʻافع الʺادǽة و غʛʽ الʺادǽة في 

Øةॻɸاʸʯة و الاجǻادʶʯدات الاقʗʲʸال :

وʤȄهʛ ذلʥ مʧ خلال مʕشʛات مʱʵلف الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة و الاجʱʺاॽɺة والʱي تʻʱافى مع ʨʺʡحات و مʢʱلॼات 

اyدǽة العالʺॽة ،في ʣل ضعف الإدارة الʨȞʴمॽة لاسʛʺʱار تʺʥʶ الإدارة  ʱات الاقʙʳʱʶʺرات و الʨʢʱع و مع الʺʱʳʺال

ʙهʨر مʕشʛات الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة  بȄʜادة عʙد الفقʛاء و الʺهʺʧʽʷ ، تʛاجع كاسʛʺʱار ت( [23]الʱقلǽʙʽة ॼʺǼادȏ الʛʽʰوقʛاॽʡة   

مȄʨʱʶات الʙخل و الʱي لا تعʝȞ القʙرة الʛʷائॽة الفعلॽة للʺʨاʧʽʻʡ ، تʙهʨر ॽʀʺة العʺلة الॽʻʡʨة ȞʷǼل تʙرʳȄي و الʱي لها 

ॽة على الأسعار و معʙلات الʦʵʹʱ ، ضعف آلॽات الʛقاǼة و الʺʴاسॼة ،  hازات سلʛفي إف ʛʰʱي تعʱالة و الʢॼار الʷʱان



Regaiguia Fatma Zohra ….

Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 1, 75-98(2020) 89

الʻقʙ الʙولي ، و الॽʁام )PAS-- بʛنامج الʱعʙیل الهȞॽلي (معʤʺها إحȐʙ الإفʛازات الʶلॽʰة لȘʽʰʢʱ روشʱة صʙʻوق

، خاصة و أن خॽارات الانʱقال ....)ʨʵǼصʸة العʙیʙ  مʧ الʺʕسʶات و ما تʛتʖ عʻها تȄʛʶح الʛʽʲؔ مʧ العʺال 

ॽالʛʰʽالل ʨʴجي نʨلʨیʙع الإیʺʱʳʺولة في الʙاجعة  دور الʛمع م ، ة  الاقʸʱادǽة  Ǽالانʷؔاف  و تʻʰي  آلॽات  اقʸʱاد الʨʶق

.كقاʛʡة  لʦॽʤʻʱ القʢاعʧʽ العام و الʵاص قʙ أصʗʴॼ ضʺʧ أولȄʨات الʙولة 

5 -3 - ʙائʚʱفي ال ʗʻشʙال ʤȜʲاس  الॻɾ اتʙشʓم :

لإقلॽʺॽة  و الʙولॽة و Ǽعʠ الʙراسات الʺʱعلقة  بʱقʦॽʽ واقع اسʻʱادا لॼعʠ الʱقارʛȄ  الʸادرة عǼ  ʧعʠ الʺʤʻʺات ا

 ʦلف دول العالʱʵة  في مʺ ʨؗʴال–ʛائʜʳها الʽا فʺǼ-[24] ʥها تلʶات نفʛشʕʺال ʠعǼ على ʛȄقارʱال ʥتل ʦʤمع  ʗاتفق ʙفق

الʸادرة عʧ الʥʻʰ الʙولي الȑʚ قام بʙراسة ،مʧ خلال  وضع قاعʙة بॽانات  لʺʕشʛات الإدارة الʛشʙʽة  خلال  الفʛʱة 

)1996 -2018  ( ʧʽʱل مائʺʷǽ حʶراسة على  مʙال ʗلʺʱاش ʙو ق)200(ونʛʷو ع ʙها واحʻدولة  م )لة دو )  21

، و تʧʺʹʱ تلʥ الʺعایʛʽ على عʙد مʧ  الʺʴاور الʛئॽʶॽة  لʺʶاعʙة  الʙول الʻامॽة  على مʱاǼعة  أدائها  و معʛفة  عॽȃʛة  

مȐʙ نʳاح جهʨدها  لʻʰاء  مقʙرتها  ،في إʡار مʙʰأ  الʷفاॽɾة  و مʱاǼعة  و تʛȄʨʢ مʨȞنات الإدارة الʛشʙʽة  لʦॽɺʙʱ الʨʱجه 

ॼʱاعǼ ʛʽʽغʱالإصلاح وال ʨʴهات نʳة  الʙانʶة  الʺلائʺة ، إضافة إلى  مȄارʺʲʱة الاسʯʽ hة  و الʺǽʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ʖارها ل

و الʱي تعʙʺʱ  على نʱائج مʕشʛات  الإدارة الʛشʙʽة  في قʛار تʟॽʸʵ  الʺعʨنة  للʙول  الأقل  )  FMI ،BIRD(الʺانʴة 

ʺة الʛشʙʽة على ʨؗʴال [25]:عʙة آلॽات ؗʺا یليدخلا و لقʙ تʹʺʗʻ  القʨاعʙ الȄʛʤʻة  لʺʹʺʨن

vʥʸʷʯالها وتʗʮʯة  اسॻانȜها   و إمʯʮاقʙمات و مʦȜʲار الॻʯاخ ʤʯخلالها ی ʥي مʯة  الॻyل :الع

إبʙاء الʛـأȑ ، الʽʲʺʱل و الʺʶاءلة - 

الإسʱقارا الॽʶاسي   و إنعʙام العʻف - 

v ʥʸʷʯة  و تॻفاعلǺ هاʘʻة  و تʹفʸॻاسات سلॻاغة  سॻمة على صʦȜʲرة الʗمق:

فعالॽة الʨȞʴمة - 

.نॽɺʨة الأʛʡ الॽʺॽʤʻʱة - 

v ʥʸʷʯاعي و تʸʯوالاج ȏدʁا ʯالاق ʙʻʻʴʯال ʤȜʲي تʯال ʥʻانʦولة للقʗو ال ʥʻʹʟاʦʸام الʙʯاح:

سॽادة و حʦȞ القانʨن- 

مȞافʴة الفʶاد ʱʵʺǼلف صʨره - 

و لقʙ تʦ تʅॽʻʸ  الʙول  ضʺʧ تلʥ الʺʕشʛات حʖʶ نقاȋ مقارنة و تاشȄʛʽة فالʻقʢة الأعلى تʙل على حالة أفʹل 

 ʧʽب  ȋقاʻال ʥاوح تلʛʱفة وتॽɻʹال ȋقاʻة للॼʶʻالǼ ʝȞة والعʙʽشʛة الʺؗʨʴة و الʙʽʳول ذات الإدارة الʙال ʦʹ2.5-[ وت ،

: و تʱفʛع إلى الʺȄʨʱʶات الʱالॽة]  2.5+
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:مʧ إعʙاد الॼاحʲة  اسʻʱادا إلى معॽʢات  مʧ :الʗʶʸر 

 Publication  de FMI,  international monetary found ; “ good governance” :-2000 ; sur  site ’Internet :-

http://www.imf.org/external/pubs/

 ʦॽʀ ل  فيʽʸفʱم الʜي  تلʱراسة و الʙال و ʧȞʺǽ  معʛفة تʺʨقع الʜʳائʛ ضʺʧ تلʥ الʺʕشʛات اسʻʱادا لʺʹʺʨن

ي أتʗʴॽ فʽها الإحʸائॽات و الʱي ؗانʗ فʽها الʙولة ضʺʧ عʻʽة الʙراسة  ɦة الʛʱات خلال الفʛشʕʺال ʥة تلʛʱخلال الف

-:ॽɾʺا یلي ) 2018- 1996(

 ʤل  رقȜʵ01-ال -

+]2 ،+2.5 ] :ࡩʏ اݝݨال 

+]1،+2[ : ࡩʏ اݝݨال

]0،+1 [ : ࡩʏ اݝݨال

]-1،0[ : ࡩʏ اݝݨال 

[-2.5، -1 [ : ࡩʏ اݝݨال

ࡩʏ وضعية ممتازة

ࡩʏ وضعية جيدة

ࡩʏ وضعية متوسطة

قس وضعية ضعيفة

ࡩʏ وضعية ضعيفة جدا

http://www.imf.org/external/pubs/
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)2018- 1996(مʓشʙات الʤȜʲ الʙشʗʻ في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة 

الʗʶʸر 

Daniel Kaufmann , Aart Kraay , Massimo Mastruzzy,(2010)  the worldwide Governance indicators:methodology and
Analytical Issues-http://papers .ssrn.com/sol3/papers.cfm.abstract  id=1682130

و الاسʱقʛار الॽʶاسي أحʙ أصʻا· ف  نॽɺʨة الǼ  ʦȞʴاعॼʱارها مॽɻارا حǽ ʘʽعʛʰʱ  مॽɻارا  الʽʲʺʱل و الʺʶاءلة  

لʺʨʤʻمة  الʦॽʁ الǽʙʺقʛاॽʡة  وقاعʙة  لʺʺارسة  الॽʶاسة ، فهي تʱعلǼ  Șالأʛʡ الʺʛتʢॼة  ǼالȄʛʴات الأساسॽة  

ة الʺʛأة في الॽʴاة العامة ، الʶʺاح  عʙدǽة الॽȃʜʴة ، مʷارؗ ɦال ، ʛʽʰعʱاع و الʺʱالإعلام و الاج مʧ حȄʛة  

ʰاب الʵʱانǼ   ʧʽʻʡاʨʺادة أو للȄار  في زʛذ القɻا ة في ات ʛلʺان  و مȐʙ اسʱقلالॽة  الʶلʢات ، مȐʙ الʺʷارؗ

كالأعʺال الإرهابॽة ، (تʖʻʳ  احʱʺال  زعʜعة  و إزاحة  الʨȞʴمة  Ǽآلॽات  دʱȞǽاتʨرȄة  و غʛʽ شॽɺʛة  

حʖʶ  إحʸائॽات الȞʷل الॽʰاني ....) الانقلاǼات  ȑʛائʜʳاقع الʨعلى ال ȋالإسقاǼ و ، ʦأعلاه  - 01-رق
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ق̒اȋ  الʨʺʻذجॽة  یʱʹح الʱأخʛّ  الʛʽʰؔ  للʙولة  ق̋ارنة مع مʳال ال ॽة ( وȃال hققة سلʴʺال  ȋقاʻال  ( ʦرغ ʥو ذل،

مʴاولʱها  الʳʱاوب  مع تلʥ الʶʺات ، لّؔ̒ه یॼقى شȞلॽا ، في ʣل الʛʽʲؔ مʧ الʺʢॼʲات ، مʧ خلال  تʙهʨر  

ة الʷعॽʰة  في  ـhة أهل الʶلʢة  و مʶاءلʱهʦ ، خاصة  مع ضعف  مʕشʛ  الǽʙʺقʛاॽʡة  و الʺʷارؗ الʦȞʴ و مʛاق

نʤام  الʦȞʴ  و الȑʚ عادة ما  یʛʰر Ǽعʨامل  تارॽʵȄة  و ॽɼاب الॽɺʛʷة ، في ʣل  اسʛʺʱار ʣاهʛة  الʙولة 

 ʛʽات غʶسʕʺاء الʨʱاولة احʴة ومॽة والإعلامॽاسॽʶات الȄʛʴال الʳم  ʟॽقلʱعى  لʶي تʱة  و الॽʻالأم

ʙعǼ  ةॽمʨȞʴتها  هي الʙما  فقʙعǼ هاʽقة  ف لʦʁ ، مʺا تʛتʖ  عʻه  فقʙان  ال̡ عʜʳها  عʧ تʴقȘʽ  الأمʧ  و ال

.في الʺʕسʶات  الॽʻʡʨة

الʙسʨʱرȄة  ومʢلॼا ॽة ضʙ الʨسائل الʱȞǽʙاتʨرȄة  غʛʽعلاوة على ذلʥ  تعʛʰʱ  الانʵʱاǼات في الʜʳائʛ أهʦ آل

 ʧʽʽوتع ʦȞʴال ʛʽقة سȄʛʡ ʙیʙʴف و الانقلاب ،مʺا مهʺا  في تʻر  العʨلف صʱʵم ʧة  عʙʽعǼ  ةʯʽمات  في بʨȞʴال

دʶǽ )12 ʛʰʺʶǽهل الاخॽʱارات الأساسॽة في  الॽʶاسة الاقʸʱادǽة ، و على ضʨء ذلʥ فقʙ مʲلʗ انʵʱاǼات 

في الʜʳائʛ  مʛحلة  تʨʴل  ʛʽʰؗة  على صعʙʽ الʲقافة  الॽʶاسॽة في الʙولة  ، أملا في  اسʛʱجاع مʙʰأ)  2019

[26].1992الʷعॽʰة  و اسʱعادة  الاسʱقʛار  الॽʶاسي  و الأمʻي و الʱي  ؗانʗ  قʙ صʨدرت مʻها  سʻة  

· ʦاني رقॽʰل الȞʷات  الॽائʸاء  إحʛقʱاس ʧمة  و - 01- مʨȞʴة الॽفعال ȑارॽɻم ʧʺʹʱی ȑʚأعلاه  و ال

ȐʙʺǼ مʶاهʺة  الʳهاز الʻʱفȑʚʽ  نॽɺʨة الأʛʡ الॽʺॽʤʻʱة  ؗأهʦ صʻفي  مʕشʛ مقʙرة  الʨȞʴمة ، یʱعلȘ الأوّل

الʱعلʦॽ ، الʴʸة ، الʨضع ( في تقʦǽʙ الʙʵمات العامة للʺʨاʧʽʻʡ اسʻʱادا  لʺʕشʛات الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة  Ȑʨʱʶʺك

 ʛالة و الفقʢॼة الʴافȞافي ، مʛغʨʺǽʙمات .....)  الʙʵال ʦǽʙة في تقॽنʙʺمة الʙʵاهʺة جهاز الʶم Ȑʙو م

ؔʱاسي  و بॽʀ ʗفي وق ʧʽʻʡاʨʺفي  الإدارة للʣʨؗفاءة  م Ȑʙة  مȄة  الإدارॽʡاʛوقʛʽʰاقل  ودرجة ال ʅॽال

العʺʨمॽة واسʱقلالॽة الʅॽʣʨʱ العʺʨمي مʧ الʹغʡʨات الॽʶاسॽة  ، مȐʙ  مʙʸاॽʀة  و شॽɺʛة الʨȞʴمة  و 

اسʱقلالها  مʧ مʱʵلف الʹغʡʨات الॽʶاسॽة ، Ȅʛʡقة  وضعها  للॽʶاسات و تॽʁʴقها و مȐʙ  الʺʨثॽʀʨة  في 

اني  ʝॽʁॽɾ  الॽʶاسات الاقʸʱادǽة  الʺعادǽة  للȄʛʴة  الاقʸʱادǽة تʻف كʺʛاॼʀة  الأسعار ( ʚʽها ، أما الʺʕشʛ ال̡

، مȐʙ  الʺغالاة  في الȄʛʷʱعات   ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰام للʱاف  الʛالإشǼ  ميʨʺفي  العʛʸʺام الʤʻة الʛʢॽس ،

رة  الʙولة  على وضع  و تʙʽʶʳ الॽʶاسات و و مȐʙ مقʙ.....)  الʺʱعلقة  Ǽالʳʱارة الʵارجॽة  و الʺقʙʽة لها 

ʴفʜة  لعʺل  القʢاع الʵاص ة  هʚا الأخʛʽ في  [27])صॽاغة  القʨانʧʽ و الأسʝ الॽʺॽʤʻʱة  ال̋ ، و مȐʙ مʷارؗ

ʺʨذجي  تعʝȞ الʺȞانة   مقارنة  Ǽالʺʳال ال̒ ȑʛائʜʳاقع الʨلة في الʳʶʺة  الॽʰلʶال ȋقاʻارات ، فالʛاذ القʵات

ذلʥ  2004ة على الʸعʙʽ العالʺي ، فقʙ أرجع  تقʛȄʛ  الʛʰنامج الإنʺائي  للأمʦ الʺʙʴʱة  لʻʶة الʺʵʱلفة  للʙول

في العʙیʙ مʧ  الʣʨائف الʨȞʴمॽة  و في مقʙمʱها  الॽʣʨفة الʛقابॽة  ،لॽɽاب الآلॽات  ȑالإدار ʜʳإلى الع

، مʺا  ʴǽفʜ على انʷʱار  مʤاهʛ  الʢȄʨʴʱة  و الʨقائॽة  و آلॽات الʙʱقȘʽ الʙاخلي   في الʨحʙات الʨȞʴمॽة  

في إʡار بʛامج [28]الʛʽʰوقʛاॽʡة  و الʺॽȃʨʶʴة  و ذلʥ رغʦ الʺʳهʨدات الʛʽʰؔة  الʺʚʰولة  مʛʡ ʧف الʙولة 

مʢʢʵات  تȄʨʺʻة  لإصلاح سॽاسʱها  الاقʸʱادǽة ، مʧ خلال سॽاسة الʹȌॼ و الʱعʙیل و الإنعاش  

قʸʱادȑ و دعʦ الʺʛʽʶة الȄʨʺʻʱة  الॽʻʡʨة  و الʺʴافʤة  على الاقʸʱادȑ بهʙف دعʦ الʨʺʻ و الاسʱقʛار الا
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الʺȄʨʱʶات  اॽɺ̋ة ،  إلا أن تلʥ الʺʳهʨدات لا تʜال  دون ʱة  و اجǽادʸʱات اقʛشʕة  مʙالعام في ع الʨʱازن

الʷॽɻǽ  ȑʚه  معʦʤ أفʛاد الʺʱʳʺع  لʨجʨد ا ȑرʜʺا̋عي ال ʱاقع الاجʨال ʝȞة  و لا تعȃʨلʢ لعʙیʙ الʺॽɻʺʱʳة  ال̋

ʧ الʺʢॼʲات  و الʱعقʙʽات م

قة  في جهاز العʙالة واسʱقلاله  · على العʙیʙ مʧ الʺعایʛʽ  الʱي تʝॽʁ  درجة ال̡ ʱʷǽʺل  مʕشʛ دولة القانʨن

 Ȑʙي ، مʶʻʳال ʜʽʽʺʱم الʙان  و عʶالإن ومȐʙ احʛʱام  القʨانʧʽ و فاعلॽة  تॽʰʢقها ، مȐʙ احʛʱام حقʨق

ʢات الʻʱفǽʚʽة  في مʺارسة أعʺالها ، فالʻقاȋ الʶلॽʰة الʺʳʶلة  في الʨاقع اسʱقلالॽة  أجهʜة  الʛقاǼة عʧ الʶل

ʦاني رقॽʰل الȞʷات الॽائʸادا لإحʻʱاس ȑʛائʜʳوجهة  - 01-ال ʧم أعلاه  تعʝȞ  عʙم تʴقȘ دولة  القانʨن

في اللʨʳء  ، الʱي تʹʺʧ ال29Șʴ]نʛʤ  الʺʛʺʲʱʶ  الأجʰʻي رغʦ تॽʀʨع الʙولة  للعʙیʙ مʧ الʺعاهʙات  الʙولॽة 

ʛؗامة  الفʛد و حȄʛاته ، مʧ خلال  عʙة  بʨʻد و نʨʸص   للʦॽȞʴʱ الʙولي ، مع  تʝȄʛؔ مʳهʨداتها لʨʸن

 ʙیʙالة ، إلا أن   العʙاع العʢدة  لإصلاح قʙعʱامج  مʛب ʛʰة  عॽنʨات القانʢلʶه  الǼ تʛاشǼ ة  و ماॽنʨقان

الانʱقال Ǽʺفهʨم و مʧ الʱقارʛȄ الإقلॽʺॽة والʙولॽة  تʛʽʷ عʝȞ  ذلʥ  ،لʨج ʨد عʙة  مʢॼʲات حالʗ دون

للافʱقار   الإنʶان  إلى مʨʱʶاه الفعلي ، ؗʺا أن الʨاقع  الʺʷॽɻي  Ǽعʙʽ عʧ مʙʰأ سॽادة  القانʨن حقʨق مʹʺʨن

شॼه الʱام لأǽʙʳǼات الʲقافة  القانʨنॽة  لȐʙ العʙیʙ مʧ الأفʛاد ، و الȑʚ دعʺʱه  Ǽعʠ  الفʯات  بʨʱفʛʽ مʙʴدات 

، خاصة مع الهʻʺॽة  شॼه Ǽقاء دول ȑʛائʜʳاسي  الॽʶام الʤʻة  للॽʶॽئʛة الʺʶال ʗʴॼي أصʱال، ة اللاقانʨن

الʺʢلقة  للʶلʢة  الʻʱفǽʚʽة  على الʳهاز القʹائي و مʻعه مʧ تʻفʚʽ القʛارات و الأحȞام و تʨجॽه الأوامʛ  و 

لɦف ʵم ȋʨغʹǼ هʛأثʱل ʧʽانʨة  القȄرʨʱة  على دسǼقاʛة الॽصلاح ʧه  مʙȄʛʳة  و تॽجʨلʨیʙارات  الإیॽʱال

الॽʶاسॽة ، في ʣل عʙم نʳاعة القʨانʧʽ وعʙم الʺقʙرة على مʶاءلة الʺʕʶولʧʽ الʺʨʱرʧʽʡ في قʹاǽا  الفʶاد و 

اǽ́ا الʱي  تʺʝ الʙولة  .الق

مȐʙ وجʨد نʨʸص  قانʨنॽة  ضʙ الʛشʨة ، إضافة [30]وحʖʶ مʕشʛ الʷفاॽɾة  الʙولॽة ، ǽعʝȞ مʕشʛ مȞافʴة الفʶاد

ʙة  لॽʰلʶال ȋقاʻرته  فالʨʢʵǼ  عʺʱʳʺة الॽɺʨʱاد  لʶر الفʨلف صʱʵاف مʷʱاع الإعلام في اكʢني  و قʙʺع الʺʱʳʺور ال

ʦاني رقॽʰل الȞʷات الॽائʸادا  لإحʻʱاس ȑʛائʜʳاقع الʨال ʖʶلة  حʳʶʺة -01-الʛاهʣ  الʴفʱار واسʷʱإلى ان ʛʽʷت

ʱʵلف أجهʜة الʙولة ، وخاصة  في الʨʻʶات الأخʛʽة  و الȑʚ  الفʶاد  ʱʵʺǼلف صʨره  و على جʺॽع الʺȄʨʱʶات  في م

اʁت الʙولة  في عʙة  صʨر  ʖ  الʶلʢة  و مʕس عʻʽʽات ( اخʚ یʛʴʻ دوال̔ ɦة و خاصة في الॽȃʨʶʴʺة ،  الʨشʛكال

عʨنات الأجॽʰʻة  للʺʸالح  الॽɿॽʣʨة ، نهʖ مʺʱلؔات الʙولة  و اخʱلاس  الʺال العام مع إعادة  تʙوʛȄ ال̋

في جʺॽع مفاصل  الاقʸʱاد الʻʡʨي  و یهʙد ॽؗان الʙولة  اقʸʱادǽا و )  و غʛʽها ........ الʚاتॽة  ȑʛʶǽ انʡʛʶك

  ʛȄقارʱال  ʦʤا ما جعل  معʚي ، هʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺرها الʨʸʱة ؗʺا یॽɾاء  الإضاॼɺالأ ʧاره  مॼʱاعǼ ، اॽاسॽا و سॽʻام

 ʨʷة  تʛأخʱم  ʖاتʛولة في مʙف الʻʸة تॽʺॽة و الإقلॽولʙارج ،الʵرتها  في الʨه  ص

:خاتʸة 

ʙʽشʛال ʦȞʴاس الॽʁة  لʙʺʱالʺع  ʝॽالʺقای  ʗة( مهʺا  ؗانʺ ʨؗʴخلال )  ال ʧة، م ʛؗʱʷة مȄʛؔة فȄرؤ ʧم Șلʢʻفهي ت

أهʺॽة  العʨامل الॽʶاسॽة و الʺʕسॽʶة إلى جانʖ العʨامل الاقʸʱادǽة  في عʺلॽة الॽʺʻʱة ؗإʡار عام أصॼح ʦȞʴǽ أدبॽات 

ا̋ ǽعʝȞ ذل ʥ الاهʱʺام بȘʽʰʢʱ الʛؤȄة  اللʛʰʽالॽة  على الʸعʙʽ الॽʶاسي و الॽʺʻʱة الʙولॽة ومʶاعʙات الॽʺʻʱة ، م



Development approaches in Algeria between the Euro-Mediterranean partnership ….

Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 1, 75-98(2020) 94

الإنʶان  و الȄʛʴات العامة ( الʴقʨقي   و الاقʸʱادȑ ....) الǽʙʺقʛاॽʡة اللʛʰʽالॽة ، حقʨق ȑالإدار Ȑʨʱʶʺو على ال،

و اعʱʺاد نʺȌ دولة الʙʴ الأدنى  .بȘʽʰʢʱ آلॽات اقʸʱاد الʨʶق

:الʹʯائج 

:في سॽاق هʚه الʙراسة  ʧȞʺǽ رصʙ أهʦ الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها  في الʻقاȋ الʱالॽة 

ǽعʨد ॽɼاب الʨعي  العȃʛي ʛʹǼورة  مȞافʴة الفʶاد إلى عʙم الاقʻʱاع ʛʷʺǼوॽɺة  الʺʛʷوعات  الʙولॽة الʺʛʢوحة  -

ɺاʺʱة  و الاجॽاسॽʶعاد الǼالإ ʞʺها یهʺʤار أن معॼʱا للإصلاح ، على اعॽاد حالʶة الفʴافȞهار  مʣاولة  إʴة  و مॽ

كʺȞʷلة  اقʸʱادǽة  ʱʴǼة  و ذات ॽʰʡعة  حॽادǽة  ،بʻʽʺا  هي تʛتʨʸǼ Ȍॼرة أساسॽة  Ǽالʙʰائل  الॽʶاسॽة  الʺʛʢوحة 

.على شعʨب الʺʢʻقة

الʺʛʺʲʱʶ سلॽʰة اغلʖ الʺʕشʛات  الؔʺॽة و الॽɺʨʻة  للʯʽʰة  الॽʻʡʨة  تʺʲل عائقا  ʛʽʰؗا  Ǽالॼʶʻة لعʨامل جʚب  -

،خاصة  و أن  الʜʳائʛ تʨʱفʛ على ؗل .الأجʰʻي ، مʺا اثʛ  ذلʥ سلॼا على تȄʨʷه صʨرة الʙولة عʙʻ الأʛʡاف الʵارجॽة

 Șقʴʱی ʥي،إلا أن ذلʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺب الʚʳǼ ح لهاʺʶǽ ȑادʸʱللأداء  الاق ʙʽل جʙمع Șʽقʴت ʧها  مʻȞʺي ت ɦمات الʨالʺق

مॼادȏ الʦȞʴ الʛشǼʙʽعʙ الॽʁام Ǽإصلاحات جʚرȄة وفعلॽة على ʜ حʨل مʹʺʨن ʛؗʺʱو ت ʜ ʛؗʱة تʙع  الأصعॽʺج .

ʺة في الʜʳائʛ أولȄʨة وॽʻʡة و إسʛʱاتॽʳॽة  لʛفع مقʙرتها الʻʱافॽʶة  مʴلॽا و دولॽا  ،و Ǽالʱالي  - ʨؗʴال ʗʴॼأص

و الʦʱʴǽ ȑʚ أخلقة الʺʕسʶة و  ل̋ة ، اسʻʱادا  لʺʢʱلॼات اقʸʱاد الʨʶق ʱʴʺدها  أمام الأزمات الʨʺولة ، على صʙال

اعॼʱار أن الʺȞاسʖ الʺʛʤʱʻة مʧ تʻʰي قʨاعʙ الʛʽʽʶʱ الʷفاف و الاسʱقʛار والانʹॼاȋ سʧʶʴॽ  صʨرة الʙولة مʴلॽا 

الي تȄʨʻع مʸادر تʛاكʺاته  ɦالǼ رأس الʺال و الʺهارات و ʘʽح ʧي مʻʡʨاد الʸʱة  الاقॽجاذب ʙȄʜا  و یॽودول.

 -ॽʱʴة تॽʻب ʛفʨض  تʛʱفǽ  ةॽانʺȞʴاح الʳات نॽانȞد إمʨوج ʧʺʹʱة  تॽɾة ؗاॽة  و قʹائॽاسॽة و سȄة  و إدارॽɻȄʛʷة ت

و مقʙرات و معارف  و خʛʰات و ʨؗادر ȄʛʷǼة  ذات مهॽʻة عالॽة  تʱعاʞǽ   مع تǽʙʴات  و مʢʱلॼات  فعالॽة  و 

ة الإصلاح و الʛȄʨʢʱ، مع تʷارك و تؔامل ادوار ʛؗل حʽهʶت ʧʺʹة  ،و تʺؗʨʴات الॽات و آلॽان كفاءة  عʺل الأرؗ

).القʢاع الʨȞʴمي و القʢاع الʵاص و الʺʱʳʺع الʺʙني ( الأساسॽة للʺʱʳʺع 

ʱʳʺع الʙولي مʢʱلॼات جʙیʙة  على الʙول ،بʻʰاء  و بʚلʥ تفʛض تʙاॽɺات الانʷؔاف  للانʙماج في مʨʤʻمة ال̋

ʙولة أكʛʲ مʛونة في تʳاوȃها مع ॽʂاكل و معایʛʽ الʨʴؗʺة لإمȞانॽة الʱأقلʦ و الʱعامل مع مʱʵلف  الǽʙʴʱات و جعل ال

ǽʙʴات یʦʱ إدارتها مʧ مʢʻلȘ مॼادȏ  الʨʴؗʺة الʱي تʶعى   ɦال ʦʤار أن معॼʱة ، على اعǽدyا ʱة و الاقॽلاقات الʺالʜالان

.مॼادئها إلى إضعاف فʛؔة الʙولة الʴʺائॽة و تʙʽʶʳ مʙʰأ الॽʁادة الإدارȄة 

:الʦʯصॻات 

اɦلي یॼقى الȑʙʴʱ القائʦ أمام الʜʳائʛ مʛت - : ȐʙʺǼ Ȍॼ قʙرتها على الالʜʱام Ǽال
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ي - ʛؗʺʳال ʥॽؔفʱوال ȑارʳʱال ʛȄʛʴʱة الॽمع عʺل ʦأقلʱات ، للȄʨʱʶʺع الॽʺي على جʻʡʨاد الʸʱل الاقʽإعادة تأهǼ لʽʳعʱال

 ʧفادة مʱي والاسȃاد الأوروʴاكة فعالة مع دول الاتʛة لإقامة شॼاسʻʺوف الʛʤة الॽʯهʱب ʥة ، وذلॽقالʱة الانʛʱخلال الف

. دل الʛʴ بʧʽ الʛʢفʧʽ الʺȞاسʖ الʺʛʱتॼة عʧ إنʷاء مʢʻقة الॼʱا

الʴفاȍ على الʨʱازنات الاقʸʱادǽة الؔلॽة ، بʴʱقȘʽ الاسʱقʛار على الʸعʙʽ الاقʸʱادȑ الؔلي وذلǼ ʥالʦȞʴʱ في الʻفقات -

العʺʨمॽة والʟॽʸʵʱ الأمʲل للʺʨارد الʺʱاحة ، Ǽإتॼاع الʺʻاهج الʺʲلى لʱفادȑ الʚʰʱیʛ الʲʺǽ ȑʚل ثقلا على الʺالॽة العامة 

. Ǽالإضافة إلى الʷفاॽɾة في تʛʽʽʶ الاقʸʱاد للʙولة ، 

إصلاح الʺʨʤʻمة الʺॽɾʛʸة ، Ǽإعॼʱارها دعامة تʺȄʨلॽة للاقʸʱاد Ǽʺا Ȟǽفل اسʱقʢاب الإدخار الʺʴلي والأجʰʻي -

اʁهʺة الفعالة  وتʸॽʸʵه نʨʴ الأوॽɺة الاسʲʱʺارȄة الفعالة ، Ǽالإضافة إلى تʨفʛ الʷفاॽɾة والʺʙʸاॽʀة لإمȞانॽة الʺ

. ة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والʳاد

إعادة الهȞॽلة والʱأȞʷǼ ʛʽʡل ؗلي للʺʨʤʻمة الʺالॽة في مʳال الʛʽʽʶʱ ، الʦॽʤʻʱ ، الأفʛاد والعʺلॽات لإمȞانॽة الʺʶاهʺة -

ا̋ر الʻʡʨي والأجʰʻي ، الǽ ȑʚعʛʰʱ أداة تʺȄʨلॽة تعॽʹȄʨة  ʲʱع الاسॽʳʷا̋ل ت ʱي ولإحʻʡʨاد الʸʱل الاقȄʨʺة في تॽفعالǼ

. ȃالʱالي الʛʷوع في سॽاسة نʺʨ مʦǽʙʱʶ و 

الأوراق الʺالॽة ، بʛȄʨʢʱ الأʛʡ الفॽʻة ، الॽɻȄʛʷʱة ، الॽʺॽʤʻʱة والʛقابॽة والارتقاء بها إلى الʺȄʨʱʶات - تȌॽʷʻ سʨق

ʨال الʙولॽة ، لȄʜادة الʲقة وȃالʱالي لإمȞانॽة اسʱقʢاب الʺʙخʛات ورؤوس الأمʨال الʺهاجʛة وزȄادة معʙل تʙفȘ رؤوس الأم

. الأجॽʰʻة للʺʤʻʺة وتʨجʽهها نʨʴ أكʛʲ الأوॽɺة الاسʲʱʺارȄة ؗفاءة 

الاهʱʺام Ǽالقʢاع الʵاص وتʴفʜʽه على الاسʲʱʺار ، Ǽاعॼʱاره القʢاع الأكʛʲ نʷاʡا والأوسع اسʲʱʺارا في الॽʴاة -

.الاقʸʱادǽة ، سॽʺا مع تʵلي الʙولة عʧ الʛʽʽʶʱ في إʡار تȘʽʰʢ سॽاسات الʨʵصʸة 

-ॽʂ اعي إعادةʢالق ʦॽʶقʱال ʧʺه ضʱانȞاع العام ومʢة القॽʺا لأهʛʤمي وانعاشه ، نʨʺالع ȑادʸʱاع الاقʢلة القȞ

الॽʻʡʨة ومʨقع الʜʳائʛ جغʛاॽɾا واقʸʱادǽا ، سॽʺا في علاقʱها  الاقʸʱادȑ الʻʡʨي ، فʹلا عʧ خʸائʟ الʨʶق

لها(الاقʸʱادǽة مع الاتʴاد الأوروȃي  ȏارʱوت ȏادʶʯاق ʣȂʙأول ش ( ʥذل ، ʚافʻاد مʳǽإ ʧاع مʢا القʚح لهʺʶǽ ما

. ومʶالʥ مهʺة إلى الأسʨاق الʙولॽة 

اyدیʧʽ على اتʵاذ - ʱان الاقʨوالأع ʧȄʛʺʲʱʶʺة الʙاعʶʺات ، لॽائʸلف الإحʱʵة ومǽادʸʱمات الاقʨللʺعل ʥʻاء بʷإن

ʺǼ اʺॽɾ ةॽɺʨضʨʺقة والʙة والॽɾفاʷال ʧم ʛʰʱمع ʛʽفʨة ، مع تॼاسʻʺة الȄارʺʲʱارات الاسʛة القȞॼش ʧȄʨؔفي ت ʙاعʶǽ ا

. معلʨماتॽة فعالة ومʧ ثʺة الʺʶاهʺة في إحʙاث الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

:قائʸة الهʦامʜ  و مʶادر الʗراسة -

أسॽا ودول أمȞȄʛا - [01] أسॽا وجʨʻب شʛق اللاتॽʻʽة حʘʽ سʺح كʺʲال عʧ سॽاسات الʨʱجه الʵارجي هʨ الʙول الʺʻʸعة الʙʴیʲة في شʛق

ʺʻة و الॽلʴʺارد الʨʺل للʲام الأمʙʵʱادة العʺالة و الاسȄالي زʱولي و الʙال ʟʸʵʱافع الʻوم ʦʳʴات الʛي ثʺار وفʻʳǼ ارجʵال ʨʴجه نʨʱال ʨ

الȄʛʶع في الإنʱاجॽة و Ǽالʱالي تʨفʛʽ مȞاسʖ هائلة لʺȄʨʱʶات الʺʷॽɻة
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]02[ - ʛʤمات أنʨالʺل ʧم ʙȄʜʺنامج : لʛل بʨولي حʙقى الʱلي ، الʺلȞॽح الهॽʴʸʱنامج الʛء إلى بʨʳاب اللॼأس ، ʅȄʛʷر محمد الʨʸʻم

16-10: ص)2000نʨفʺʛʰ 22-21-20(الॽʴʸʱح الهȞॽلي وأثاره على قʢاعي الʴʸة والʱعلǼ ، ʦॽاتʻة 

بʻاء قʢاع اقʸʱادȑ رائʙ ، —1و إعادة تʦॽʤʻ مʶارها في الʜʳائʛ ،الʜʴء أنʚؗ ʛʤلʥ محمد بلقاسʦ حʧʶ بهلʨل ، سॽاسة تȌॽʢʵ الॽʺʻʱة-

 ʛائʜʳة ، الॽɻمrا 223-97: ص/ إعادة تʦॽʤʻ الاقʸʱاد الʻʡʨي -2- و الʜʳء )341-251-190(،ص1999دیʨان الʺʨʰʢعات ال

قى ا- ɦالʺل ، ȑʛائʜʳاد الʸʱلات الاقʨʴة وتǽادʸʱلʺة الاقʨل ، العʨمحمد رات ، ʥلʚؗ ʛʤول أنʙاساتها على الȞلʺة وانعʨل العʨولي الأول حʙل

. 341-335:ص)2001ماȑ -14-13(العॽȃʛة ، سʙȞॽȞة 

]03[ - ʦॽʺوتع Ȑʛʰؗ اتʶسʕم ʛʽʽʶة تȃʨة صعʳʴǼ ةʛʽات صغʙة إلى وحʺʵʹة الǽادʸʱات الاقʙحʨاع العام والʢاكل القॽʂ ʗʽʱفʱب ʥوذل

ʛʽ̔ على ؗافة الʨحʙات الاقʸʱادǽة وجعل الأ ʶʱة في أدوات الॽارد مالʨم ʟॽʸʵة مع تȄʜ ʛؗاللام ȏادॼار مʡة في إॽفعال ʛʲة أكॽاجʱداة الإن

.إʡار الʢʱهʛʽ الʺالي للʺʕسʶات

]04[ -    PAC: يʱالأدوات ال ʧعة مʨʺʳعلة م ʙʺʱة تعʙاسة معقॽة وهي س ʛؗʱʷʺي الȃالأورو ة بʧʽ دول الʨʶق ʛؗʱʷʺة الॽɺراʜاسة الॽʶال

ا́ء تهʙف إلى الʛʢॽʶة الʱامة على  درجة الʺʻافʶة الأجॽʰʻة الʺʨʺʶح بها مقابل ضʺان أسعار مʛتفعة للʺʧʽʳʱʻ الʜراعʧʽʽ الʺʴلʧʽʽ لأع

ʧʽʽلʴʺال ʧʽʳʱʻʺل الʨة دخǽاʺʴي لʻʡʨال ʦعʙام الʤاد ،نʛʱالأس ʟʸة ، حʛʽغʱʺة الॽ ʛؗʺʳم الʨسʛام الʤل نʲة ، م ʛؗʱʷʺة الॽȃالأورو الʨʶق

ʨلات ال–ʱʵǽ–MEDAلف ]05[ ʨؗوتʛʰال ʧع ʦة أذا لʻʶة للʸʸʵʺالغ الॼʺة فالȄʨʻʶأ الʙʰنامج ألى مʛʰلات الȄʨʺع تʨʹخلال خ ʧة مॽالʺ

عॽʻة الʺʨʱسॽʢة ، ؗʺا یهʙف الʛʰنامج لʙعʦ الإصلاحات الاقʸʱادǽة في الʙو  ل تʱʶهلʥ قʰل نهایʱها فʨʱزع ؗلॽا أو جʜئॽا على ॽʁǼة الʙول ال̋

ʨلات الʺالॽة فؔانʗ تʟʸʵ لȄʨʺʱل مʷارȄع الʺعॽʻة  حʖʶ بʛنامج ورزنامة  مʙʴدة ȞʷǼل مʛʱʷك  ʨؗوتʛʰي أما الȃاد الأوروʴمع دول الإت

.معʻʽة

]06[ -Partenariat euro-mediterranéen ( note f’information)  le programme MEDA : au
site :http://europa.eu.int/comm/external_ relation.

]07[- -Ferfera Yacine . Benabdalah Youcef : le processus de Barcelone et la construction- de la région
euro-méditerranéenne ; quelle intelligence pour les pays de sud ; laboratoire d’études et de recherche
sur le Maghreb et la méditerranéen ;université de Constantine Dar el – Houda Ain Mlila –Alger : p :58

]08 [- ، ȑʙق ʙʽʳʺال ʙʰات عǻʗʲʯص والʙنة ، الفʦشلʙار بʴوم ʙائʚʱال ʧʽʁ ʴʱة لॽي ؗإلȃʛالع ȑادʸʱاؔمل الاق ʱل الʨة حॽولʙوة الʙʻال ،

لॽؗة العلʨم الاقʸʱادǽة والʛʽʽʶʱ ، جامعة فʛحات ॼɺاس ،  4: ، ص ) 2004ماȑ -9-8( سʅॽʢ -وتفعʽل الʛʷاكة العॽȃʛة ، 

]09[ -Abderrahmane Mebtoul ; l’Algérie face aux défis de la mondialisation ; mondialisation et nouvelle
culture économique –Office des publications universitaires – Alger – tome -01-2002- ; p :248-269

]10[- -Hamamda Mohamed Taher –Système commercial multilatéral et intégration économique
régionale :le cas de l’accord d’association Algérie –union européenne –Euro –méditerranéen –le
processus de Barcelone en question – laboratoire d’études et de recherche sur le Maghreb et
Méditerranée .op.cité .p.66:

]11[-  l’accord euro- méditerranéen entre l’union européenne et l’Algérie (Dossier spécial euromed sur
site :http://europa.eu.int/cmm/external_relation/euromed/publication.htm

ǻʗ̡ات مʨله عʙʰ الله ، - ]12[ ʯة والॻɿॺʯʸص الʙة ، الفॻʸارة العالʱʯلل ʗیʗʱام الʢʹوال ʙائʚʱلʺة و الʨل ، العʨولي الأول حʙقى الʱالʺل ،

ʛʽʽʶ ، سʙȞॽȞة  ɦم الʨة وعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗ ، ةॽȃʛان العʙلʰاساتها على الȞ14- 13( انع- ȑ222: ص ) 2001ما

222: مʨله عʙʰ الله ، مʛجع سابȘ ، ص - ]13[
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(1) ]14[ - Șʽفʨة تȄا "  راوॻɿȂʙة في إفॻʸʹʯو ال ʗʻشʙال ʤȜʲاد–الॺʻادرة نॺʸة  لॻلʻلʲدراسة ت "ʁȄʛراسات الإفʙث و الʨʴॼال ʙة ، ، معهॽ

.27:،ص2005جامعة القاهʛة ، 
]15[ - Nicolas Meisel , Jacques Ould Aoudia,"la bonne Gouvernance est elle une bonne stratégie de

développement " , la documents de travail de la DGTPE? N°11 ; Paris ,2007;p:56.

-Intervention  de Boumendjel Saïd ,Première conférence régionale sur «La gouvernance: droits
individuels, économiques, culturels et de progrès social", organisé par l'Institut de "Amadeus"
Marrakech (Maroc) les 26 et 27 février 2009

، على الʺʨقع الȞॼʷي 2003بʛنامج إدارة الʦȞʴ في الॽʺʻʱة الإنʶانॽة ، تقʛȄʛ الأمʦ الʺʙʴʱة ، -]16[

http://www.pogar.org/arabic/Governance

]17[ -، ȑلاوॼʰحازم ال " ʛولي الʺعاصʙال ȑادʸʱام الاقʤʻال  ،" ʗȄʨؔفة ، الʛالʺع ʦلة عالʶ230:،ص2000، سل.

]18[ - Isabelle Werenfels ," Managing  Instability in Algeria ", Routledge , London m Nez
York ,2007;p:44.

]19[ - ʙیʙاه  العʳاء تʸاسة  الإقॽʶǼ عامل ɦني  و الʙʺع الʺʱʳʺال Ȑʨعاب ؗل قॽʱعامل  و  اسʱال ʧولة   عʙات الʶسʕم ʜʳع ʧم ʦʳʻو ت

اؔفʕ  ا ॽʁاسॽة  و ॽɼاب ت ة  الʺʛأة  في الʺʳالات ال الʙولة مʧ  الॽʶاسॽة  في الʙولة ، خاصة مع ضعف مʷارؗ .لفʛص  في مʺارسة  شʕون
و قʙ عانى مʻها  الʤʻام الॽʶاسي  في الʜʳائʛʽʲؗ ʛا ، على اعॼʱار أن الʙولة  ؗانʗ قائʺة  على الॽɺʛʷة  الʨʲرȄة ، خاصة و انها  - ]20[

ة  الʷعॽʰة  الفعالة  الʨاسعة ، مʺا تʛتʖ عʧ ذلʥ تفاقʦ الأزمة الاجʱʺاॽɺة  و  الاقʸʱادǽة  ʖʰʶǼ فʷل  لʦ تʕسʝ على أساس الʺʷارؗ

Ȅʨة  و الإصلاحॽة  في تʴقȘʽ  أهʙافها ، مʺا ألʜم الʙولة  Ǽاللʨʳء  الى مʴاولة  الʱأسʝॽ  للॽɺʛʷة الǽʙʺقʛاॽʡة القائʺة ʻ̋ʱامج الʛʰأ الʙʰعلى م

الإنʶان و لʻؔها  أخفقʗ في ذلʥ لʙʱخل  الʙʱاول الʶلʺي  للʶلʢة  و حȄʛة  الʱعʛʽʰ  و فʱح الʺʳال أمام الȄʛʴات العامة  و احʛʱام  حقʨق

.الخ........في بʨتقة الفʶاد ، الʛشʨة ،  الإرهاب 
ʱʳʺع ، إضافة لʨʱزȄع  أॼɺاء الॽʺʻʱة : ]21[ ا̋دǽة  في ال̋ و تʱعلȘ مهʺة  الʤʻام  الॽʶاسي  في تʨزȄع  الʺʨارد  و الʺʻافع الʺادǽة  و غʛʽ ال

ʨفȘʽ بʧʽ كالʹʛائʖ  و سॽاسة  الأجʨر العادلة  ، إلا  أن ال ɦال ʧه عʜʳع ȑʛائʜʳاسي الॽʶام الʤʻال  ʗ hأث ʙفق ʥلʚو ب ʥذل ʝȞع ʗʰاقع أثʨ

ॽʁاسॽة  في الʨʱزȄع و الاعॼʱارات  الاجʱʺاॽɺة الʱي  تفʛض  العʙالة  و الȑʚ  یʛجع لʨʶء  الॽɼ ، ʛʽʽʶʱاب اyدǽة و ال ʱارات  الاقॼʱالاع

لɦف  صʨر الʨلاء ʵر  مʨهʣ ، ةॽɺاʺʱالة  الاجʙم العʨالخ....مفه.
و تعʛʰʱ  مʧ اخʛʢ  الأزمات  الʱي تهʙد ॽؗان الʙولة  ووحʙة الʺʱʳʺع  لانقʶامه  لعʙة اتʳاهات ، اتʳاه أسلامي ، عʛوȃي  و اتʳاه :]22[(

 ʗقʨات الʙʳʱʶم  ʛایʶة  تȄʛʸا̒ء  دولة  ع ʰح لʺʢǽ ʙحʨر مʨʸد تʨم وجʙع ʥذل ʧع ʖتʛة ، مʺا تȄʛȃʛʰة الॽʁȄʛة  الإفȄʨالهǼ ʖالʢǽ

 ʧاهʛال.

ʜ دراسات الʨحʙة الʚʱائʙ و الʯعʗدǻة الȜʸلفة ، في الأزمة الʚʱائȂʙة الʳلॻɽة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة والʰقاॻɼة ʺار مʻعʦ ، الع- ]23[ ʛؗم ،

.23:،ص1999العॽȃʛة ، بʛʽوت ، أوت 

العالʺي  مʛʡ ʧف بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي ، ال- ]24[ Ȑʨʱʶʺة على الʙʺʱات  الʺعʛشʕʺال ʥتل ʧʽب ʧة و مॽɻʺʳولي ، الʙال ʥʻʰ

ʗي وضعʱقي  و الȄʛالإف ʙʽعʸة على  الʙʺʱات الʺعʛشʕʺة ، اضافة الى الȄʛʴال ʗʽة بʺʤʻة ، مॽولʙة  الॽɾفاʷة الʺʤʻة ، مॽʺʻʱة  للॽولʙال

 ʙʽشʛال ʦȞʴواقع ال ʦॽʽاس  و تقॽʁة( لʺؗʨʴها ) الʻادرات مॼة مʙخلال ع ʧا  مॽʁȄʛة لإ: في إفǽادʸʱة الاقʻʳوع اللʛʷم ʦعة للأمǼاʱا  الॽʁȄʛف

و الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  ʳال  ؗالاتʴاد الأوروȃي ، مʤʻʺة الʱعاون ساهʺʗ في  ذلʥ ال̋ Ȑʛأخ ʛʡات   و اʺʤʻد  مʨة ، مع وجʙʴʱʺال

)OCDE  ( قيȄʛالإف ʛʱارومॼال)Afro-Barométre  ( انيʶالإن ʧة  للأمॽʁȄʛادرة الإفॼʺال)NEPAD.(

]25[ -La banque Africain de développement :Rapport, sur le développement  en Afrique 2001, l'Afrique
dans l'économie  mondiale  renforcement de la bonne Gouvernance  en Afrique , statistique
économique et social sur l'Afrique ; Abidjan ,Oxford , University Press et Economica , 2001 .;p:48.

http://www.pogar.org/arabic/Governance
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]26[ ، ʙʺة أحǼمها "ʙائʚʱة  في الॻʟاʙقʸǻʗال ʔاعʶد"مʙة ، العॽʳॽاتʛʱة و الإسॽاسॽʶراسات الʙال ʜ ʛؗة ، مॽولʙاسة الॽʶلة الʳ127( ، م (

 ʛایʻی ، ʛʸ229-228:،ص ص1997، م.

و الʺʱعلǼ  Șالʗʽʰʲʱ القانʨني  للاسʲʱʺار ) 05/101993الʸادر في 93/12(و ʤǽهʛ ذلʙʸǼ ʥور  العʙیʙ مʧ الʺʨاثȘʽ  ؗقانʨن- ]27[

 ʦرق ʛاص و الأمʵرخ في 01/03(الʕʺم  ) 20/08/2001الʨسʛʺي  و الʰʻي  و الأجʻʡʨاص الʵار الʺʲʱالاس  ʛȄʨʢʱب  Șعلʱʺو ال

 ʦرق  ȑʚʽفʻʱرخ في 355/06(الʕʺ09/102006ال (Ȟʷار  و تʺʲʱي للاسʻʡʨال ʝلʳʺات الॽلاحʸǼ  Șعلʱʺه اضافة  و الʺॽʤʻله و تʽ

 ʦرق  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في 356/06( للʕʺها  و ) 09/10/2006ال ॽ̋ʤʻارات و تʺʲʱالاس  ʛȄʨʢʱة  لॽʻʡʨؗالة  الʨات الॽلاحʸǼ Șعلʱʺو ال

اǼɦعʱها  .إدارتها  و  م
ذلǼ  ʥعʛʸنة  أجهʜة الʷʱغʽل  مʧ و في سॽاق تلʥ الʛʰامج و الʺʢʢʵات الʺعʙʺʱة  مʛʡ ʧف الʙولة  لʺʴاولة  احʨʱاء  الʢॼالة و- ]28[

الʻʡʨي  للʱامʧʽ عʧ الʢॼالة ، و على ضʨء  خلال الʺʕسʶة الʺʸغʛة ، مع تʧȄʨؔ الʨؗالة  الॽʻʡʨة  لʙعʦ و تʷغʽل الॼʷاب  و الʙʻʸوق

 ʧلة  مʽغʷة  الʴȄʛʷال  ʗارتفع ʙفق ʥة 06ذلʻس ʧʽة 10.5الى 1999ملایʻا سॼȄʛتق عات ، خاصة مʨزعة على عʙة قʢا2009ملʨʽن

ʸادȑ خلال الفʛʱة  ɦالإنعاش الاق  ʦنامج دعʛب ʚʽفʻت ʙعǼ)2001-2004  ( ةʛʱخلا الف ʨʺʻال ʦعʙلي  لʽʺؔʱنامج الʛʰو ال)و )  2009-2005

ʱدا معʙت  عʛع و ورشات عʺل وفȄارʷة مʙا في إكʺال  عʛʽʰؗ  ي ؗان لها دوراʱب  و الʨʻʳال  Șʡاʻة  و مॽائ ʛʰا بʛنامج تॽʺʻة  الʺʻاȘʡ ال̒

 ʙیʙولة  في العʙأت الʳل ȑʛخل الأسʙال Ȑʨʱʶم  ʧʽʶʴو ت   ʛة الفقʛاهʤل ʛʽʰؔاسع و الʨار  الʷʱالان ʧم ʙʴا  و للʚغل ، هʷال ʖاصʻم ʧم

 ʧاع مʢ ɦلات الاقʙة  إلى رفع معȄʨʺʻʱاتها الʢʢʵم ʧمPIB ʧʺة ، فॽɺ̋ا ʱات الاجʙاعʶʺلات و الȄʨʴʱها  للʸॽʸʵولة  و تʙة الॽانʜʽو م

، مʺا تʛجʦ ذلʥ  تʛاجعا  نॽʰʶا  في ) ملॽار دیʻار 780ما ǽعادل ( 2004سʻة %12.6الى ما ǽقارب 2002سʻة %9.78ي حʨال

 ʧʺف  ʛلات الفقʙة %8.20معʻة %5.11الى 2002سʻمات و 2008سʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔʱولة  بʙال ʗʺʱاه ʙفق Ȑʛة أخॽناح ʧو م ،

اyلات  ؗآلॽة  تʶʺح لها Ǽالʺعا لʳة  الȄʛʶعة للʺعلʨمات في أوقات ॽʀاسॽة  و بʱؔالʅॽ اقل  ضʺʧ مʶعى  رفع ؗفاءة  و قابلॽة  أداء  الات

ʧʽʻʡاʨʺمة للʙمات الʺقʙʵعة  الrا حʨȞمʱها  و زȄادة  ن

ʱعلقة  ʴǼʺاǽة  حقʨق- ]29[ ʙʴʱ̋ة  ال̋ ي صادقʗ  علʽها الʙولة  اتفاॽʀات  الأمʦ ال ɦة  الॽʺॽة و  الإقلॽولʙال  Șʽاثʨʺال ʠعǼ ʧʺض ʧʺف

الإنʶان و تʷʺل 

في *   ȑʛʸʻالع ʜʽʽʺʱر الʨة القʹاء على ؗل صॽʀ1402/1972اتفا

12/09/1989ي اتفاॽʀة مȞافʴة  ؗل صʨر الʱعʚیʖ  و الʺعاملات  اللاإنʶانॽة  ف-*

الʢفل في -* 16/04/1993اتفاॽʀة حʺاǽة حقʨق

1996اتفاॽʀة القʹاء على ؗل صʨر الʜʽʽʺʱ ضʙ الʺʛأة  فʻʶة -*

الإنʶان سʻة -* الإنʶان سʻة 1983الʺʲʽاق الإفȄʛقي لʴʺاǽة  حقʨق .2004و الʺعʙل Ǽالʺʲʽاق العȃʛي لʴʺاǽة حقʨق

]30[ :ʙʵʱاس  Ȑʙاد إلى مʶالف  ʛʽʷǽ ʘʽل حʨʸʴلات للʨʺلقي العʱؗ  ةॽʸʵاض شʛاسي لأغॽʶذ الʨفʻغلال الʱة  و اسॽمʨʺة العʢلʶام ال

رفاॽʂة الʷعǼ ʖانʷʱار الفقʛ ، الʢॼالة ،  Ȑʨʱʶلفة على مȞله أثار م على  صفقات عʺʨمॽة  أو تʶهॽلات إدارȄة  ʨʸॼɾره الʺʱʵلفة  تʨؔن

.و غʛʽها .... آفات اجʱʺاॽɺة 


