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 In this paper we tried to shed light on the importance of creating and diversifying 

the mechanisms to support small and medium enterprises in their entrepreneurial 

activities, which in turn contribute to achieving diversification of income sources, in 

order to ensure a successful economic development path at the country level. 

As this research study aimed to sensitize the importance of small and medium 

enterprises and work to provide mechanisms for their success, due to the direct 

importance of the latter pushing the wheel of the economic development of the country, 

and shedding light on the importance of the gains achieved after the Algerian state 

adopted these mechanisms. 

Our study reached a set of recommendations that reflect in its entirety the 

necessity of intensifying media campaigns calling for the spread of a business activity 

and sensitizing the importance of creating small and medium enterprises and their role in 

diversifying sources of income and pushing the wheel of economic development of the 

state, and trying to transfer some of the experiences and practices adopted by successful 

countries for their application Where possible, and making the most of it in making the 

desired economic development path successful for the state. 
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6/9/2020  ربسَخ انقجىل:

26/9/2020ربسَخ انُشش:  

انصغُشح  انًؤسسبددعى  دبونُب اسقبط انضىء يٍ خلال هزِ انىسقخ انجذثُخ عهً أهًُخ خهق ورُىَع آنُبد 
انزٍ  رسبهى ثذوسهب فٍ رذقُق  رُىَع يصبدس انذخم، ثًب َكفم رذقُق  خانًقبولارُوانًزىسطخ فٍ َشبطبرهب 

 يسبس رًُىٌ إقزصبدٌ َبجخ عهً يسزىي انذونخ.
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 انكهًاث انًفخاحٍت
انًؤسسبد انصغُشح  

 *وانًزىسطخ.
* آنُبد دعى انُشبط 

 انًقبولارٍ.
 * ثقبفخ انًقبولارُخ.

 * دبضُبد الاعًبل.
JEL Code: 
*M13.*M14.*M19.*O12 

وانعًم عهً رىفُش وانًزىسطخ انصغُشح  انًؤسسبدهذفذ هزِ انذساسخ انجذثُخ إنً انزذسُس ثأهًُخ دُث  
ذفع ثعجهخ انزًُُخ الاقزصبدَخ نهذونخ، وإنقبء انضىء نهيٍ أهًُخ يجبششح  الاخُشحبد إَجبدهب، نًب نهزِ آنُ

 اِنُبد. عهً أهًُخ انًكبست انًذققخ اثش رجٍُ انذونخ انجزائشَخ نهزِ

ركثُف انذًلاد الإعلايُخ  أهًُخيٍ انزىصُبد انزٍ رعكس فٍ يجًههب  جًهخورىصهذ دساسزُب هزِ إنً  
ودوسهب فٍ وانًزىسطخ انصغُشح  انًؤسسبدًُبدَخ ثُشش ثقبفخ انُشبط انًقبولارٍ وانزذسُس ثأهًُخ خهق ان

ثعض انًًبسسبد انزٍ اعزًذرهب  رُىَع يصبدس انذخم وانذفع ثعجهخ انزًُُخ الاقزصبدَخ نهذونخ، ويذبونخ َقم
إَجبح انًسبس انزًُىٌ الاقزصبدٌ  انقصىي يُهب فٍ رطجُقهب يب أيكٍ رنك، والاسزفبدحثهذف انُبجذخ  انذول

 نهذونخ.

 

 مقجمة:  -
تقجمة ذات الخبخة الصػيمة والشاجحة في تجديج أكّجت عجيج الجراسات التي قامت بيا مجسػعة مغ الجول الس 

تشسية اقترادياتيا، بالسذخوعات ، الجور الكبيخ الحي تمعبو وعات السرغخة الرغيخة والستػسصةالفعمية لمسذخ سسارسة ال
      ..البصالة.ت الاقترادية والاجتسايية كسذكلالمعجيج مغ الوإسياماتيا العجيجة في خمق فخص عسل ججيجة وحل 

 قتجاءا بالشجاح الحي أقخّت بو وحققتو الجول الستقجمة في الشذاط السقاولاتي، تبشّت الجدائخ مشح سشػات إلى اليػموا
السدار التشسػي القائع عمى خمق السذاريع بأنػاعيا دعع وتجديج الحث في استخاتيجيات مختمفة تعسل عمى وبػتيخة جادة 
 ع بعجمة التشسية الاقترادية لمجولة.في تشػيع مرادر الجخل والجف اللاستفادة مشي

وبيجف دعع ومدانجة مبادرات الافخاد شالبي الذغل وذوي السيػل السقاولاتية وتػجيييع وفق خصط واستخاتيجيات 
صحيحة، تع خمق حاضشات الاعسال لمكيام بسخافقة ىؤلاء الافخاد )شالبي الذغل( وتػجييع وفق ميػلاتيع الى أجيدة 

اججة عمى مدتػى سػق الذغل التي بجورىا تقػم بجعسيع في انجاز مذاريعيع الرغيخة  وتجديجىا إحجاث الشذاط الستػ 
 عمى أرض الػاقع بشجاح. 

 مغ خلال ما سبق تتزح إشكالية البحث السقجم، والتي يسكغ شخحيا كسا يمي:
  التشسية الاقتراديةمجى مداىسة حاضشات الاعسال في الجفع بعجمة  ما

 بالجدائخ؟ اط السقاولاتي إنجاح مدار الشذو 
 :انصلاقا مغ التداؤل الخئيذ، يسكغ شخح التداؤلات التالية: التداؤلات الفخعية 

  ؟ أىسية السؤسدات الرغيخة والستػسصة  في انجاح التشسية الاقترادية لمجول ىيما 
 ؟ بالجدائخ السقاولاتيالشذاط  دعع أجيدةما السقرػد ب 
  ؟  شيػض بالشذاط السقاولاتي حاضشات الأعسال في ال ىػ دورما 

 أىسيا:لعل مغ : ندعى مغ خلال ىحا البحث لتحقيق جسمة مغ الأىجاف أىجاف البحث 
  ؛ )خمق السذاريع الججيجة( وأىع السكاسب التي يحققيا السقاولاتي الشذاط  مسارسةالػقػف عشج أىسية 
  السقاولاتية؛ والسخافقةالإلسام أكثخ بسفيػم آليات الجعع 
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 عغ شخيق خمق حاضشات  تجديج الفكخ السقاولاتيلزػء عمى تجخبة الجدائخ مغ خلال آليات دعع و إلقاء ا
 .  الاعسال

 :التالية الاعتبارات مغ أىسيتو تشبع و تحكيقيا،ل يدعى التي الأىجاف مغ أىسيتو البحث ىحا يدتسج أىسية البحث: 
 الجور الحي يمعبو  مى التحديذ بأىسيةع الزػء يمقي حيث الداعة، مػاضيع احج البحث ىحا مػضػع يعتبخ

 في تشػيع مرادر الجخل خارج القصاع الخيعي لمجدائخ، والجفع بعجمة التشسية الاقترادية لمجولة؛ الشذاط السقاولاتي
  كل شالبي الذغل وربط بيغ متصمبات سػق الذغل التي تيجف إلى التشديق الجدائخية يبخز اىتسامات الجولة

ثسيغ ، بيجف مخافقتيع وتوالسخافقة السقاولاتية )أجيدة إحجاث الشذاط(بسختمف آليات الجعع  ية، بتشػع شخائحيع العسخ 
 تجديجىا عمى أرض الػاقع بشجاح؛  ودعسيع في أفكارىع ومداعجتيع 

 لإنذاء ودعع ومخافقة السؤسدات الجدائخ الخامية  اجتياداتالشطخي لأىع  الإشار بشاء في عمسية مداىسة يعتبخ
 .آليات تجديجىا وإنجاحيا ميجانياتػفيخ ، و والستػسصة الرغيخة

 :يتشاسب الحي التحميمي الػصفي السشيج عمى بغية الإحاشة أكثخ بجػانب ىحا البحث، تع الاعتساد مشيج البحث 
خلال  بستغيخاتو ومحاولة تحميميا، مغ الستعمقة السفاليع كافة لمبحث السقجم وذلظ باستعخاض الشطخي  والجانب
 السخاجع والبحػث.  مغ متشػعة بتذكيمة انةالاستع
 مغ أجل استيفاء الجراسة السصخوحة والاجابة عمى التداؤل الخئيذ، تع الاستعانة بجسمة مغ الجراسات الدابقة :

 .  ا أو تع ربصيا بسحاور فخيية أخخى التي تصخقت لسحاور ىحا السػضػع معبالمغة العخبية والفخندية الجراسات الدابقة 
  أشخوحة ،حاضشات الأعسال كآلية لتعديد قجرات السؤسدات الرغيخة والستػسصة عمى الابتكار بعشهان:دراسة 

 (  :2119، عايب، الجدائخ.)1سصيف  جامعة ،إدارة أعسال السؤسداتالاقترادية، تخرز  العمػم في الجكتػراه 
لرغيخة والستػسصة عمى الابتكار، ودور حاضشات الاعسال في تعديد قجرة السؤسدات ا تشاولت ىحه الجراسة أىسية

السشتدبة لحاضشات وتحجيجا شسمت العيشة السصخوحة لمجراسة السيجانية مجسػعة مغ السؤسدات الرغيخة والسرغخة 
تقجمو حاضشات الاعسال في ، وخمرت نتائجيا إلى تأكيج الجور الايجابي الحي الاعسال مػزعة عمى السدتػى الػششي

 . سؤسدات السشتدبة ليا عمى الابتكار ، والقجرة عمى خمق شخق تدييخ ججيجةالتعديد الفعمي لعيشة ال
 :الاقترادية، تخرز اقتراد التشسية  العمػم في الساجدتيخ رسالة السقاولة و التشسية الاقترادية، دراسة بعشهان

 (  :2117، الجدائخ.)بػزيجي، تمسدان أبي بكخ بمقايج، جامعة ،
دور الشذاط السقاولاتي في التشسية الاقترادية بالجدائخ، وتحجيجا شسمت العيشة السصخوحة تشاولت ىحه الجراسة أىسية و 

لمجراسة السيجانية مجسػعة مغ السؤسدات الرغيخة والسرغخة بػلاية تمسدان، وخمرت نتائجيا إلى تأكيج الجور الايجابي 
مغ التحجيات التي تػاجييا ىحه الاخيخة في ضل الحي تمعبة السقاولاتية السرغخة في التخفيف مغ حجة البصالة، بالخغع 

 إقجام الجدائخ عمى الانطسام إلى السشطسة العالسية لمتجارة.  
 :دراسة بعشهان La culture entrepreneuriale chez les entrepreneurs algériens 

colloque national sur : les stratégies d’ organisation et d’ accompagnement des PME en Algérie , 

universite kasdi merbah ouargla, Algerie.(Borreziga & Meziane, 2012) 

أعصت الجراسة تأصيل نطخي واف حػل ثقافة السقاولاتية لجى السقاول الجدائخي، وأشارت إلى أىسية خمق الآليات 
ت إلى أىسية السكاسب السحققة إثخ اعتساد ىحه السداعجة في نذخ ىحا السفيػم وتبشيو بالشدبة لفئة السقاوليغ ، كسا تعخض

 الثقافة عمى مدتػى الشذاط السقاولاتي. 



Adopting business incubators to support small and medium enterprises,  

                   Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 2, 15-32(2020)                                      18 

 

 :حاضشات الأعسال كشسػذج لتفعيل استجامة السؤسدات الرغيخة والستػسصة، مجاخمة ضسغ   دراسة بعشهان
 ( 2117.)بػلحية و مخابط، الجدائخ، والستػسصة، جامعة الػادي الرغيخة السمتقى الػششي حػل إشكالية استجامة السؤسدات

ىجفت ىحه الجراسة إلى إبخاز دور حاضشات الاعسال في تفعيل إستجامة السؤسدات الرغيخة والستػسصة، باعتبار أن 
الجدائخ قامت بتصػيخ عجد مغ الآليات التي تجعع قجرة السؤسدات الرغيخة والستػسصة عمى مػاجية السشافدة الحادة 

الجشديات. وقج سمصت الجراسة الزػء عمى أىع التجارب الجولية الخائجة، وكحا التجخبة الجدائخية  لمذخكات الكبيخة والستعجدة
 في تفعيل دور حاضشات الاعسال في تحقيق استجامة ىحا الشػع مغ السؤسدات.   

سات الدابقة، نتائج الجرا جلفقج تسيدت بحجاثتيا، وتػافقت في مجسل نتائجيا مع  أما ما يتعمق بيحه الجراسة السقجمة
مغ عجة  بل أكجت الجور الحي تمعبو حاضشات الاعسال في دعع نجاح واستسخارية السؤسدات الرغيخة والستػسصة

، بيجف تشػيع الشذاط الاقترادي لمجدائخ خارج القصاع الخيعي، بالخغع مغ السعيقات التذخيعية التي لازالت تحيط مقاربات
 مغ غسػض السعمػمات حػل تصبيقيا بصخق اكثخ فاعمية.    ببعس مفاليع الحاضشات وتتدبب في نػع 

 :تع تقديع البحث إلى السحاور التالية:  هيكل البحث 
 :؛ إسيامات السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الشيػض بالتشسية الاقترادية السحهر الأول 
  مغ خلال  تػسصةوالس الرغيخة السؤسداتحاضشات الأعسال في بعث وإنجاح نذاط  أثخ الثاني:ر السحه

 ؛السخافقة السقاولاتيةالجعع و 
 حاضشات الأعسال في الجدائخواقع : السحهر الثالث. 

 :إسيامات السؤسدات الرغيخة والستهسطة في الشيهض بالتشسية الاقترادية -1
إن كبخيات السؤسدات الانتاجية اليػم كانت يبارة عغ مؤسدات  :والستهسطة نذأة السؤسدات الرغيخة -1-1
ع بجاية تذكل الشطام م 19و18بجاية مخاحميا، وقج كان يصمق عمييا مرصمح "السانيفاكتػرة" خلال القخن  رغخة فيم

السؤسدات السرغخة كان في الريغ في أواخخ أربعيشيات القخن أغمب . وبعس الكتابات تذيخ إلى أن مشذأ الخأسسالي
ولى والأكثخ الأياتو في اليابان، وتعتبخ اليابان الساضي، وفي أوائل خسديشياتو في الػلايات الستحجة ومشترف ستيش

 (31، ص 2117. )بػزيجي، محػر الشذاط الاقترادي في الريغاليػم تسثل  وىيوتشطيسا ليحه السؤسدات ،  اىتساما
 نجج عجة تعخيفات ليا ومغ أىسيا نحكخ: :والستهسطة تعخيف السؤسدات الرغيخة -1-2

، 1996أفخيل  3في تػصيات السفػضية بتاريخ  ليتعخيف ل م بإصجارفقج قاحدب تعخيف الاتحاد الاوروبي: 1.2.1
، واعتسج في ذلظ عمى معياري عجد العسال والإيخاد 2115جانفي  11ويكػن ساري السفعػل في  2113وتع تججيجه في 

ة ىي: السؤسدة الرغيخ  .....أو إجسالي الأصػل، إضافة إلى معيار الاستقلالية، وحدب ىحا التعخيف فإن " الدشػي 
أما . مميػن أورو"11مميػن أورو أو إجسالي أصػليا أقل مغ 11رقع أعساليا أقل مغ و عاملا  51التي تزع أقل مغ 

عامل، ورقع أعساليا أقل مغ  251إلى  51السؤسدة التي يتخاوح عجد العامميغ فييا مغ  السؤسدة الستػسصة فيي:"تمظ
   (la Commission européenne, 2019 ) ػن أورو.ممي 43أورو أو إجسالي أصػليا أقل مغ  .ميػن م 51
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:" تمظ السذخوعات التي العامة لمسؤسدات الرغيخة والستهسطة الفخندية فتعخفيا بأنيا الكهنفجراليةحدب  2.2.1
 ة.يتػلى قادتيا شخريا مباشخة السدؤوليات السالية والاجتسايية والتقشية والسعشػية ميسا كانت الصبيعة القانػنية لمسؤسد

 (   51، ص 2111)بغ ناصخ، 
: مثل تتفخد ببعس الدسات التي تسيدىا عغ غيخىا: والستهسطة خرائص وسسات السؤسدات الرغيخةأبخز  3.1

 ( 141-139ص -، ص2119( و )عقػن، 5-3ص:-، ص2112)بخكان و حايف سي حايف، 
 ؛عالإدارة والسمكية حيث يكػن صاحب السذخوع ىػ نفدو مجيخ السذخو  الجسع بيغ 
 ؛يغمب عمى أنذصتيا شابع الفخدية في مجال الإدارة، التخصيط والتدػيق 
  ً؛بداشة الييكل التشطيسي كػنيا تجار غالبا مغ شخف شخز واحج مدئػل إدارياً، مالياً وفشيا 
 ؛بداشة التكشػلػجيا السدتخجمة نطخاً لزعف القجرة السالية لسالظ السذخوع الرغيخ 
  ؛بة مسا يعدز دورىا في امتراص ندبة ىامة مغ البصالة، تػاضع مؤىلات العسالة السصمػ 
  ؛الخكػد الاقترادي و السخونة والقجرة عمى التكيف مع تغيخات الدػق ومػاجية الرعػبات أوقات الأزمات 
 التي تفتقخ إلى البشى التحتية، الأمخ الحي يداعج عمى انتذارىا الجغخافي. إمكانية إقامتيا في الأماكغ 

 : مغ أىع ىحه الرعػبات نحكخ :والسذاكل التي تهاجو ىحه السؤسدات الرعهبات .4.1
 والتي تعج مغ أىع السذكلات التي تعاني مشيا ىحه السؤسدات ومشيا:: والسذكلات التسهيمية السعهقات 1.4.1
  صعػبة الحرػل عمى التسػيل الخارجي السشاسب لتكمفة لمسذخوع، بدبب اختلاف السرارف في سغ شخوط

 الستختبة عشيا؛ الفػائجاء يبتسػيل وضسان ىحه السذاريع وكحا أ ومعاييخ 
 اشخمخ درجة مغ يديجما  الجاخمة اليةلسا التجفقات انتطام عجم حيث مغ لمسذخوع الحاتية اليةسال الرعػبات 
 ؛ايل سشػحسال الائتسان
 ؛مذاكل متعمقة بتسػيل التػسعات الاستثسارية في مخحمة الشسػ الدخيع لمسذخوع 
بالإجخاءات والتعقيجات الإدارية تتعمق صعػبات  في ياتتسثل أىس :والتذخيعيةوالرعهبات التشظيسية  السعهقات 2.4.1

مغ التعميسات الرادرة  ،تخاخيز الترجيخ والاستيخادك الخسسية خيزاالتخ صعػبة الحرػل عمى ، ىابإنذاءالخاصة 
  ...الجسارك والزسان الاجتساعي، مزخائبالتابعة ل جوائخ، تعجد جيات التفتير والخقابة كالسختمف الأجيدة الحكػميةب

تػاجو ىحه السؤسدات صعػبة كبيخة في الحرػل عمى الخأسسال السادي مثمو والرعهبات الفشية:  السعهقات 3.4.1
لأمخ السالية، وىػ ما يجعل حيازتيا عمى السقجرات التكشػلػجية ليذ با مثل رأس السال البذخي، نتيجة محجودية مػاردىا

لحلظ نجج أن  وما لجييا مغ معارف معخض لمتجاوز وخاصة أنيا لا تدتصيع أن تدايخ اليقطة التكشػلػجية، الديل،
 معطع ىحه السؤسدات تشذط في مجالات ذات تكشػلػجية ضعيفة أو متػسصة. 

، والتي تختمف أو الخارجيلأسػاق الجاخمي لتػاجو مذكلات عمى مدتػى  والرعهبات التدهيقية: عهقاتالس 4.4.1
 باختلاف نػع السؤسدة وشبيعة الشذاط الحي تسارسو، وتتسثل أىع ىحه الرعػبات والسذاكل فيسا يمي: 

  انخفاض الإمكانيات السالية مسا يؤدي إلى ضعف الكفاءة التدػيكية نتيجة عجم القجرة عمى تػفيخ معمػمات حػل
 ؛ستخجام وسائل الشقل السشاسبة لترخيف السشتجات الدػق وأذواق السدتيمكيغ، إضافة إلى عجم القجرة عمى ا
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  الأجشبية السدتػردة السساثمة لمدمع السحمية بجافع التقميج أو بفعل انخفاض أسعارىا  لمسشتجاتتفزيل السدتيمظ
 ؛وخاصة الدمع السشتجة في دول جشػب شخق آسيا التي غدت معطع الأسػاق الجولية

  ؛كفي لتسكيغ الدمع السحمية مغ مشافدة الدمع الأجشبية في الأسػاقي بساعجم تػفخ الحػافد السالية والإدارية 
 ؛تدػيق ذات قجرة تشافدية عاليةقرػر قشػات وشبكات ال 
  الرغيخة والستػسصة مسا يرعب عسمية تدػيقيا. السؤسداتانخفاض جػدة السشتجات في عجد كبيخ مغ 

وفقا لبيانات رسسية صادرة عغ الجيػان الػششي للإحراء إنذاء السؤسدات الرغيخة والستهسطة بالجدائخ: تطهر  5.1
قجر عجد السؤسدات  (،ONS, 2019, p13، )2019السدتقاة مغ نتائج الإحراء الاقترادي الأول لدشة 

 %99.98ويدتحػذ القصاع الخاص عمى ندبة  مؤسدة، 1171945بـ  2019 الدجاسي الاول خلال الاقترادية
 . 11الشديج الاقترادي لمجولة. وىحا وفقا لمججول لعام مغ لمقصاع ا %1.12مقارنة بشدبة 

 (2119-2111(: تطهر نذأة السؤسدات الرغيخة والستهسطة في الجدائخ خلال الفتخة )11ججول رقم )

 2119-2111السرجر: الشذخيات الاحرائية لهزارة الرشاعة والسشاجم لدشهات 

السؤسدات الرغيخة والستػسصة التي تعتبخ مغ أىع الدياسات التي اتبعتيا الجدائخ  وبخرػص تصػر تعجاد
عخف  2111أنو انصلاقا مغ سشة  11تذيخ إحرائيات الججول ، فالخاص لمقصاع ججيج دفع إعصاءولاتية و لتذجيع السقا

تعجاد مؤسدات القصاع الخاص تصػرا ممحػضا )يقابمو مباشخة تخاجع ممحػظ أيزا بالشدبة لسؤسدات القصاع العام(، أي 
 القصاع، ىحا استثسارات بتخقية تدسح يجةجج تعجيلات بإدخالالحي سسح  2111بعج صجور القانػن التػجييي سشة 

 . السقاولاتية تػاجو التي الرعػبات وتحليل
بحدب معيار الحجع السرغخة والرغيخة    2119ووفقا لتػزيع عجد السؤسدات خلال الدجاسي الاول مغ سشة 

 يفرل أكثخ حػل ىحه الارقام: 12والستػسصة، فالججول رقع 
 

 دب الحجمتقديم السؤسدات ح (12) ججول رقم
 

 % ػذد انًؤسساث حجى انًؤسست

 97 1136787 يصغشح 10عذد انعًبل أقم يٍ 

 1007 1006 1005 1004 1003 1002 1001 1002 طبٍؼت انًؤسساث

 392 013 946 293 806 269 842 245 449 225 949 207 552 189 893 179 انًؤسسبد انخبصخ

 626 666 739 874 778 778 778 778 انًؤسسبد انعبيخ

 639 392 959 946 008 807 119 843 003 450 985 949 967 552 957 893 انًجًوع

 1025 1024 1023 1022 1021 1022 1020 1008 طبٍؼت انًؤسساث

 780 339 716 895 656 949 601 583 550 511 511 856 815 478 455 398 انًؤسسبد انخبصخ

 438 532 542 545 557 572 557 591 انًؤسسبد انعبيخ

 777 780 427 717 491 657 128 602 108 551 428 512 035 816 989 455 انًجًوع

1st Sem طبٍؼت انًؤسساث  1026  1st Sem 2018 1st Sem 2019 …………………… 

 .………………… 1171701  1092920 1059761 انًؤسسبد انخبصخ

 .……………… 244 250 264 انًؤسسبد انعبيخ

 …………… 1171945 1093170 1060025 انًجًوع
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 2.6 30471 صغُشح 49و 10عذد انعًبل ثٍُ 

 0.4 4688 يزىسطخ 249و 50عذد انعًبل ثٍُ 

 1171945 100 

 18 ص 2119الجدائخية  تالجيهان الهطشي للاحرائيا :السرجر
، نجج أن حجع السؤسدات السرغخة التي يختكد عمييا الشذاط 12ع مغ خلال قخاءتشا لأرقام الججول رق

 مقارنة بباقي أحجام السؤسدات الاخخى. %97الاقترادي الجدائخي ىي التي تدتحػذ عمى الشدبة العطسى 
،  2119خلال الدجاسي الاول مغ سشة أما إذا قسشا باعتساد نػع الشذاط الحي تعتسجه السؤسدات الاقترادية 

 يفرل أكثخ حػل ىحه الارقام: 13قع فالججول ر 
 

 قطاع الشذاطتقديم السؤسدات حدب  :(13)ججول رقم 
 

 %  يؼنوي()شخض طبٍؼت قانونٍت انًؤسساث بانقطاع انؼاو وانخاص يجًوع  قطاع اننشاط

 1.12 7368 زراػت

 0.46 3035 يحروقاث، انطاقت، انًناجى 

 28.54 188290 انبناء

 15.48 102128 انظناػت

 54.41 358996 انخذياث 

 100 659817 انًجًوع

 .19ص  2119الجدائخية  تالجيهان الهطشي للاحرائيا :السرجر
ذخز السادي خلال نفذ الفتخة مبالشدبة ل حدب الصبيعة القانػنيةعجد السؤسدات الرغيخة والستػسصة  بمغوقج 

الشذاشات الحخفية فقج بمغ عجدىا  مؤسدة،  وعغ 243759مػزع بيغ السيغ الحخة ،  13السػضحة بالججول 
 مؤسدة. 268369

مغ عجد السؤسدات  %55ان قصاع الخجمات استحػذ عمى قخابة نلاحع ارقام الججول،  تصخحيامغ القخاءة التي 
السجى الستػسط والصػيل لجعع مؤسدات القصاع الخجماتي بخزه مخاىشة الجولة الجدائخية عمى ت، الذي الحي الاجسالي

 مغخية وجاذبة لمدياح اعمى إثخىا تدخخ الجدائخ بسقػمات ثقافية، تاريخية، شبيعية ججاتو، كالدياحية التي بكافة تخرر
 (131-129ص: -ص ،2121 ،ونبيمة و مشرػر )عبجلي وتعج مشفح خالق لمثخوة قج تتجاوز عائجاتو القصاع الخيعي.

 

 مغ خلال الجػانب التالية: والسدايا التي تحققياأىسيتيا يسكغ إبخاز  الاىسية والسدايا التي تحققيا ىحه السؤسدات: 6.1
  (14 ص:، 2112)بخكان و حايف سي حايف، و (47-46 ص:-ص،  2115)الجػدي، 

 نحكخ: يتدايج الجور الحي تمعبو ىحه السؤسدات، ومغ أىع مداياىا في ىحا الجانبالجانب الاقترادي:  1.6.1
 ؛ لسػاكبة العرخ أداة التغييخ مغ خلال اعتساد الابتكار والتحديغ جورىاعج بالسحافطة عمى استسخارية السشافدة التي ت 
  ،لترجيخ ؛الصخيق أمام ا وفتحالسداىسة في دعع الرادرات مغ خلال سج جدء مغ حاجات الصمب السحمي 
   السداىسة في الابتكار والتصػيخ التكشػلػجي والبحث العمسي خاصة في مجال التكشػلػجيا الحجيثة ؛ 
 السخونة الكبيخة التي تتسيد بيا في تػششيا؛  و لقجرتيا عمى الانتذار الجغخافي  ،سداىسة في تحقيق التشسية الإقميسيةال  
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 إقامة تخابصات أمامية وخمفية مع السذاريع الكبيخة، حيث تداىع في تمبية السداىسة في تحقيق التكامل الاقترادي ب
 ؛مغ السػاد الأولية أو القصع والسكػنات، وكحلظ تقجيع الخجمات التذغيميةبعزاً مغ احتياجات الرشاعات الكبيخة سػاء 

 استغلال مجخخات السػاششيغ والاستفادة مشيا في السياديغ الاستثسارية السختمفة بجلا مغ استيلاكيا؛ 
 سدتيمكيغ، التي الاستغلال الأمثل لمسػاد الأولية الستاحة محميا لإنتاج سمع تامة الرشع تداىع في تمبية احتياجات ال

 ديع في تػليج الكيسة السزافة وزيادة الشاتج السحمي الإجسالي؛م ي ،يسكغ أن تحل محل الدمع السدتػردة مغ الخارج
  تغصية الصمب السحمي مغ السشتجات التي يرعب إقامة صشاعات كبيخة لإنتاجيا لزيق نصاق الدػق السحمي أو

 تيخاد.لانخفاض الصمب عمييا أو لزعف إمكانيات الاس
 أما عغ مدايا الجانب الاجتساعي ليحه السؤسدات فشحكخ: الجانب الاجتساعي:  2.6.1
 61و %51مـا بـيغ  السداىسة في حل مذـكمة البصالـة بتـػفيخ مشاصـب شـغل ججيـجة، حيـث تذـغل ىـحه السؤسدـات% 

اىع فــي تحخيــظ ســػق مــغ فــخص العســل فــي دول الاتحــاد الأوروبــي، وتدــ %71مــغ إجســالي القــػة العاممــة، وتــػفخ حــػالي 
 العسل وضسان تػازنو خاصة في الجول الشامية التي تتسيد بالتػفخ الشدبي لميج العاممة عمى حداب راس السال؛

 مشح مشترف الثسانيشيات ضيخت أىسيـة السؤسدـات السرـغخة والرـغيخة : الاجتسايية والتخقية الفقخ تداىع في  مكافحة
لسقرــاة اجتساييــا واقترــاديا، بجايــة فــي الــجول الشاميــة ، ثــع فــي الــجول الستقجمــة كػســيمة لسكافحــة الفقــخ وإدمــاج الفئــات ا

 تكػيغ علاقات وثيقة مع السدتيمكيغ في السجتسع؛، و نتيجة ارتفاع معجلات البصالة
 تخقية روح السبادرة الفخدية و الجسايية ، عغ شخيق استحجاث أنذصة اقترادية و انتاجية ججيجة. 

  (2119)ضفار،  نحكخ: بعس ىحه السؤسدات تقجم مدايا بالجانب البيئي مغ أىسيا الجانب البيئي: 3.6.1
 ليا دورىا السيع في تصػيخ تكشػلػجيا )نطيفة( ملائسة للاحتياجات السحمية وفي تأسيذ نساذج أعسال صجيقة لمبيئة؛ 
  اث الكخبػني، مسا يسيج السداىسة في عسمية تخزيخ القصاعات الاقترادية أي التحػل إلى اقتراد مشخفس الانبع

 الصخيق نحػ قصاع أعسال أكثخ استجامة ونحػ تصػيخ السيارات في مجال البيئة ضسغ شتى القصاعات؛
  تحتل دور جج محػري في السداىسة بالػعي البيئي لمسجتسع، مغ خلال انذاء بخامج تجريبية تعسل عمى تجريب

 ة ىحه السؤسدات لمبيئة أمخ ليذ بالرعب؛العسال عمى السدؤوليات البيئية التي تجعل ميسة مرادق
 معالجة قزايا السياه، البيئة وإدارة السخمفات بحيث تداىع في تحػيل التحجيات البيئية إلى فخص اقترادية. 

أىسية حاضشات الأعسال في بعث وإنجاح نذاط السؤسدات الرغيخة والستهسطة من خلال                         .2
 سقاولاتية والسخافقة ال الجعم

الشاشئة دورا كبيخا في إنجاح مدار ىحه الأخيخة مغ خلال  السؤسداتتمعب مخافقة مفيهم السخافقة السقاولاتية:  1.2
 تحليل السذاكل والرعػبات التي تعتخض عسمية إنذائيا خرػصا في مخاحميا الأولى.

 ي جاءت مغ أجميا نجج عجة تعخيفات مغ أىسيا: انصلاقا مغ الأىسية والأىجاف التتعخيف السخافقة السقاولاتية:  1.1.2
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  يقووهل(Olivier CULLIERE )"  أن نذــاط ىيئــات الــجعع والسخافقــة يقــػم عمــى التقخيــب بــيغ  الفــاعميغ فــي
عسميـة أنذـاء وتصــػيخ السذـخوعات الرــغيخة مـغ الييئــات القانػنيـة، السشطســات الاستذـارية، الجساعــات السحميـة، الػكــالات 

 مال السخاشخة...وغيخىا."، البشػك، مؤسدات التأميغ، الزخائب، مؤسدات رأس الجسعيات السيشيةعامة والخاصة، ال
  عسمية ديشاميكية لتشسية وتصػيخ مذخوعات الأعسال خاصة مذخوعات أو مشذآت "السخافقة بأنيا عخّفت

برفة خاصة في مخحمة بجاية  الأعسال الرغيخة التي تسخ بسخحمة التأسيذ وبجاية الشذاط حتى تتسكغ مغ البقاء والشسػ
، وذلظ مغ خلال العجيج مغ السداعجات السالية والفشية وغيخىا مغ التدييلات الأخخى (start-up-period)الشذاط 

 ( 15-14 ص:-ص، 2111اللازمة أو السداعجة". )قػجيل و بػغابة، 
  عخّف(André Letowski)  مػاجية أجل مغ والػقت والاترالات اليياكل لتجشيج محاولة" بأنياالسخافقة 
 شسػلا الأكثخ التعخيف السقاول." وىػ وشخرية ثقافة مع تكييفيا ومحاولة ،السذخوع تعتخض التي الستعجدة السذاكل

  (Borreziga & Meziane, 2014, p. 04)( و14 ص:، 2112السخافقة.)الذخيف و بػنػالة،  لسيشة
مغ الجراسات أىسية السخافقة السقاولاتية وآثارىا الايجابية في حل  أثبتت العجيجأىسية السخافقة السقاولاتية:  2.1.2

  :فقج أصبحت السؤسدات الرغيخة والستػسصة تعتخض التي العجيج مغ السذاكل
 السذاريع؛ نجاح حطػظ مغ تخفعو  بالػحجة الذعػر إزالة عمى كبيخ بذكل تعسلو ، السذاريع حاممي لأغمبية ضخورية 
 تسكشيع مغ كدب الػقت والإسخاع في بجأ انجاز مذاريعيع؛و  ،الأخصاء غم الكثيخ السبتجئيغ تجشب 
 السالية التقجيخات إعجاد مجال في كبيخة مدايا تطيخ. 

 فعشجما السذاريع، لحاممي الآنية والبعجيّة القبمية السداعجة في السخافقة حخكية تكسغ مخاحل السخافقة السقاولاتية: 3.1.2
 تجديج إلى السخاحل التي بسخ بيا صاحب السذخوع مغ اجل الػصػل  جسمة عغ نتحجثججيج،  مذخوع إنذاء عغ نتكمع
 السحيط كل يكػن  أن السفتخض فسغ الحمػل، إيجاد محاولة في السخافقة يبخز دور ىشا مغ  .السذخوع ومتابعتيا فكخة

 لمسقاول، كبيخة تعقيجات و اترىان يحسل ما غالبا حيث دائسا يحجث ىحا لا ولكغ السذخوع، تجديج عسمية لتدييل ملائع
ىحا السذخوع.  إنذاء بعج خلال أو قبل، ذلظ كان سػاءا تمظ الرعػبات تحليل في السخافقة دور يبخز ىشا مغ و

   .(15، صفحة 2112)الذخيف و بػنػالة، 
 مغ مختمفة آليات خمق إلى الحاجة ضيػر مع(: Business Incubatorsطخح مفاهيسي لحاضشات الأعسال )  2.2
الأعسال  حاضشات فكخة نجاحيا، نذأت فخص رفع أجل مغ ليا الخعاية وتػفيخ وسائل الججيجة السؤسداتدعع  أجل

 ولاقت التأييج مشح نذأتيا. 
إقامتو في مخكد الأعسال  تست أول مذخوع الأعسال إلى أولى حاضشات تاريخ يخجعنذأة حاضشات الأعسال:  1.2.2
 قامت عشجما ،1959بالػلايات الستحجة الامخيكية سشة  نيػيػرك (Batavia Industrial Center)باسع  السعخوفة

 إقامة في الخاغبيغ وحجاتيا للأفخاد تأجيخ يتع للأعسال مخكد إلى العسل عغ تػقفت التي شخكتيا مقخ بتحػيل عائمة
 مشصقة في يقع كان السبشى ىحا وأن كبيخا خاصة نجاحا الفكخة ليع، ولاقت ىحه والاستذارات الشرائح تػفيخ مع مذخوع
 بالحاضشة، ومشح ما يعخف إلى بعج فيسا الفكخة ىحه ومصاعع، وتحػلت تدػيق ومشاشق البشػك مغ وقخيبا مغ عجد أعسال

 الاسع الآن تحت نفذ حتى تعسل والتي الحاضشة ىحه في والستػسصة آلاف الذخكات الرغيخة أقيست 1959 عام
 (Al Ajjan, 2014).(Batavia Industrial Center) القجيع



Adopting business incubators to support small and medium enterprises,  

                   Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 2, 15-32(2020)                                      24 

 

  تعجدت التعاريف التي تصخقت لسفيػم حاضشات الأعسال ومغ بيشيا نحكخ:تعخيف حاضشات الأعسال:  2.2.2
 الأسكها مشظسة تعخف (ESCWA) وآليات والتدييلات الخجمات مغ متكاممة بأنيا "حدمة الأعسال حاضشة 

خبختيا  كيانيا القانػني وليا ليا قائسة فيي بحلظ مؤسدةمغ الدمغ،   محجدة ولسخحمة تػفخىا والاستذارة السدانجة
تسكشيع مغ ل(، 12، صفحة 2117الرغيخة" )بػلحية و مخابط،  مذاريعيع إقامة في يخغبػن  الحيغ وعلاقاتيا لمخيادييغ

مذاريعيع باعتبارىا أصعب مخحمة تػاجو السبتجئيغ في مخاحميع الأولى  انصلاق مخحمة تكاليف تخفيف أيباء وتقميز
  محجدة )سشتيغ فسا أكثخ(. زمشية بعج انتياء فتخة الحاضشة تخك السحتزشة السذاريع عمى لتأسيذ مذاريعيع، ويذتخط

  نسػ ونجاح  لتدخيع مرسسة الاقترادية لمتشسية بأنيا "أداة  الأعسال لحاضشات الهطشية الجسعية تعخفياكسا
 مؤسدات ىػ تخخيج الأساسي الأعسال، وىجفيا ومدانجة دعع وخجمات مػارد مغ مشطػمة الأعسال، مغ خلال مشذآت

  (13 ص:، 2117)بػلحية و مخابط،  الحاضشة ". الشسػ والاستسخار  خارج عمى ماليا ناجحة وقادرة
  ة، تػفخ مجسػعة مغ الخجمات والتدييلات الاعتباري بحاتيا تتستع بالذخرية قائسة مؤسدة: "بأنيا عخفتكسا

قج تكػن حاضشة الأعسال مؤسدة خاصة أو لمسذخوعات الرغيخة وتداعجىا عمى تجاوز أيباء مخحمة الانصلاق، 
  (164 ص:، 2113)رحيع، ".مختمصة أو تابعة لمجولة وىحه الأخيخة تعصي ليا دعسا قػيا

ومغ أىع  شات في تػشيغ ومخافقة أصحاب السذاريع الججيجة،يختكد دور ىحه الحاضميام حاضشات الأعسال:  3.2.2
 (   17-16 ص:-ص، 2112خجماتيا نحكخ: )بخكان و حايف سي حايف، 

 ؛العسل السعجات وشخق  الآلات، السػاد، اختيار السذاريع، ججوى  بجراسة الستعمقة الاستذارية الخجمات تقجيع 
 ؛لتدػيكية وتػفيخ أماكغ ومداحات مجيده لإقامة السذخوعاتوا الإدارية السالية، والاستذارة السدانجة تػفيخ  
 ؛الحكػمية وغيخ الحكػمية الجيات السحتزشة)ىي في البجاية يبارة عغ مذخوع صغيخ( بسختمف السؤسدة ربط 
 ؛خاصة ىيئات أو الحاضشة السؤسدة شخف الججيج مغ السذخوع لعاممي والتقشي الإداري  التجريب 
  شخكات رأس السال السُخاشخ أو بخامج تسػيل  لتسػيل السذخوعات الججيجة، مغ خلالتػفيخ البخامج الستخررة

 بالتعاون مع السدتذاريغ. ارستسخ امسذخوعات بل متابعة وتقييع، و حكػمية، أو شبكة مغ رجال الأعسال والسدتثسخيغ
  مغ أىع أنػاعيا نحكخ ما يمي:أنهاع حاضشات الأعسال:  4.2.2
 :الشػع مغ الحاضشات يخجم مشصقة جغخافية معيشة بيجف تشسيتيا، ويعسل عمى استخجام  ىحا الحاضشة الإقميسية

 السػارد السحمية مغ الخامات والخجمات واستثسار الصاقات الذبابية العاشمة في ىحه السشصقة. 
 :الجولي  تعاون الجػدة ، وتخكد عمى الذات عسمية نقل التقشية و الأجشبي تخوج لاستقصاب رأس السال  الحاضشة الجولية

   .تجاه الأسػاق الخارجيةاودفعيا لمتػسع  القػمية مغ خلال الذخكات الجولية السالي والتكشػلػجي بيجف تأىيل الذخكات
  :تقام داخل مشصقة صشايية معيشة بعج تحجيج احتياجات ىحه السشصقة مغ الرشاعات والخجمات الحاضشة الرشاعية

 غ السرانع الكبيخة والسذخوعات الرغيخة السشتدبة لمحاضشة.السدانجة، حيث يتع تبادل السشافع بي
  :تعسل ىحه الحاضشة عمى خجمة قصاع أو نذاط محجد مثل البخمجيات أو الرشاعات حاضشة القطاع السحجد

 اليشجسية، وتجار بػاسصة خبخاء متخرريغ بالشذاط السخاد التخكيد عميو.
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  :ى استثسار ترسيسات متقجمة لسشتجات ججيجة مع امتلاكيا ىي حاضشات تكشػلػجية تيجف إلالحاضشة التقشية
  الأبحاث العمسية والابتكارات التكشػلػجية وتحػيميا إلى مذخوعات ناجحة. لسعجات وأجيدة متصػرة، والاستفادة مغ

 :عادة ما تكػن ىحه الحاضشة داخل جامعة أو مخكد أبحاث، تعسل عمى تصػيخ الأفكار  الحاضشة البحثية
 وترسيسات أعزاء ىيئة التجريذ.والأبحاث 

 :مخحمة الشزجصػل و بخمجيات الشاشئة عمى الشسػ حتى ىي مؤسدة تداعج شخكات الإنتخنت وال حاضشة الإنتخنت 
 ىشاك أنػاع أخخى مغ الحاضشات، كحاضشات السذخوعات العامة غيخ  بالإضافة إلى الأنهاع الدابقة

كتبية، حاضشات متخررة في مجالات إبجايية وفشية، حاضشات التكشػلػجية، حاضشات بجون ججران، الحاضشات الس
 متخررة في مجالات ترشيعية وإنتاجية وخجمية متشػعة. 

 الشحػ عمى متدمدمة عبخ مخاحل السحتزشة السذخوعات ومتابعة رعاية تتعالسذاريع:  مخاحل احتزان 5.2.2
        (115 ص:، 2117)سعػدي و حجاب، التالي:
 بيغ الذخرية السقابلات خلال الأولى ومغ السخحمة ىحه في :والتخطيط الابتجائية لسشاقذةوا الجراسة مخحمة 

 : مغ التأكج يتع لإنذاء مذاريعيع الججيجة، الحاضشة والستقجميغ السؤسدة
 ومذخوعاتيع؛ السدتفيجيغ عمى الاختيار معاييخ تصابق السذخوع ومجى صاحب  *ججية     
 السذخوع؛ إدارة عمى خحالسقت العسل فخيق *قجرة     
 تػفيخىا؛ عمى ىحه الأخيخة وقجرة مغ السؤسدة الحاضشة، السذخوع التي يتصمبيا الخجمات وشبيعة *نػيية     
 . السذخوع لتػسعات السدتقبمية *الخصط     
 إعجاد ثشاءأ الأولى السخحمة في إلييا التػصل التی تع الشتائج ضػء سخحمة ثانية وفيك :السذخوع خطة إعجاد مخحمة 

 . السذخوع خصة بإعجاد السدتفيج يقػم وتدػيكيا، فشيا اقتراديا، ججوى السذخوع دراسة
 مع صاحب السؤسدة الججيج، التعاقج الثالثة يتع السخحمة ىحه في :الشذاط وبجء لمسؤسدة الحاضشة الانزسام مخحمة 

 .شبقا لخصتو مشاسب مكان لو ويخرز
 تحقيق  عمى ومعاونتيا ىحه السؤسدة، أداء متابعة خلاليا كسخحمة رابعة ويتع :السذخوع الججيج وتطهيخ نسه مخحمة

 الحاضشة، والسؤسدة الستعاونة الستخررة الفشية الأجيدة مغ والاستذارات السداعجات خلال مغ عالية نسػ معجلات
 . الحاضشةالسؤسدة  داخل تتع التي التجريبية والجورات العسل وورش في الشجوات السذاركة عمى علاوة

 بعج عادة وتتع الحاضشة، داخل لمسذخوعات بالشدبة الشيائية السخحمة وىيالسؤسدة الحاضشة:  من التخخج مخحمة 
 أن يكػن  يتػقع حيث لمخخوج، محجدة لسعاييخ شبقا وذلظ السذخوع قبػل مغ سشػات ثلاث إلى سشتيغ فتخة تتخاوح بيغ 

 أكبخ. أعسال بحجع السؤسدة الحاضشة خارج نذاشو بجء عمى قادرا وأصبح والشسػ الشجاح مغ قج حقق قجرا السذخوع
 مختمف في الحاضشات بخامج مغ عجد لتقييع أجخيت التي الجراسات تتفق . عهامل نجاح حاضشات الأعسال: 6.2.2

( و)بػزيان و 19-18 ص:-ص، 2113التالية: )شبيب،  في العػامل الحاضشات نجاح عػامل تحجيج عمى العالع دول
 :( 115-14 ص:-ص، 2112الحبيب،  بغ

 والسحاسبة؛ التدػيق الإدارة، الأعسال، تخصيط بسجال السيارات بعس فيو تتػفخ أن يجب الحاضشة: مجيخ 
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 تستمظ أفكار اجتحاب فخص زادت ، ومحجدة واضحة الاختيار معاييخ كانت كمسا :الحاضشة مذخوعات انتقاء 
 بتقشيات متعمقة تكػن  وأن الدخيع الشسػ عمى القجرة امتلاك تتزسغ أن فيسكغ ىحه السعاييخ الشجاح، وتتبايغ عمى القجرة

 اختخاع... أو مبتكخة فكخة الستقجم السذخوع صاحب لجى يكػن  أن ، عسل تفريمية خصة تقجيع متقجمة،
 فة.السختم بجائمو ومعخفة لتسػيل بحاجة لمحاضشة للانتداب عادة الستقجميغ إن التسهيل: عمى الحرهل إمكانية 

 السختمفة، القخوض صشاديق مشح، والسؤسدي، البشكي التسػيل وأنػاع مرادر سختمفل معمػمات جسع تدتصيع الحاضشة
 ؛والسدتثسخيغ السسػليغكبار  وبيغ مشتدبييا بيغ وصل كحمقة والعسل السشتدبيغ متصمبات وبمػرة كبار السدتثسخيغ

 صِلات خمق مججد، أو ججيج مبشى وجػد خلال مغ الحاضشة صػرة تحديغ يجكغ :الشجاح فخص خمق 
 عمى ناجح مجيخ مغ كل ووجػد محمية، عامة وعلاقات بالرحافة جيجة صِلات تكػيغ السحمية الخئيدية، بالسؤسدات

 ناجحة؛ متخخجة واعجة ومشذآت ومشذآت العسل رأس
 ذلظ يذسل ولا مشتطع، نحػ عمى وأدائيا عسمياتيا تقييع إلح بحاجة الحاضشات إن :السدتسخ والتحدين التقييم 
 الحاضشة مغ تخخجيا بعج الذخكات وتصػر نسػ يذسل بل وحدب، السشتدبة السشذآت نسػ حيث الأداء مغ مخاقبة مجخد
 القاششيغ السحمييغ لمدكان التجارية والعلاقات السعشػي  الجعع الحاضشات تكدب أن السيع مغ :السجتسع دعم 

 .تػاجج الحاضشة بسكان
 إلى بالشطخ ميستيا أداء في الأعسال حاضشة نجاح مجى عمى الحكع يكػن  :الاعسال حاضشات يميتق .طخق 7.2.2

   (    25 ص:، 2111التالية:)شبيب،  السؤشخات جسمة
 تزسغ عػائج عمى الحرػل عمى بقجرتيا أساسا يتحجد والحي ميستيا أداء في الاستسخار عمى الحاضشة قجرة 
 العسل؛ في الاستسخار عمى مذجع ربح تكاليفيا وتحقيق تغصية ليا
 الأعسال؛ حاضشات خجمات مغ تدتفيج التي والستػسصة الرغيخة السذخوعات عجد 
 نذاشيا مسارسة في تدتسخ أن استصاعت والتي الحاضشة مغ تخخجت التي السحتزشة السذخوعات عجد 

 القائسة؛ ضل السشافدة في الحاضشة، خارج بشجاح،
 عامة، برػرة ولمجسيػر لدبائشيا الحاضشات مغ الستخخجة السذخوعات تػفخىا التي والخجمات السشافع عجد 

ىي في حج ذاتيا مذخوع مؤسدة بعج ) السذخوعات تحققو ىحه الحي الإنتاج حجع مغ خلال ذلظ عمى الحكع ويسكغ
 نفذ السجال؛ في تعسل التي السؤسدات بكية مشافدة عمى وقجرتيا مشتجاتيا جػدة ( ومجىتخخجيا من الحاضشة

 عغ يتختب ما بكل احتزانيا، مخحمة بعج وخلالأ السحتزشة السؤسدات نذاط بفعل السدتحجثة الشذاشات جدع 
  ؛السذاريع باقي مع العلاقات دعع خلال مغ الرشاعي الشديج تػسيع العسل، مشاصب خمق مثل آثار إيجابية مغ ذلظ
 أداء في ليا السحيط ومداعجة مػاردىا ةزياد عشو يتختب والحي محيصيا في الحاضشة تتخكو الحي الجيج الأثخ 

 في أو الحاضشة عسل مجال نفذ في ججيجة حاضشات إقامة عمى التذجيع في ذلظ عمى تأثيخ زيادة ىحا ميستيا،
 ؛ ... البحػث بسخاكد الأعسال عالع ربط عمى الحاضشاتة ىحه قجر ، بالاضافة إلى أخخى  مجالات
 ضخائب( الشاشئة  السذخوعات ىحه مع الستعاممة للأشخاف عائجات تػفيخ ...). 
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دعع  في الأعسال حاضشات حققتو الحي والسمسػس الكبيخ لمشجاح نتيجةحاضشات الأعسال في الجدائخ:  واقع.3
 مشيا سعيا الججيج السفيػم تأخح أن الجدائخ ارتأت حاضشات، فقجال بسفيػم أخحت التي الجول في السؤسدات الرغيخة

الحالية،  الطخوف ضل في متدايجة إستخاتيجية أىسية الحي بات يسثل السقاولاتي القصاع وتخقية الحخ العسل ثقافة تشسيةل
الأعسال، فبشاءا عمى  حاضشات اللازمة لإنذاء والتشطيسية والتذخيعية القانػنية الأشخ وضع عمى حيث أقجمت الجدائخ
 ىحه .ذاتل السؤسدات الرغيخة والستػسصةم في الحاضشات )السحاضغ( مفيػم الجدائخي  السذخع السذخّع الفخندي ضع

 لسذاتل الأساسي القانػن  الستزسغ 2003 فيفخي  25 السؤرخ  03-78التشفيحي  لمسخسػم وفقا تعخيفيا تع الأخيخة
السالي.  والاستقلال السعشػية بالذخرية ،تتستع وتجاري  صشاعي شابع ذات عسػمية عمى أنيا "مؤسدات السؤسدات

 والستػسصة". الرغيخة السؤسدات تخقية سياسة إشار في تجخل التي السؤسدات إنذاء عودع مداعجة إلى وتيجف
، 2112)الذخيف و بػنػالة،  و (14-13 ص:-ص، 2117)بػلحية و مخابط،  التالية: الأشكال إحجى السذاتل وتتخح
    (11-11 ص:-ص
 :الخجمات؛ قصاع في السذاريع بحاممي يتكفل دعع ليكل ىي السحزشة 
 الحخفية؛  والسيغ الرغيخة الرشاعة قصاع في السذاريع بحاممي يتكفل ليكل دعع وىي خبط:ال ورشة 
 البحث والتصػيخ ميجان إلى السشتسيغ السذاريع بحاممي يتكفل دعع ليكل ىي: السؤسدات ندل. 

 زالسذاريع، الحاضشات تخت إليو تشتسي الحي القصاع حدب السذاتل أشكال قدع الجدائخي  السذخع أن يلاحع
 الحي البحث، الأمخ بسيجان العاممة بالسؤسدات تتكفل السؤسدات ندل الخجمات، بيشسا بقصاع بالسؤسدات العاممة

 فقط لا تقترخ الحاضشات تدسية أن نجج الشامية، حيث والجول الستقجمة بيا في الجول السعسػل السفاليع عغ يختمف
 .والتكشػلػجيا البحث بقصاع أكثخ بذكل زالقصاعات، وتخت أنػاع جسيع تذسل بل الخجمات قصاع عمى

 تكػن  فقج تجيخىا التي والسشطسات العامة الأعسال، والييئات حاضشات وأنػاع أشكال الجدائخي  السذخع بيغ كسا
 يحجد لمخبح، حيث ىادفة أو لمخبح ىادفة غيخ تجارية، مؤسدة أو صشايية خاصة، ،مؤسدة أو عامة الأعسال حاضشة

 نفذ في لكغ الإدارة تعقجت كمسا العجد زاد مؤسدة وكمسا  50إلى 20 بيغ ما الحاضشة داخل خةالرغي السؤسدات عجد
  .الحاضشة مخدودية رفع في يداىع الػقت
 حاضشات مذاريع انصلاق تأخخ أسباب تخجعأسباب تأخخ إنطلاق حاضشات الأعسال وعهائق انتذارىا بالجدائخ:  1.3

 ىحه مثل لأىسية واقترادي سياسي وعي ببخوز تدسح تكغ لع خوف التيالط إلى الجدائخ في السؤسدات ومذاتل
إلى  أدت التي والأسباب العػامل حرخ يسكغ وإجسالا والاجتسايية، الاقترادية التشسية تحقيق في الججيجة الآليات
 : التالية الشقاط في السذاريع ىحه مثل انصلاق في التأخخ
 ؛2113 في السخاسيع أولى صجور كانفسذاتل، الو  حاضشاتال لشذاط السشطسة القػانيغ والسخاسيع صجور تأخخ  
 والستػسصة الرغيخة السؤسدات تشسية في الأعسال حاضشات بأىسية والاقترادي الدياسي الػعي ضعف 
 تذكل الجدائخ، والتي في العسػمية والييئات الإدارات مشيا تعاني تدال لا التي البيخوقخاشية والعخاقيل العكبات ؛ 

  الحاضشات ومذاتل السؤسدات؛ إنذاء في عائق أىع
 الحالية الػضعية ضل وفي لإقامتيا العقار إلى تحتاج اقترادية مؤسدة كأي فالحاضشة العقار، مذكل 

 الأعسال؛ حاضشات خاصة الجدائخ في الحاضشات  تصػر مغ ذلظ لمعقار،سيحج
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  ليا تشتدب التي السؤسدات بيغ طالخب عمى تعسل وإنسا تسػيمية جية ليدت فالحاضشةمذكل التسػيل 
 السؤسدات تسػيل وكػن  الجدائخية، السرخفية لمسؤسدات الحالية الػضعية ضل وفي والسرخفية، والسؤسدات السالية

 الجدائخ؛ في الحاضشات نجاح عمى سمبا ذلظ سيؤثخ الحاضشة، نجاح في ىاما يمعب دورا السحتزشة
 القانػني ؛ الإشار في خرػصا الأعسال حاضشات مفاليع في غسػض 
 وقصاع جية مغ البحث ومؤسدات الجامعات بيغ ذلظ في بسا التشسية ىيئات مختمف بيغ التشديق ضعف 

 والاستذارات؛ والأبحاث التسػيل مؤسدات بيغ فيسا وكحلظ أخخى، جية الإنتاج مغ
 ذىشية  تشتذخ بيشسا مةمدتغ وغيخ خاممة تدال لا الخيادية السيارات أن حيث الخيادة، روح تشسية مذاريع ضعف
  .السخدود والاستثسار سخيع الخيع

 مذاتل إقامة تجديجا لسذخوعحاضشات الأعسال: و  السؤسدات الستعمقة بسذاتلالسشجدة  مذاريع الجدائخ 2.3
  11إنذاء إلى والرشاعة التقميجية والستػسصة الرغيخة السؤسدات وزارة سعت الجدائخ في ... السؤسدات ومحاضغ
 وزو، تيدي  وىخان، الػادي، قدشصيشة، عشابة، سصيف، تمسدان، البميجة، باتشة، الػلايات: الأغػاط، مغ لكب محزشة
 .(15 ص، 2113)شبيب،  .خانقدشصيشة ووى سصيف، الجدائخ، :مغ كل في ربط ورشات 04 إلى إضافة .الجدائخ

حي دفع بييئات الجولة الجدائخية في جل السذاريع السحتزشة، الذي ال تدايجوقج لاقت ىحه الخصػة وبالتجريج 
ليبمغ في الدجاسي الأول مغ سشة  السؤسداتحاضشات و  مخاكد التدييلالسعشية بالقصاع إلى العسل عمى الخفع مغ عجد 

 . 14مفرمة بالججول رقع حاضشة لمسؤسدات. وفق إحرائيات  17مخكد تدييل و  27عمى التػالي:   2119

 2119-2111بين  مخاكد التدييللسشجدة من مذاريع الجدائخ ا :(14)ججول رقم 

ػذد  انسنت انرقى

 انًراكس 

انًشارٌغ 

 انًسخقبهت

انًشارٌغ 

 CF انًرافقت إنى

انًؤسساث 

 انجذٌذة

 يناطب شغم

 جذٌذة

 يلاحظت

 رىفش كم الادصبئُبد 360 109 742 2721 10 2011 01

 رىفش كم الادصبئُبد 1546 587 2050 4180 12 2012 02

 رىفش كم الادصبئُبد 2190 366 1455 2528 15 2013 03

 رىفش كم الادصبئُبد 3128 675 1735 4373 15 2014 04

 رىفش كم الادصبئُبد 3418 957 1550 3158 16 2015 05

 غُبة انًعطُبد 4315 148 1256 2390 21 2016 06

 غُبة انًعطُبد 2290 192 1152 2688 26 2017 07

 غُبة انًعطُبد 3477 204 863 2817 26 2018 08

09 1
st
 Sem 

2019 

   الادصئبَبد كمعذو رىفش  - - - - 27

 2119-2111السرجر: الشذخيات الاحرائية لهزارة الرشاعة والسشاجم لدشهات 
عبخ مػزعة وكانت  نلاحع أن عجد مخاكد التدييل في تدايج مدتسخ ،14 رقع الججولقخاءتشا لارقام غ خلال م

   مي: الػلايات التالية كساي
: تيبازة، أدرار، وىخان، البخج، إليدي، جيجل ، تامشخاست، الشعامة، في كل مغ تع إنجاز مخاكد 2111خلال 

 2114و  2113مخكدي تدييل بديجي بمعباس و البميجة، وتع خلال  2112تشجوف والجمفة، وقج تع انجاز خلال 
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فقج تع إضافة مخكد آخخ بػلاية الاغػاط ،  2115 أما خلال سشةإضافة ثلاث مخاكد تدييل ببدكخة، البيس وخشذمة. 
فقج شيجت  إضافة خسدة مخاكد مػزعة عمى بذار، بجاية، ورقمة، شمف وسػق اىخاس، وفي  2116وبالشدبة لدشة 

تع كحلظ اضافة خسدة مخاكد تدييل بالػلايات التالية: ميمة، باتشة، بػيخة، الػادي وأم البػاقي. أما  2118و 2117سشة 
الاجسالي مخكد  27إضافة مخكد تدييل واحج بالجدائخ، لبيمغ العجد فقج تع  2119لدجاسي الاول مغ سشة وحتى ا
ججيجة، الحي تع أيزا  مؤسدات خمق ذغل وكحلظ عجد مشاصب لمأما اىع ما ميد أرقام نفذ الججول ىػ خمق  .تدييل

إشارىا خمق ىحه السخاكد فيتخاسيا قصاع ، وعغ القصاعات التي تع في وفق مشحى إيجابي شيمة الدشػات السجروسة
   ججا . ضئيمةالرشاعة والتجارة، وبعس القصاعات الاخخى لكغ بشدب  ،الخجمات، يميو الرشاعة، ثع الحخف، البشاء

 كسايمي: 15فشججىا مفرمة بالججول  2119-2111لحاضشات السؤسدات التي تع إنجازىا بالجدائخ بيغأما بالشدبة 

 2119-2111بين  السؤسداتحاضشات اريع الجدائخ السشجدة من مذ :(15)ججول رقم 
 

عذد انًشبسَع  عجد الحاضشات الدشة الخقم

 انًذزضُخ
انًؤسسبد 

 انجذَذح
يُبصت شغم 

 يلادظخ جذَذح

 رىفش كم الادصبئُبد 68 19 33 4 2011 01

 رىفش كم الادصبئُبد 363 28 29 4 2012 02

 ئُبدرىفش كم الادصب 375 37 37 4 2013 03

 رىفش كم الادصبئُبد 1125 114 134 13 2014 04

 رىفش كم الادصبئُبد 397 84 135 13 2015 05

 رىفش كم الادصبئُبد 576 71 158 16 2016 06

 رىفش كم الادصبئُبد 546 83 161 16 2017 07

 رىفش كم الادصبئُبد 539 93 186 16 2018 08

09 
1

st
 Sem 

 كمعذو رىفش  - - - 17 2019

   لادصئبَبدا

 2119-2111السرجر: الشذخيات الاحرائية لهزارة الرشاعة والسشاجم لدشهات 
عبخ مػزعة وكانت ، نلاحع أن عجد مخاكد التدييل في تدايج مدتسخ 14 رقع غ خلال قخاءتشا لارقام الججولم

 الػلايات التالية كسايمي:   
، وتع عشابة وغخداية، بػعخيخيج بخج خان،وىفي كل مغ:  حاضشاتتع إنجاز  2113و  2112 ،2111خلال 

، ورقمة، أدرار وسيجي خشذمة بدكخة،باتشة، ميمة، البيس، أم البػاقي، ب حاضشات تدعإضافة  2115و  2114خلال 
، أما ثلاث حاضشات مػزعة عمى بػيخة، تيارت وبذارفقج تع إضافة  2118و 2117 2116. أما خلال سشة بمعباس.

حاضشة  17الاجسالي بالجدائخ، لبيمغ العجد  ةواحج حاضشةإضافة فقج تع  2119سشة  وحتى الدجاسي الاول مغ
، وعغ ججيجة. أما اىع ما ميد أرقام نفذ الججول ىػ خمق عجد مشاصب لمذغل وكحلظ خمق مؤسدات  مؤسدات
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وأدرجت ، البشاء الاغحية فيتخاسيا قصاع الخجمات، يميو الرشاعة،  الحاضشاتالقصاعات التي تع في إشارىا خمق ىحه 
وبعس القصاعات الاخخى لكغ بشدب كل مغ قصاع الدياحة، التكشػلػجيا، البيئة والصاقة  2116إليو بجاية مغ سشة 

   ججا . ضئيمة

 :الخاتسة
مغ خلال ما تع التصخق إليو تبيّغ أن التجخبة الجدائخية في دعع نذاط القصاع  السقاولاتي عسػما والستسثل في 

ولازالت  ، الرغيخة والستػسصة، تجعّست بعجّة أجيدة وآليات تخجم ىحا القصاع مغ قخيب أو مغ بعيجكافة السؤسدات 
تعتبخ تجخبة حجيثة مقارنة بتجارب الكثيخ مغ الجول التي سبقتيا ونجحت في تجديج ىحا الشذاط السقاولاتي واستفادت 

 مشو كثيخا في تصػيخ اقترادياتيا. 
التي تيجف إلى تدييل نذاط القصاع السقاولاتي إلا أن الجدائخ لع تدتفج بعج مغ  وبالخغع مغ كثخة ىحه الييئات

 الإسيامات السشاسبة السشتطخة مغ ىحا الشذاط في تشسية وتشػيع الاقتراد الػششي خارج القصاع الخيعي. 

 أىسيا:لعل مغ  الشتائجوقج تع التػصل في نصاق ىحه الػرقة البحثية مغ خلال الإشار الشطخي لعجد مغ  
  يعتبخ الشذاط السقاولاتي احجى الخكائد الاساسية التي أقخّت بشجاحيا العجيج مغ الجول الستقجمة، وتخاىغ عمييا

الكثيخ مغ الجول كالجدائخ )خاصة في الدشػات الاخيخة( لجفع عجمة التشسية الاقترادية بتحفيد الاستثسار وتشػيع 
 مرادر الجخل خارج القصاع الخيعي؛

 تجخبة الجدائخية بديصة ولع تخقى بعج الى مدتػى الجول الستقجمة التي استفادت مغ مدايا السذخوعات لازالت ال
 الحجيثة بكل صيغيا، وعادت عمييا بالشفع عمى السدتػى الاقترادي و الاجتساعي ككل؛

 لجاعسة لشذخ الفكخ عجيجة ىي آليات الجعع والسخافقة السقاولاتية التي أحجثتيا الجدائخ في إشار إستخاتيجياتيا ا
، ومشيا ما ىػ السقاولاتي، فسشيا ما يتسػقع عمى مدتػى سػق الذغل  ومشيا ما ىػ أجيدة متخررة لإحجاث الشذاط

 ؛داعع لمقصاع السقاولاتي كحاضشات الاعسال

 لعلّ مغ أىسيا: التهصياتوفي ضػء تمظ الشتائج يسكغ تقجيع جسمة مغ  
 حديدية السشادية بجور وأىسية الشذاط السقاولاتي في تشػيع مرادر الجخل ضخورة تكثيف الحسلات الإعلامية والت

 والجفع بعجمة التشسية الاقترادية لمجولة؛
  لمشذاط السقاولاتي ولمسذخوعات الرغيخة وغيخىا؛وواضح تخقية إشار تذخيعي وقانػني مشاسب 
 الاستفادة أجل الشاجحة مغ الجول سجتيا والسسارسات لسشاىج العسل السقاولاتي التي اعت بعس التجارب محاولة نقل 

 القرػى مشيا في تحديغ وتشػيع الشديج الاقترادي لمجولة؛
 تخقية الذخاكة  مع الجانب الأجشبي؛ 
  ولاستكسال محاور تصػيخ الثقافة السقاولاتية، يجب ربط متصمبات سػق الذغل بخمق السؤسدات الاقترادية الرغيخة

 سػق الذغل مع الأىجاف الاقترادية التشسػية لمجولة ؛ والستػسصة، بيجف مػائسة أىجاف 
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  تػفيخ مرادر تسػيمية رسسية تيتع بالشذاط السقاولاتي وتعسل عمى تصػيخه ، بيجف تذجيع أجيدة السخافقة عمى
 استقصاب أكبخ شخيحة مغ شالبي الذغل ؛   

 لتحديذ بالجور اليام الحي تمعبو في دعع العسل عمى تجارك التأخخ الحي تعمّق بسذاتل السؤسدات وكافة أشكاليا، با
 الشذاط السقاولاتي مغ خلال تػشيغ ومخافقة أصحاب السذاريع الججيجة، وتػسيع ىحه التجخبة عمى كافة السشاشق.

 

  قائسة السرادر والسخاجع:

  الاطخوحات:الكتاب و 
 إلى الإشارة مع الجدائخ حالة دراسة ستهسطةال و الرغيخة السؤسدات إستجامة و إنذاء في الأعسال حاضشات دور ، شبيب سارة 

-2111 قالسة ، الجدائخ. 1945 ماي 18 جامعة ، السؤسدات مالية تخرز ، مشذػرة ،غيخ ماستخ محكخة ، عشابة حاضشة
2111 

  .قايج.. تمسدان: جامعة أبي بكخ بمرسالة الساجدتيخ في العمػم الاقترادية.  السقاولة و التشسية الاقترادية،سعاد بػزيجي 
2117. 

  ..ورقمة، محكخة ماستخ عمػم التدييخ. تخقيةٌ حاضشات الاعسال في الجدائخ عمى ضهء التجارب العالسيةٌ  سبلصالح شبيب .
 (2113الجدائخ: جامعة قاصجي مخباح. )

  .بدكخة، الجدائخ: يخأشخوحة دكتػراه عمػم في عمػم التدي. السقاولاتية من خلال التعميم السقاولاتي نحه تطهيخمحمد عمي الجػدي .
 (. 2115) جامعة محمد خيزخ بدكخة.

  والسجاخلات  السجمة:

1. Borreziga, A., & Meziane, A.. La culture entrepreneuriale chez les entrepreneurs algeriens. 

colloque national sur: les stratégies d’ organisation et d’ accompagnement des pme en Algérie. 

ouargla, Algerie: universite kasdi merbah , le 18-19 Avril.2012,  

2. .12 Mohammed El Amine Abdelli,  Nadia Mansour  ,  Nabila Smaili ,  The Engineering of 

Territorial Tourism Study case of Algeria ,  Taylor & Francis Editions  , DOI: 10.4018/978-1-

7998-4330-6.ch008 , 2020 

 2113.مجمة العمػم الاقترادية وعمػم التدييخالجدائخ.  - نظم حاضشات الأعسال كآلية لجعم التججيج التكشهلهجيحديغ رحيع.  .3
السمتقى . حاضشات الأعسال كأداة فعالة لجعم وتشسية السؤسدات الرغيخة والستهسطةدليمة بخكان، و شيخاز حايف سي حايف..  .4

يػمي  . ورقمة، الجدائخ: جامعة ورقمة. خاتيجيات التشطيع ومخافقة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخالػششي حػل: إست
18-19 -14 ,2112. 

. ورقمة: حاضشات الاعسال كآلية لسخافقة السؤسدات الرغيخة، نسهذج بسجال تكشهلهجيا السعمهماتريحان الذخيف، و ريع بػنػالة.  .5
 2112جامعة ورقمة.
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