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 Social entrepreneurship is considered one of the modern concepts in the economic field, 

and given its economic and social importance at the same time, studies and research have 

directed to address the concepts and dimensions of this concept, and most studies 

summarize that social entrepreneurship is innovative projects that have a social 

dimension, which means the imposition of social responsibility On economic activities, 

which makes the economy more humane by focusing on various fields (health, education, 

employment, finance, ...). Nevertheless, this phenomenon, its forms, importance and 

reality in Algeria is still an unknown phenomenon and is witnessing slow growth. 

    Through this contribution, we will try to shed light on the concepts and dimensions of 

social entrepreneurship, the pathways for developing this field, its benefits, and the most 

important determinants for the development of this trend in Algeria. 
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حعخبش انًقبٔلاحٍت الاجخًبعٍت يٍ انًفبٍْى انحذٌثت فً انحقم الاقخصبدي، ٔببنُظش إنى أًٍْخّ الاقخصبدٌت      
ٔالاجخًبعٍت فً آٌ ٔاحذ، حٕجٓج انذساسبث ٔالأبحبد إنى حُبٔل يفبٍْى ٔأبعبد ْزا انًفٕٓو، ٔحهخص 

انخً نٓب بعذ اجخًبعً، يًب ٌعًُ إضفبء  يعظى انذساسبث أٌ انًقبٔلاحٍت الاجخًبعٍت ًْ انًشبسٌع الابخكبسٌت
انًسئٕنٍت الاجخًبعٍت عهى انُشبطبث الاقخصبدٌت يًب ٌجعم الاقخصبد أكثش إَسبٍَت يٍ خلال انخشكٍز عهى 
يجبلاث يخخهفت )انصحت، انخعهٍى، انعًبنت، ٔانخًٌٕم، ...(، ٔببنشغى يٍ رنك لا حزال ْزِ انظبْشة ، أشكبنٓب 

 نجزائش ظبْشة غٍش يعشٔفت ٔحشٓذ ًَٕا بطٍئب.ٔأًٍْخٓب ٔٔاقعٓب فً ا
انبحثٍت حسهٍظ انضٕء عهى يفبٍْى ٔأبعبد انًقبٔلاحٍت الاجخًبعٍت  انًسبًْتسٕف َحبٔل يٍ خلال ْزِ     

 فً انجزائش. انعٕايم انًحذدة نخًٍُت ْزا انخٕجّٔيسبساث حطٌٕش ْزا انًجبل ٔ فٕائذِ ٔأْى 
 

 الكلمات المفتاحية

الاجتساعيةالسقاولاتية   

انخًٍُت   
 الابخكبس الاجخًبعً

JEL Code: M13, Q17 
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 مقدمة:  -

تدايج الاىتسام في الدشػات الأخيخة بسػضػع كانت السقاولاتية الاجتساعية بذكل متدايج سػاء مغ خلال الأبحاث    
والجراسات أو التغصية الإعلامية الػاسعة، حيث يدعى رواد الأعسال الاجتساعيػن إلى استجابات مبتكخة لمسذاكل التي 

ساعية، فالجافع الخئيدي لمسقاوليغ الاجتساعيغ ىػ خمق قيسة اجتساعية يعاني مشيا أفخاد السجتسع وتدييل الحياة الاجت
مع ضسان الاستجامة الاقترادية لسذاريعيع، فالخبحية السالية لع تعج غاية في حج ذاتيا ولكشيا وسيمة لتحقيق الأثخ 

 الاجتساعي، عمى عكذ الذخكات السؤسدات الكلاسيكية.

 بديصة: COFIDES (2007) ا لـإن رسالة السقاولاتية الاجتساعية وفق  

"لا يشبغي أن يكػن "الاقتراد" استغلالا، عجم السداواة أو أنانية ، بل وسيمة فعالة وقػية في خجمة الإندان وتصػره، 
وبالسثل ، فإن "الاجتساعية" لا يشبغي أن يكػن "البؤس أو" الأعسال الرالحة "، ولكغ ما يخمق الخوابط، التزامغ 

. وبحلظ يكػن السقاوليغ الاجتساعييغ قادريغ عمى لعب دور أساسي في مكافحة اليذاشة وجسيع والعسل الجساعي "
 ASLI)أشكال التيسير، تثسيغ وتشسية السشاشق ، وخمق فخص العسل، والحفاظ عمى البيئة وتعديد التساسظ الاجتساعي.

& SLITINE, 2013) 

ومؤسذ  McKinsey، خخيجػ  Bill DRAYTONىشاك عجة مقاوليغ بارزيغ يعتبخون رواد السقاولاتية الاجتساعية مثل  
Ashoka دولة ؛ محمد يػنذ ، مؤسذ  70، الخابصة الجولية لتعديد السقاولاتية الاجتساعية العاممة حاليا في ما يقخب مغ

، مؤسذ مذخوع "التأثيخ" الحي عالج مذكمة  David GREENبشظ غخاميغ ، الحي يػفخ التسػيل لمدكان الفقخاء أو 
 ا صحية أخخى.إعتام عجسة العيغ في البمجان الشامية بالإضافة إلى قزاي

ومع ذلظ، أىسيتو، فإن السقاولاتية الاجتساعية يعتبخ مفيػما ججيجا وغيخ معخوف في الجدائخ مغ حيث مفيػمو،    
 خرائرو، أىسيتو، وإمكانية استخجام ىحه الػرقة البحثية الإجابة عغ التداؤلات التالية:

جتساعية عغ السقاولاتية الكلاسيكية؟ كيف يشطخ إلى ما ىي السقاولاتية الاجتساعية؟ ما الحي يسيد السقاولاتية الا
تشسية ىحا "الشسػذج الاقترادي" في  العػامل التي مغ شأنيا أن تؤثخ عمىالسقاولاتية الاجتساعية في الجدائخ؟ وما ىي 

 الجدائخ؟

ة التي سػف تػفخ للإجابة عمى ىحه التداؤلات تع الاعتساد عمى مشيجية وصفية، تختكد عمى مخاجعة الأدبيات الشطخي  
لشا بعس الإجابات خاصة عمى الدؤاليغ الأوليغ بالإضافة إلى استذخاف مختمف التحجيات التي تػاجو تشسية السقاولاتية 

 الاجتساعية في الجدائخ.
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 السقاولاتية الاجتساعية: الشذأة، التعريف والخرائص:  -1

ضيخت السقاولاتية الاجتساعية كسفيػم ججيج في إشار البحث عغ تحقيق التشسية السدتجامة لمسجتسعات وذلظ مغ    
خلال الدعي لحل السذكلات وتمبية الحاجات الاجتساعية انصلاقا مغ خلال مسارسات اقترادية، إلى أن وضع تعخيف 

 ة الأبحاث في ىجا السجال. دقيق وتحجيج مسيدات ىحا السفيػم لع يتحقق بعج بدبب حجاث

 تعريف السقاولاتية الاجتساعية:  -1-1
تعتبخ السقاولاتية الاجتساعية مػضػع ا فخعي ا عغ مجال السقاولاتية، وبالتالي فيي تػاجو نفذ السخاحل ونفذ نقاط 

نفذ السخاحل  الزعف التي واجييا ىحا الأخيخ في أياميا الأولى، أي أن البحث في مجال السقاولاتية الاجتساعية عخف
الستعمقة بالإشار الترػري الشطخي لسجاليا الأصمي" السقاولاتية "، لحلظ، حتى إذا كان مجال السقاولاتية يعاني مغ عجم 
وجػد نسػذج مػحج عمى الإشلاق، فقج تقجمت الأبحاث مشح ذلظ الحيغ وأصبحت ىشاك العجيج مغ الشساذج السفدخة ليحا 

 (.SOPHIE BACQ, PROF. FRANK JANSSEN)السجال البحثي

لع يشذأ مفيػم السقاولاتية الاجتساعية إلا مشح التدعيشيات مغ القخن الساضي في أوروبا، وتحجيجا في إيصاليا التي    
قانػنا لتشطيع التعاونيات الاجتساعية مغ أجل تمبية الاحتياجات التي لع يتع الػفاء بيا،  أو  1991وضعت في عام 

أشمقت مغ كمية ىارفارد للأعسال بالػلايات الستحجة الأمخيكية ما  1993الديئة، و في سشة  تحديغ الخجمات العامة
 .(CODES  ،2007) سسي "مبادرة السذاريع الاجتساعية" 

ومغ خلال مخاجعة الأدبيات يلاحع أن ليحا مفيػم لا يدال في شػر البشاء بحيث لا يػجج اليػم تعخيف مػحج يتفق     
عميو جسيع الفاعميغ ليحا السفيػم، سػف نحاول في ىحا الجدء التسييد بيغ مشيجيغ رئيدييغ: الشيج الأمخيكي الحي 

الأوروبي الحي يخكد بجلا مغ ذلظ عمى بعس خرائز يخكد أكثخ عمى شخرية السقاول الاجتساعي، والشيج 
 السؤسدة الاجتساعية.

 فيسا يمي عخض لبعس التعخيفات التي الأساسية التي تع نذخىا عمى ليحا السفيػم: 

يشقدع السرصمح إلى شقيغ: الجانب الأول مغ السفيػم "السقاولاتية " ، يتػافق مع إشلاق السذاريع التجارية وخمق     
وذلظ مغ خلال  ،(Peredo et McLean, 2006; Sullivan Mort et al., 2003)شخف السقاوليغ والسجتسع قيسة مغ 

 الابتكار لاقتشاص الفخص الاستثسارية وتعبئة السػارد الستاحة ليا لتحقيق أىجاف محجدة.

 (Brickerhoff, 2000; Tan, Williams et Tan, 2005; Ulhoi, 2005)الذق  الثاني مغ السرصمح ىػ "الاجتساعية" 
الحي يسثل العشرخ السخكدي الحي يسيد السقاولاتية الاجتساعية عغ السقاولاتية التقميجية، فيػ الحي يعصي لمسفيػم 
خرػصيتو، فالسؤسدات الاجتساعية ليا دور ا ميع في التغييخ الاجتساعي مغ خلال تخكيدىا  بذكل أساسي عمى حل 

 مذاكل اجتساعية محجدة،  ولا يكػن ذلظ مجخد ثانػية.
(Brouard, Larivet, & Sakka, 2010) 
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ساعيػن ىع الأفخاد الحيغ يقجمػن حمػلا  مبتكخة لأكثخ السذاكل ، أن: "السقاولػن الاجت Ashokaتخى السؤسدة الأمخيكية   
الاجتساعية أىسية لسجتسعشا، إنيع أناس شسػحػن، مثابخون، يعالجػن القزايا الاجتساعية الكبخى ويقتخحػن أفكارا 

 ججيجة يسكغ أن تحجث التغييخ عمى أوسع نصاق".

إمكانات التغييخ والابتكار مغ شخف السقاول الاجتساعي يسكغ أن نلاحع أن ىحا التعخيف يخكد بذكل كبيخ عمى   
الحي يعتبخ "صانع التغييخ"، أي أنو  فخد استثشائي متحفد لتغييخ الحالات والسػاقف غيخ السخضية، وىػ قادر عمى 

 تحقيق حمػل عسمية وفعالة ومدتجامة.

الشاس، والابتكار يسكغ أن يأخح  اليجف الأساسي مغ الابتكار ىػ تحديغ الطخوف السعيذية لبعس الفئات مغ  
أشكالا مختمفة: مشتج ججيج أو خجمة ججيجة، تعجيل مشتجات أو خجمات معيشة، تكػن مخررة عادة لمسدتيمكيغ 

(؛ نسػذج ججيج لإدارة السػارد ، وسيمة BOPالسيدػريغ، وفي متشاول الدكان الفقخاء ، وىػ ما يذكل مبجأ قاعجة اليخم )
 ججيجة لمتسػيل ،إلخ.

( 2002(، وزيخ التجارة والرشاعة الدابق في الحكػمة البخيصانية )Defourny 2011)السحكػرة في  Hewitt Pأما   
فقج اقتخح التعخيف التالي: "السؤسدة اجتساعية ىػ نذاط تجاري لو أىجاف اجتساعية بذكل أساسي حيث يتع إعادة 

السجتسع، بجلا مغ البحث فقط عغ تعطيع أرباح    استثسار الفائس وفق ا ليحه الأغخاض في ىحا الشذاط أو في
 السداىسيغ أو السالكيغ ".

( تعخيف التالي:"السؤسدات ذات الأغخاض الاجتساعية أو CODESواعتسجت جسعية تشسية السقاولاتية الاجتساعية ) 
 ستيا".السجتسعية أو البيئية ذات الخبح السحجود تدعى إلى إشخاك الستعامميغ أصحاب السرمحة في حػك

، "السقاولاتية الاجتساعية تغصي الكل السبادرات الاقترادية التي  Barthélémy A. et Slitine R. (2011)بالشدبة إلى 
 تكػن أىجافيا الخئيدية اجتساعية أو بيئية، والتي تعيج استثسار غالبية أرباحيا لرالح ىحه السيسة. "

مذتخكة معيشة وتكسل بعزيا البعس تداعج لتدميط الزػء عمى إن دراسة ىحه التعخيفات الثلاثة التي ليا نقاط 
 الخرائز الخئيدية لمسؤسدة الاجتساعي، وىي: 

 مشطسة مدتقمة، يقػم بإنذائيا شخز واحج أو أكثخ؛  -
 وجػد ميسة اجتساعية أو بيئية رئيدية )والتي نمخريا في السفيػم الاجتساعي(؛ -
 ميجف الاقترادي؛اليجف الاجتساعي أكبخ أو مداوٍ عمى الأقل ل -
 تعتبخ مقاربة تصػعية لمتشسية السدتجامة ؛ -
الاستخجام الاجتساعي لمعػائج يشذأ عغ الشذاط الإنتاجي،أرباح وزعت ضئيمة أو معجومة، بدبب إعادة استثسارىا  -

 لميجف الاجتساعي؛
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 الخبحية ىي مجخد وسيمة وليدت غاية في حج ذاتيا؛ -
 التخكيد عمى الابتكار الاجتساعي ؛ -
 يار شخيقة إدارة تذاركية، لا تدتشج إلى ممكية رأس السال.اخت -

 (Brouard, Larivet, et Sakka ,2010) ويسكغ تػضيح السقاولاتية الاجتساعية مغ خلال الشسػذج الحي اقتخحو كل مغ
  (1)أنطخ السمحق رقع 

ا ترػريا لتفديخ مفيػم السقاولاتية الاجتساعية، فسؤسدات السقاولاتية الاجتساعية ىي  (1)السمحق رقعيبيغ      نسػذج 
مؤسدات تسدج بيغ اليجف الاجتساعي واليجف الاقترادي الخبحي، إلا أن الدسة الاجتساعية ليحه السؤسدات ىي 

(. ويقػم ذلظ عمى وجػد Ulhoi  ،2005؛  Tan et al.  ،2005الغالبة لأنيا العشرخ الأساسي الحي يسيد ىحه السؤسدات )
حاجيات اجتساعية ووجػد مقاوليغ اجتساعييغ يقػمػن باكتذاف ىحه الفخص واستغلاليا مغ خلال قجرتيع امتلاكيع 

 ( .Sullivan Mort et al 3002)لمخؤية السقاولاتية وقجرتيع عمى الابتكار في سبيل تمبية ىحه الحاجيات الاجتساعية 

  جتساعي والتزامشي، السدؤولية الاجتساعية والسقاولاتية الاجتساعية، ما الاختلافات؟ الاقتراد الا -1-2

تدتخجم مرصمحات الاقتراد الاجتساعي والاقتراد التزامشي في بعس الأحيان بذكل مشفرل، ولكشيا تتخجع    
عمى أنيا مجسػعة   (ESS) حقائق مساثمة ندبيا ويرعب تسييدىا، و يسكغ تعخيف الاقتراد الاجتساعي والتزامشي

مغ الإجخاءات والأنذصة والدياسات التي تيجف في السقام الأول إلى تمبية الاحتياجات الاجتساعية لمسجتسع ككل 
وخاصة أولئظ السحخوميغ أو الزعفاء، فيي تعتبخ "القصاع الثالث" الحي يتسيد عغ القصاع العام  والذخكات الخاصة 

ات، التعاونيات، التعاضجيات، .. وحاليا تعتبخ السقاولاتية الاجتساعية جدءا مغ اليادفة لمخبح، وىي تذسل الجسعي
 الاقتراد الاجتساعي والتزامشي مغ خلال استغلال روح السخاشخة والابتكار في تمبية الحاجيات الاجتساعية.

 .and A  كل مغ بػجػده،حيث عخفويعتبخ الابتكار الاجتساعي أساس السقاولاتية الاجتساعية التي لا تتحقق ألا    

Murdock (2012)  A. Nichollsًأنيسا يفزلان تعخيف الابتكار  2012كتابيع حػل الابتكار الاجتساعي سشة  ف
الاجتساعي بصخيقة بديصة وقريخة وتعخيف ىحا السجال مغ خلال ارتباشو بالابتكارات ذات الصبيعة الاجتساعية سػاء 

ارة أخخى فالابتكار الاجتساعي يغصي الأفكار الججيجة مثل )السشتجات والخجمات والشساذج( في غايتيا أو وسائميا، وبعب
السعتخف بيا اجتساعيا والتي تمبي الاحتياجات الاجتساعية وإيجاد علاقات اجتساعية ججيجة أو تعاونيات، التي تعتبخ 

 جيجة لتعديد قجرة السجتسع عمى العسل.

الابتكار الاجتساعي بأنو عسمية معقجة مغ تقجيع السشتجات  3002 عبو Westley and Antadze ويعخف كل مغ    
والعسميات والبخامج التي تحجث تغييخات أساسية في الخوتيغ الأساسي، والسػارد وتجفقات الدمصة والسعتقجات داخل الشدق 

 .(2017عباس، جابخ محمد) الاجتساعي الحي يحجث فيو، أي أنو عسمية أساسية ومخصصة لمتغييخ الاجتساعي السشذػد
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مغ جية والسقاولاتية الاجتساعية مغ  SSE( ، يذكل الاقتراد الاجتساعي والتزامشي 2007) CODESوحدب  
ناحية أخخى مدتػيان متسيدان ومتكاملان،  في الػاقع، إذا كان الاقتراد الاجتساعي والاقتراد التزامشي يعكذ رؤية 

ن سياسية وقانػنية أكثخ، تعتبخ السقاولاتية قخاءة أكثخ واقعية وأكثخ تخكيد ا عمى السبادرات الخلاقة لمثخوة، إلا أن الاثشا
يذتخكان في نطختيع لسسارسة الأعسال التي تقػم عمى  التخكيد عمى خجمة السجتسع  وعمى أولػية التأثيخ الاجتساعي 

 عمى تحقيق الأرباح.

بالشدبة لمسدؤولية الاجتساعية تعكذ بذكل أساسي التدام الذخكة الصػعي مع الأخح في الحدبان حقػق ومرالح   
البشظ الجولي السدؤولية الاجتساعية عمى أنيا "التدام أصحاب الشذاشات  وتػقعات أصحاب السرمحة، فقج عخف

التجارية بالسداىسة في التشسية السدتجامة مغ خلال العسل مع مػضفييع وعائلاتيع والسجتسع السحمي والسجتسع ككل 
 (.09، ص 2018ل العخبية، مشطسة العس )لتحديغ مدتػى معيذة الأفخاد بأسمػب يخجم التجارة ويخجم التشسية في آن واحج".

وعخفيا الاتحاد الأوروبي عمى أنيا "مفيػم تقػم بسقتزاه مؤسدات القصاع الخاص بتزسيغ اعتبارات اجتساعية     
 .(.09، ص 2018مشطسة العسل العخبية،  )وبيئية في أعساليا وفي تفاعميا مع أصحاب السرالح عمى نحػ تصػعي"

لحلظ تختمف السؤسدات الاجتساعية بذكل أساسي عغ السؤسدات السدئػلة اجتساعي ا مغ حيث الغخض الاجتساعي    
و/أو شخيقة التدييخ، فالسؤسدات السدئػلة اجتساعيا ىي مؤسدات اقترادية ىجفيا الأساسي تعطيع الخبح وتسثل 

السحيط بيا، بيشسا تيجف السقاولاتية الاجتساعية إلى الأىجاف الاجتساعية فييا أىجاف شػعية وأخلاقية تجاه السجتسع 
تمبية الحاجات الاجتساعية وتحقيق الخفالية للأفخاد ليجف أساسي والأرباح تعتبخ أداة تدتعسميا للاستسخار في سبيل 

 تحقيق ىحا اليجف.

لاقترادية لخجمة  ومغ وجية نطخ أخخى فإن بخامج السدؤولية الاجتساعية ىي بخامج تصػعية تقػم بيا السؤسدات -1
السجتسع السحيط بيا دون تحقيق عػائج مادية مغ ذلظ، بيشسا تدعى السقاولاتية الاجتساعية إلى تشفيح مذاريع  ربحية 
تخجم قزايا اجتساعية، وعادة ما يقػم بيا أفخاد مغ داخل السجتسع لجييع وعي وشعػر بالسدؤولية تجاه قزايا 

 .(100-73، ص2014ابغ سعيج، بغ سعج،) السجتسع

ولمتعسق أكثخ في مفيػم ومسيدات السقاولاتية الاجتساعية نحاول تبديط ذرك مغ خلال إجخاء مقارنة بيغ ىحه     
 الأخيخة والسقاولاتية الكلاسيكية فيسا يمي.

 

 الاجتساعية: والسقاولاتيةالكلاسيكية  السقاولاتيةمقارنة بين  -2

إذا كانت السؤسدات الكلاسيكية والسؤسدات الاجتساعية تذتخك في ضخورة أن يكػن السذخوع الاقترادي قابل    
 للاستسخار، فإنيا تختمف عمى الأقل في ىجف كل واحج مشيسا، مشصقيا وشخيقة قياس أدائيا.
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ىحا ىػ الحال بالشدبة لمسقاول التقميجي، الجافع الخئيدي لمسقاول الاجتساعي والسقاول التقميجي ليذ الثخوة/ السالية و    
إلا أن السقاول الأول اجتساعي أكثخ، فيػ محفد أكثخ لتحقيق العجالة الاجتساعية، عجم قبػل التيسير والإقراء 
الاجتساعي وكحلظ الخغبة في تغييخ الػضع غيخ السقبػل، فاليجف الاجتساعي يعتبخ حاجة ميسة  أيزا مثل اليجف 

 الاقترادي.

تعسل السؤسدة الكلاسيكية عادة في مشصق تشافدي، وبالتالي فيجب أن تكػن قادرة مغ أجل البقاء في بيئة     
ديشاميكية بذكل عام ويجب الدعي باستسخار نحػ تحقيق السدايا التشافدية، جسيع العسميات السشفحة فييا مػجية نحػ 

بالشدبة لمسؤسدة الاجتساعية فيحكسيا أولا مشصق الدػق وتيجف إلى الحفاظ أو حتى زيادة حرتيا في الدػق، أما 
ا أن لجييا إمكانية الاستفادة مغ الستصػعيغ والستعاونػن، وىػ نػع مغ مػارد التسػيل  الذخاكة والتكامل، كسا نلاحع أيز 

 بالشدبة ليا، لكشيا ما زالت تػاجو نفذ تحجيات إدارة السػارد البذخية: جحب وتعبئة والاحتفاظ بيا.

شدبة لكياس الأداء فإنو يتع عمى نصاق أوسع بالشدبة لمذخكة الاجتساعية، فبالإضافة إلى الخبحية السالية، يتع بال   
ا تقييع التأثيخ الاجتساعي.   أيز 

 يبيغ السقارنة بيغ السؤسدة التقميجية والسؤسدة الاجتساعية بشاء عمى عجة معاييخ.( 2)السمحقوالججول 

ا تسييد بيغ       السؤسدة الاجتساعية والسقاول الاجتساعي، السقاول الاجتساعي ىػ الذخز أو السجسػعة  ىشاك أيز 
مغ الأشخاص الحيغ يعسمػن كسحفد لمسذخوع الاجتساعي ويدتفيجون مغ مياراتو في تشطيع السذاريع لمشيػض 

 ,Elkington et Hartigan)د بالسذاريع الاجتساعية، فالسقاولػن ليدػ أشخاصا عادييغ وفق ا لمسعاييخ السعتادة الاقترا
؛ فيع يقػمػن بسخاشخة لا يتحسميا الآخخون ليذ لأنيع يؤمشػن إيسانا راسخا بقجرة الجسيع عمى السداىسة في  (2008

التشسية ويفزمػن ابتكار حمػل مبتكخة بجلا  مغ الاستدلام للإجخاءات البيخوقخاشية التي تعيق التغييخ الاجتساعي، فيع 
البريخة ، شسػح والجخأة عمى ترػر مرادر الخبح حيث يعتبخ الدػق غيخ فعال، كسا يتسيد يستمكػن الربخ، 

السقاولػن الاجتساعيػن بالجسع بيغ التفكيخ الاقترادي والاجتساعي، ويجخؤون عمى تشفيحه، فيع يحاولػن تغييخ العالع 
 ..(Bornstein, 2007; Elkington et Hartigan, 2008) مغ حػليع لتشاسب مع معتقجاتيع الستفائمة

باخترار مقارنة بيغ السقاوليغ الاجتساعيغ و السقاوليغ الاقترادييغ )أو التقميجييغ(، ( 3)السمحق رقع يبيغ الججول     
مغ خلال مجسػعة مغ الإبعاد تتسثل في: نقاط القػة، التخكيد، السشطػر الدمشي، نصاق السشتجات والخجمات، الفػائج 

 للاستقلالية.والسخاشخ والحاجة 

يتزح الاختلاف بيغ السقاول الاجتساعي والسقاول الكلاسيكي والحي يختكد بالجرجة الأولى عمى اختلاف الغاية مغ  
الشذاط الاقترادي ، فيي غاية اجتساعية بالشدبة للأول وربحية بالشدبة لمثاني وىحا يشعكذ عمى شخيقة العسل، نصاق 

 السخاشخ، استغلال الأرباح ومدتػى الاستقلالية.السشتجات والخجمات، البعج الدمشي، 
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 تشسية السقاولاتية الإجتساعية في الجزائر: العهامل السحددة في -3

يػاجو القائسػن عمى تشسية السقاولاتية الاجتساعية العجيج مغ التحجيات، يختمف تأثيخىا حدب البمج، إلا أنيا مػجػدة     
التي تعخقل مدار السقاولاتية الاجتساعية الإشار القانػني، البشى التحتية في كل دول العالع، وتتسثل أىع التحجيات 

 ,Brouard) الجاعسة ، دعع الابتكار الاجتساعي ، التسػيل ،التجريب، التخويج ومعاييخ تقييع السقاولاتية الاجتساعية

Larivet, & Sakka, 2012). 

 الإطار القانهني: -3-1
يسثل الإشار القانػني تحجيا كبيخا في تصػيخ السقاولاتية الاجتساعية لأن الأشكال القانػنية لمسؤسدات الاقترادية    

 أو الاجتساعية بذكميا الحالية لا يسكغ أن تتكيف بذكل كامل مع مؤسدات السقاولاتية الاجتساعية.
كي للأعسال لمسؤسدات الاقترادية اليادفة لمخبح، أو يدتخجم السقاولػن الاجتساعيػن حاليا إما الشسػذج الكلاسي  

شكل الجسعيات والسؤسدات والتعاونيات والسشطسات غيخ اليادفة لمخبح و/أو الإدارة  التذاركية بيشيسا، وكل مغ 
ىحه الأشكال لو مداياه وعيػبو مغ حيث الفخص الاقترادية و بداشة إدارتيا، حيث أن إيجاد الذكل القانػني 

الحي يزسغ إمكانية متابعة كلا اليجفيغ الاقترادي والاجتساعي الحي تحجده السقاولاتية الاجتساعية يبجوا الرحيح 
مدألة معقجة، ومع ذلظ، ضيخت قػانيغ محجدة، عمى وجو الخرػص في أوروبا، عمى سبيل السثال مع شخكات 

خكات تعاونيات السرالح الجساعية )فخندا(، الأغخاض الاجتساعية )بمجيكا(، التعاونيات الاجتساعية )إيصاليا( ، الذ
اتفاقية في ىحا الإشار،  144، لع يكغ ىشاك سػى  2009لكشيا لع تحقق بعج نجاحات كبيخة، ففي فخندا، في عام 

حيث غالبا ما يطيخ صخاع السرالح، وإشكالية تكيف ىحه السؤسدات السقاولاتية الاجتساعية مع الدياسة الزخيبية 
(، وفي الجدائخ لا تسيد القػانيغ السصبقة بيغ مختمف نذاشات الجسعيات H. Sibille  ،2008السصبقة )

الاجتساعية حيث يتع التعامل مع الجسعيات السشتجة والجسعيات غيخ السشتجة كجسعيات الفمكمػر بشفذ القػانيغ مسا 
 يرعب تشسية السقاولاتية الاجتساعية.

 
 دعم البشية التحتية: -3-2

ك الجدائخ عجد كبيخ مغ الييئات والبخامج التي يسكغ مغ خلاليا تشسية السقاولاتية الاجتساعية إلا أنيا بالخغع مغ امتلا   
لع تحقق الفعالية السصمػبة لحج الآن، خاصة في وجػد وزارة التزامغ الػششي والأسخة وقزايا السجتسع، وكالة التشسية 

تابع لػزارة الذؤون الجيشية،  حيث تتكفل وزارة التزامغ مغ الاجتساعية، جياز القخض السرغخ، وجػد صشجوق الدكاة ال
خلال مجيخياتيا في كل ولاية بسػاجية السذاكل الاجتساعية التي تعاني مشيا الفئات اليذة في السجتسع وذلظ مغ عمى 

 مدتػييغ:

 :(2020، وقزايا السجتسع والأسخةمػقع وزارة التزامغ الػششي )بالشدبة لمشذاط الاجتساعي
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 الديخ عمى تصبيق التذخيع والتشطيع في السياديغ السختبصة بشذاشات الشذاط الاجتساعي، -
وضع، بالاترال مع الدمصات السحمية، جياز إعلامي يتعمق بتقػيع الحاجات في مجال الشذاط الاجتساعي   -

 وإحراء الفئات السحخومة والأشخاص في حالة الإعاقة،
 ية لمجولة،تشطيع جياز تدييخ السداعجة الاجتساع -
 تأشيخ تصبيق جياز السداعجة والجعع السباشخيغ لرالح الفئات الاجتساعية السحخومة و/أو السعػقة، -
 الديخ عمى تصبيق تجابيخ وبخامج الحساية والتخبية والتعميع الستخرز والتكفل بكل فئات الأشخاص السعػقيغ، -
الانجماج السجرسي والإجتساعي والسيشي للأشخاص تشفيح جسيع التجابيخ التي مغ شأنيا تخقية نذاشات الإدماج و  -

 السعػقيغ وتشسيتيا،
 الديخ عمى متابعة بخامج التكػيغ التي تبادر بيا الإدارة السكمفة بالشذاط الاجتساعي والتزامغ الػششي،  -
 تشديق الديخ البيجاغػجي والإداري لمسؤسدات الستخررة وتقييسو ومخاقبتو،  -
 نة الأشخاص في وضع صعب، لا سيسا الشداء في وضع صعب وتشفيحىا،تصػيخ بخامج السداعجة وإعا  -
 الديخ عمى تشفيح تجابيخ الاستعجال الاجتساعي وما بعج الاستعجال السػجية لمفئات الاجتساعية في وضع صعب،  -
 تشفيح، بالاترال مع القصاعات السعشية، بخامج وتجابيخ السداعجة والجعع السػجية لمعائلات السحخومة، -

 إعجاد البصاقة الاجتساعية لمػلاية وتحييشيا، 
شصة في لمخضسان، بالتشديق مع السؤسدات السعشية، وفي إشار الإجخاءات السعسػل بيا، متابعة العسميات ا  -

 مجال إنجاز السذاريع واليياكل التابعة لقصاع التزامغ الػششي وتييئتيا وتجييدىا،
 ببخامج وأجيدة السداعجة والإعانة الاجتساعية وتشسيتيا، تشطيع نذاشات الإعلام والاترال الستعمقيغ  -

وضع، عمى السدتػى الػلائي، نطام إعلام وتدييخ البخامج التي تصػرىا الإدارة السكمفة بالشذاط الاجتساعي  
 والتزامغ الػششي،

والخاصة وضسان  الديخ عمى تػفيخ الػسائل الزخورية ولياكل التكفل بالأشفال السحخوميغ مغ العائمة العسػمية  -
 متابعتيا ومخاقبتيا والعسل عمى إعادة إدماجيع الاجتساعي والعائمي،

الديخ عمى وضع الػسائل الزخورية لاستكبال الأشفال السخاىقيغ في وضع اجتساعي صعب و/أو في خصخ   -
 .معشػي والتكفل بيع

 :(2020، السجتسعوقزايا  والأسخةمػقع وزارة التزامغ الػششي )أما بالشدبة لمتزامغ الػششي

  الديخ عمى تصبيق التذخيع والتشطيع في السياديغ السختبصة بشذاشات التزامغ الػششي،  -
تأشيخ بخامج التزامغ الػششي السػجية لمفئات الاجتساعية السحخومة وتشذيصيا وتشديقيا وتقييع تشفيحىا وقياس   -

 أثخىا،
 التزامغ الػششي مغ خلال اليبات والػصايا وتأشيخىا،تذجيع كل التجابيخ التي مغ شأنيا تخقية التعبيخ عغ  -
 ،تحجيج، بالاترال مع القصاعات السعشية، الاحتياجات في مجال التزامغ الػششي وتقييسيا -
 تشطيع تػزيع السعمػمات الستعمقة بالبخامج السحمية لمتزامغ، -
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صاع، لاسيسا تمظ السػضػعة تحت الديخ عمى التدييخ العقلاني لمسستمكات والديخ الحدغ لميياكل التابعة لمق -
 ترخف الحخكة الجسعػية التي تشذط في ميجان اختراص القصاع بسا فييا دور الجسعيات،

 الديخ عمى تشفيح البخامج اليادفة إلى التشسية الجساعية التداىسية،  -
 تخقية نذاشات تػعية السػاششيغ مغ أجل مكافحة الفقخ واليذاشة والإقراء وتشطيسيا،  -
 لتشديق بيغ القصاعات في إشار تشفيح الاستخاتيجية الػششية لسكافحة الفقخ والإقراء،ضسان ا  -
 السذاركة في تخقية الشذاشات الاجتساعية والتزامشية لرالح الجالية الػششية بالخارج،  -
 .ال الاجتساعي والإندانيلمجتذجيع مذاركة الحخكة الجسعػية في الشذاشات التي يقػم بيا القصاع في ا -

وبالخغع مغ ذلظ لع تفمح ىحه الإمكانيات في حل السذاكل الاجتساعي التي يعاني مشيا جل فئات السجتسع إذا    
 يغمب عمى تدييخىا التدييخ السخكدي وغياب الخقابة مسا والسخافقة والستابعة.

 
 ثقافة السقاولاتية في الجزائر: -3-3

تحجيا كبيخا في جانبو الثقافي بدبب العجيج مغ العػامل يسكغ إجساليا إن تشسية السقاولاتية الاجتساعية في الجدائخ يعتبخ 
 في ما يمي:

الحي لا يدال ضعيفا بدبب عجة تخاكسات ثقافية وعمى رأسيا  مدتهى التهجه السقاولاتي لدى الذباب -3-3-1
ىػ  الشطام الاقترادي السصبق بعج الاستقلال والحي كان مبشي عمى التخصيط السخكدي وأن السقاول الػحيج

الجولة بيشسا يعسل الأفخاد كسػضفيغ لجى السؤسدات الحكػمية، بالإضافة إلى اليجف الأساسي لمسقاولاتية 
الاجتساعية التي تقػم عمى خجمة السجتسع وليذ عمى تحقيق العػائج السالية الذخرية وىػ ما لا يتساشى 

 مع مرمحة العجيج مغ الشاس.
 خاصة الاجتساعية، السقاولاتية لتشسية  ةالأساسي تبخ مغ السعػق يع والحي :الجزائر في التعسيسي الشظام -3-3-2

 الرغخ مشح الإبجاعية جراتيعق وتشسية الذباب بتذجيع التعسيسية والسؤسدات الجولة تسامىا  عجم ضل في
 الحكػمية. والػضيفة الجولة رعاية تحت لسجخػل الانتطار دون  بأنفديع مدتقبميع صشاعة مغ ليتسكشػا

 لتقخيخ فػفقا   يعتبخ مشاخ الأعسال مغ بيغ أىع أسباب ضعف الشذاط السقاولاتي في الجدائخ، في الجزائر: مشاخ الأعسال
مغ  157 احتمت الجدائخ السختبة  2019لدشة  " Doing Business Report "الأعسال لمبشظ الجولي أنذصة مسارسة

 الإدارية ىي أىع ما يسيد الشذاط الاقترادي، إذ أنالبيخوقخاشية  أن فشجج ،(2019)البشظ الجولي، دولة 190إجسالي 
استخخاج التخاخيز السختمفة يدتغخق مجة شػيمة مسا يعخقل السقػليغ في إنجاز مذاريعيع،  بالإضافة إلى غياب 

 السعمػمة الاقترادية.

إن تشسية ثقافة السقاولاتية الاجتساعية لا يسكغ أن تتحقق إلا في وجػد  ضعف الترويج لمسقاولاتية: -3-3-3
إستخاتيجية وششية يتجخل فييا مختمف الفاعميغ الاقترادييغ والاجتساعية والدياسييغ مغ خلال قػانيغ 
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محفدة، خصاب سياسي داعع، مدتبقات وجػائد وتخويج مغ خلال وسائل الإعلام، تشديق الجيػد بيغ 
 لحكػمية، نطام تعميسي محفد، تسػيل وىيئات دعع ومخافقة، تقييع ومتابعة...السرالح ا

 
 إشكالية التسهيل: -3-4

يسثل تسػيل إنذاء وتشسية السؤسدات الاجتساعية تحجيا ميسا كسا ىػ الحال بالشدبة لمسؤسدات الكلاسيكية، بالخغع     
مغ وجػد عجة مرادر يسكغ مغ خلاليا تسػيل السؤسدات الاجتساعية، عمى سبيل السثال السشح والاعتساد، السداىسات 

مع ذلظ ، فإن نػع التسػيل الحي تحرل عميو السذاريع الاجتساعية الخيخية، الاستثسارات الستعمقة ببخامج محجدة، و 
يعتسج في كثيخ مغ الأحيان عمى مجسػعة مغ العػامل مغ بيشيا درجة نزجيا، سسعتيا، ليكميا القانػني وتػافخ سػق 

مػال أو رأس السال لمسؤسدات غيخ ىادفة لمخبح، كسا أن نسػ ىحه السؤسدات في كثيخ مغ الأحيان يعػقيا نقز الأ
صعػبة الػصػل إلي مسػلي الاقتراد "الكلاسيكي"، وىحا ما يقمق أصحاب السذاريع الاجتساعية، خاصة وأنيع 

 يتشافدػن كحلظ مع السؤسدات الكلاسيكية الخبحية في الػصػل ليحه الأمػال.

اك تعقيجات كبيخة في آليات وبالخغع مغ تػفخ السػارد السالية لتسػيل السؤسدات الاجتساعية في الجدائخ إلا أن عش    
 التسػيل بدبب البيخوقخاشية وضعف الخقابة والستابعة.

 التدريب: -3-5

بالإضافة إلى السال، يجب أن يكػن رأس السال البذخي قادر ا عمى تمبية الصسػحات  الكبيخة لمسقاولاتية الاجتساعية:    
يجب أن يكػن السقاولػن الاجتساعيػن لجييع السيارات والفشية التي يستمكيا مديخو السؤسدات الخبحية، مع إتقانيع 

 لمسجال الاجتساعي في نفذ الػقت.

ل السؤسدات الاجتساعية مغ مخحمة الإنذاء إلى رحمة الاستسخار والشسػ لا يسكغ أن يتحقق إلا بػجػد رأسسال إن انتقا 
بذخي قادر عمى تحقيق ىحا اليجف مغ خلال الجسع بيغ الكفاءات الستعمقة بالإدارة الاقترادية والاجتساعية ليحه 

 السؤسدات.

ررة تيتع بالتكػيغ في مجال العسل الاجتساعي بالخغع مغ بعس في الجدائخ لا تػجج ىشاك ىيئات أو مخاكد متخ  
 السبادرات الحالية في إشار بعس البخامج الجولية السيتسة بالسقاولاتية الاجتساعية.

 
 خاتسة: نتائج الدّراسة والتهصيات -

السعيذة لجسيع الأفخاد  تعج السقاولاتية الاجتساعية الحل لخفع تحجيات التشسية السدتجامة، والتي تتصمب تحديغ ضخوف   
حزارات  دون زيادة في استخجام السػارد الصبيعية باستجامة فعالة قادرة عمى حفع السػارد للأجيال القادمة، حيث أن



Determinants of social enterprise development in Algeria 

 

                Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 5, No. 1, 11-25(2020)                              22 

 

حازم العبيجي، ) الأمع أصبحت تقاس بسدتػى دخل الفخد بعيجا  عغ تشسية خرائرو ومداياه وإسياماتو الإندانية
30/12/2019 ). 

وعميو يجب عمى أصحاب القخار وضع إستخاتيجية شاممة يداىع فييا مختمف الفاعميغ الاقترادييغ والاجتساعييغ      
مغ أجل الشيػض بتشسية الشذاط السقاولاتي في الجدائخ خاصة في ضل الطخوف الخاىشة التي تتسيد بكثخة الحاجيات 

الإضافة إلى تػفخ السػارد السالية، وبالتالي يبقى التخكيد عمى الاجتساعية مسا يديج مغ فخص الأعسال في ىحا السجال ب
لمػصػل إلى مؤسدات اجتساعية  فيخ القػانيغ السذجع، تجريب الكفاءات، السخافقة والسخاقبة والخقابةػ تشسية ثقافة العسل، ت

 .مدتجامة قادرة عمى السداىع في التشسية

غ الجسع بيغ الأىجاف الاقترادية والاجتساعية، وذلظ مغ خلال وعمى ىحا الأساس يسكغ لمسقاوليغ الاجتساعيي    
إي الكيام بأنذصة مقاولاتية ربحية تختكد عمى حل السذكلات  الكيام بأعسال اجتساعية وتجارية عمى حج سػاء، 

ة الجخل الاجتساعية وبالتالي الاىتسام بتشسية السجتسع والاستفادة مغ الأرباح والسداىسة في امتراص البصالة وزياد
 .الفخدي لمعامميغ فييا والسداىسة في الجخل الػششي

 :وعميو نػصي بزخورة

إدماج التشسية الاجتساعية في السذخوعات بصخيقة أكثخ شسػلية وكفاءة عغ شخيق؛ تحديغ أساليب البحث، وبشاء  -1
 .القجرات، والذخاكات

عمى نحػ متداو،  الذاممة، بحيث تتحققتشسية ثقافة العسل الحخ والعسل الاجتساعي مغ أجل تحقيق التشسية  -2
 .الحاجات التشسػية لأجيال الحاضخ والسدتقبل

تبشى ثقافة السجتسع ورأس السال بتذجيع الحرػل عمى السػارد التصػعية، والتسػيل الحكػمي، والتبخعات العيشية  -3
 .لتسكيغ السؤسدات الشاشئة وإشاعة التساسظ السجتسعي

 .لسيارات الكيادية لأصحاب السذاريع الاجتساعية الخياديةتصػيخ بخامج التجريب وتشسية ا -4
تذجيع السبادرة الاجتساعية كصخيقة لتحجيج وإحجاث تغييخ اجتساعي محتسل، مغ خلال مديج مغ التجخل الحكػمي  -5

 . والسقاولاتية التجارية الخالرة

 

  قائسة السرادر والسراجع: -
 

مجمة الاجتساعية، جامعة الامام محمد بغ ، السقاولاتية الاجتساعية ومهقف الخدمة الاجتساعية مشها ابغ سعيج، لانا بشت حدغ بغ سعج، -1
 ، عمى الخابط:100-73، ص8،2014الجسعية الدعػدية لعمع الاجتساع والخجمة الاجتساعية، ع-سعػد الاسلامية

ch.mandumah.com/Record/884190http://sear . 

 .https://arabic.doingbusiness.org: الخابطعمى ، Doing Business"  2019 "تقخيخ مسارسة أنذصة الأعسالالبشظ الجولي،  -2

http://search.mandumah.com/Record/884190
http://search.mandumah.com/Record/884190
https://arabic.doingbusiness.org/


Goudjil mohammed  

 

                      Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 5, No. 1, 11-25(2020) 23 

، 08/01/2020مػقع حاضشة اعسال ألف ستارت آب، ، ، الاجتساعيةالسقاولاتية الاجتساعية: استدامة فعالة لمتشسية حازم العبيجي،  -3
-لمتشسية-فعالة-استجامة-الاجتساعية-الاعسال-/ريادةhttps://www.alefstartup.com/blog/2019/01/08عمى الخابط: 

 .30/12/2019، تست السعايشة بتاريخ  الاجتساعية
 مطبقة دراسة : السحمية السدتدامة بالسجتسعات التشسية لتحقيق السبتكرة الآليات كأحد الاجتساعية السقاولاتيةعباس،  جابخ محمد محمد،  -4

، الجسعية السرخية للأخرائييغ 6،ج57الاجتساعية ع الخجمة ، مجمةأسهان بسديشة الاجتساعية الأعسال رواد عمى
 . http://search.mandumah.com/Record/864446  :، عمى الخابط2017، 384-339الاجتساعييغ،ص

، مؤتسخ العسل العخبي؛ الجورة الخامدة ساعبة لسؤسدات القطاع الخاصالسدؤولية الاجتمشطسة العسل العخبية، البشج الثامغ:  -5
 .09، ص 2018أفخيل  15-8والأربعػن، القاىخة، 

  https://msnfcf.gov.dz/?p=mission_dass_wوقزايا السجتسع عمى الخابط التالي:  والأسخةمػقع وزارة التزامغ الػششي  -6
 .03/01/2020بتاريخ 
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 : مقارنة بين السذاريع التقميدية والاجتساعية(2)السمحق رقع 

 السؤسدات الاجتساعية السؤسدات الكلاسيكية السعيار 
 فكرة البدء

 
ترسيع السشتج / الخجمة مغ أجل 

 تمبية الاحتياجات السخبحة
إجخاء تغييخ اجتساعي مغ أجل 

 تمبية الاحتياجات غيخ السمباة
 اجتساعي وبيئي اقترادي الغرض 
 الذخاكة والتكامل و ربسا تشافدية التشافذ مشطق 

 الذكل القانهني
 

جسعية تعاونية، متبادلة، الأساس،  ممكية فخدية، شخكة
 الذخكة، الخ

 مػضفػن، متصػعػن ومتعاونػن  السػضفػن  مهارد بذرية
 الأسيع والجيػن  التسهيل

 الجعع
 الإنراف ، والسشح ، والتبخعات ،

 الجيػن ، وإعادة استثسارالأرباح
الأثخ الاجتساعي، الججوى  الخبح معايير لأداء

 الاقترادية
 ASLI AMINA, EL IDRISSI SLITINE ABDELALI,(2013):السرجر 
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 : الفرق بين السقاول الاجتساعي والسقاول الاقترادي(3)السمحق رقع 

 السقاول الاقترادي السقاول الاجتساعي  
 ميارات وشاقة شخرية خبخات الجساعية  نقاط قػتو

 عػائج مالية تشسية القجرات تخكيده عمى
 السجى القريخ السجى الصػيل السشطػر الدمشي

 غيخ محجد محجد حدب الخؤية نصاق السشتجات والخجمات
 الأرباح ىي الغاية الأرباح تعتبخ وسيمة الأرباح

 تػزع عمى السداىسيغ يعاد استثسارىا
 الأصػل الذخرية والسدتثسخيغ أصػل السشطسة، الرسعة والثقة السخاشخ

جعل السشطسة مدئػلة عغ مريخه  جعل السشطسة غيخ مختبصة بالسانحيغ  الاستقلالية
 بجلا مغ الاعتساد عمى السالظ 

 Brouard, Larivet, et Sakka (2010)السرجر: 
 

 

 


