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 The reseach paper aims to provide an overview of the evolution of the concept of green 

entrepreneurship and its relationship to the concepts of entrepreneurship and 

environment, the typology of the concepts and stages of progress of this relationship.  
The results of the research indicate that the relationship between the entrepreneurship 

and enviroment has evolved from enviromental commitment towards enviromental 

pollution causing health problems while maximazing Wealth creation. To evolving into a 

balanced relationship by maximizing environmental impact and energy efficiency in 

parallel with creating wealth. And up to the preponderance of the environment by 

adopting the environmental commitment more than the creation wealth, during the life 

cycle product. 
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 مقدمة:  -
مع تدايج التحجيات البيئية وخرػصا تغيخ السشاخ  والاستخجام السفخط لمسػارد الصبيعية تحػل اىتسام الييئات الجولية 

السخاعية لمبيئة باعتبارىا الحل الحكػمية وغيخ الحكػمية، رجال السال والأعسال وأصحاب السرمحة نحػ الاقتراديات 
السثالي لتمظ التحجيات،  وقج تبشت الحكػمات  مفيػم البيئة وضسشتو في سياساتيا الػششية ووضعت لو الاستخاتيجيات 
السجعسة والسحفدة للاستثسارات في ىحا السجال، إضافة إلى القػانيغ والتذخيعات السقششة ليا،  وبتعاضع التػجو نحػ تبشي 

، بخز 2030لسقاولاتي لشسػ الاقترادات الػششية والسحمية واعتباره مقػم أساسي لتحقيق أىجاف التشسية السدتجامة الفكخ ا
مفيػم السقاولاتية الخزخاء كإحجى الاستخاتيجيات السدتجامة لسا تحسمو مغ أبعاد بيئية واقترادية واجتساعية في آن 

تسعات الإندانية سػاء في الأوساط الخسسية بسا تذسمو مغ مؤسدات واحج، وتػجيت نحػه الأنطار مغ الفاعميغ في السج
حكػمية وششية ومحمية، ومغ ىيئات دولية عالسية وإقميسية، أو الفاعميغ في الأوساط الأكاديسية البحثية العمسية في 

 .مختمف الحقػل السعخفية
لسحة عامة عغ السقاولاتية وعلاقتيا بالبيئة وتػضيح السفاليع الأساسية  مغ ىحا السشصمق جاءت ىحه الجراسة لتقجيع

وذات العلاقة مغ: مقاولاتية، بيئة، تحسل السدؤولية البيئية والسقاولاتية الخزخاء والترشيفات الستجاولة لجى الباحثيغ 
 جية ثانية.  ليحه السفاليع ومخاحل تصػر السفاليع مغ جية ومخاحل تصػر علاقتيا ببعزيا البعس مغ

وعمى ىحا الأساس، تسحػرت إشكالية الجراسة حػل التداؤل التالي: ما شبيعة العلاقة بيغ مفيػمي السقاولاتية 
 والبيئة؟ وما ىي السخاحل التي تصػرت مغ خلاليا ىحه العلاقة؟

جولية عغ السفيػميغ، وللإجابة عغ ىحيغ التداؤليغ تع تبشي مشيج استقخائي تحميمي للأدبيات الشطخية والتقاريخ ال
وتست ليكمة الجراسة وفق ليكمة مشصكية وتخاتبية ابتجاء بتحجيج السفاليع الأساسية لمجراسة، مخورا بتصػر الاىتسام بالبيئة 

 السقاولاتية الخزخاء، إضافة إلى مقجمة وخاتسة. مختكداتوالسقاولاتية الخزخاء، وصػلا إلى 
 :مدخل مفاهيسي -1
 :السقاولاتية -1-1

بايشت التعخيفات التي تشاولت السقاولاتية مغ حيث العػامل التي تع الاعتساد عمييا، ما بيغ خمق الثخوة، اقتشاص ت
  Frank .H.Knightالفخص، الابجاع، السخاشخة أو السدج بيغ بعزيا أو جسيعيا، فقج اعتسج كل مغ فخانظ نايت 

عمى عامل واحج فقط في رؤيتيسا لمسقاولاتية، فيي بالشدبة إلييسا "كيان قائع حػل مبجأ  Peter Druckerراكخ بيتخ ود
الابتكار ميسا كان الذكل الحي  فخكد عمى عامل   Schumpter، أما شامبتخ (Eroglu, 2011, p 01)السخاشخة"

صفة ججيجة لمدمعة، إدخال : "تخكيبات ججيجة، قج تتزسغ إدخال سمعة ججيجة أو فيي بالشدبة لو عبارة عغ، يتخحه
 (Bul and Willard ; 1993, p185) شخيقة ججيجة في الإنتاج، فتح سػق ججيجة، مرجر ججيج لتػريج السػاد الخام"

 "كسبتكخ تكشػلػجي ليؤكج ذلظ لاحقا عشج الحجيث عغ السقاول ليسيد بيشو وبيغ السجيخ والخأسسالي، بالتخكيد عمى وضيفتو
التي تتسحػر حػل إحجاث ثػرة في نسط الإنتاج مغ خلال استغلال اختخاع أو إمكانية تكشػلػجية غيخ مجخبة لإنتاج 

وبحلظ ركد شامبتخ مغ  ،(Bul and Willard ; 1993, p185) "سمعة ججيجة أو إنتاج سمعة قجيسة بصخيقة ججيجة
لمسقاولاتية والسقاول، فيػ المبشة الأساسية ليحا الذكل مغ في تعخيفو  بذكيو السادي والسعشػي  ججيج عمى عامل الابتكار
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حاسع ىػ عامل  الابتكارتتحػل السقاولاتية إلى أحج الأشكال الشسصية لمسشطسات، فبالشدبة إليو  ابتكارالسشطسات، فبجون 
 .مسيد لمفكخ السقاولاتي بذكل عامو 

مغ دراكخ وشامبتخ، حيث ضسغ تعخيفو شقيغ، الأول  تعخيفا أكثخ شسػلية Alain Fayolفي حيغ قجم آلان فايػل 
تعمق بالسقاولاتية كذكل تشطيسي ييجف إلى خمق الثخوة، والذق الثاني بالسقاول وخرائرو، معتسجا في ذلظ عمى 

غ عػامل: السخاشخة، القابمية لمتغييخ، السخاشخة، السبادرة والاستباقية، وأىسل عامل الابتكار، رغع أنو يسكغ إدراجو ضس
حيث ذىب إلى أن السقاولاتية ىي: " حالة خاصة يتع مغ خلاليا خمق ثخوات  القابمية لمتغييخ التي ضسشيا في التعخيف،

اقترادية واجتساعية ليا خرائز تترف بعجم التأكج وتػاجج الخصخ، والتي تجمج فييا أفخاد يشبغي أن تكػن ليع 
، 2017. )بغ قجور، تخكة والأخح بالسبادرة والتجخل الفخدي"سمػكيات ذات قاعجة تتخرز بتقبل التغييخ وأخصار مذ

  (348ص
ورغع تبايغ التعخيفات التي تشاولت مفيػم السقاولاتية مغ حيث العػامل السعتسج عمييا، إلا أنو يسكغ التأكيج عمى أن 

أكاديسي ىحه السخحمة الأولى مغ مبادرات التعخيف ركدت وبجرجة كبيخة عمى عامل السقاول وخرائرو ومغ بيغ 
عمى عػامل وصفيع لمسقاول واعتسجوا في  Bolton and Thompsonوبػلتػن وشػمدتػن  Hisrichىدخيظ السخحمة 

 (Eroglu, 2011, p146) مثل الابجاع، السخاشخة، السبادرة واقتشاص الفخص.
تختكد عمى أربعة مبادئ فالسقاولاتية حدب الخواد ىي كيان قائع بحاتو أو وحجة تشطيسية تيجف إلى خمق الثخوة، 

أساسية: اقتشاص الفخص، الابتكار والسخاشخة، وتحتاج إلى أشخاص متسيديغ عغ أصحاب رؤوس الأمػال، الخؤساء 
والسجيخيغ، فالسقاول بالشدبة إلييع شخز متفخد بخرائرو الذخرية والسيارات الإدارية والدمػكية فميذ كل صاحب 

 لزخورة.مشطسة أو مجيخ مذخوع ما ىػ مقاول با
أما اصصلاحا، فيعخفيا البعس عمى أنيا القجرة عمى اكتذاف الفخص )أوضاع سػقية، مػاد أولية، خجمات، شخق 
تشطيسية،...( مغ خلال إنذاء مذخوع ججيج وإستغلال ىحه الفخص لجميا مكدبا ىاما وىػ اليجف الحي تدعى لو أي 

 (4، ص 2019مؤسدة ىجفيا الخبح. )عمػن والديتي، 
 :السدؤولية البيئية للسشعسات -1-2

تعخف السدؤولية البيئية بأنيا: " الالتدام البيئي، حيث تتبشى السشطسات البعج البيئي بذكل كامل ويكػن لجييا تأثيخ 
إيجابي عمى البيئة والسجتسع في آن واحج"، كسا يحىب البعس إلى كػنيا قزية شػعية أكثخ مشيا إجبارية، حيث عخفيا 

تذيخ إلى تجاوز الامتثال بأنيا: " إجخاءات صجيقة لمبيئة لا يصمبيا القانػن، و  Lyon Maxwellليػن ماكدػال 
وفي سياق معاكذ، يشطخ آخخون إلى السدؤولية البيئية مغ  ،(Sindhi and Kumar, 2012, p640)الصػعي" 

ومشتجاتيا ومخافقيا، مسا يديع في مشطػر الػاجب، حيث يعتبخونيا كػاجب لسعالجة الآثار البيئة لعسميات السشطسات 
التخمز مغ الشفايات والانبعاثات، وبالتالي زيادة كفاءة وإنتاجية مػاردىا إلى الحج الأقرى وكحلظ تقميل السسارسات 

وىي بحلظ تتعمق  (choudri et al, 2016, p2)التي تؤثخ سمبا عمى تستع الأجيال القادمة بالسػارد الصبيعية.
 ا تأثيخات سمبية عمى السحيط البيئي وتدتثشي السشطسات الاقترادية ذات الأنذصة الشطيفة.بالسشطسات التي لي

وىشاك تعخيفات أخخى لمسدؤولية البيئية بعيجة عغ الججل حػل الإجبار والصػعية، تخكد عمى مزسػنيا أكثخ، فتشطخ 
ات الأعسال اتجاه السجتسع ككل، والتي إلى السدؤولية البيئية بأنيا: " جدء مغ السدؤولية السػضػعة عمى عاتق مشطس
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تختز بتحميل آثار أنذصتيا عمى البيئة العاممة فييا ومقػماتيا، وإبخاز كيفية قياس ىحه الآثار واحتدابيا بسا يزسغ 
السدؤولية البيئية قائسة عمى مبجأ ف (111، ص2016فلاق، ) تحسل السشطسة ليا وحساية العشاصخ البيئية مشيا بالتبعية"

ة التػازن في علاقة السشطسة بالبيئة مغ خلال التأكيج عمى محجودية السػارد التي تجخل في إنتاج الدمع، وبالتالي إعاد
  (19، ص2012)عبػد، عمى مغ يدتخجميا أو يمػثيا أن يتحسل مدؤوليتو في ذلظ.

السبادرات البيئية في قصاع شخاف أخخى ىجفو تصبيق وتصػيخ العجيج مغ ىي مذخوع بالذخاكة مع أفالسدؤولية البيئية 
 (.33، ص 2018، تخكد عمى: )أعخاب في بدبع وآخخون، الأعسال

حيث تقػم السؤسدة بتزسيغ مبادئ الاستجامة في عسميا حتى تكػن آثار أعساليا  الإلتزام البيئي للسؤسدة: -
 إيجابية عمى البيئة؛

 لتأثيخ نذاشاتيا عمى الشطام البيئي؛والتي مغ خلاليا السؤسدة تكػن مشتبية  إدارة السهارد والطاقة: -
: في ترخيح السؤسدة عغ نذاشاتيا حيث يكػن ىحا الترخيح كاملا وسيل الػصػل إليو مغ قبل الذفافية -

 أصحاب السرمحة.
وباخترار شجيج تيجف السدؤولية البيئية إلى جعل الستدبب في الزخر البيئي يجفع مقابل علاج الزخر الحي 

السدؤولية البيئية فعالا في حالة كػن الستدبب في الزخر البيئي معخوف، والزخر البيئي  تدبب فيو، ويكػن تحسل
فتحسل  (European Commission, 2000, p7) قابل لمكياس والعلاقة بيغ الزخر والستدبب فيو واضحة،

السدؤولية البيئية ىػ آلية لكياس الأثخ البيئي لمسشطسات وتحسل ىحه الأخيخة ليحا الزخر يكػن إما بذكل قانػني أو 
 بذكل أخلاقي، أو كلاىسا في آن واحج، ويعتسج ذلظ عمى مجى وعي السشطسات وأصحابيا.

 :سقاولاتية الخزراءال -1-2
م، حيث تع استخجام السفيػم لأول 1990الخزخاء وتحجيج خرائريا إلى  تعػد السحاولة الأولى لتعخيف السقاولاتية

مخة في كتاب "السقاول الأخزخ: الفخص الاستثسارية التي تحسي الأرض وترشع الأمػال" مغ تأليف غػستاف 
والحي قجم تعخيف  أقخب إلى الأخلاق مشو إلى الػاقع  حيث ذىب إلى أن: " السقاولاتية   Gustav Berleبارل

 Robert -، في حيغ قجم روبخت ىال(Erasmus+, p1) الخزخاء تتحسل السدؤولية لخمق العالع الحي نحمع بو"
Hall مغ خلال ابتكارات ميسة، حيث  تعخيفا أكثخ واقعية، حيث ذىب إلى أنيا "نطام يغيخ الأعسال الاجتساعية والبيئية

فخق بيغ السقاولات التجارية الخزخاء التي تدعى إلى تحقيق أقرى قجر مغ السكاسب الذخرية مغ خلال اقتشاص 
الفخص الخزخاء سػاء السشتجات أو العسميات، والسقاولات الاجتساعية الخزخاء والتي تدعى إلى التخويج لأفكار 

 (Isaak, 2002, p84) وتحػيميا إلى مذاريع تجارية قابمة لمتصبيق". لمبيئة ومشتجات أو تقشيات خزخاء صجيقة
وبالخجػع إلى شبيعة مفيػم السقاولاتية الخزخاء فيي عبارة عغ مديج مغ الخرائز الأساسية لمسقاولاتية بسفيػميا 

تشسية السدتجامة القائسة التقميجي القائع عمى الابتكار والسخاشخة واقتشاص الفخص وخمق الثخوة مغ جية، وخرائز ال
عمى مخاعاة البعج البيئي والاقترادي والاجتساعي في مسارسة الشذاشات الاقترادية مغ جية ثانية، مسا يشتج عشو في 
الشياية مفيػم السقاولاتية السدتجامة والحي تعج السقاولاتية الخزخاء الذكل التشطيسي الشاتج عغ انجماج السقاولاتية بالبعج 
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تشسية السدتجامة، كسا وتدسى أيزا بالسقاولاتية الإيكػلػجية أو السقاولاتية البيئية، السقاولاتية الرجيقة لمبيئة أو البيئي لم
 الخفيقة بالبيئة.

ويحىب البعس مغ الباحثيغ الأكاديسيغ إلى أن السقاولاتية الخزخاء تدتشج إلى السفيػم الأساسي لذامبتخ 
Schumpeter  التجميخ الخلاق او الابتكاري"، الحي يخمي إلى تجميخ الشسػذج الاقترادي الحالي الحي يدتشفح مػارد "

الأرض دون القجرة عمى استبجاليا بسػارد أخخى أو إعصائيا الػقت الكافي لتتججد بذكل شبيعي، فالسقاولاتية الخزخاء 
لياكل الدػق ونساذج الاستيلاك الحالية واستبجاليا بسشتجات تقػم عمى مبجأ تجميخ شخق الإنتاج التقميجية والسشتجات و 

فالتجميخ الخلاق يذيخ إلى تجميخ نسػذج صشاعي تقميجي  (Gibbs, 2009, p65)وخجمات ججيجة مبتكخة متفػقة بيئيا، 
 بدبب تعاضع أثخه البيئي وتغييخه بشسػذج ججيج وخلاق رفيق بالبيئة قائع عمى الابتكار الأخزخ. 

لييئات الخسسية وخاصة الجولية في رؤيتيا لمسقاولاتية الخزخاء نحػ تبشي الأبعاد الثلاثة لمتشسية السدتجامة انحازت ا
تعخيفا واسعا يكاد يرعب معو التفخيق  UNCTADفي مفيػم واحج، حيث قجم مؤتسخ الأمع الستحجة لمتجارة والتشسية 

ذىب إلى أنو "يسكغ تعخيف السقاولاتية الخزخاء إما مغ حيث بيغ السقاولاتية الخزخاء والسقاولاتية السدتجامة، حيث 
الشتائج أو السخخجات بالسشتجات أو الخجمات الخزخاء، أو مغ حيث العسميات بالعسميات الخزخاء، أو مغ حيث 

وعجم السداواة، تػفيخ العسل اللائق الآمغ، تجعيع  مداىستيا في السخخجات الاجتساعية عغ شخيق تقميز الفقخ
قترادي عغ تجامة باستخجام مشتجات فعالة وذات كفاءة، العسميات والسسارسات الفعالة، إضافة إلى تجعيع الشسػ الاالاس

فسغ خلال ىحا السشطػر يسكغ القػل أن الأمع الستحجة لمتجارة  (UNCTAD, 2017, p5). "شخيق خمق وضائف ججيجة
أىسية السدؤولية السجتسعية لمسقاولاتية بذكل عام، فإلى جانب والتشسية قج حافطت في تعخيفيا لمسقاولاتية الخزخاء عمى 

تبشييا السشطػر البيئي في مختمف مخاحل دورة حياة السشتج أو الخجمة، تبقى السقاولاتية الخزخاء في الأساس وحجة 
 تشطيسية لجييا مدؤولية مجتسعية اتجاه السجتسع التي تشذط فيو. 

ولاتية الخزخاء ىي نذاط اقترادي تؤثخ مشتجاتو أو خجماتو أو شخق إنتاجو أو وانصلاقا مغ ىحه الخؤية، فإن السقا
 ,Gevrenova)تشطيسو بذكل إيجابي عمى البيئة والسجتسع في آن واحج ويسكغ أن يكػن التأثيخ نتيجة لسا يمي:

2015, p 322)  
 التأثيخ الدمبي عمى البيئة؛تقجيع مشتجات أو خجمات يؤدي استيلاكيا إلى تغييخ في سمػك السدتيمظ وتقميل  -
 تحقيق الأىجاف البيئية والاقترادية لمسقاولة؛ -
 تقجيع حمػل إيكػلػجية مبتكخة لمسذاكل السختبصة بإنتاج واستيلاك السشتجات والخجمات؛ -
 تصػيخ نساذج الأعسال التي تؤدي، عشج تصبيقيا للاستخجام، إلى تشسية اقترادية مدتجامة؛ -
 .ججيجة في الدػق تتعمق بالصمب وشخيقة عير ججيجة لمسجتسع اكتذاف إمكانيات -
 القزاء عمى الفقخ وعجم السداواة في السجتسع. -
 العسل اللائق والآمغ لأفخاد السجتسع. -
 خمق فخص عسل ججيجة مغ حيث العجد والصبيعة )الػضائف الخزخاء(. -

 :تطهر الاهتسام بالسقاولاتية الخزراء -2
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فيػم السقاولاتية بالسعشى العام حجيث مغ حيث التشاول الأكاديسي إلا أنو ككيان مػجػد بػجػد عمى الخغع مغ كػن م
الثػرة الرشاعية، لحلظ تزخب السقاولاتية الخزخاء بجحورىا إلى بجايات الاىتسام بالبيئة، بُعَيج الثػرة الرشاعية في أروبا 

لمسرانع الكبخى الحي أدت إلى تمػث اليػاء والسياه مسا وما نتج عشيا مغ تجىػر بيئي ناتج عغ الشذاشات الرشاعية 
انعكذ سمبا عمى الرحة العسػمية لداكشة تمظ السجن في السقام الأول، مسا ولج حالة مغ الاستشكار اتجاه ىحه الػضعية 

 الرحية وبجأت السصالبة باتخاذ إجخاءات ضج الستدببيغ فييا. 
 :ة الأولى من الحركة البيئيةجالسه  -2-1

لقج ضيخ رد الفعل ىحا اتجاه التجميخ البيئي عمى مػجتيغ، السػجة الأولى كانت خصػة بخصػة مع الثػرة الرشاعية 
حتى الثلاثيشيات، تزسشت حخكات مكافحة التمػث وأول التذخيعات السحمية لسكافحة التمػث في أروبا الغخبية والػلايات 

صبيعة وكانت السبادرات في البجاية معدولة ومتفخقة، لكشيا تخاجعت الستحجة الأمخيكية إلى جانب حخكة الحفاظ عمى ال
مع بجاية الثلاثيشيات بدبب الحخب العالسية الثانية والكداد الاقترادي، وبعج الحخب خمقت التقشيات الججيجة والتػسع 

 الاقترادي الستفجخ ضغػشا بيئية متراعجة.
أن ذلظ لا يشفي وجػد بعس السبادرات السبكخة في مجال ورغع التػسع الرشاعي اليائل في ىحه الفتخة، إلا 

السقاولاتية الخزخاء  ناشصة في مجالات بعيشيا ىي الغحاء الرحي والصاقات الستججدة مثل شاقة الخياح والصاقة 
والبخيصاني  Jone Harvey Kelloggالذسدية، حيث وضع بعس رواد الأعسال مثل الأمخيكي جػن ىارفي كيمػج 

في أواخخ القخن التاسع عذخ وبجاية القخن العذخيغ الأساس لمسقاولاتية في  Jone Henry Cookجػن ىشخي كػك 
في  Charles F. Bruchوسبقيسا الأمخيكي تذارلد بخش (Bergquist, 2017, p11) الغحاء الرحي والعزػي، 

م حيث قام ببشاء 1888القخن التاسع عذخ وبالتحجيج عام  تأسيذ مذخوع يدتخجم فيو الخياح لتػليج الكيخباء في أواخخ
بخج يبمغ شػلة ستػن قجما في حجيقة مشدلو، ولتخديغ الصاقة الستػلجة قام بتخكيب بصاريات في قبػ مشدلو، وتمتيا 

رياح عام الإنجازات حيث تعتبخ شخكة جاكػب لصاقة الخياح رائجة في تمظ الفتخة،  حيث قام الأخػان ببشاء أول تػربيشة 
واستصاعا تدويج مشصقتيسا  1929ليجششا شخكتيا الخاصة عام  1927، والتي أصبحت علامتيسا التجارية عام 1922

  (Jones, 2017, p42) الخيفية بالكيخباء.
لقج أرست ىحه السذاريع السبكخة الأساس لمفكخ السقاولاتي البيئي ووضعت خارشة شخيق لتػسيع نصاق تبشي ىحا 

أرض الػاقع في الاقترادات العالسية والإقميسية والػششية وجعمو الذغل الذاغل لمييئات الجولية الحكػمية الفكخ عمى 
وغيخ الحكػمية ورجال الأعسال والاقتراد وأصحب السرمحة لمتحػل نحػ الاقتراد الأخزخ انصلاقا مغ السقاولات 

 الخزخاء.
 :السهجة الثانية من الحركة البيئية -2-2

أما السػجة الثانية مغ حخكة حساية البيئة فقج ضيخت في الدتيشيات ولكغ بخرائز مخالفة لمسػجة الأولى، فإلى 
جانب التحػل مغ السجيػدات الفخدية السحمية إلى الحخكة الجساىيخية العالسية استشجت إلى العمع والشساذج العقلانية مغ 

الاقترادي السفخط، عمى خلاف السػجة الأولى التي كانت حخكة ثقافية السعخفة حػل الصبيعة ومػاردىا وتأثخىا بالشسػ 
ذات حذج جساىيخي وقجرة احتجاجية محجوديغ، إضافة إلى تحػل الاىتسام مغ التخكيد عمى الرحة العسػمية بدبب 
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جية وتزخرىا التمػث البيئي بالجرجة الأولى إلى الاىتسام بالبيئة في حج ذاتيا مغ حيث نزػب السػارد الصبيعية مغ 
 مغ جية ثانية، وكان الفزل في ذلظ لمباحثيغ والعمساء في مجال عمػم الصبيعة والبيئة والجيػلػجيا.

ومغ أبخز الباحثيغ الحيغ قجمػا أبحاثا عمسية نذخت في شكل كتب كان ليا التأثيخ في السػجة الثانية ىي راشال 
ت حيث أنيا وجيت الأنطار نحػ البيئة وإنحار العالع ، بعشػان الخبيع الرام1962عام  Rachel Carsonكارسػن 

بالأخصار الستدايجة مغ جخاء استخجام السعالجات الكيسيائية في العسميات الرشاعية حيث أشار كتابيا إلى أن استخجام 
دان تقبل ممػث ومذاكل في صحة الإنالسػارد الصبيعية دون مخاقبة أو اىتسام سيكػن لو آثار خصيخة ججا ويشحر بسد

وعمى الخغع مغ السعارضة التي تمقاىا كتاب كارسػن إلا أن الخئيذ الأمخيكي الدابق  ،(106، ص2016)فلاق، 
جػرج كيشيجي عيغ لجشة خاصة لجراسة مبيجات الحذخات، ودعست الشتائج التي تػصمت إلييا المجشة أشخوحاتيا الشطخية 

وشكل الكتاب بحلظ نقصة انصلاق  (Larson, 2012, p10) ة.حػل الآثار الدمبية لمسبيجات عمى صحة الاندان والبيئ
الجراسات البحثية في السجال فيسا بعج، وساىع في زيادة الػعي بالتأثيخات غيخ السخغػبة لبعس السشتجات التي تدتخجم 

حمية التي تشذط في الحياة العسمية واليػمية وتأثيخىا عمى الرحة العسػمية لمعسال والسدتيمكيغ مغ جية وعمى البيئة الس
فييا السشطسات السفخزة للانبعاثات والشفايات مغ جية ثانية، والشتائج الدمبية لتمظ التخاكسات عمى كػكب الأرض بسخور 

 الدمغ مغ جية ثالثة.
، قام مجسػعة مغ رجال الأعسال والعمساء السؤثخيغ السعخوفيغ باسع نادي روما ببحث بعشػان حجود 1970وفي عام 

باستخجام نساذج رياضية تع تصػيخىا في معيج ماساتذػستذ لمتكشػلػجيا لإسقاط اتجاىات الشسػ الدكاني، الشسػ، 
نزػب السػارد والإمجادات الغحائية، الاستثسار الخأسسالي والتمػث وتػصمت السجسػعة إلى استشتاج مغ ثلاثة أجداء، 

ى الأرض إلى حجوده في غزػن مائة عام ثانييا، يسكغ أوليا، في حالة استسخار الاتجاىات الحالية، فديرل الشسػ عم
تغييخ ىحه الاتجاىات لإنذاء استقخار اقترادي وبيئي يسكغ أن يكػن مدتجاما في السدتقبل البعيج ثالثيا، إذا اختار 

 (Larson, 2012, p20) العالع الشتيجة الثانية، فإن فخص الشجاح ستديج إذا بجأ العسل بيا قخيبا.
أيغ التقى خبخاء  1971ة البحثية مغ نادي روما، أدت بذكل مباشخ إلى انعقاد مؤتسخ ستػكيػلع عام ىحه السبادر 

( دولة لمسخة الأولى لجراسة تأثيخ الإندان عمى السشاخ، وناقر التقخيخ الشيائي لمسؤتسخ السعشػن 14مغ أربعة عذخ )
إضافة إلى  (Jones, 2017, p11) زات الجفيئة.بتعجيلات السشاخ غيخ السقرػدة بالتفريل انبعاثات السمػثات وغا

إدراك الأمخيكييغ بذكل مباشخ وممسػس مفيػم السػارد السحجودة عشجما حطخ العخب الأعزاء في مشطسة الأوبظ الشفط 
عمى الػلايات الستحجة الأمخيكية انتقاما مشيا لجعسيا إسخائيل في حخبيا ضج سػريا ومرخ، مسا نتج عشو تزخسا 

ا أدت الكػارث البيئية السجمخة التي سببتيا السشذآت الرشاعية في . كس1973مددوجا وركػدا اقتراديا كبيخ عام 
، مسا أدى 1989واندكاب الشفط لذخكة إكدػن فالجيد عام  1984الدبعيشيات والثسانيشيات، وأبخزىا كارثة بػبال عام 

بتأثيخ السمػثات إلى رفع مدتػيات ججيجة مغ الزغط عمى مشطسات الأعسال وتجاخل ذلظ مع الشتائج العمسية الستعمقة 
السختمفة التي تتدبب في ىصػل الأمصار الحسزية واستشفاد الأوزون والتدسع الدئبقي، وفي الشياية تغيخ السشاخ 

كل ىحا خمق أرضية خربة ساىست في ارتفاع  (Larson, 2012, p20) ومجسػعة كبيخة مغ القزايا الأخخى.
قجمة الستدببة بجرجة كبيخة في ىحا التجىػر بخصػرة الػضع مدتػى إدراك السجتسع الجولي وخاصة السجتسعات الست

 البيئي لكػكب الأرض بذكل عام قبل وصػلو مخحمة الاحتزار، مسا عجل بتحفيد السبادرات البيئية لمحػل دون ذلظ.
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أثيخ ، متبػعا بديادة الػعي البيئي بت1987ليذ ىشاك شظ في أن تقخيخ بخونجتلانج السعشػن بسدتقبمشا السذتخك عام 
وتراعج التكاليف الاقترادية، المػائح القانػنية وججول أعسال  الشسػ الاقترادي عمى التشػع البيػلػجي للأرض،

السدؤولية الاجتساعية لمسؤسدات والأدوات الاقترادية والسشطسات السعدزة لمكفاءة كميا عػامل دافعة نحػ الاستجامة، 
ال لمسقاولاتية في الترجي لمتحجيات التي تعتخض تحقيق التشسية السدتجامة إضافة إلى إدراك الأمع الستحجة بالجور الفع

 بأبعادىا الثلاثة، قج أسذ لإعادة بعث السقاولاتية الخزخاء كسا تجعى في الػقت الخاىغ لكغ بخوح ججيجة.
( في 67عة والدتػن )تبشت الجسعية العامة أول قخار ليا يتعمق بالسقاولاتية لأجل التشسية السدتجامة في دورتيا الداب

لتؤكج قجرة السقاولاتية أو كسا أسستيا في التقخيخ بالأعسال الحخة في تحقيق التشسية السدتجامة عغ  ،2012ديدسبخ عام 
شخيق تػفيخ فخص العسل وحفد الشسػ والابتكار في السجال الاقترادي وتحديغ الأوضاع الاجتساعية والاسيام في 

لتؤكج عمى ىحا القخار وتجعسو بقخارات تحفيدية متتالية  (2، ص2013الأمع الستحجة، )  الترجي لمتحجيات البيئية،
إشارة واضحة وصخيحة  2012إلى جانب ما جاء في قخار  71/221، حيث أضاف القخار رقع 2016و 2014سشػات 

جام الحي يديع في إلى دور السؤسدات البالغة الرغخ والرغيخة والستػسصة الحجع في تعديد الترشيع الذامل والسدت
خمق فخص العسل، ويذكل عامل حفد لعسميات إنتاج ججيجة ولتصػيخ التكشػلػجيا ويذسل ذلظ بشاء القجرات السحمية بسا 

 (4، ص2017)الأمع الستحجة،  يسكغ مغ تخفيف مغ آثار تغيخ السشاخ والتكيف معو وتعديد كفاءة الصاقة.
البيئة والسقاولاتية الخزخاء، نجج أن العلاقة بيغ السقاولاتية والبيئة واستخلاصا مسا سبق عخضو مغ تصػر الاىتسام ب

ابتجأت بتػجيو مشطسات الأعسال نحػ تحسل السدؤولية البيئية كالتدام أخلاقي مشيا نحػ البيئة التي تشذط فييا، لكغ 
لسمػثات الشاتجة عغ الترشيع العامل الأساسي ىػ الشسػ الاقترادي وخمق الثخوة وتسحػر الالتدام البيئي حػل معالجة ا

لا غيخ لتشتقل فيسا بعج إلى تػازي الاىتسام بالبيئة والشسػ الاقترادي وخمق الثخوة جشبا إلى جشب مغ خلال استخاتيجيات 
بيئية قائسة عمى مكافحة التمػث وتعطيع كفاءة استخجام الصاقة تتبشاىا السؤسدات، تيجف مغ خلاليا إلى تخزيخ 

دية قجر السدتصاع نطيخ الفػائج التي تتحرل عمييا مغ الحكػمات وتجسيل صػرتيا وتعديد علامتيا الشذاشات الاقترا
التجارية في الأسػاق، ليتع  تغميب الالتدام البيئي عمى الجػانب الأخخى حيث ييتع بالجانب البيئي عشج اختيار السذخوع 

السذخوع إلى غاية وصػلو لمسدتيمظ والتخمز مشو  الرشاعي بحيث يكػن في مجال الشذاشات الرجيقة لمبيئة مشح بجأ
 وىػ ما يدسى بالسقاولات الخزخاء.

 السقاولاتية الخزراء:مرتكزات  -3
مغ مشصمق أن مفيػم السقاولاتية الخزخاء ىػ مفيػم مخكب مغ مفيػمي: السقاولاتية والبيئة مسثمة بالمػن الأخزخ 

الأساسية مغ السفيػم الأول الجاخل في تخكيبو، إضافة إلى خرائز والسفيػم السخكب غالبا ما يأخح أغمب خرائرو 
ثانػية مغ السفيػم الثاني والتي غالبا ما يكػن دورىا تسييده عغ السفاليع السذابية التي تشتسي إلى نفذ العائمة، فإن 

مُسيدة مغ السفيػم الثاني  مفيػم السقاولاتية الخزخاء يأخح خرائرو البشائية الأساسية مغ مفيػم السقاولاتية مع لسدات
وىػ البيئة مسثمة برفة المػن الأخزخ، لحلظ نجج أن مختكدات أو مقػمات السقاولاتية الخزخاء ليدت ببعيجة عغ 
مختكدات السقاولاتية بذكل عام، وإنسا الفخق نابع مغ المسدات السسيدة مغ مفيػم البيئة، فبجل السقاول فقط يربح 

 كخة السقاولاتية تربح الفكخة السقاولاتية الخزخاء وىكحا....السقاول الأخزخ، وبجل الف
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 :سقاول الاخزرال -3-1
جعمت مشو مبادرا، إذا كان السقاول يعخف بأنو الذخز الحي اجتسعت فيو صفات تشػعت بيغ فصخية ومكتدبة، 

في شكل مذخوع مقاولاتي  خارجا عغ السألػف، مغامخ أو قادر عمى تحػيل أفكاره الإبجاعية إلى واقع ممسػس وتشفيحىا
في يُعخف السقاول الأخزخ (، فإن 59، ص 2020سعيا لتحقيق أىجافو والػصػل إلى التسيد )عبج الرسج وشػشان، 

الأدبيات الأكاديسية بأنو ذلظ الذخز الحي يشذئ مذاريع خزخاء مغ أجل إحجاث تحػل جحري في القصاع 
الاقترادي الحي يشذط فيو، وبالسثل يُشطخ إلى السقاولاتية الخزخاء عمى أنيا شكل وجػدي مغ سمػك الأعسال السمتدم 

خ إليو بأنو مفكخ مجمخ قادر عمى إنقاذ السذيج وفي نفذ الدياق ىشاك مغ يشط (Isaak, 2002, p1)بالاستجامة. 
الاجتساعي مغ التيجيجيات البيئية وبالتالي فإن قجرة السقاول الأخزخ عمى البجء في أي مدتػى تقجم لو فخص ججيجة 

 (Muo and Azeez, 2019, p20) في الدػق الخزخاء.
سقاول العادي، يحتاج إلى التستع بشفذ الخرائز واستشادا إلى التعخيفيغ الدابقيغ فإن السقاول الأخزخ مثمو مثل ال

حتى يشجح في تحقيق مذخوعو، فيػ شخز مخاشخ ومبتكخ، محب لمثخوة ومقتشز لمفخص، مبادر ومتحسل 
لمسدؤولية، إلا أنو يديج عشو بالأخح بالحدبان البيئة ومتصمباتيا ابتجاء مغ مخحمة البحث عغ فكخة السذخوع مخورا باختيار 

 ستجخل في الإنتاج وصػلا إلى التخمز مغ مشتجو بعج الاستيلاك مع إمكانية إعادة استخجامو أو تجويخه. السػارد التي
ويرشف الباحثػن في مجال السقاولاتية والخرائز الدمػكية والاجتساعية لمسقاوليغ بذكل عام والسقاوليغ السؤسديغ 

 ,Taylor and Walley)أساسية، وىي:  لمسقػلات الخزخاء بذكل خاص، السقاول الأخزخ ضسغ أربعة أصشاف
2003, p10) 
يتبع نيجا اقتراديا بحتا ضسغ إشار ليكمي مقيج، يتأثخ بالزغػط الخارجية  السبتكر صاحب الرؤية: -

 مثل القػانيغ والمػبيات الخزخاء، يدتغل الفخص الاستخاتيجية لتصػيخ الأعسال الخزخاء.
يتصػر في محيط مؤيج لمبيئة، يحسل قشاعات شخرية مييسشة حػل التشسية  بطل صاحب رؤية: -

السدتجامة، ييجف إلى مدتقبل مدتجام يفخض تغييخات مجتسعية عسيقة، جدخ بيغ ثقافتيغ متعارضتيغ: ثقافة 
 الأعسال وثقافة البيئة.

مشخفس  ىػ بيئي مقتشع يخغب في نذخ قيسو، تصػر في محيط ذو ضغط بيئي الأخلاقي السشذق: -
 تبشى السشطػر البيئي بتحفيد مغ أصجقائو، عائمتو والتجارب الذخرية أكثخ مشو رغبة في تغييخ العالع.

تصػر لأسباب اقترادية بحتة في محيط يتجاىل البيئية ودافعو  مقاول أخزر مؤقت )بالردفة(: -
 الخئيدي ىػ الخبحية السالية.

 :اءر فكرة الخزال -3-2
أي مذخوع، والمبشة الأولى لبشائو، حيث تعكذ الشذاط أو الدبب الحي أنذئ السذخوع مغ تعتبخ الفكخة أساس نجاح 

أجمو، فيي ترػر يتذكل لجى السقاول حػل ما يدعى إلى تشفيحه، ومتى كانت الفكخة ناجحة وقابمة لمتصبيق ميجانيا، 
، ذلظ أن أصعب عسمية جاعيةوالعكذ صحيح. وتػليج الفكخة في حج ذاتو ىػ عسمية اب تيةكمسا زاد ذلظ مغ نجاح السقاولا

في إنذاء مقاولة ججيجة ىػ الإتيان بفكخة استثسارية فحتى وجػد فكخة معيشة تحتاج عمى الأغمب إلى عسمية صقل، ذلظ 
، فالفكخة ىي مذخوع مشتج ججيج، أن إيجاد فكخة جيجة ىػ الخصػة الأولى لتحػيل ابجاع السقاول إلى فخصة استثسارية
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خجمة ججيجة، شخيقة ججيجة في تقجيع مشتج أو خجمة مػجػدة مدبقا...يسكغ أن تكػن مخنة وقابمة لمتذكل وشسػحة 
 (Bergernaults, 2016, p52)وندبيا بجون قيػد أو عػائق. 

عمق بترػر مشتج أو خجمة الفكخة الخزخاء تتعمق بترػر لسشتج أخزخ أو خجمة خزخاء، وحتى أنيا يسكغ أن تت
نسصية لكشيا تقجم أو تػزع بصخيقة خزخاء، أو تعتسج عمى مػارد صجيقة لمبيئة، ويعتسج نجاح الفكخة عمى مجى كػن 
الفكخة الخزخاء فخصة استثسارية أم لا، وىل تمبي حاجة مجتسعية معيشة كتػفيخ الغحاء الرحي الرجيق لمبيئة 

أنيا تغصي نقرا مػجػد في الدػق السحمية وحتى الجولية وىل سيكػن السشتج في  لمسدتيمكيغ مغ أفخاد السجتسع، أو
متشاول الجسيع أو أن تكمفتو ستكػن عالية، مثل ما حرل مع تدػيق الألػاح الذسدية والتي كانت أسعارىا عالية ججا 

د في السحيط الحي ستشفح فيو؟ بالسقارنة مع الكيخباء السذتقة مغ السرادر الأحفػرية، وىل تدتصيع ىحه الفكخة الرسػ 
مغ حيث الدياسات والاستخاتيجيات في السحيط ىل ىي داعسة ليحا الشػع مغ الاستثسار؟ وىل وفخت سػقا خزخاء 
لاحتػاء ىحا الشػع مغ السشتجات والخجمات؟ كل ىحه التداؤلات يجب عمى السقاول الأخزخ الإجابة عشيا قبل الذخوع 

 وع في تشفيحىا ميجانيا.تبشيو لفكختو الخزخاء والذخ 
 :نسهذج الأعسال الأخزر -3-3

يُشطخ إلى نساذج الأعسال الخزخاء عمى أنيا نساذج أعسال تجعع تصػيخ السشتجات والخجمات والأنطسة ذات الفػائج 
قل مغ البيئية، وتقمل مغ استخجام السػارد وشخح الشفايات، تكػن مججية اقتراديا نساذج الأعسال ىحه ليا تأثيخ بيئي أ

وتشقدع إلى نسػذجيغ أساسيغ، يتسثل الشسػذج الأول  (Beltramello et al, 2013, p19)نساذج الأعسال التقميجية،
في نسػذج الحػافد الحي يذسل  أنطسة السبيعات الػضيفية أو خجمات السشتج والشساذج القائسة عمى الأداء والتي يكػن 

مبخد بحدب مقجار الصاقة التي يػفخىا لمسدتيمظ، ويتسثل الشسػذج الثاني في ليا تأثيخات صجيقة لمبيئة، مثلا يتع تدعيخ 
مغ مخحمة ما قبل  -نسػذج دورة الحياة والحي يشقدع إلى فئات بحدب مخاحل ومقجار سمدمة الكيسة، جدء مشيا أو كميا

ج درجة اخزخار نسػذج وتعتس (Bisgaard et al, 2012, p23)الإنتاج وكحلظ التخمز مغ السشتج وإعادة الاستخجام.
الأعسال عمى عجد مخاحل دورة حياة السشتج التي تعتسج عمى آليات بيئية في تشفيحىا، مجى تججد مػاردىا الأولية في 
الإنتاج، مجى تييئة اليياكل بسا يتشاسب مع الذخوط الفيديكية السخاعية لمبيئة مغ حيث التيػية الصبيعية وتعطيع كفاءة 

 يخباء ومياه، مجى اعتساد شخق وآليات خزخاء في عسميات تحػيل السجخلات إلى مخخجات.... استخجام الصاقة مغ ك
وإيف بيغشار  Alexander Osterwardيعػد الفزل في ابتكار نسػذج الأعسال إلى كل مغ ألكدشجر أوستخوولجر 

Yves Pigner  المحيغ قجماه في كتابيساBusiness Model Generation  ( 09، حيث ضسشاه تدعة )2009عام
مكػنات بشائية أساسية تطيخ مشصق الكيفية التي تشػي بيا السشطسة جشي الأمػال، تغصي السكػنات التدع السجالات 
الخئيدية الأربع للأعسال وىي: العسلاء)شخائح العسلاء، العلاقة مع العسلاء(، العخض )الكيسة السعخوضة(، البيشية 

، الأنذصة الأساسية، الذخكاء الأساسيػن، قشػات التػزيع( والججوى السالية )ليكل التكاليف، التحتية )السػارد الأساسية
ليكل الإيخادات(، يذبو نسػذج الأعسال مخصصا لاستخاتيجية يتع تشفيحىا مغ خلال اليياكل والعسميات والأنطسة 

 (Osterwalder and Pigner, 2009, p15)التشطيسية. 
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نسػذج الأعسال، وتعتسج الأدبيات التي تدتخجم نسػذج الأعسال كصخيقة لتحميل نساذج يعتبخ عخض الكيسة أساس 
الأعسال الخزخاء عمى السدػحات والإعلانات ووصفا لمكيسة البيئية )الكيسة الخزخاء( والسداىسة الاجتساعية، 

 Bockenقام الباحث بػكغ  والأساس ىػ كيف يقػد التأثيخ البيئي والاجتساعي الكيسة مغ خلال نسػذج الأعسال، وقج
 (Ameli and Bisaro, 2016, p24)وآخخون بجسع السكػنات التدع لشسػذج ألكدشجر في ثلاث مجسػعات أساسية: 

الحج مغ الآثار البيئية وزيادة مخونة الأعسال مغ خلال معالجة قيػد السػارد السختبصة بالسػارد  عرض القيسة: -
 غيخ الستججدة والإنتاج الاصصشاعي.

الابتكار في السشتجات وترسيع عسمية الإنتاج مغ خلال إدخال السػارد الستججدة  بتكار القيسة وتقديسها:ا -
والصاقة وترسيع حمػل ججيجة عغ شخيق محاكاة الشطع الصبيعية، تػفيخ شبكات قيسة ججيجة تعتسج عمى 

حمػل شاممة مدتػحاة مغ إمجادات السػارد الستججدة وأنطسة الصاقة، والبحث عغ شخاكات ججيجة لتقجيع 
 الصبيعة.

حيث الإيخادات مختبصة بالسشتجات والخجمات الججيجة، ويتع الحرػل عمى الكيسة  الحرهل على القيسة: -
البيئية مغ خلال الحج مغ استخجام السػارد الستججدة، وتقميل الانبعاثات السختبصة بحخق الػقػد الأحفػري، 

 وتقميل الشفايات الرشاعية.
إلى تحجيج مجسػعة مغ الشساذج الأصمية لشسػذج الأعسال والتي يسكغ لمسشطسة أن تدتخجم  Bockenوتػصل بػكغ 

أحجىا أو أن تجمج بيشيا في نسػىا وتصػرىا، مسا يحقق ليا الاستجامة السشذػدة، ومغ أمثمة ىحه الشساذج الأصمية ما 
 (Ameli and Bisaro, 2016,pp17-18) يمي:

مغ خلال الكيام بالسديج باستخجام مػارد أقل، نفايات  كفاءة استخدام الطاقة والسهارد:نسهذج تععيم  -
وتمػث، ويتع تزسيغ نساذج الأعسال التي تخكد عمى الترشيع الخالي مغ اليجر، صشاعات مشخفزة 

 الكاربػن أو إزالتيا نيائيا مغ السشتجات.
جخلات مفيجة وقيسة للإنتاج الآخخ والاستفادة بتحػل الشفايات إلى م نسهذج إنذاء قيسة من الشفايات: -

بذكل أفزل مغ الدعة غيخ السدتغمة، ويختمف ىحا الشسػذج عغ نسػذج الكفاءة، حيث أنو بجلا مغ 
الدعي إلى تقميل الشفايات إلى الحج الأدنى فقط، يتجاوز الدعي نحػ خمق قيسة ججيجة مسا يعتبخ حاليا 

 نفايات.
يدعى ىحا الشسػذج إلى الحج مغ الأثخ البيئي  ستجددة والعسليات الطبيعية:الشسهذج البديل للطاقات ال -

لمرشاعة عغ شخيق الاستعاضة بالسػارد الستججدة والعسميات الصبيعية لإنذاء عسميات صشاعية أكثخ 
اعتجالا مغ الشاحية البيئية، ويذسل ىحا الشسػذج الشساذج التي تخكد عمى حمػل الصاقة الستججدة السحمية، 

 السػاد الحسيجة بيئيا وعسميات الإنتاج صفخية الانبعاثات.
يدعى إلى تقجيع الخجمات التي تمبي احتياجات السدتخجميغ دون  نسهذج تقديم الهظائف بدل السلكية: -

الحاجة إلى امتلاك مشتجات مادية وبالتالي الانتقال بذكل كبيخ نحػ نسػذج الخجمة الخالز، أي تقجيع 
 لجفع مقابل الاستخجام بجلا مغ بيع ممكية السشتج.الػضائف عمى أساس ا
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ويعشي الحمػل التي تدعى إلى الحج مغ الاستيلاك والإنتاج، تعالج الاستجامة مغ  نسهذج تذجيع الكفاءة: -
مشطػر الاستيلاك السدتجام، يعتسج ىحا الشسػذج عمى إعادة صياغة الكيسة السعخوضة لتػجو إلى مجسػعة 

 .أوسع مغ أصحاب السرمحة، ويذسل ىحا الشسػذج مشطسات تػفيخ الصاقة، أسػاق السشتجات السدتعسمة
يدسح الانخخاط الاستباقي في علاقات مع جسيع أصحاب السرمحة إلى  نسهذج تبشي نسط الإشراف: -

ضسان صحتيع ورفاىيع عمى السجى الصػيل وتعطيع الآثار السجتسعية والبيئية الإيجابية لمسشطسة عمى 
 السجتسع، ويذسل ىحا الشسػذج حساية التشػع البيػلػجي ورعاية السدتيمظ.

يدعى إلى تقجيع حمػل عمى نصاق واسع لتحقيق أقرى قجر مغ السشافع  سيع الشطاق:نسهذج تطهير ته  -
 لمسجتسع والبيئة، يذسل ىحا الشسػذج حاضشات الأعسال، مرادر التسػيل التعاونية.

 الأخزر:الإبتكار  -3-3
الكثيخ تدسيتو، مشيا  تػجج الكثيخ مغ التعخيفات التي تشاولت مفيػم الابتكار الأخزخ أو الابتكار البيئي كسا يفزل

، حيث عخف عمى أنو: "مشتجات وعسميات ججيجة 1996ما يعػد إلى التدعيشيات بعيج شخح مفيػم التشسية السدتجامة 
وفي نفذ (Calza et al, 2017, p3) تػفخ قيسة لمعسلاء والسشطسات ولكشيا تقمل بذكل كبيخ مغ التأثيخات البيئية"،

لتفريلات لمسفيػم جعمتو أكثخ وضػحا ودقة، حيث عخفاه بأنو: "إنتاج أو الدياق أضاف كامب وبيخسػن بعس ا
استغلال مشتج أو عسمية إنتاج، خجمة أو إدارة أو شخيقة عسل ججيجة عمى السشطسة، مسا يؤدي شػال دورة حياتيا إلى 

تخجام الصاقة مقارنة بالبجائل الحج مغ السخاشخ البيئية والتمػث والآثار الدمبية الأخخى لاستخجام السػارد بسا في ذلظ اس
 (Schiedering et al, 20111, p5) ذات الرمة."

واستسخ السفيػم في التصػر إلى تعخيفات أحجث مغ التي قجميا الخواد، حيث يحىب أغيميخا كاراكػال دي مانجوجشا 
Aguilera-Caracuel and Ortiz- de-Mandojana ات إلى أن :"الإبتكار الأخزخ يذتسل عمى تحديش

تكشػلػجية تػفخ الصاقة أو تسشع التمػث أو تسكغ إعادة تجويخ الشفايات، ويسكغ أن تذسل ترسيع السشتجات الخزخاء 
والإدارة البيئية لمسشطسات، حيث يداىع ىحا الشػع مغ الابتكار في استجامة الأعسال لأن لو تأثيخ إيجابي عمى الشتائج 

 (Leal-Lillan et al, 2017, p2) السالية والاجتساعية والبيئية لمسشطسة".
ولفيع الآليات الأساسية لخيارات التحػل نحػ السقاولاتية الخزخاء مشطػر الابتكار، يسكغ التسييد بيغ ثلاثة أنػاع مغ 

 (Beltramello et al, 2013, p17)الإبتكار: 
كفاءة استخجام السػارد ييجف إلى تعجيل وتحديغ التقشيات أو العسميات الحالية لخفع  الإبتكار التدريجي: -

 والصاقة، دون تغييخ التقشيات الأساسية الكامشة.
الحي يغيخ شخيقة عسل الأشياء أو تشفيح وضائف تكشػلػجية محجدة، دون تغييخ الشطام  الابتكار التدميري: -

 التكشػلػجي الأساسي نفدو بالزخورة.
لمسشطسة ويسكغ أن يؤدي إلى تغييخات في  الحي يشصػي عمى تحػل في الشطام التكشػلػجي الابتكار الجذري:  -

 التقشيات التسكيشية وأنطسة خجمة السشتج.
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وتختمف السشطسات أو السقاولات في اتجاىاتيا نحػ تبشي أنػاع الابتكار الأخزخ، باختلاف مخاحل حياتيا وإمكانييا 
وحتى بالغة الرغخ الشػع الثالث مشح السادية وقجراتيا عمى التحػل، فغالبا ما تتبشى السؤسدات الرغيخة والستػسصة 

إنذائيا، حيث تتبشى الابتكار الجحري في نذاط اقترادي معيغ متحجية بحلظ الشساذج التقميجية القائسة في نفذ السجال، 
أو يسكغ لمسؤسدات القائسة أساسا ابتكار شخق ججيجة في استغلال السػارد أو أداء الأعسال لعجم قجرتيا عمى التغييخ 

لػجي أو للأثخ البيئي الزعيف لتمظ التكشػلػجيا، كسا تدعى بعس السؤسدات سػاء لزعف إمكانياتيا مغ جية، التكشػ 
أو لكبخ حجسيا، مغ جية ثانية، إلى المجػء إلى التحديغ التجريجي بحيث تبجأ بالأنذصة ذات الأثخ البيئي الأقػى 

 خات اللازمة ميسا تصمبيا ذاك مغ وقت.وتتجرج في الابتكار التجريجي إلى غاية إتساميا لكل التغيي
 خاتسة:  -

واستخلاصا مسا سبق عخضو مغ تحجيج لمسفاليع الأساسية لمجراسة وتتصػر الاىتسام بالبيئة والسقاولاتية الخزخاء 
مشيا  نجج أن العلاقة بيغ السقاولاتية والبيئة ابتجأت بتػجيو مشطسات الأعسال نحػ تحسل السدؤولية البيئية كالتدام أخلاقي

نحػ البيئة التي تشذط فييا، لكغ العامل الأساسي ىػ الشسػ الاقترادي وخمق الثخوة وتسحػر الالتدام البيئي حػل 
معالجة السمػثات الشاتجة عغ الترشيع التي تتدب في السذكلات الرحية لا غيخ، لتشتقل فيسا بعج إلى تػازي الاىتسام 

با إلى جشب مغ خلال استخاتيجيات بيئية قائسة عمى مكافحة التمػث وتعطيع بالبيئة والشسػ الاقترادي وخمق الثخوة جش
كفاءة استخجام الصاقة تتبشاىا السؤسدات، تيجف مغ خلاليا إلى تخزيخ الشذاشات الاقترادية قجر السدتصاع نطيخ 

ليتع  تغميب الالتدام  الفػائج التي تتحرل عمييا مغ الحكػمات وتجسيل صػرتيا وتعديد علامتيا التجارية في الأسػاق،
البيئي عمى الجػانب الأخخى حيث يُيتع بالجانب البيئي عشج اختيار السذخوع الاقترادي وعمى وجو الخرػص 
الرشاعي والدراعي، بحيث يكػن في مجال الشذاشات الرجيقة لمبيئة مشح بجأ السذخوع إلى غاية وصػلو لمسدتيمظ 

زخاء، ىحه الأخيخة التي تمعب دورا ميسا وحاسسا في تحقيق أىجاف التشسية والتخمز مشو وىػ ما يدسى بالسقاولات الخ
السدتجامة، سػاء ما تعمق بتعديد الإنتاج والاستيلاك السدتجاميغ لتخفيف آثار تغيخ السشاخ وتعديد كفاءة استخجام 

ا تعمق بالشتائج الاجتساعية الصاقة، أو ما تعمق بتػفيخ العسل اللائق والسدتجام مغ خلال خمق الػضائف الخزخاء، أو م
 كسحاربة الفقخ وتحقيق العجالة الاجتساعية والسداواة.
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