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 Considering that entrepreneurship has become a source of interest in many countries as it 

creates jobs and wealth on the one hand, and on the other hand, opinions differed in the 

economic literature on the entirety of the factors affecting the entrepreneurial trend, but 

all of them in the entrepreneurial literature dealt in its studies with the Shapiro model, 

which is concerned with the formation of the entrepreneurial event. The basis Our 

research paper aims to know the determinants of the entrepreneurial orientation of 

individuals according to the Shapiro and Sokolo model. 

The results of the study concluded on the importance of the social environment in 

promoting the entrepreneurial culture and the desire to establish enterprises. The social 

environment must be given a pivotal role in terms of creating an enterprise culture among 

young people, whether the educated or others. 
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 SHAPERO  لـ المقاولاتي الحدث  ذجنمو  وفق المقاولاتي التوجه لأبعاد تحليلية دراسة
 SOKOL و  
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 ومن جهة، من والثروة عمل فرص تخلق كونها لالدو من العديد اهتمام مصدر أصبحت المقاولاتية باعتبار 
 غير المقاولاتي، التوجه في المؤثرة العوامل مجمل حول الاقتصادية الأدبيات في الآراء تباينت أخرى جهة

 المقاولاتي، الحدث بتكوين والمعنون شابيرو لنموذج دراساتها في تطرقت المقاولاتية أدبيات في مجملها أن
 شابيرو نموذج وفق للأفراد المقاولاتي التوجه محددات معرفة بهدف البحثية ورقتنا تأتي الأساس هذا وعلى

  .وسوكولو
 انشاء في والرغبة المقاولاتية الثقافة تعزيز في الاجتماعي المحيط أهمية علىنتائج الدراسة  توصلت

 الشباب، لدى المقاولة ثقافة خلق يخص فيما محوريا دورا الاجتماعي المحيط إعطاء يجب المؤسسات،
 .أوغيرهم المتعلمين سواء
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المقاولاتي التوجه  

المقاولاتية   
  وسوكولو شابيرو نموذج
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 مقدمة:  -
 كان ولما البطل أنه على المقاول وصورت الدول، اقتصاديات بناء في المقاول بأهمية النظريات نادت لطالما  

 الدراسات من العديد برزت الاجتماعية، وأ الاقتصادية التنمية عجلة دفع في الأهمية هذه كل مقاولةوال للمقاول
 بآثار اهتمت التي للاقتصاديين الوظيفية المقاربة: ومنها المقاولاتي السلوك تفسير إلى سعت التي النظرية والمقاربات

 للمقاول الاجتماعي النفسي الجانب على ركزت التي الفردية بةالمقار  ثم الاقتصادي، النظام تنمية في والمقاولة المقاول
 البيئة مقاربة ننسى أن دون  الشخصية، وخصائصه النفسية سماته خلال من الأخير هذا سلوك تفسير حاولت والتي
 عوامل أن إلى المقاربة هذه تشير كما للأفراد، المقاولاتي السلوك تفسير عند الأخيرة هذه إهمال يجب لا أنه ترى  التي
 .المقاولاتية المشاريع وتحقيق انجاز معدلات على تؤثر البيئة
 هي جديدة مقاربة ظهور إلى أدى ما هذا المقاولاتي، التوجه أولها مراحل من تتكون  سيرورة المقاولة ظاهرة وباعتبار   

 من نسبة أعلى تحقيق يمكن وحتى الدراسات، من العديد يؤطر نظري  أساس أصبحت والتي المقاولاتي، التوجه مقاربة
 التوجه أن وبما. فهمها ومحاولة المقاولاتية السيرورة مراحل من مرحلة كل عند الوقوف من لابد المقاولاتي العمل

 والعقبات العوامل وفهم تفسير، تحليل، من تمكن فدراسته السيرورة، هذه في قبلية مرحلة هو وذكرنا سبق كما المقاولاتي
 والاعتقادات الدوافع على التعرف إلى إضافة مهني، كمسار المقاولة اختيار من الأفراد وتمنع تؤثر أن يمكن التي

 .والمواقف
 الرئيسية المحركات باعتبارها للشباب المقاولاتي التوجه دوافع حدد من الأوائل من shumpeter يعد حيث 

 وهنا الذات، وتحقيق جديد شيء خلق فرح على وي ينط الأول الدافع دوافع، بأربعة حددها إذ.  المشاريع أنواع لتوصيف
 الثاني، والدافع الفرد، أفكار وتحقيق الذات، احترام الاحتياجات، تلبية هي التجارية الأعمال بدء وراء الدافعة القوة فأن

 الروح نأ ذإ بالإرادة، له علاقة لا الثالث والدافع. الاحتياجات ببعض والوفاء الدخل وزيادة هيبة، زيادة في الرغبة
 استمرار على الحفاظ هو والأخير الرابع الدافع أما. الخاص لحسابهم للعمل الشباب تدفع من هي والرغبة القتالية

 .العائلية شركاتهم
 شابيرو العالمان طرف من المقدم النموذج أن غير المقاولاتي، التوجه نحو بابشال تدفع التي العوامل وتختلف

 المقاولاتي التوجه نحو الأفراد تدفع عوامل ثلاث هناك فحسبهما. الدوافع هذه لخص قد يالمقاولات للحدث وسوكولو
 .الوسيطية الأوضاع وأخيرا الإيجابية، الانتقالات السلبية، الانتقالات: وهي

 :الاشكالية
 بحيث جديد، مشروع بدء بقرار يتعلق فهو. ممكنا المؤسسة إنشاء من تجعل رئيسية قوة المقاولاتي التوجه يعتبر  
 القرار من قصير وقت قبل التوجه تشكيل: حالتين بذلك فيتواجد ذاته، حد في القرار تسبق المشروع بهذا القيام نية

 التوجه أن فكرة تدعم دراسات عدة المقاولة أدب وفي. الفعلي السلوك إلى أبدا تؤدي لا التي التوجه حالة وهناك الفعلي
 ذهنية حالة هي وبذلك السلوك لتنفيذ ضرورية مقدمة فهي .التجاري  النشاط لبدء القرار اتخاذ في للغاية هاما دورا يلعب
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 أن إلا. الإنشاء نحو تدفعه التي الخاصة أسبابه له فالفرد مؤسسة، إنشاء دوافع وتتعدد. الرؤية تحقيق إلى تهدف
 على أجمعت الدراسات أغلب حيث. السلوك لتفسير الأفراد تحرك التي النوايا في فصلا kruegerو carsud العالمان

 ونموذج( ajzen 1991) المخطط السلوك نموذج وهما المقاولاتية النية أو المقاولاتي للحدث أساسين  نموذجين وجود
(shapero وsokol 1982 .)ةالتالي الإشكالية طرحن المقاولاتي، التوجه نحو الأفراد على تأثر التي العوامل ولمعرفة :

 ؟sokolو shapero نموذج وفق للأفراد المقاولاتي لتوجها محددات هي ما
 :الدراسة أهمية
  :خلال من والابداع طويرتوال العمل في والرغبة والسلوك الفكر في بالمقاولاتية تتعلق أنها في الدراسة أهمية تكمن
  .مقاولاتيال النشاط نحو ميولهم أجل من الأفراد في تتوفر أن يجب التي العوامل على التعرف ــــــ
 شكل في مشروعه وتجسيد المقاولاتية نحو الفرد توجه تعزيز في أيضا تساهم التي الخارجي المحيط عوامل معرفة ــــــ

 جد أمر هو مؤسسة بإنشاء القيام بشأن قرار اتخاذ أن الى الصدد هذا في الدراسات من العديد أشارت فقد مؤسسة،
  دقيقة، ليةعق عمليات الى بالأساس يخضع لأنه معقد

 واستثمار اكتشاف من كبير باهتمام حظى فقد الإداري، الفكر في المهمة المواضيع من المقاولاتي التوجه يعد ــــــ
 أجل من للابتكار حيوية وسيلة تعد حيث ومتفردة، مبتكرة فرصة وخلق المقاولاتية المشاريع تحريك أجل من الفرص،

 .المختلفة خططها في لتحقيقه الدول تسعى الذي التوازن  ققيح مما البطالة، ظاهرة تفاقم من الحد
 :الدراسة أهداف
 ، وسوكولو لشابيرو المقاولاتي الحدث ونموذج المقاولاتي التوجه مفهومي على التعرف ــــ
 .المقاولاتي التوجه على تؤثر التي العوامل أهم تحديد ــــ
 من الجدوى  وإدراك الرغبة، إدراك: المتعددة بأبعادهSokol و Shapero نموذج متغيري  تأثير وتوضيح تبيان ــــ

 مؤسسة، انشاء قرار الأبعاد هذه أهمية وكذا  المؤسسة، إنشاء في النية على المقاولاتية
 انشاء نحو ميولاتهم ورفع  الشاب لدى المقاولة روح خلق في ةيالمقاولات الدوافع تلعبها التي الفعالة المساهمة إبراز ـــــ

 .ساتالمؤس
 الدراسة نموذج
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  المقاولاتي التوجه -1
 يتعلق فهو. ممكنا المؤسسة إنشاء من تجعل رئيسية قوة يعتبر المقاولاتي التوجه أن( Krueger1993) بين

 قبل التوجه تشكيل: التينح بذلك فيتواجد ذاته، حد في القرار تسبق بالمشروع القيام نية بحيث جديد، مشروع بدء بقرار
 دراسات عدة المقاولة أدب وفي. الفعلي السلوك إلى أبدا تؤدي لا التي التوجه حالة وهناك الفعلي القرار من قصير وقت
. السلوك لتنفيذ ضرورية مقدمة فهي التجاري  النشاط لبدء القرار اتخاذ في للغاية هاما دورا يلعب التوجه أن فكرة تدعم
 نحو تدفعه التي الخاصة أسبابه له فالفرد مؤسسة، إنشاء دوافع تتعدد. الرؤية تحقيق إلى تهدف ذهنية حالة هي وبذلك

 أن وبما الخاصة، الأعمال لمباشرة يلزم ما يملك لا أنه يعتقد منهم فالبعض الميول، نفس لهم الأفراد كل فليس الإنشاء،
( Ajzen1991)  مخطط، كسلوك المقاولة اعتبار فيمكن وعي، وذات اختيارية عملية هي مؤسسة إنشاء في المغامرة

أيضا المواقف على "أنها تقييم شيء بمعنى درجة انجذاب  (Ajzen1991)  وقد عرف .نية يسبقه مخطط سلوك وكل
 (.56، ص 2112أو ابتعاد الفرد نحو شيء أو سلوك معين" )سليماني، وبوسيف، 

 تسمح ذاتية وكفاءة قدرات الفرد يمتلك وقد. الخطوات متعددة كعملية المقاولة اعتبار يمكن الخصوص هذا في 
فهذا الأخير  .المؤسسة إنشاء نحو وتوجهه قناعته ضعف بسبب كذلك يصبح أن دون  تحول أو مقاول، يكون  بأن له

الأمثل للموارد النادرة  الاستغلالبالتعريف هو " الشخص المتخصص في صنع القرار ويمتلك بديهية تمكنه من 
  (.26، ص 2112، آخرون تعامل معها من أجل الوصول إلى أهدافه" )قارة، و وال
 :المقاولاتي التوجه تعريف -1-1

أضحت المقاولاتية مصطلح واسع التداول في أوساط المجتمع، وازدادت أهميتها بين الباحثين والحكومات لدرجة 
 تتكون  سيرورة المقاولة ظاهرة باعتبار(. و 3، ص 2112تطوير المقاولين ومؤسساتهم )علون، والسبتي، اهتمامهم أكثر ب

 أصبحت والتي المقاولاتي، التوجه مقاربة هي جديدة مقاربة ظهور إلى أدى ما هذا المقاولاتي، التوجه أولها مراحل من
 كل عند الوقوف من لابد المقاولاتي العمل من نسبة أعلى تحقيق يمكن وحتى الدراسات، من العديد يؤطر نظري  أساس
 في قبلية مرحلة هو وذكرنا سبق كما المقاولاتي التوجه أن وبما فهمها، ومحاولة المقاولاتية السيرورة مراحل من مرحلة

 اختيار من الأفراد وتمنع تؤثر أن يمكن التي العقبات أو العوامل وفهم تفسير، تحليل، من تمكن فدراسته السيرورة، هذه
 :نذكر التعاريف هذه أهم ومن والمواقف، والاعتقادات الدوافع على فالتعر  إلى إضافة مهني، كمسار المقاولة

 تجاري  مشروع إقامة الفرد هيف عتزمي فردي، واعتقاد إدراك بأنه یالمقاولات التوجه ( Bird 1988) عرف ــــ
 .(383ص  ،2112 وماحي، عليلي،)د،يجد

 على الحرص مثل ة،يالمقاولات اتيالسلوك نحو ليالم درجة بأنه المقاولاتي التوجه(  Mokhtar, et all) يعرف ـــ
 (.Mokhtar et al, 2017, p18) كمقاول العمل
 والقدرة توجهاتهم على تعتمد والتي ع،يالمشار  وإنشاء تحقيق نحو وتوجهاتهم الأفراد سلوك "هو خرآ تعريف وفي ــــ
  " (Youcef, et al, 2015, p140) بها التنبؤ على
 به للقيام بوعي والتخطيط جديد مشروع إقامة اعتزامه الشخص قبل من الذاتي الاعتراف"  نهأ على يعرف كذلك ــــ
 (.22ص ،2118 بوسيف،" )المستقبل في ما مرحلة في
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 داخل جديدة قيمة أو جديدة منشأة خلق إلى بمقتضاها الفرد يميل ذهنية حالة"  أنه على المقاولاتي التوجه يعرف ــــ
 (.235ص  القول، وبيض جة،بوفل" )موجودة منظمات

" معينة ظروف ظل في وذلك مؤسسة، انشاء إلى يتحول فكري  استعداد أو فردية إرادة" هو المقاولاتي التوجه ـــ
 (.51 ص وقريشي، سلامي،)

 عمالالأ تتوسط التي النية بمثابة المقاولاتي التوجه (krueger 2007)و( krueger et alrood) واعتبر  
 نية أن واقترحوا( والمالي والثقافي الاجتماعي والدعم والمهارات الديمغرافية الخصائص) الخارجية لعواملوا المقاولاتية

 نوع وتحديد الفرص بتقييم القيام قبل الخاصة أعمالهم في يشرعون  الأفراد بعض جعلت التي الأسباب تفسر المبادرة
 (.233 ص ،2112 وناصري، عيسى، بن) دراجهاإ ينبغي التي عمالالأ
 shapero et sokolوسوكولو شابيرو نمودج -2

 المقاولاتي الحدث ةيونظر  المخطط السلوك ةينظر  هما نيتيسيرئ نيتينظر  على ةيالمقاولات في البحوث معظم ترتكز
 عتبريAjzen و  Fishbeinفحسب .المقصود السلوك حول تساءلون ي نيالذ نيالباحث قبل من واسع بشكل المستخدمة

Shapero(1975 -1982  ) و  Sokolمن كل عتبريو  السلوك، ذيتنف احتمال حددي إذ للسلوك، مؤشر أفضل التوجه
 الحدث نموذج باسم والمعروف المقاولة، في شهرة الأكثر للنموذج هميتبن خلال من ةيالمقاولات مجال في الرواد أهم من

 ستندي وهو أخرى  مهنة أي من بدلا اولاتيالمق المسار ارياخت شرح عناصر خلال من المقاولاتي الحدث شرحي الذي
 (.383 ص وماحي، عليلي،)  اةيالح مسار ريتغ التي( ةيطيالوس -ةيجابيالا -ةيالسلب) الانتقالات مفهوم على

 من المقاولة اريلاخت المفسرة العناصر دراسة بمعنى المقاولاتي، الحدث ريتفس إلى سعىي لأنه الاسم بهذا سمىوقد 
 .فييوظ المسار من دلاب العملي المسار

 shapero et sokol   جذبنمو  التعريف: 2-1
 مؤسسات لإنشاء والتوجه المقاولاتية النوايا على المؤثرة العوامل حول نموذج بتطوير( 1282)شابيرو قام

 اكوإدر  الرغبة إدراك في تتمثل أساسية عوامل ثلاث يحكمه المقاولاتية نحو التوجه أن إلى مساهمته وخلصت خاصة،
 بدء في الفرد نية على تؤثر التي العوامل أهم هما العمل إلى والجدوى  الرغبة أن حيث المدركة، الجدوى  وكذا الميول
 نحو النزعة لبناء الهامة الأسس أحد تمثل والتي الذاتية الكفاءة وتوفر الرغبة إدراك بمدى التوجه هذا ويتدعم. ما مشروع

 (.238 ص ،2112 وناصري، عيسى، بن) خاصة بصورة المشروع وتنفيذ المقاولاتية
  المقاولاتية لاختيار المفسرة بالعناصر اهتموا الذين الأسطوريين الرواد منSokol (1282 )وShapero ويعد هذا

 من بدلاا  العملي المسار من( المقاولة لاختيار المفسرة العناصر دراسة) المقاولاتي الحدث تفسير إلى سعى نموذجهم لأن
عبارة  الاعتبار بعين آخذين المقاولاتي الحدث تكوين بنمذجة قاموا النموذج هذا أصحاب. وظيفيال المسار
 بالسياق المتعلقة الأحداث بعض هناك المقاول، فيها يعيش التي المباشرة البيئة من انطلاقاا  (deplacement)الانتقال

 المقاولين حياة مسار تغيير في ماديال أو/و نفسيال الانهيار خلال من تتسبب( الشخصية حياته أو المهنية، حياته)
 (.النية نشوء أي) المقاولاتي القرار ترسيب في بالتالي تساهم الأحداث هذه. المحتملين
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 القوى  ناقلات حيث من وصفها يمكن الفردي المسار تغيير عمليةSokol (1282" )و Shapero تعبير حد على
 هي فئات ثلاث إلى الانتقالات هذه تصنيف ويمكن". واحد وقت في واحد اتجاه في للذهاب الفرد تقود التي التوجيهية

 (:231 ص ،2118 حبيب، بن و بوسيف، و أشنهو، بن)
 العمل، من طرد الهجرة، كالطلاق، الفرد، بها يمر التي(negativedisplacement) السلبية الانتقالات ـــــ

 الأكثر هي العوامل هذه. الخارج من عليه مفروضة بل الفرد طرةسي تحت ليست هي الأخيرة هذه عموماا  ،....الخ.
 أن أيضاا  لاحظ Shapero .المؤسسة إنشاء إلى والسلبية الإيجابية العوامل مزيج يؤدي ما غالباا  لكن شيوعاا،
 في ظأوق الذي الأمر المهنية، أو الخاصة حياتهم في صدمة من عانوا قد يكونوا أن يمكن المؤسسات مقاولي/منشئين
 .للتكوين كنتيجة تكون  أن يمكن هنا الرغبة بأن الكاتب ويضيف المقاولاتية، في الرغبة نفوسهم

 السجن أو المدرسة، وأ العسكرية، الخدمة من بالخروج الأمر ويتعلق (betweenthings) الوسيطية الظروف ــــ
 عن تختلف وهي. التزامين أو حالتين بين ردالف يضع والذي الحياة، مراحل من مرحلة في وقع هام انقطاع عن الناجمة

 .بها التنبؤ يمكن التي السلبية الانتقالات
 استثمارات السوق، في فرص تواجد العائلة، تأثير وتتضمن( positive pull) الإيجابية الانتقالات ـــــ

 إلى الاستجابة في الحال هو كما) مهنية دائماا  وليست الفرص مصدرها يكون  الأحداث هذه عموماا  إلخ.....محتملة،
 (.الثانوية المشاغل أو معينة هوية

. المقاولاتي الحدث إنطلاق وبالتالي الفرد، حياة مسار تغيير وراء السبب هو الانتقالات هذه مختلف بين التفاعل إن
 مما الأفراد من اتمجموع أو الأفراد، قبل من إدارتها ويتم المقاولاتي، العمل من تعجل الانتقالات هذه ذلك، على علاوة
 العوامل هذه أمام الواجهة في ،Sokol ((1982و Shapero لنموذج وفقاا ف. الوقت مرور مع بالتحسن لهم يسمح
 الذين الجدوى  وإدراكات الرغبة، إدراكات: وهما وسيطيين متغيرين يبرز المقاولاتي، للعمل المسببة( الانتقالات) الثلاثة

 وتحدد والاجتماعية الثقافية البيئة نتاج هي الإدراكات هذه. والاقتصادية الثقافية، ة،الاجتماعي البيئة نتاج يعتبرون 
 (.232-231 ص ص ،2118 حبيب، بن و بوسيف، و أشنهو، بن) يلي كما موضحة وهي الشخصية الخيارات

 الرغبة إدراكات (Desirability): على تشكلت يوالت الوسيطية الظروف و الإيجابية الانتقالات أعقاب في بدأت 
 وعلى الفرد إليها ينتمي التي الاجتماعي العوامل تأثير أساس على تبنى الأخيرة هذه. الفردية القيم نظام أساس
 السلبية التجارب من تتشكل)المعلم(،  والمدرسية( الزملاء) المهنية السياقات والأقارب، العائلة الخصوص وجه

 .الفرد لدى الرغبة إدراكات من ويعزز كتحدي تعتبر التي ولاتيةالمقا المغامرات في الإخفاقات مثل السابقة
 الجدوى  إدراكات (Feasibility):  العوامل في تتمثل هذه البشرية، و التقنية، المالية، الموارد إدراك من تتكون 

 كالتكوين يةوالتقن ،(الزملاء و الأصدقاء و الزوج) البشرية والمساعدة المشورة توافر للإنشاء، الداعمة الضرورية
 .الجدوى  إدراكات على يؤثر هذا كل المقاولاتي،

 
 مجموعات بثلاث A.SHAPERO et L.SOKOL لــ المقاولاتي الحدث تكوين نموذج في إليه يشير ما وهذا     

 .(11) رقم الشكل في تظهر كما العوامل، من
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 A.SHAPERO et L.SOKOL لــ المقاولاتي الحدث تكوين نموذج:  11 رقم الشكل
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Tounes 2003, Op.Cit, p163. 

 
 تفاعل هناك كون ي أن جبي رة،يالأخ هذه بروز عيلتشج أنه إلى ريشيو  ة،يالن حول قائم النموذج فهذا عامة بصفة

 بصفة شري لم shapero et sokol (1982)  طرف من المقترح النموذج إن والجدوى، الرغبة إدراكات نيب متزامن
 لهذا نيديالمؤ  أشد من عتبرون ي نيالذ  Krueger (1993)و Carsrud لأن المؤسسة، إنشاء ةين إلى حةيصر 

 .ةيالن ريلمتغ إضافتهما خلال من لهيبتعد قاما من هم النموذج،
 ذو بأنه الإنشاء فعل دركواي أن أولا ،هميعل جبي نيالمنشئ أن ،2الشكل في موضحال النموذج خلال من نلاحظ 

 على ترتكز ةيالمصداق. المشروع في الفعلي الإنطلاق نحو شجعون ي ثم( ةيمقاولات اينوا هميلد كون ي بمعنى" )ةيمصداق"
 .معدل ريتأث له الذي الفعل نحو ليالم على والرغبة الجدوى  ادراكات
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 Krueger (1991) وفق A.SHAPERO et L.SOKOL نموذج:  12 رقم الشكل
 

 
Source: tounes 2003, Op.Cit, p163 

 
 الرغبة إدراكات إن الحال بطبيعة. مشروع بدء على بالقدرة الفرد شعور درجة أي الفعل من فالجدوى  عامة بصفة
 الانتقالات وأن الفرد، تجارب خلال من كلها تتشكل بالتالي المؤسسة إنشاء خيار مصداقية عن يعبران والجدوى 

 .المقاولاتي العمل في المهمة السوابق من نهابأ تظهر (خارجية أو داخلية سلبية، إيجابية،)
 
 
 

 خـــــاتمة
 في الدراسات أساس يعتبر نموذج في المقاولة لمجال الفرد تقود أن يمكن التي العوامل البحث لخص لقد     

 الباحثان قام حيث ،1282 سنة A.SHAPERO et L.SOKOL لــ المقاولاتي الحدث تكوين نموذج وهو المقاولاتية،
 لكي أنه: تقول للنموذج الأساسية والفكرة المقاولة، مجال في للأبحاث الأساسي المرجع الآن لحد بقي نموذج سيسبتأ

 القرار هذا يسبق أن فيجب الخاصة، مؤسسته إنشاء قرار اتخاذ مثل الحياة، في لتوجهه ومهم كبير بتغيير الفرد يبادر
 الانتقالات) العوامل من مجموعات بثلاث نموذجه في إليه يشير ما وهذا المعتاد، الروتين وكسر بإيقاف يقوم ما حدث

 :التالية النتائج استنتاج من يمكننا ما وهو( الايجابية والتأثيرات الوسيطية الأوضاع السلبية،
 أوســـاط فـــي المؤسســـة إنشـــاء بنوايـــا التنبـــؤ وبالتـــالي المقاولاتيـــة، النيـــة تفســـير فـــي المقـــاولاتي الحـــدث نمـــوذج يفيـــد (1

 نحــو رغبــة للشــباب يكــون  فعنــدما لــديهم، المقاولاتيــة الــروح تعزيــز فــي كبيــر بشــكل يســاهم أن يمكــن لــذلك اب،الشــب
 مؤسسـتهم بإنشـاء القيـام فـي نيـتهم يقـوي  و عـزيمتهم مـن يزيـد ذلـك فـإن منهـا جـدوى  هناك بأن يدركوا و المقاولاتية
 .الخاصة

 الانتقـال وتسـهيل المؤسسـة، إنشـاء نجـاح لتـأمين اتيـةالمو  الظـروف كـل تـوفير أهميـة علـى المـدروس النمـوذج يؤكد (2
 التعلـــيم، مجـــال فــي المعرفـــي والــدعم التمويـــل، خاصــة الهيكلـــي الـــدعم خــلال مـــن المقاولــة، ســـلوك إلــى النيـــة مــن

 لتطــــوير خصيصــــاا  موجهـــة تكــــون  التـــي عمــــل ورشـــات إنشــــاء وأيضـــاا  المقاولاتيــــة، بمجـــال التحســــيس و التكـــوين،
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 الفعليـــــة الإنطلاقـــــة فـــــي ومســـــاعدتهم   وكفـــــاءاتهم لقـــــدراتهم الأمثـــــل الاســـــتغلال وبالتـــــالي المقاولاتيـــــة، المهـــــارات
 .لمؤسستهم

  رغبـتهم وبالتـالي الشـباب، لـدى المقاولاتيـة مـن المدركـة الجـدوى  و للرغبـة المعنـوي  التأثير أهمية على الدراسة تؤكد (3
  نالآخري مع والتواصل الاتصال مهارات تسهم كما المؤسسة، إنشاء في

 يجــب المؤسســات، انشــاء فــي والرغبــة المقاولاتيــة الثقافــة تعزيــز فــي الاجتمــاعي المحــيط أهميــة علــى الدراســة تؤكــد (2
 .أوغيرهم المتعلمين سواء الشباب، لدى المقاولة ثقافة خلق يخص فيما محوريا دورا الاجتماعي المحيط إعطاء

ـــد التـــي المترابطـــة الصـــفات مـــن مجموعـــة هنـــاك (6 ـــاول جـــاحلن تتـــوافر أن لاب ـــة: وهـــي المق  الأعمـــال إدارة فـــي الرغب
 والقــدرة المخــاطرة إدارة علــى كالقــدرة وشخصــية نفســية ودوافــع الــذاتي، والإيمــان العمــل علــى والمثــابرة والاســتمرارية

 .الفرص مع التأقلم على
 والتحـول، لتغيـرا إحـداث فـي تتمثـل إيجابيـة، آثـار مـن تحدثـه لمـا المعاصـرة المجتمعـات في المقاولاتية أهمية تبرز (5

 علـى الأهميـة ذات العمـل فـرص وإيجـاد وتنميتـه، الاقتصـاد لتطـوير مهمـة تُعـد التـي المشـروعات مـن العديـد إيجاد
 زيـادة خـلال مـن والعمـل السـوق  هيكـل فـي التغيـر إحـداث التنـافس، زيـادة خـلال مـن الكفـاءة زيـادة الطويـل، المدى
 .والنوعية الجودة في الكبير التنوع الحديثة، والتكنولوجيا التنظيمي الإبداع تبنى

ــالمفتاح ةيــالمقاولات الخصــائص مــن لجملــة امتلاكــه مــن للفــرد ةيــالمقاولات الــروح تتشــكل (3  ةيشخصــ تشــكل والتــي ة،ي
 ة،ينفســـــ ة،يـــــعائل ة،يـــــاجتماع) متعـــــددة متغيـــــرات وتتـــــداخل واســـــتعداداته، وقدراتـــــه ســـــلوكه فـــــي وتـــــؤثر المقـــــاول
 .ةيالمقاولات الخصائص هذه نيوتكو  ديتحد في( الخ...ةياقتصاد

 
 

 :التوصيات
 الثقافة فنشر الشباب، لجدب فعالية أكثر لجعلها المقاولاتية الثقافة نشر وطرق  لأساليب أكثر وتطوير تشجيع (1

 في تساهم ريادية مشروعات إقامة على الشباب تحفيز بهدف مستقبلية، استراتيجية رؤية وفق يكون  المقاولاتية
 نوعي اقتصاد بناء

 مجال في الخوض قرار لإتخاد ويرشد المقاولة وأنشطة اتجاهات فهم على يساعد مرجعي إطار هيئةت (2
 ـاتيوالآل الفضـاءات خلـق علـى ـزيالترك خلال من ككل المجتمع في المقاولة ثقافة لنشر والسعي المقاولاتية،

 وجعـل هميلـد المقـاولاتي التوجـه مـن ـعالرف وكـذا الأفـراد، لـدى ـةيالمقاولات الصفات وخلق دعم من تمكن التـي
 .عيالجم هيإل سعىي الذي الهدف هو الحر العمل

 لدى ةيالمقاولات الروح ةيوتنم لخلق الدول تمتلكها التي الأدوات أهم من وأنواعه أطواره بمختلف ميالتعل عتبري (3
 والمبادرة للإبداع ةيمنم وجعلها ةيميالتعل بيوالأسال البرامج فييتك على تركز أن الجزائر على لذلك الأفراد،

 النشء، لدى المقاولة ثقافة غرس قصد ةيميالتعل المناهج ضمن ةيالمقاولات مادة وٕادراج للمواهب، ومكتشفة
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 بدل للثروة نيومنشئ نييمستقبل عيمشار  أصحاب كونواي أن على نيقادر  بجعلهم لةيالكف بالمهارات دهميوتزو 
 .فةيوظ على الحصول انتظارهم

 الفكر ونشر الشباب، لدى المقاولة ثقافة خلق يخص فيما محوريا دورا وإعطائه الاجتماعي، المحيط تعزيز (2
 لهذه ميدانية بزيارات القيام وأيضا الناجحة، المشاريع استعراض طريق عن خاصة الطلبة بين المقاولاتي

 .المقاولاتية دور وبرامج عمل تطوير وكذلك المؤسسات،
 للمشاريع والتمويل الاقتراض برامج وتسهيل المقاولاتي التوجه مشاريع لدعم برامج تخصيص على العمل (6

 .الجديدة بمشاريعهم للبدء كاف بشكل الجديدة
 

 المصادر والمراجعقائمة 
 راءلآ استطلاعية دراسة: الطلبة لدى المقاولاتي التوجه على وأثره المقاولاتي التعليم (،2112) .الزهرة وناصري  ليلى، عيسى بن (1

 .225-231 (،3)2 ،والادارية الاقتصادية للبحوث الأصيل مجلة بسكرة، بجامعة المقاولاتية طلبة
 نمذجة باستعمال دراسة نييالجامع الطلبة لدى ةيالمقاولات ةيالن على ةيالمقاولات المهارات ريتأث (.2118. )أحمد ديس فيبوس (2

جامعة  :كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،والمحاسبية ةيلمالاالعلوم  في دكتوراه  أطروحة ،SEM ةيكلياله المعادلات
 .تلمسان

 لدى المقاولاتية نحو والتوجه الأساسية المهارات اكتساب في الجامعية التكوين دور (.2112إبراهيم. ) القول وبيض غيات، بوفلجة  (3
 .282-233(، 6)18 ،العلوم أفاق مجلة ،الاجتماعية العلوم لبةوط اقتصادية علوم طلبة بين مقارنة دراسة: الجامعيين الطلبة

 .31-62 (،8)8 ،الباحث مجلة ،الجزائر في ة أ للمر  المقاولاتي التوجه (.2111. )يوسف وقريشي منيرة، سلامي  (2
طلاب الماستر أثر التعليم الجامعي على الموقف المقاولاتي: دراسة ميدانية على  (.2112. )وبوسيف سيد أحمد ،سليماني منيرة (6

 .31-51(، 2)1 ،النمو الاقتصادي والمقاولاتية مجلة ،بجامعة الطارف
(، 1)2 ،النمو الاقتصادي والمقاولاتية مجلة ،المقاولاتية بين الفكرة وعوامل النجاح (.2112. )علون محمد لمين، والسبتي وسيلة (5

1-21. 
 طلبة من عينة على ميدانية دراسة: الجامعيين الطلبة لدى تيةالمقاولا النية محددات (.2112. )كلتومة وماحي أمين، عليلي  (3

 .216-382(، 3)3 ،والاعمال المال اقتصاديات مجلة ،بلعباس سيدي جامعة
 من عينة على ميداني بحث: الريادية النية على الدعم وسائل تأثير (.2112. )رضوان وعينوس جيلاني، قالون  صالح، عياد  (8
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