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وخاليددة مددن الانتحددالات و مشدداك  إلددى نشددر البحددوي الراددينة والمو وقددة،  تهدددا المجلددة        

والمراجعدات الجداد   المنهجية، وكمدا تككدد المجلدة علدى البحدوي ذات الطدابع التطبيقدي القياسدي،

للمسددتجدات الاقتصدددادية والاداريددة، وتطمدددن المجلدددة لأن تكددون فدددي مصدداا المجلدددة المصدددنفة 

 حو ها.ببوالمرموقة، وكذا إ راء المكتبات الجامعية 

 
تهددتم المجلددة بجميددع الدراسددات الاقتصددادية بمددا فددي ذلددي التخصصددات الفرعيددة التاليددة:         

، واقتصددداديات البندددو  ،  ، الاقتصددداد الكلدددي والجزئددديالقياسدددي الاقتصددداد المدددالي ، والاقتصددداد

 .واقتصاديات التنمية ، والتموي  الدولي ، والمالية العامة والضرائب ... إلخ

 

، والتسددددويق ، واةدار   مناجمدددد : البالموضددددوعات الاداريددددةالمجلددددة أيض ددددا  كمددددا تهددددتم       

المعلومات والاتصالات ، والمحاسبة ، والتددقيق ،  الاستراتيجية ، وإدار  الموارد البشرية ، وأنظمة

 ، المقاولاتية والابتكار ، ونماذج انع القرار إدار  العلمياتوتموي  الشركات ، ودراسات الجدوى ، و

 الخ. ...

مثد : و الادار  ة في الاقتصداد والماليدة طبيقيالأساليب الت تشم المجلة  وكما أن اهتمامات        

الاقتصدددادية واةداريدددة  ذات الطدددابع  والاحتمدددالات ، وتحليددد  البياندددات ي والمواضددديعاةحصددداء ، 

 قانون.المتعلقة بقضايا علم الاجتماع وعلم النفس وال

 

 
ة )الاقتصاد طبيقيالدراسات الت وخصواا السليمة  الجاد  البحوي العلميةبتهتم المجلة  -2
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وفي حالة الرفض من طرا واحد يتم  (0محكمين )من قب   يتم مراجعة المقالات -5

 برنامج المقبولة يتم عرضها على  لمقالاتوجميع ا تحوي  المقال لمحكم آخر، 
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 ASJP :عبر منصة جميع المقالات يجب إرسال  -6

 https://www.asjp.cerist.dz/en/submission/612    
  jgeesubmit@gmail.comي: بريد إلكترون)في حالات خااة( أو 
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 The E.S.S. is gradually spreading in African countries and in particular in the 

Maghreb, where there is a real development option. 

The majority of African countries (notably Maghreb countries) have in this way set up 

political and legal structures in order to favor the E.S.S. or deliver its evolution to state 

(institutional) organizations. 

At the time of the restructurings in response to the world crisis, to make note the 

participation of the E.S.S. in development is for a good reason a major challenge at the 

regional, national and international levels. In this perspective, cooperation and networks 

carry out a capital mission by making available to the actors of the E.S.S. solutions to 

their typical ambitions. 
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 L’E.S.S. s’étend peu à peu dans les pays africains et en particulier au Maghreb, qui y 

constate une vraie option de développement. 

La majorité des pays africains (notamment maghrébins) ont de la sorte installé des 

structures politiques et légales afin de favoriser l’E.S.S. ou livrer son évolution à des 

organismes étatiques (institutionnels).   

A l’époque des restructurations en réponse à la crise mondiale, faire constater la 

participation de l’E.S.S. dans le développement est pour une bonne raison un défi 

primordial à l’échelle régional, national et international. Dans cette perspective, 

coopération et réseaux mènent une mission capitale en mettant à la disposition des 

acteurs de l’E.S.S. des solutions à leurs ambitions typiques. 

La création d’échanges et de débats entre acteurs du partenariat internationalisé et 

ceux de l’E.S.S. et l’essor de réseaux et de la période d’interactivités permettent à 

l’ensemble des participants à concourir activement à l’international. 

Mots clés :  

E.S.S. 

Acteurs de l’E.S.S. 

Développement 

Pays Africains 

International 

Code JEL:A13, A14 

 

 



Les interventions des acteurs de l’économie sociale et solidaire à l’aune de l‘international 

 

                      Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 7, 1-8 (2021)                                      2 

 

 

- INTRODUCTION 

Depuis une trentaine d’années, les disparités sociales et spatiales se sont accentuées, les unes confortant les autres. 

Les troubles qui touchent de nombreux espaces, ruraux comme urbains, reconsidèrent ces assises d’identité et de 

solidarité ; des types de solidarité classiques et régionales à l’instar des solidarités professionnelles (entre salariés, 

enseignants, agriculteurs, etc.) courent des risques ; des solidarités et des coopérations internationales illustrent et 

préparent une réalisation de nouvelles associations et complémentarités en vue de former d’autres modalités de 

développement social et économique par le rassemblement de ressources financières, cognitives, individuelles, etc. et 

la précision de programmes transversaux de territoires. (Demoustier et Vallat, 2005, p. 70-71). 

Dans les travaux sur les relations internationales, les liens entre les acteurs individuels et les acteurs collectifs, qu’ils 

soient de caractère consensuel ou antagonique, suivent avec ferme volonté le chemin des instances gouvernementales 

et des organisations internationales [entre autres ; Organisation des Nations Unies (ONU), Organisation de Coopération 

et de Développement Economique (OCDE)] installées dans l’intention d’essayer à simplifier les échanges, les contacts 

et les transactions entre ces acteurs. Avec la mondialisation des services et des réseaux, les rapports internationaux 

persistent à intervenir efficacement dans toutes les activités qui se passent sur la scène internationale, mais ils ne 

recouvrent qu’une fraction de la réalité. Celle-ci, de fait, est pareillement formée de ‘‘flux transnationaux’’ qui ont pris 

durant ces dernières décennies une importance considérables. (Tremblay, 2002, p. 27). Bertrand Badie et Marie-Claude 

Smouts s’expriment là-dessus : 

« Tout se passe comme si l’ordre international était entré dans une composition dualiste. Celle-ci se 

manifeste d’abord par la coexistence de deux mondes que nous décrit James Rosenau : un monde de 

l’Etat, codifié, ritualisé, formé d’un nombre fini d’acteurs, connus et plus ou moins prévisibles ; un monde 

« multicentré », constitué d’un nombre presque infini de participants dont on ne peut que constater qu’ils 

ont une capacité d’action internationale plus ou moins autonome de l’Etat dont ils sont censés relever » 

(Badie et Smouts, 1999, p. 66). 

I. LE MODELE EUROPEEN DE L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE 

Dans un rapport conçu en 2012 par le Centre International de Recherches et d’Information sur l’Economie Publique, 

Sociale et Coopérative (CIRIEC) à l’intention du Comité Economique et Social Européen, l’économie sociale et 

solidaire est proposée comme une « solution aux crises économiques et sociales actuelles ». (Monzon et Chaves, 2012, 

p. 6). La proportion grandissante de mesures admises à l’échelon des institutions européenne (notamment, le statut de 

la fondation européenne, l’initiative pour l’entrepreneuriat social, les programmes Equal-FSE, le Fonds 

d’entrepreneuriat social, …) est le prototype des besoins et des ambitions que provoque la généralisation progressive 

des organisations (instances) de l’ESS. 

L’Italie, l’Espagne et le Portugal détiennent chacun un dispositif de coopératives élargi et opérant qui prime sur les 

autres paramètres du domaine de l’ESS. En France par exemple, le modèle associatif a historiquement été le plus 

essentiel. En ce qui concerne la notion ‘‘d’entrepreneuriat social’’, elle s’est dégagée dans les pays anglo-saxons, ensuite 

s’est propagée dans les nations industrielles avancées d’Europe méditerranéenne. A l’échelle européenne, des variations 

marquantes se trouvent entre les nations dans les composantes du secteur de l’ESS. Ce contexte justifie que les formes 

juridiques qui déterminent le champ de l’ESS ne soient pas associées sérieusement entre elles et le manque d’une 

représentation collectivement partagée par les acteurs. 

Alors que les pays de l’Union européenne se concentrent sur une homogénéisation a maxima des mécanismes 

juridique et institutionnel de l’ESS, les pays maghrébins ne renferment pas un champ législatif intégré et éprouvent de 

la difficulté à identifier entièrement les ressources du secteur. De fait, la variété des instances publiques et les relations 

incertaines avec les acteurs subordonnés au domaine de l’ESS limitent la grande partie du domaine à riposter aux 

nécessités immédiates sans être en mesure de projeter une logique d’insertion dans l’économie formelle du pays. 

D’une manière opposée à plusieurs nations européennes dans lesquelles l’ESS répond aux contraintes de réalisation 

collective d’un type socio-économique alternatif, l’ESS qui se trouve en phase d’élaboration au Sud de la méditerranée 

s’insère dans un rapport complémentaire avec l’économie de marché dans l’intention de se développer. Le transfert de 

l’ESS de la fonction auxiliaire des pouvoirs publics à son affranchissement devait autoriser sa meilleure intégration dans 

le système productif tellement dans les domaines agricoles qu’industriel-artisanal et tertiaire. (Ahmed-Zaid, 

Abdelkhalek et Ouelhazi, 2013, p. 12-16). 

II. CONTRIBUTION ACTIVE DE L’OIT DANS L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE 

Désormais, le concept d’économie sociale et solidaire est l’un des paramètres constitutifs de plusieurs opérations 

initiées par l’OIT, à l’exemple des programmes à forte ampleur de main-d’œuvre, de la valorisation de l’éco-tourisme 
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et du commerce équitable, des mesures d’assistance aux minorités indigènes, des programmes régionaux de 

développement économique, des engagements communautaires sur le SIDA/VIH, des ‘‘emplois verts’’, des entreprises 

durables et du ‘‘socle de protection sociale’’. L’OIT a mis au point une expertise importante dans le champ de 

l’économie sociale et solidaire, de même qu’un échantillon de stratégies et de moyens exhaustif voué à favoriser 

l’individu dans sa recherche de la justice sociale, par l’entremise du travail décent. En Afrique, l’OIT guide ouvertement 

des plans de promotion des coopératives, des mutuelles et des entreprises sociales. En Amérique latine, elle prête son 

appui à la recherche, à la réforme politique et à l’évolution de compétences en rapport avec l’économie sociale et 

solidaire. 

Lors de la Conférence Internationale du Travail préparée en 2010, les mandants ont mis en valeur l’obligation de 

consolider l’activité du Bureau sur l’économie sociale et solidaire comme domaine essentiel en matière de mise en 

œuvre d’emplois décents. Avec les mesures d’assistance du Bureau Régional de l’OIT pour l’Afrique, du Bureau 

Régional pour l’Amérique Latine et les Caraïbes, de même que le Centre International de Formation de l’OIT, il a été 

annoncé d’inviter cette deuxième édition de l’Académie Interrégionale au Québec en vue d’affermir l’aptitude des 

mandants de l’OIT et autres parties prenantes de l’économie sociale et solidaire. (Fonteneau et al., 2011). 

III. LE CAS DU PROGRAMME ISEP 

En juin 1998, le Bureau International de Travail (BIT) a entrepris le Programme International pour les Petites 

Entreprises (ISEP) dans le dessein de rassembler et enrichir ses activités au profit des petites et moyennes entreprises 

(PME) et des micro-entreprises. Les ambitions du programme ISEP est d’assister ces entreprises à prendre part à 

l’expansion économique et à la formation d’emplois le plus possible de leur capacité. Les opérations effectuées par la 

coopération technique du BIT dans le domaine du programme ISEP reposent essentiellement sur : l’établissement d’un 

cadre juridique et institutionnel adéquat à la petite et à la micro-entreprise ; la création des activités visant à inciter les 

Etats à emprunter une position favorable envers l’esprit d’entreprise ; la mise en œuvre de services d’appui plus opérants, 

surtout en termes de crédit, à l’avantage des petites entreprises ; et finalement la promotion des ressources et des 

potentialités individuelles au sein de ces entreprises. En principe, les bénéficiaires du programme sont les centaines de 

milliers de petites entreprises dans les quatre coins du monde qui résistent pour se perpétuer. Pour la mise en application 

de ses programmes, l’ISEP collabore avec des acteurs locaux qui se chargent de l’expansion des petites entreprises ; à 

savoir les gouvernements locaux, les organisations de travailleurs et d’employeurs, les chambres de commerce et les 

associations de petites entreprises. 

Les activités de l’ISEP sont également reposées sur l’examen des ressources ou potentialités que prêtent les 

coopératives, les mutuelles et les dispositifs de micro-crédit afin de perfectionner la situation des travailleurs des PME 

et des micro-entreprises. L’ISEP a soutenu des programmes de fondation de mutuelles de santé et de micro-crédit pour 

le lancement de petites ou de micro-entreprises. Dans le contexte du programme ISEP, une assistance technique a été 

procuré à des programmes locaux et plans de recherche appliquant sur la productivité et l’assurance maladie mutuelle 

dans le domaine informel (Tanzanie, Ouganda) ; à des programmes cherchant à consolider le domaine privé (Comores, 

Mauritanie, Niger, Madagascar, Bénin) ; à des programmes d’appui au secteur informel (Mali, Burkina Faso), à des 

programmes de promotion d’entreprises agro-alimentaires conduite par des femmes (Bénin) ; aux programmes Créez 

votre affaire et Gérez mieux votre affaire (Afrique orientale, occidentale et australe) ; à des programmes souhaitant le 

perfectionnement des entreprises en Afrique (Afrique occidentale et australe) ; et en dernier lieu, à des programmes de 

promotion des petites et micro-entreprises au Maghreb (Tunisie et Maroc). 

Le programme ISEP encourage ainsi la production de biens et services de manière classique, autrement dit, suivant 

les mécanismes du marché, et il soutient également les interventions de l’économie sociale en amont et en aval à 

l’échelon de lancement d’entreprises (à l’instar des coopératives d’épargne et de crédit, …) et à l’échelon de la protection 

sociale des travailleurs (comme les mutuelles de santé, …). Du point de vue de ce programme, l’économie sociale est 

dès lors soit en voie d’entrer dans l’économie « réelle », soit un procédé d’en améliorer le rendement. (Favreau, 2003, 

p. 58-59). 

IV. LE CAS DE LA COOPERATIVE DES PRODUCTEURS LAITIERS GITHUNGURI (KENYA)   

La coopérative des producteurs laitiers de Githunguri a été créée en 1961 par une trentaine de petits producteurs de 

lait de la Division Githunguri du District du Kiambu, au centre du Kenya, avec l’intention d’assister les membres à 

écouler leur lait. La coopérative se résumait, au début, à collecter la production de lait des membres afin de la revendre 

à KCC (Kenya Cooperative Creameries). D’ailleurs, en 1965, elle écoulait 4275 litres de lait par jour à KCC. Elle a 

consolidé sa capacité de négociation dans la vente de lait quand l’UNICEF a fait don de refroidisseurs accordant une 

meilleure conservation du lait, en contrepartie, la coopérative devait produire du lait écrémé aux enfants de l’école 

maternelle locale. Ces nouvelles mesures ont donné lieu à la coopérative de négocier des tarifs plus avantageux puisque 

la valeur de son lait s’en trouvait améliorée. L’extension de l’activité a par la suite afflué beaucoup de membres au sein 

de la coopérative. 
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Comme les autres coopératives laitières, Githunguri a vécu des circonstances favorables et pénibles. Si les années 

1960 et 1970 ont été caractérisées par l’épanouissement, les deux décennies d’après ont été les plus mauvaises périodes 

de son existence. En effet, la coopérative s’est enfoncée dans les politiques locales et les difficultés de gestion durant la 

majeure partie des années 1980. Parallèlement KCC (étant le seul acheteur de la coopérative) se trouvait affrontée aux 

divers ennuis précités (notamment la baisse des prix et le renvoi de certains paiements). Les exploitants qui espéraient 

ainsi accroître leur production de lait s’en sont trouvés découragés. 

Plusieurs membres ont entrepris à revendre leur lait à des tiers de même que sur le marché régional où le paiement 

était exécuté sur-le-champ. Les surveillances opérées par le gouvernement sur le prix du lait et la gouvernance des 

coopératives a pratiquement étouffé les activités de Githunguri jusqu’au milieu des années 1990. 

A la fin des années 1990, de multiples défis se sont imposés à cette organisation, entre autres ; le manque de marchés 

pour liquider son lait à la suite de la suspension de fonctionnement de KCC ; le risque de disposer de quantités 

inappropriées de lait pour faire venir les transformateurs privés ; l’inexistence d’un équipement convenable de 

ramassage et de transport du lait jusqu’au refroidisseur dans la ville de Githunguri ; et l’impuissance de la coopérative 

à offrir des dispositifs intéressants afin d’inviter les fournisseurs de lait locaux à regagner la société. De ce fait, une 

grande partie des membres ont retrouvé le marché informel afin d’écouler leur lait, ou ont totalement délaissé la 

fabrication laitière. Si les registres de la société mentionnaient 9000 membres en 1998, uniquement 600 contribuaient 

toujours aux activités de la coopérative. Cela nécessite que au cas où tout les membres se livraient encore à la production 

laitière, environ 8400 travaillaient désormais dans le secteur informel. 

La libéralisation de la tendance coopérative à partir de 1997, associée à l’entrée en fonction d’un comité de gestion 

dynamique et animé en 1999, ont pris part de façon notoire à relever la prestation de la coopérative Githunguri. Ce 

nouveau comité est parvenu à ressusciter la structure en normalisant les mécanismes de gestion et en instaurant un 

marché pour la production des membres par le biais de l’établissement d’une entreprise de transformation du lait. 

Désormais qualifié à recruter et à congédier du personnel, le comité a embauché des professionnels dans l’intention de 

diriger la coopérative au quotidien. Il s’est investi dans un mécanisme de développement laitier qui allait fournir un 

marché afin de liquider le lait des membres. Le comité a programmé une démarche de vente dans l’entourage des 

transformateurs privés qui avaient intégré le marché juste après la libéralisation du secteur laitier, et il a tiré avantage 

de la circonstance pour entreprendre à lever des fonds auprès des membres dans le cadre de ce programme. Les membres 

ont été entraînés à prendre part à l’édification de l’usine de transformation de produits laitiers en payant un shilling pour 

chaque litre de lait mis en vente par l’entremise de la coopérative. En plus des contributions provenant des membres, le 

comité a pareillement mis ses biens en garantie en vue d’emprunter environ 880.000 euros à OIKO Credit (Pays-Bas) 

en 2003 dans l’intention de munir l’usine, bientôt renommée Fresha Dairies. L’usine a été ouverte en 2004 et la montée 

consécutive du ravitaillement en lait a poussé les gérants à développer à nouveau plus avant les ressources de 

l’infrastructure. En 2006, OIKO a attribué un deuxième prêt de 670.000 euros pour soutenir l’achat de matériaux 

complémentaires. 

Le chiffre d’affaires annuel de la coopérative approche les 30 millions d’euros et elle collecte à peu près 170.000 

litres de lait par jour, face à 25.000 en 1999. Elle dispose de plusieurs véhicules pour assurer le déplacement du lait des 

41 centres de collecte dans la division de Githunguri (District du Kiambu) vers l’usine implantée dans la ville de 

Githunguri. Le lait est principalement transformé en six articles ; lait frais, yaourt, ghee, beurre, crème, lait acidifié 

fermenté et lait UHT, écoulés dans la capitale Nairobi et dans les autres villes. Les produits correspondent à 30% du 

marché de Nairobi et de ses alentours, et 14% à l’échelle nationale. 

A partir de l’étude de cas de la coopérative de production laitiers Githunguri, il s’avère certainement que la mise en 

œuvre de cette usine de transformation de produits laitiers, affectée à générer un marché de vente du lait fournit par les 

membres, a fait de cette coopérative un acteur élémentaire du mécanisme de passage du secteur informel de la vente de 

lait vers l’économie formelle. Ces membres sont rétribués par une coopérative de crédit et d’épargne chez laquelle des 

comptes ont été crées. Les exploitations formelles ont en plus engendrées des possibilités d’emplois durables au bénéfice 

de pas moins de 450 individus, qui sont rétribués de manière régulière et jouissent d’autres bienfaits de plus. (Fonteneau 

et al., 2011, p. 119-120). 

Par ailleurs, elles fonctionnent aussi pour l’assurance des droits au travail et pour une excellente image des employés 

par l’intermédiaire de l’essor du dialogue social. Ces faits valent tout spécialement pour Githunguri, dans laquelle il a 

été autorisé aux travailleurs de s’établir sous forme d’association de type syndical et de parapher une convention 

collective avec la direction de la coopérative. L’embauche d’administrateurs professionnels et la mobilité des 

travailleurs lui ont valu l’authentification internationale ISO 22000 : 2005. Ce règlement signale en réalité que 

l’économie sociale est en mesure véritablement de favoriser des industries formelles à forte notoriété internationale, qui 

prennent en bonne considération les droits des travailleurs et promeuvent le dialogue social en laissant de telle manière 

prospérer l’Agenda du travail décent. 



AIT ABDELKADER Mohamed Hichem 

 

                            Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 7, 1-8  (2021) 5 

L’ESS demeure pourtant confrontée à quelques entraves, entre autres ; l’insuffisance d’un capital de départ adéquat, 

qui l’enrayent d’effectuer parfaitement ses ressources. (Fonteneau et al., 2011, p. 124-125). 

V. LES DISPOSITIFS DE L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE EN ALGERIE 

Face aux conditions économiques et financières de l’Algérie au début des années 1990, les dispositifs sociaux ont mis 

longtemps pour venir à bout. Les premiers n’ont été élaborés qu’en 1992. Ils ont été engagés sous la protection de la 

Banque Mondiale (BM) en qualité de programme d’accompagnement à la mise en œuvre du Plan d’Ajustement 

Structurel (PAS). Par manque de ressources, surtout financières, leurs effets furent restreints. En 1996, ces dispositifs 

ont été appuyés par suite de la restauration de l’économie algérienne. 

Parmi les causes majeures de la crise socio-économique ; la hausse remarquable du taux de pauvreté ; le déclin du 

pouvoir d’achat, l’élévation du taux de chômage et l’étendue du niveau du licenciement dans les entreprises publiques. 

(Ahmed-Zaid, Abdelkhalek et Ouelhazi, 2013, p. 42-43). 

Loin de dresser une classification intégrale des opérations adoptées dans le domaine de l’ESS en Algérie, un examen 

des secteurs d’entremise de plusieurs organisations de l’ESS (coopératives, mutuelles, associations et certaines banques 

qui s’investissent dans cette activité sociale et solidaire), donne lieu à déterminer les principaux aspects d’activités : 

animation de quartiers et de villages, éducation et alphabétisation, formation, limiter les effets de la pauvreté et des 

fléaux sociaux, mise en commun de moyens et de risques, intégration de populations en difficulté (handicapés, 

personnes âgées, malades chroniques, …), assurance, agroalimentaire, assistance aux malades et médicosociale, accès 

au logement (coopératives), accès à la culture et aux arts (association), entreprises familiales (TPE, artisanat), promotion 

de la femme rurale, prévoyance et protection sociale, développement social local, mise en pratique de pépinières 

d’entreprises en liaison avec les richesses locales (patrimoine, artisanat, tourisme solidaire, plan d’eau, …), initiative de 

mise en œuvre de micro-entreprises et de très petites entreprises en prenant comme base les richesses territoriales et le   

microfinancement, … . (Ahmed-Zaid, Abdelkhalek et Ouelhazi, 2013, p. 48). 

A. Les associations 

Afin d’avoir une vue de la constitution du réseau associatif et de la représentativité des associations en fonction de 

leur domaine d’activité et de leur caractère, il est notable d’évoquer, qu’à la fin de l’année 2011, le domaine associatif 

algérien est structuré autour de 93.654 associations tous secteurs confondus. Ces dernières sont présentées en 1027 

associations à caractère national et 92.627 associations à caractère local, conformément aux précisions du ministère de 

l’intérieur. 

Sur l’ensemble des associations à caractère national, 213 agissent dans le secteur professionnel, 151 dans le domaine 

de la santé, 143 dans le secteur des arts et la culture, 142 dans le domaine de la jeunesse et des sports, 49 dans le domaine 

des sciences et des technologies et 23 dans le secteur de la promotion de la femme, … . Alors qu’on retrouve 326 

associations reliées d’une façon ou d’une autre au domaine de l’ESS. Ce lien à l’ESS n’est plus nécessairement concret, 

nonobstant, la description des branches investies par les différentes sortes d’associations (solidarité, assistance, charité, 

mutualité, jeunesse, handicapés, inadaptés, enfance, femme et adolescence, …) et la situation qui fait que pas mal d’entre 

elles disposent de postes d’emplois permanents, nous invitent à les insérer comme vecteurs pratiquement propice à 

l’ESS. 

L’ossature du cadre associatif est articulée par cinq classes d’associations qui sont en fonction de leur taille comme 

suit : comités de quartier, associations religieuses, sports et éducation physique, parents d’élèves et arts et culture qui 

mesurent quasiment pour 81,3%, soit 73.365 sur un ensemble de 92.627 associations. 

Les associations qui sont susceptibles de recouvrir un signe social et solidaire en tant que tel sont évaluées à 6205, à 

savoir 6,7% de la quantité générale des associations. Si l’on regarde ces associations du point de vue des comités de 

villages et des comités de quartiers comme résultantes des réunions traditionnelles des villages ou leur nouvelle figure, 

ce nombre peut à ce moment-là être amené à 26.342 associations représentant ou pouvant représenter l’esprit social et 

solidaire, c’est-à-dire 28,4% de l’ensemble des associations existantes. 

Les sources de financement de ces associations sont principalement les secours de l’Etat. Néanmoins, quelques 

associations tirent parti d’autres subventions ; dons, contributions ou participations étrangères à des programmes. 

Détenant davantage de liberté financière avec les mesures d’assistance de bailleurs de fonds internationaux, diverses 

associations, à l’exemple du Centre d’Information et de Documentation sur les Droits de l’Enfant et de la Femme 

(CIDDEF) ont parvenu à provoquer un débat public et des plans de réforme législative sur le sujet des femmes et du 

travail, ou encore sur celle des enfants abandonnés. (Ahmed-Zaid, Abdelkhalek et Ouelhazi, 2013, p. 52-54). 
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B. Les mutuelles 

D’après l’inventaire du ministère du Travail, de l’Emploi et de la Sécurité Sociale, les mutuelles sociales dénombrées 

sont évaluées à 32. Ce nombre contient la totalité des mutuelles même celles qui ne sont pas opérationnelles. Elles sont 

classées de la façon suivante : 23 mutuelles sociales opérationnelles qui ont un statut jugé légal et officiel malgré que 

quelques-unes rencontrent des obstacles ; neuf (09) ne couvre pas ou n’ont pas encore couvert l’une des clauses 

ordonnées à leur identification réglementaire en qualité d’une mutuelle sociale. Le nombre d’affiliés des 23 mutuelles 

en situation légale s’accroît à plus d’un million de mutualistes, les autres mutuelles rassemblent environ 10.000 

membres. Agencées en fédération, les 23 mutuelles possèdent, en plus des locaux réservés aux centres payeurs, 

directions générales et directions régionales, de 90 centres médico-sociaux (CMS) et 31 centres de vacances et de repos. 

Elles occupent à peu près 4000 employés salariés. 

En proportion de ce recensement dressé par le ministère de tutelle, le degré d’effectif affilié aux mutuelles note une 

baisse par comparaison avec années 1990 où il confinait 1,6 millions d’adhérents. Ce recul du nombre d’affiliés n’est 

pas forcément l’effet direct de la régression de l’emploi à l’échelle des activités économiques publiques à l’instar de 

l’industrie, le textile et les matériaux de construction, mais il est plus marquant dans les mutuelles implantées dans le 

domaine de la Fonction Publique qui ont éprouvé des crises au moment du renouvellement des organes statutaires ou 

en raison de dysfonctionnements inquiétants et d’interférences externes syndicales ou administratives. 

Parmi les mutuelles les plus reconnues et agissantes : 

- La Mutuelle Générale de l’Industrie du Pétrole (MGIP). 

- La Mutuelle Nationale des Travailleurs de l’Education et de la Culture (MUNATEC). 

- La Mutuelle Générale des Travailleurs de la Sécurité Sociale (MGTSS). 

- La Mutuelle Générale des Communaux (MGC). 

- La Mutuelle Générale d’Electricité et du Gaz (MGEG). 

- La Mutuelle Générale des Postes et Télécommunications (MGPT). 

- La Mutuelle Générale d’Hydraulique, des Forêts et de l’Equipement (MGHFE). 

- La Mutuelle Générale des Transports (MGT). 

- La Mutuelle Générale Indépendante des Fonctionnaires d’Algérie (MGIFA). 

- La mutuelle Générale de la Protection Civile (MGPC). 

- La Mutuelle Générale de la Santé (MGS). 

- La Mutuelle Générale de l’Habitat (MGH). 

- La Mutuelle Générale des Douanes (MGD). 

Cependant l’Algérie constate un important retard dans le champ mutualiste. Des déficiences et des malaises dans 

l’organisation et le contrôle administratif, et des décalages sont observés dans le remboursement des prestations 

médicales. Plusieurs centres de soins n’ont pas l’usage d’infrastructures appropriés pour un soutien médical et 

mutualiste. (Ahmed-Zaid, Abdelkhalek et Ouelhazi, 2013, p. 56-58). 

C. Les fondations 

On enregistre entre 15 et 20 fondations opérationnelles en Algérie, dans des secteurs variés et revêtant un caractère 

social, caritatif, politique, droit de l’homme, de promotion de la citoyenneté, solidarité et projets dans les régions 

défavorisées afin d’agir contre la pauvreté. Quelques-unes sont des représentations ou des succursales de fondations 

opérationnelles dans les Etats étrangers (notamment en Europe). Le domaine d’intervention de la majorité des 

fondations et leur extension (ampleur) sont restreints même s’il en est qui possède un grand nombre d’employés. Par 

rapport aux associations, on est capable de déclarer que l’apport des fondations à l’enracinement de l’ESS dans la société 

algérienne reste assez médiocre. (Ahmed-Zaid et Abdelkhalek et Ouelhazi, 2013, p. 58). 

VI. VUE GENERALE DE L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE AU MAROC 

L’économie sociale dans sa figure présente, moderne, structurée, ordonnée et officialisée est pour ainsi dire récente 

au Maroc. Elle a surgit, en premier lieu librement ensuite avec l’instigation de gouvernement, en vue de participer à la 

confrontation de certaines répercussions défavorables, plus exactement sur le domaine social, de politiques poursuivies 

durant les années 1980 et 1990. Ces obstacles sont attachés à l’accès du public aux services sociaux fondamentaux, à 

l’intensification de la pauvreté et de la précarité, aux difficultés du chômage, surtout des jeunes diplômés. 

En ce qui concerne le domaine organisationnel, et à la manière de divers Etats de part en part le monde, l’économie 

sociale au Maroc est composée de trois dispositifs essentiels : les coopératives, les associations et les mutuelles. Les 

dispositifs traditionnels de l’économie sociale ne sont pas officiellement pris en compte dans ces trois dispositifs 
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précités. Cette précision ne comprend pas non plus les producteurs individuels quand bien même s’ils sont dans des 

conditions économiques vulnérables ou incertaines. (Ahmed-Zaid, Abdelkhalek et Ouelhazi, 2013, p. 93). 

En se référant au réseau ESMED (Réseau Euro-méditerranéen de l’Economie Sociale), en 2011 le Maroc comptait 

47.365 organisations d’économie sociale, ce qui correspondait approximativement à 3% de la population active. Dans 

une perspective d’une étude quantifiée, les autres données de l’ESS que sont les associations et les mutuelles sont 

qualifiées ou abordées de manière limitée, par manque d’informations complémentaires. Des données peu ou prou 

crédibles et ordonnées sont quand à eux accessibles au sujet du tissu coopératif marocain ; formé de 7800 coopératives 

en 2010, le champ subit également une estimation approximative au sujet de la proportion de coopératives inactives.1 Il 

faut mentionner aussi l’éminente propagation du secteur depuis l’installation de l’Initiative de Développement Humain 

(INDH) en 2005, du fait que leur effectif est progressé de 4827 en 2004 à 7800 en 2010. L’examen de l’ESS en fonction 

du domaine d’activité montre que presque l’ensemble des coopératives (90%) sont canalisées dans trois secteurs : 

l’agriculture, l’habitat et l’artisanat. Ces derniers rassemblent 74% des membres affiliés. Si l’on exclut les coopératives 

d’habitation, pas vraiment engagées dans une activité économique en tant que telle, il résulte que les coopératives 

agricoles représentent les trois quarts de l’armature coopérative au Maroc. Qualifiées par une importante concentration, 

les coopératives agricoles actives sont plus des deux tiers à impliquer dans quatre secteurs d’activité ; la collecte et la 

commercialisation du lait (30,32%), l’élevage (26,76%), l’apiculture (15,25%) et l’approvisionnement (8,79%). 

Depuis la mise en place de l’INDH, le champ associatif marocain a été installé au cœur du mécanisme pour asseoir 

son rendement. A ce sujet, de nombreuses associations marocaines jouent un rôle actif afin d’identifier les nécessités 

impérieuses des populations, assumer des activités productrices de revenus, contribuer au financement, coordonner et 

assister les bénéficiaires des programmes ou prendre part aux organes de gouvernance de l’INDH. 

La stratégie nationale de l’économie sociale et solidaire 2010-2020 mis en avant que le tissu associatif marocain est 

coordonné par à peu près 50.000 associations, la variété du secteur est sa spécificité la plus importante, et ce à plus forte 

raison qu’il faut mettre en valeur qu’une portion des activités uniquement peut être comptabilisée comme rattachée à 

l’économie sociale et solidaire : les opérations de type économique et social comme celles traitant de développement 

local (22% des associations) d’opérations culturelles (22%) ou sociales (21%). Toutefois, pas une seule référence 

officielle n’est actuellement disponible afin de relier la portion économie sociale et solidaire du champ associatif à l’ESS 

stricto sensu. 

Si le domaine mutualiste marocain est insuffisant (en 2010 à titre d’exemple, le Maroc dénombrait 52 mutuelles) et 

n’intervient pas véritablement dans les localités aux nécessités impérieuses, l’adoption en 2007 d’une nouvelle 

législation se rapportant à l’Assurance Maladie Obligatoire (AMO et son corollaire, le RAMED) devait dès lors changer 

la fonction et la place des mutuelles dans la société marocaine. (Ahmed-Zaid, Abdelkhalek et Ouelhazi, 2013, p. 21-

22). 

VII. CONCLUSION 

La fonction de l’économie sociale et solidaire sur l’évolution des territoires se résume donc dans trois axes : la 

substitution d’une démarche en rapport avec le développement local à la traditionnelle contribution de l’économie 

sociale à l’aménagement du territoire ; la restructuration des organisations devant la mutation des rôles des espaces, 

surtout dans l’environnement urbain ; et l’édification de nouveaux mécanismes de solidarisation des acteurs socio-

économique sur un territoire. (Demoustier et Vallat, 2005, p. 71). 
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ANNEXE : LISTE EXPLICATIVE DES SIGLES UTILISES 

AMO : Assurance Maladie Obligatoire. 

BM : Banque Mondiale. 

BIT : Bureau International de Travail. 

CIDDEF : Centre d’Information et de Documentation sur les Droits de l’Enfant et de la Femme. 

CIRIEC : Centre International de Recherches et d’Information sur l’Economie Publique, Sociale et Coopérative. 

CMS : Centres Médico-Sociaux. 

ESMED : Réseau Euro-Méditerranéen de l’Economie Sociale. 

ESS : Economie Sociale et Solidaire. 

INDH : Initiative de Développement Humain. 

ISEP : Programme International pour les Petites Entreprises. 

ISO : International Organization for Standardization [Organisation Internationale de Normalisation (OIN)]. 

KCC: Kenya Cooperative Creameries.  

OCDE : Organisation de Coopération et de Développement Economique. 

OIT : Organisation Internationale du Travail. 

ONU : Organisation des Nations Unies. 

PAS : Plan d’Ajustement Structurel.  

PME : Petites et Moyennes Entreprises. 

RAMED : Régime d’Assistance Médicale aux populations Economiquement démunies.    

SIDA : Syndrome d’Immunodéficience Acquise.   

TPE : Très Petite Entreprise. 

UHT : Upérisation à Haute Température. 

UNICEF : United Nations of International Children’s Emergency Fund [Fonds des Nations Unies pour l’Enfance 

(FNUE)]. 

FSE : Fonds Social Européen. 

VIH : Virus de l’Immunodéficience Humaine. 
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oil-exporting economy. We estimate a TAR and MTAR model by using annual data from 
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Kyrtsou-Labys causality tests. The results indicate that the asymmetric error correction 

limit of the MTAR_c model is not significant. The results of the linear and non-linear 

causality tests supported the absence of a causal relationship between oil prices and real 

exchange rates in both directions. Based on the results of this study, fluctuations in oil 

prices do not lead to an appreciation of the exchange rate, which eliminates the 

mechanism of the Dutch disease in Algeria. 
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  :مقدمة 
صطلح ". ظهر مةالهولندي علةثار الارتفاع الحاد في أسعار النفط خلال العقد الماضي اهتماما متجددا بفرضية "الأ
لوصف التأثير السلبي على الصناعة التحويلية في هولندا نتيجة لزيادة الدخل  1711" لأول مرة في عام ةالهولندي علة"ال

مجموعة كبيرة  قدمت، 1717و 1713المرتبط باكتشاف الغاز الطبيعي. منذ أوائل الثمانينيات وبعد صدمات النفط في 
؛ Van Wijnbergen 1791؛ Corden 1791؛ Corden et Neary 1792التجريبية )من الأعمال النظرية و 

Salehi-Isfahani 1797 ؛Spatafora et Warner 1771 على( الآثار الضارة لازدهار الصادرات النفطية 
كتشاف ا. وبحسب هؤلاء الاقتصاديين، فإن في كثير من الدول القطاعات الأخرى، مما أدى إلى إعاقة النمو الاقتصادي

يؤدي ازدهار  .الهولندي العلةالنفط يمكن أن يؤدي إلى زيادة الإنفاق العام ورفع سعر الصرف، وهذه الأخيرة هي أعراض 
الموارد إلى زيادة الدخل من خلال زيادة الإنتاجية الحدية. سيؤدي الدخل المرتفع إلى زيادة الطلب على السلع والخدمات. 

نظرا لأنه يتم تحديد سعر السلع المصنعة في السوق الدولية، فإن هذا الطلب المتزايد يرفع سعر قطاع السلع غير القابلة و 
قطاع قابل  -للتداول، وهذا يشير إلى ارتفاع حقيقي لسعر الصرف، وبالتالي سيكون هناك عودة إلى القدرة التنافسية لغير

 .(Corden, 1984, p. 361) درة على بناء قاعدة تصدير متنوعةللتداول ومصدر للنفط مما سيحد من الق
في العالم. الجزائر عبارة عن اقتصاد  12بعد ليبيا ونيجيريا، تعد الجزائر ثالث أكبر منتج للنفط في إفريقيا والمرتبة 

ادرات لصندوق النقد الدولي، ترجع الزيادة في حجم الص . وفقاالنفطصغير مفتوح يعتمد نموه بشكل كبير على عائدات 
من الناتج المحلي الإجمالي،  %33يمثل قطاع النفط والغاز في الجزائر حيث بشكل أساسي إلى ارتفاع أسعار النفط. 

 . لذلك، يمكن أن تسبب هذه النسب الكبيرة بعض الصعوباتصادرات البلدمن  %79و الميزانيةمن عائدات  %17و
 ..(Zouari-Ghorbel, 2011) الهولندية أو العلة نموذج المتلازمة مثلما يبين، لاقتصاد البلد

تهدف هذه الدراسة إلى دراسة تأثير أسعار النفط على سعر الصرف للاقتصاد الجزائري الذي يهيمن عليه قطاع النفط. 
لة عهذين المتغيرين في الجزائر، ولعل السبب يعود إلى تأكيد أو نفي فرضية "المن الصعب تحديد دقة طبيعة العلاقة بين 

ة المستندة . يبدو أن الأدلبطرق قياسية حديثة نوعا ما تحليل ذلكشجعنا في  وهذا ماالهولندي" داخل الاقتصاد الجزائري، 
 ال، وجدت، على سبيل المثحالة الجزائرفي الهولندي علة إلى اختبارات الاقتصاد القياسي التقليدية تدعم فرضية ال

Koranchelian 2005 الصرف الحقيقية في الجزائر. وبالتالي، على المدى سعر تأثيرا قويا لأسعار النفط على أسعار 
القصير، فإن التقدير الحقيقي لسعر الصرف يفسر من خلال الزيادة في معدل التضخم بسبب الصدمة النفطية التي يمكن 

 .(Zouari-Ghorbel, 2011)ة الهولندي علةالذي قد يؤدي إلى ال ،تأثير الإنفاق أن تكون سبب
، فإن الصدمات التي تعرضت لها أسعار النفط الخام العالمية تلعب 2719من ناحية أخرى، وبحسب محمد جبوري 

نفط كون هناك تأثير سلبي كبير لصدمات أسعار الدورا مهما في تفسير تقلب سعر صرف الدينار الجزائري، لكن قد ي
أن التأثير السلبي بين أسعار النفط وسعر  واأظهر  نالذي 2711 وآخرونبن حبيب لوفق  ،على سعر الصرف الجزائري

الصرف يؤكد حقيقة أن الدينار الجزائري عملة غير نفطية. ويفسر هذا التأثير كيف تسهم عائدات النقد الأجنبي من 
 .(Benhabib, 2014) في تضخم الإنفاق العام النفطصادرات 
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 ترتكز الإشكالية العامة لدراستنا على السؤال الرئيسي التالي:
 ر؟وقع اتجاه تحركات سعر الصرف في الجزائتت أن أسعار النفطالتغيرات في هل تستطيع 

 انطلاقا من عدد من الدراسات السابقة على النحول التالي:للإجابة على هذا التساؤل، يمكن بناء فرضيتين 
  ؛سعر الصرف في الجزائرلها أثير غير متماثل على تحركات أسعار النفط  فيالموجبة والسالبة التغيرات 
 بالنسيو لحالة الاقتصاد الجزائري. فرضية "المرض الهولندي يمكن توقع 

العلاقات الديناميكية الضمنية بين سعر الصرف وأسعار النفط التي تمت دراستها باستخدام الطرق التقليدية من إن 
Engle and Granger 1987)  ،(Johansen 1988( و )Pesaran et al. 2001 .غير محددة بشكل جيد )

لمدى في الكشف عن العلاقة في ا خفضةمن قدرةبالإضافة إلى ذلك، فإن اختبارات التكامل المشترك الكلاسيكية لها 
من . لذلك، (Enders and Granger  ،1779؛Pippenger and Goering  ،1773، )خاصة طريقة، الطويل
تخدام نماذج باس لسعر الصرف لتحديد الاستجابة غير المتماثلة وحديثا نوعا ما هذه الدراسة سنطبق نهجا مناسباخلال 

. (Enders et Siklos 2001)التي طورها  MTAR للزخم عتبة الانحدار الذاتي ونماذج TAR لذاتيعتبة الانحدار ا
إلى إعادة فحص وجود عتبات التكامل المشترك بين أسعار النفط وأسعار  البحثية هذه الورقةخلال  من سعىسنلذلك 

 الصرف الحقيقية.

 :النظرية لأدبياتلمراجعة  -1
طفرة الموارد وعواقبها على النشاط الاقتصادي للدول المصدرة للنفط بالإضافة إلى الأولى التي درست تأثير عمال لأا

،  Dornbusch 1973 ،Gregory 1976  ،Forsyth and Kay 1980: أعمال كل من أسعار صرفها هي
Corden 1984 ،Corden et Neary 1982 ،Buiter and Purvis 1982  ،Bruno and Sachs 1982  ،

Eastwood and Venables 1982  ،Enders and Herberg 1983  ،Edwards and Aoki 1983 وvan 
Wijnbergen 1984. اسات كل در  كما تم توثيق التأثير المحتمل لأسعار النفط على تقلبات أسعار الصرف من خلال

 Golub 1983، Krugman 1983، McGuirk 1983، Rogoff 1991، Amano and Van Norden: من
الذين درسوا تأثير السعر الحقيقي للنفط  هؤولاءبين  قبولم جماع. هناك اChaudhuri and Daniel 1998و 1998

أظهرت معظم النتائج أن أسعار الصرف الحقيقية وأسعار النفط الحقيقية حيث على سلوك أسعار الصرف الحقيقية. 
لار رة والسلوك غير المستقر لأسعار صرف الدو وأن أسعار النفط ربما كانت السبب الرئيسي للصدمات المستم ،متداخلة

 الأمريكي.
(، العلاقة بين أسعار النفط الحقيقية وأسعار 2712) Mohammadi, H., & Jahan-Parvar, M. Rدرس 

 . كان الهدف منMTARو TARدولة مصدرة للنفط باستخدام نموذجي عتبة الانحدار الذاتي  13الصرف الحقيقية في 
. استخدم الباحثون بيانات شهرية من عام دولفي هذه ال ةالهولندي متلازمة العلةص إمكانية وجود الدراسة هو فح هذه

. اقتصرت أكبر التأثيرات طويلة المدى على أسعار النفط وأسعار الصرف على ثلاث دول: 2717حتى عام  1717
هذه الدول، سعر الصرف العائم. بالنسبة ل بوليفيا والمكسيك والنرويج. بالمناسبة، عملت هذه البلدان مؤخرا في ظل نظام

كان من الواضح أن ارتفاع أسعار النفط ساهم في ارتفاع سعر الصرف الحقيقي على المدى الطويل. والعكس هو الحال 
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ندونيسيا ونيجيريا( أو نظام ثابت  في الدول العشر المتبقية التي تعمل بنظام تعويم مُدار )الجزائر وكولومبيا والجابون وا 
)الكويت وروسيا والمملكة العربية السعودية وفنزويلا وأنغولا(. وهكذا، بدت البلدان ذات أنظمة أسعار الصرف الأكثر 

. أشارت النتائج إلى ضعف العلاقة بين سعر النفط وسعر الصرف الحقيقي ةالهولندي علةأكثر عرضة لظاهرة ال ،مرونة
مما يدل على أن معظم الدول المصدرة للنفط نجحت في عزل اقتصادها الوطني من خلال التأثير على  ،في معظم الدول

لاث أما بالنسبة للدول الث أو من خلال الاستثمار في الخارج. ،حصيلة النقد الأجنبي التي تنجم مباشرة عن الواردات
 احب القرارصد من التداعيات السياسية: أولا، إذا كان المتبقية، فقد كان للعلاقة القوية بين سعر النفط وسعر الصرف عد

ناعات حماية الصلطلب سياسة ملائمة فإن ذلك يت المكاسب التجارية هي مؤقتة،وأن  أسعار النفطفي يتوقع ارتفاع 
 ةالمعرضة للخطر. ومع ذلك، إذا كانت المكاسب من حيث التجارة دائمة، فإن السياسة المناسبة تتطلب تعديلات هيكلي

كبيرة تسهل إعادة تخصيص الموارد من قطاع التصدير التقليدي إلى السلع غير القابلة للتداول، فضلا عن تنويع قطاع 
 . (Mohammadi H. J.-P., 2012) لصدمات الخارجيةحمايتها من االتصدير ل

لتحديد ما إذا كان التفاعل بين  دراسة Chen, J. E., Lee, C. Y., & Goh, L. T (2713) من جهتهم قدم كل
الربع الأول من عام  من الفصليةالفلبين باستخدام البيانات دولة سعر الصرف وسعر النفط يظهر تعديلا غير متماثل في 

يكن بينهما تكامل  أن سعر الصرف وأسعار النفط لم TAR. يكشف نموذج 2711إلى الربع الرابع من عام  1717
، يتم تعديل MTARعتبة المع ذلك، وفقا لنتائج نموذج تصحيح الخطأ غير المتماثل المستند إلى نموذج . و مشترك

تصحيح  ضعيف حيث أن شروطو أن السعر الحقيقي للنفط خارجي  ظهرالمتغيرين بشكل غير متماثل. إضافة إلى ذلك، 
لاوة على ذلك، أشارت إحصائيات فيشر ، ع%1.1، وكان سعر الصرف الحقيقي يعدل بحوالي معنويةالخطأ كانت غير 

آلية  بمعنى جرانجر. وبالتالي، يشير هذا إلى أن يسببان بعضهماالحقيقي لنفط اإلى أن سعر الصرف الحقيقي وسعر 
 .(Chen, 2013) التعديل نحو التوازن قد لا تكون بالضرورة ثابتة

( بفحص وجود علاقة غير 2713) Moran Hernandez, R و Ahmed, A. Hفي دراسة أخرى قام كل من 
طويلة المدى بين أسعار النفط الحقيقية وأسعار الصرف الحقيقية لاثني عشر دولة من الدول الرئيسية المصدرة ماثلة مت

 1717، باستخدام البيانات الشهرية بين عامي MTARو TAR ، وهيوالمستهلكة للنفط، باستخدام نماذج غير خطية
. أظهرت النتائج أن هناك علاقة تكامل مشترك في ستة بلدان: البرازيل ومنطقة اليورو وكوريا الجنوبية والمكسيك 2712و

لأربعة من هذه البلدان )البرازيل ومنطقة اليورو ونيجيريا  MTARأظهرت نتائج نموذج  كما ونيجيريا والمملكة المتحدة.
متماثل. أشارت اثنتان من هذه )البرازيل والمملكة المتحدة( أيضا إلى العلاقات  والمملكة المتحدة( علامات تعديل غير

السببية بين المتغيرات. تسببت أسعار الصرف الحقيقية في البرازيل في ارتفاع أسعار النفط، بينما تسببت أسعار الصرف 
ئم، زادت لة لنظام سعر الصرف العالجنيه الإسترليني. تظهر النتائج أنه كلما زادت خضوع العمل بالنسبة عكسالفي 

 . (Ahmad, 2013) احتمالية إظهار علامات التعديل غير المتكافئ
لال خبين سعر الصرف وأسعار النفط  ماثلةعلاقة التكامل المشترك غير المتوآخرون  Yiew, T. H في الهند درس

. أثبتت النتائج MTARو TARباستخدام نماذج  2713 السداسي الأول من سنة إلى 1771 الفترة: السداسي الأول من
الإضافة إلى ب وجود علاقة تكامل مشترك بين سعر الصرف وأسعار النفط وفقا لاختبار إنجل وجرانجر للتكامل المشترك.
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الرابع  المتسق MTARعندما طبق المؤلفون نموذج فقط بين المتغيرين  ماثلةغير مت شتركعلاقة تكامل مظهرت ذلك، 
 التكامل المشترك غير المتماثلوجود  الم يدعمالعادي MTAR و المتسقةTAR و TAR لكن استخدام نماذجلزخم(. ل)

تعديل بين سعر الصرف وسعر النفط، مما يشير إلى أن ارتفاع سعر الصرف قد العمليات  تظهرلذلك، بين المتغيرين. 
ى الحكومة إذا ارتفع سعر النفط، يجب عل أيالنفط عنه عندما تنخفض الأسعار. يختفي بشكل أسرع عندما ترتفع أسعار 

نخفض ، عندما يفي حيناستقرار تقلب سعر الصرف.  على العمل التدخل بسرعة في سوق الصرف الأجنبي من أجل
 .(Yiew, 2019) أبطأ التدخل يكون أن يمكن النفط، سعر

 :عامة عن سعر الصرف في الجزائر لمحة -2
مثل العديد من البلدان النامية، يمكن لقطاع النفط والغاز في الجزائر أن يساعد في رفع أو خفض سعر الصرف. 

، تم ربط 1711اتخذت أنظمة أسعار الصرف في الجزائر عدة أشكال مختلفة على مدى العقود الستة الماضية. منذ عام 
كان الدولار الأمريكي يمنح فيها وزنا كبيرا نسبيا نظرا لأهميته في و عملات من الري بسلة سعر صرف الدينار الجزائ

، سمح بنك الجزائر بتخفيض قيمة الدينار الجزائري. 1793ودفع خدمة الدين. بعد صدمة النفط عام  نفطعائدات تصدير ال
ات برنامج التعديل الموقع مع صندوق وفقا لتوصيفانخفاضا تدريجيا،  1771شهد سعر الصرف في الجزائر في عام 

، ركزت سياسة سعر 1771منذ عام و  النقد الدولي، والذي يهدف إلى تصحيح الارتفاع الحقيقي السابق للدينار الجزائري
 1773مستقر. لذلك، تم وضع نظام تعويم مُدار في عام الحقيقي الصرف الالصرف الجزائري على الحفاظ على سعر 

من خلال سوق سعر الصرف. يتدخل بنك الجزائر في السوق بشكل دوري لتعديل سعر الصرف لتحقيق هذا الهدف 
بعد عدة سنوات من النمو السريع في الاحتياطيات الدولية بسبب ارتفاع أسعار النفط، وجدت  .(Yahia, 2017) الحقيقي

 Lopez) 2711إلى يوليو  2779من يونيو  %17سعار النفط بنسبة الجزائر نفسها تواجه مشاكل خطيرة بعد انخفاض أ
Calix, 2016). اض الكبير والانخف ،تفاقمت هذه المشاكل الاقتصادية بسبب الإنفاق العام الهائل خلال الربيع العربي

ونتيجة لذلك،  .(Lefèvre, 2017) 2713و 2711بين عامي  %11بنسبة  2711في أسعار النفط بعد منتصف عام 
من جراء الانخفاض الكبير في أسعار النفط. بالإضافة إلى ذلك، تم استنفاد  2777تأثر الميزان الخارجي سلبا في عام 

دولار في عام مليار  111إلى حوالي  2711مليار دولار في عام  277احتياطيات النقد الأجنبي بمقدار النصف، من 
، انخفض سعر الصرف 2713في عام  .(Bilal, 2019) 2711مليار دولار في سبتمبر  177وما يقرب من ، 2711

مقابل  %21الفعلي الحقيقي، لكنه لا يزال مبالغا في قيمته بشكل كبير. على الرغم من انخفاض سعر الدينار بنسبة 
جاريين. لا شركائها الت لدى سعارالأالجزائر مقارنة ب في سعارالأ ارتفاعالدولار، إلا أن الانخفاض الاسمي قابله جزئيا 

يزال سعر الصرف الفعلي الحقيقي مبالغا فيه بشكل كبير، مما قد يكون له تأثير سلبي على القدرة التنافسية للجزائر. 
سعر الصرف متسقا دائما مع القدرة على تحمل الديون، وهذا التطور من شأنه أن  فينخفاض الالذلك، يجب أن يكون 
بالعملة المحلية ويقلل من الطلب على الواردات، ويمكنه أيضا استعادة استدامة المالية العامة  نفطيزيد من عائدات ال

 .(Mouhcene Hamrit, 2019) التضخم تأجيج دونودعم تنويع الاقتصاد على المدى المتوسط 
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 الدراسة القياسية: -2
 :Enders – Siklos (ES) المشترك غير المتماثل التكاملاختبارات  -2-1

 ( لتقدير علاقة التوازن طويلة المدى التالية:OLSسوف نستخدم طريقة المربعات الصغرى العادية )
𝑥1𝑡 =  𝛽0 +  𝛽2𝑥2𝑡 +   𝛽3𝑥3𝑡 + ⋯ + 𝛽𝑛𝑥𝑛𝑡 +  𝜇𝑡       (1) 

, 𝑥𝑡 ،ةهي المكونات الفردي 𝑥𝑖,𝑡حيث 𝛽𝑖  به ارتباطاأن يكون الذي يمكن  حد الخطأهو   𝜇𝑡 هي المعلمات المقدرة، و  
 معادلة الانحدار التالية:من خلال يتم   𝜌المعلمة  تقدير .تسلسليا

∆𝜇𝑡 =  𝜌 𝜇𝑡−1 +  𝜀𝑡     (2)  
ن رفض الفرضية إ. لتقدير المعادلة السابقة 𝜀𝑡في  ، وتستخدم المخلفاتبيضالأ التشويش هو اضطراب في 𝜀𝑡 حيث

 إمكانية يعني هذاو  صفر،بمتوسط مستقرة  𝜀𝑡القيم المتبقية سلسلة أن  ياالصفرية لغياب التكامل المشترك يعني ضمن
 :(Enders, 1998)القياسي المقترح  يح الخطأ لمتغيرات النموذجتصح تمثيل وجود

∆𝑥𝑖𝑡 = 𝛼𝑖(𝑥1𝑡−1 − 𝛽0 − 𝛽2𝑥2𝑡−1 − ⋯ − 𝛽𝑛𝑥𝑛𝑡−1) + ⋯ + 𝜐𝑖𝑡     (3) 

الضروري  "غير متماثل". لذلك من التعديلالمشترك وامتداداته بشكل غير صحيح إذا كان  التكامليتم تحديد كشف قد 
، مثل لانحدار الذاتيلعتبة النموذج  قد يكونمواصفات بديلة لنموذج تصحيح الخطأ،  والبحث عن في النموذج النظر

 المعادلة:
∆ 𝜇𝑡 = 𝕀𝑡 𝜌1 𝜇𝑡−1 +  (1 − 𝕀𝑡)𝜌2 𝜇𝑡−1 + 𝜀𝑡     (4)     

 حيث:
𝕀𝑡 = {

1 𝑠𝑖  𝜇𝑡−1  ≥ 𝜏
0 𝑠𝑖  𝜇𝑡−1  < 𝜏 

    (5) 
𝜏 يمثل قيمة العتبة و :𝜀𝑡 تكون حيث ،ثابت وتباين ثابتعن سلسلة من متغيرات المتاتلية العشوائية بمتوسط  عبارة 
𝜇𝑡     مستقلة عن𝜀𝑡. 

 فقط أن تكون كي تكون مستقرةل 𝜇𝑡( أن الشرط الضروري والكافي لـ 1791) Woolfordو Petrucelliأكد كل من 
 .(Petruccelli, 1984) بالنسبة لجميع القيم 1 > (1+𝜌2) + (𝜌1+1)، وكذلك الصفر؛ أقل من 𝜌2و  𝜌1قيم 

. ومع ذلك، في عدد من التطبيقات الاقتصادية، يبدو 𝜌2و   𝜌1غير معروفة ويجب تقديرها بقيم  𝜏بشكل عام، قيمة 
 .(Chan, 1993) صفر. أو يتم تعريفها داخليا باستخدام طريقة تشانال قيمة من الطبيعي أن تأخذ

( تتوافق مع مجموعة متنوعة من نماذج تصحيح الأخطاء. بالنظر إلى وجود متجه واحد 1( و)1( و)1المعادلات )
 على النحو التالي: 𝑥𝑖,𝑡 (، يمكن كتابة نموذج تصحيح الخطأ لأي متغير1) المعادلة للتكامل المشترك في شكل

∆𝑥𝑖𝑡 = 𝜌1𝑡𝕀𝑡  𝜇𝑡−1 +  (1 − 𝕀𝑡)𝜌2𝑡 𝜇𝑡−1 + ⋯ + 𝜐𝑖𝑡   (6)   
هناك طريقتان مهمتان لتعديل (. تعديل")أو يطلق عليهما "معدل معاملات ال تعديلهما معاملات ال 𝜌2𝑖  و 𝜌1𝑖  حيث

 :(Siklos, 2001, p. 168)التكامل المشترك لعتبة  الأساسينموذج ال
 على النحو التالي:ها يتم تقديم 𝜇𝑡 ∆  ، لذلك𝜇𝑡 عملية الترتيب الأعلى: يمكن استكمالها بتعديلات متأخرة لـ  -1

∆ 𝜇𝑡 = 𝕀𝑡  𝜌1 𝜇𝑡−1 + (1 − 𝕀𝑡)𝜌2 𝜇𝑡−1 + ∑ 𝛾𝑗
𝑝−1
𝑗=1 ∆ 𝜇𝑡−1 + 𝜀𝑡   (7)    
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( لتحديد ترتيب التأخر BICأو معيار المعلومات  AICيمكن استخدام معايير اختيار النموذج )مثل معيار معلومات 
أن النظرية المقاربة المعتادة لا يمكن Terãasvirta(1799 ) و Lukkonen ،Saikkonenكل من  أظهرلقد  المناسب.

 Eitrheimاقترح و  .(Luukkonen, 1988) تطبيقها لاشتقاق اختبارات لاجرانج المضاعفة العادية للخطية
 الذاتي للبواقيلاكتشاف الارتباط  Ljung-Boxمحاكاة مونت كارلو، أن اختبار  طريقة (، عبر1773) Teraseviraو

 .(Eitrheim, 1996) في نماذج السلاسل الزمنية غير الخطية 𝒳2لا يتبع توزيع 
 Enders andاقترح . 𝜇𝑡−1  على مستوى Heaviside(، يعتمد مؤشر 1البديل: في المعادلة )التعديل مواصفات  -2

Granger (1779و )Caner and Hansen (1779تمثيلا بديلا )  ات في بحيث تعتمد العتبة على التغيير 𝜇𝑡−1 
 :(Enders & Granger, 1998) فترة سابقة. سيكون لدينا في وقت لاحقل

𝑀𝑡 = {
1 𝑠𝑖  ∆𝜇𝑡−1  ≥ 𝜏 
0 𝑠𝑖  ∆𝜇𝑡−1  < 𝜏 

          (8) 

 𝜇𝑡 أين السلسة  MTAR متسقة( تسمى نماذج الانحدار التلقائي ال17( و)1( و)2ها باستخدام )بناؤ النماذج التي تم 
لى ع ثلاث خطوات النوع من النماذج في ر هذايتكون إجراء اختبا في اتجاه واحد ودون الآخر. "مقدار الحركة"تعرض 

  :(Mohammadi, 2012, p. 770)النحو التالي 
 . الفرضية الصفريةغير المتماثل اختبار التكامل المشتركو  MTARو  TARتتمثل الخطوة الأولى في تقدير نماذج  -1

𝐻0: 𝜌1)لعدم التكامل المشترك هي  = 𝜌2 = مع القيم  Φ𝜇، من خلال مقارنة القيم الفعلية لإحصائيات الاختبار (0
التكامل  غياب(. إذا رفضنا الفرضية الصفرية ل2771) Siklosو  Endersالحرجة المقابلة لها المحسوبة بواسطة 

 ؛المشترك، ننتقل إلى الخطوة الثانية
𝐻0: 𝜌1) ، ماثلالخطوة الثانية من اختبار الفرضية الصفرية للت مثلتت -2 = 𝜌2) الاختبار من خلال القيام بهذا يمكننا

𝐻1: 𝜌1)وهي الصفرية، أي أننا نقبل فرضية التماثل البديلة  تماثلإحصائية فيشر، إذا تم رفض فرضية ال ≠ 𝜌2). إذا 
 ؛خطيالغير  تأخذ الشكل يتم إثبات أن العلاقة بين المتغيرات

ية يح الخطأ غير المتماثل في الحالة التي يتم فيها رفض الفرضية الصفر تتضمن الخطوة الثالثة تقدير نموذج تصح -3
لا يتم  ،ماثلللت نموذج تصحيح الخطأ الخطي. تتكون هذه الخطوة أيضا من اختبار السببية قصيرة وطويلة المدى  بناءوا 

 .بين المتغيرات
المتماثلة للتكامل غير الخطي؛ يتكون نموذج نريد اختبار التأثيرات غير و   𝑥𝑡 و   𝑦𝑡 نفترض أن لدينا متغيرين 

 تصحيح الخطأ غير المتماثل من المعادلتين التاليتين:

∆𝑦𝑡 = 𝐼𝑡 𝜌1 𝑢̂𝑡−1 + (1 − 𝐼𝑡) 𝜌2 𝑢̂𝑡−1 + + ∑ 𝛼𝑖  ∆𝑦𝑡−𝑖 +

𝑘

𝑖=1

∑ 𝛽𝑖  ∆𝑥𝑡−𝑖 +

𝑘

𝑖=1

𝜀1𝑡     (9) 

∆𝑥𝑡 = 𝐼𝑡 𝜌̃1 𝑢̂𝑡−1 + (1 − 𝐼𝑡) 𝜌̃2 𝑢̂𝑡−1 + + ∑ 𝛼̃𝑖  ∆𝑦𝑡−𝑖 +

𝑘

𝑖=1

∑ 𝛽̃𝑖  ∆𝑥𝑡−𝑖 +

𝑘

𝑖=1

𝜀2𝑡  (10) 
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 :المعطيات -2-2
(، REERوتشمل أسعار الصرف الفعلية الحقيقية ) 2719-1717يغطي بحثنا البيانات السنوية التي تغطي الفترة 

 : (. فيما يلي وصف تفصيلي للمتغيراتROILالسعر الحقيقي للنفط )
 REER (𝑇𝐶𝐸𝑅): ( سعر الصرف الفعلي الحقيقيREER هو ) مؤشر متعدد الأطراف لأسعار المستهلك بناء

 على سعر الصرف الفعلي الحقيقي للعملة الوطنية، مقابل شركائها التجاريين الرئيسيين، محسوبا على النحو التالي
(Hasanov, 2017, p. 7): 

𝑅𝐸𝐸𝑅 = 𝑁𝐸𝐸𝑅 ×
𝐶𝑃𝐼𝐷

𝐶𝑃𝐼𝐹
 

هو  𝐶𝑃𝐼𝐹هما سعر الصرف الفعلي الاسمي ومؤشر أسعار المستهلك للاقتصاد الوطني؛  𝐶𝑃𝐼𝐷و  𝑁𝐸𝐸𝑅بينما 
 وحدة لكل لأجنبيةا العملة حيث من تعريفه يتم. الرئيسيين التجاريين للشركاء المستهلك أسعار لمؤشر المرجحالمتوسط 

 عملة الوطنية.ارتفاع قيمة ال TCER، بحيث تعني الزيادة في الوطنية العملة من
 𝑅𝑜𝑖𝑙 ن النشرةم للبرميل بالدولار يأتي( الصحراء مزيج) الجزائري الخام للنفط الحقيقي السنوي السعر: متوسط 

مصححا لمؤشر  لسعر برنت للنفط الخام FOBصائية السنوية لمنظمة أوبك. يتم حساب هذا المتغير على أنه الإح
 :(Yiew, 2019, p. 816) أسعار المستهلك

𝑅𝑜𝑖𝑙 = 𝑁𝑜𝑖𝑙 ×
𝑁𝐸𝐸𝑅

𝐶𝑃𝐼𝐹
 

 𝐸𝑅𝑡ونختصر المتغيرين في الرمزين  الدولار كوحدة قياس (Roil) وسعر النفط (REER) يستخدم سعر الصرف
من الواضح أن وحدة القياس لهذين المتغيرين ليست هي نفسها )المعدل بالنسبة المئوية والأسعار بالدولار( . 𝑅𝑂𝑃𝑡و

سوف ندرس  .يتم تحويل جميع المتغيرات إلى لوغاريتمات طبيعية قبل التقدير حيث، اللوغاريتم استخداممما يجبرنا على 
أسعار النفط  ما إذا كانت معرفةبالإضافة إلى  ر الصرف الحقيقية،العلاقة الديناميكية بين أسعار النفط الحقيقية وأسعا

 زائريتعرض الاقتصاد الجبهدف دراسة إمكانية  معدلات سعر الصرف في الجزائر. كل هذا للتغيرات فيسبب مهي ال
ل المشترك لنماذج ماستخدام اختبارات التكا وجب علينا ات السابقة،ة. للوصول إلى اختبار الفرضيةالهولنديلمتلازمة العلة 

 . MTARو TAR العتبة
 :MTARو  TARالعتبة تطبيق نماذج -2-3

( بفحص صحة فرضية Granger ،1791و  Engle) سلسلة البواقيتقوم اختبارات التكامل المشترك التقليدية على 
 : (Mohammadi H. &.-P., 2012, p. 769) تقدير النموذج التاليمن خلال المتلازمة الهولندية 

𝐿𝐸𝑅𝑡 =  𝛼0 + 𝛼1𝐿𝑅𝑂𝑃𝑡 + 𝜀𝑡 

∆𝜀𝑡 =  𝜌𝜀𝑡−1 +  ∑ 𝛽𝑖

𝑘

𝑖=1

∆𝜀𝑡−𝑖 +  𝜈𝑖 

يقيس السعر النسبي للمنتجات المحلية مقابل سلة من الذي هو لوغاريتم سعر الصرف الحقيقي،  𝐿𝐸𝑅𝑡حيث 
هو لوغاريتم أسعار النفط  𝐿𝑅𝑜𝑖𝑙𝑡مع ارتفاع سعر الصرف الحقيقي؛  𝐿𝐸𝑅𝑡المنتجات الأجنبية بحيث تتوافق الزيادة في 



Attouchi Manel, Messaoudi Abdelkrim, Dahmani Mohamed Driouche 

 

                  Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 7, 9-23   (2021) 17 

مثل ت مرونة أسعار الصرف الحقيقية فيما يتعلق بأسعار النفط الحقيقية. هي 𝛼1؛ وحد الخطأ العشوائي 𝜀𝑡الحقيقية؛ 
𝛼1نفترض أن و  المعادلة الأولى العلاقة طويلة الأمد بين أسعار النفط وأسعار الصرف الحقيقية > 0 . 

 :تصحيح الخطأ غير المتماثل وذجنم -2-3
 موذجتعديل غير المتماثل في سياق نال في حالة وجود تكامل مشترك بين سعر الصرف وسعر النفط الحقيقي، فإن

MTAR  نماذج تصحيح الخطأ غير المتماثل في المعادلتين التاليتين  من خلال المتسق، تظهر(Mohammadi H. 
J.-P., 2012, p. 770): 

Δ𝐿𝐸𝑅𝑡 = 𝑐1 + 𝛿1
+ 𝑀𝑡 𝜀𝑡−1 + 𝛿1

−(1 − 𝑀𝑡) 𝜀𝑡−1+ ∑ 𝛾1𝑖 ∆𝐿𝐸𝑅𝑡−𝑖 +

𝑘

𝑖=1

∑ 𝜑1𝑖 ∆𝐿𝑅𝑂𝑃𝑡−𝑖 +

𝑘

𝑖=1

𝜇𝑡   

∆𝐿𝑅𝑂𝑃𝑡 = 𝑐2 + 𝛿2
+ 𝑀𝑡 𝜀𝑡−1 + 𝛿2

−(1 − 𝑀𝑡) 𝜀𝑡−1 + ∑ 𝛾2𝑖 ∆𝐿𝐸𝑅𝑡−𝑖 +

𝑘

𝑖=1

∑ 𝜑2𝑖 ∆𝐿𝑅𝑂𝑃𝑡−𝑖 +

𝑘

𝑖=1

𝜇 𝑡
∗ 

𝛿1بحيث تكون 
𝛿1و  +

، يقيسان التعديل أعلى وأدنى من التوازن طويل المدى على Δ𝐿𝐸𝑅𝑡لـ  تعديلمعلمات سرعة ال −
𝛿2التوالي، بينما 

𝛿2و  +
 𝑐2و 𝑐1)فوق وتحت توازنه على المدى الطويل(.  𝐿𝑅𝑂𝑃𝑡∆لـ  تعديلسرعة معاملات ال ماه −

𝜇 𝑡و  𝜇𝑡في حين . متأخرةالتغيير ال حدودمعاملات   𝜑2𝑖و  𝛾1𝑖 ، 𝜑1𝑖 ، 𝛾2𝑖حدان ثابتان. 
 حدا التشويش الأبيض  ∗

(Thian-Hee Yiew, 2019). 

 عرض ومناقشة نتائج الدراسة القياسية: -3
 :MTARو TARالنتائج التطبيقية لنماذج  -3-1
 :اختبار جذر الوحدة -3-1-1

 Phillips-Perron (PP)و Dicky Fuller Augmented (ADF)سنختبر وجود جذور الوحدة عبر اختبار 
 ، وتظهر النتائج في الجدولين أدناه )على التوالي(:للكشف عن استقرارية السلاسل الزمنية

 ADF ديكي فالر المطور نتائج اختبار ( :1جدول رقم )
 الاستقرارية السلسلة بعد أخذ الفرق الأول السلسلة في مستواها المتغيرات

I II III I II III 
𝑳𝑬𝑹𝒕 1.659 -1.363 -1.381 -5.022* -5.336* -5.319* I(1) 

𝑳𝑹𝑶𝑷𝒕 0.088 -1.081 -2.447 -5.298* -4.393* -4.343* I(1) 
تعني المعادلة: بدون ثابت ، ثابت ، ثابت واتجاه على  II  ،III،  ؛ةيالجدول ميحسب القعلى التوالي  %17، %1، %7عند مستوى  ةيمعنو  ***، **، *

 .Eviews 12ن وبالاعتماد على برنامج الاقتصاد القياسي يمن إعداد الباحث المصدر:   ؛التوالي
 PP بيرون -فليب  نتائج اختبار ( :2جدول رقم )

 الاستقرارية الفرق الأول السلسلة بعد أخذ السلسلة في مستواها المتغيرات
I II III I II III 

𝑳𝑬𝑹𝒕 1.586 -1.367 -1.553 -5.055* -5.326* -5.306* I(1) 
𝑳𝑹𝑶𝑷𝒕 0.091 -1.162 -2.490 -5.253* -5.186* -5.120* I(1) 

تعني المعادلة: بدون ثابت ، ثابت ، ثابت واتجاه  I ،II  ،III ؛ةيالجدول ميحسب القعلى التوالي  %17، %1، %7عند مستوى  ةيمعنو  ***، **، *
 .Eviews 12ن وبالاعتماد على برنامج الاقتصاد القياسي يمن إعداد الباحث المصدر: على التوالي
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 تليس 𝑳𝑹𝑶𝑷𝒕ي سعر النفط الحقيقسلسلة و  𝑳𝑬𝑹𝒕سلسلة سعر الصرف إلى أن  (2( و)1)ن يالجدول نتائج شيرت
لمتغيرات ، مما يشير إلى أن هذه الهماالفروق الأولى  أخذ تصبحان مستقرتين بعدعند مستوياتهما، لكنهما  مستقرتين

( الأجلعلاقة التكامل المشترك )طويلة  وجود ، يمكن للمرء أن يدرس احتمالاتفي هذه الحالة. I(1) متكاملة بالترتيب
 بين سعر الصرف وسعر النفط في الجزائر.غير خطية 

 :اختبارات التكامل المشترك غير المتماثل -3-1-2
ويتم عرض  ية.كمرحلة ثان يتم تقدير علاقة التكامل المشترك طويلة الأجل بعد الكشف عن استقرارية السلاسل الزمنية

 TAR_c مساوية للصفر ونماذجفي الحالة التي تكون فيها العتبة MTAR و TAR النتائج في الجدول أدناه، لنماذج
 على النحو التالي: غير معروفة العتبةأن  متسقة إذا افترضنا ذلكال MTAR_cو

 MTAR_cو  TAR_cو  MTARو  TARاختبارات التكامل المشترك غير المتماثل لـ  (:3جدول رقم )
 TAR MTAR TAR_c MTAR_c النماذج

𝜌1 -0.037 -0.082972 -0.026327 -0.031 
𝜌2 -0.221** -0.283*** -0.232** -0.280** 
𝛼 0.008 0.041 -0.001 0.037 

 : غياب التكامل المشترك 𝑯𝟎 :1اللوحة 
𝐻0: 𝜌1 =  𝜌2 = 0  2.738*** 2.642*** 2.986*** 3.656** 

 : التماثل 𝑯𝟎  :2اللوحة 
𝐻0: 𝜌1 =  𝜌2 1.739 1.565 2.185 3.392*** 

 : غياب الارتباط الذاتي للبواقي 𝑯𝟎: 3اللوحة 
𝑄𝐿𝐵(10) 7.548 

(0.673) 
6.270 

(0.792) 
7.497 

(0.678) 
7.203 

(0.706) 
Seuil (𝜏) 0 0 -0.107 0.026 

 Q_LBتشمل محدر واحد. يمثل إحصائية  M-TARو  TAR*** على التوالي؛ نماذج  %17** و %1*،  %1معنوية عند مستويات  ملاحظات:
Ljung-Box Q  للإرتباط التسلسلي؛ مع اختبارQ_LB  عملية تأخير. تشير  12الذي يتم تنفيذه حتىAIC .إلى معيار معلومات أكايكي 

 .Eviews 12ن وبالاعتماد على برنامج الاقتصاد القياسي يمن إعداد الباحث المصدر: 
 

تكامل لالتي تنص على غياب ا صفريةأنه في النماذج الأربعة، يتم رفض الفرضية ال (3رقم ) من الجدول ،من الواضح
 للنموذج اء بالنسبةسو  يتم قبول الفرضية البديلة، وهذا يعني أن وجود التكامل المشارك بين متغيرات الدراسةأي المشترك، 

TAR، MTAR ،TAR_C النموذجو  %17 عند مستوى معنوية MTAR_C 17 عند مستوى معنوية%. 
صفرية رضية الواختبار الف ؟البحث إذا كان هناك دليل على التماثل أم لا إمكانيةأيضا  الاختباروفقا لهذا  نتائجالتتيح 

𝐻0: 𝜌1 =  𝜌2  بناء على المعيار و فقا لمواصفات النماذج التي تمت دراستها وF قرار  من خلالها يمكن اتخاذ، والتي
لنماذج ( للةل خطي )متماثل، وهذا يعني وجود عملية تعديصفرية تم قبولهامن الواضح أن الفرضية ال .𝐻0قبول أو رفض 

TAR وTAR_C وMTAR حيث ،𝐹𝑡𝑎𝑏𝑢𝑙é𝑒 >  𝐹𝑐𝑎𝑙𝑐𝑢𝑙é𝑒 .  لنموذجالفرضية البديلة لفي حين نقبل MTAR_C 
 .أنها غير متماثلة غير خطية، وهذا يعني تبدو ، في هذه الحالة، فإن عملية التعديل%17 المتسق عند مستوى معنية
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( طريقة لتحديد هذه القيمة لنماذج 1773) Chan، ثم اقترح تختلف عن الصفر( τالعتبة )من حيث المبدأ قيمة 
TAR_C وMTAR_C تظهر النتائج أنالمتسقة ، τ = τ  و 0.107− =  Chan) التوالي للنموذجين على 0.026

K. , 1993). بين أسعار الصرف وأسعار النفط الفعلية من خلال تطبيق  ماثلةنظرا لوجود علاقة تكامل مشتركة غير مت
 من تعديللأقل في القيمة المطلقة لوهي للصدمات الإيجابية  0.031- نقطة التعديل .المتسق MTAR_Cنموذج 

سنويا، في  %3هذا يعني أن الانحرافات الإيجابية الطويلة الأجل يتم القضاء عليها بنسبة . 0.280-الصدمات السلبية 
بمعنى آخر، أن  كل سنة. %29حين أن الانحرافات السلبية عن التوازن على المدى الطويل، يتم القضاء عليها بمعدل 

 .الانحرافات السلبية، تساعد بصفة أكبر العودة إلى وضعية التوازن عن الانحرافات الموجبة
بعد صدمة  نهمأعلى بكثير بعد صدمة سلبية  نحو التوازن التعديلعملية ، يمكن القول أن السابقوفقا لنتائج الجدول 

 قيمة أسعار الصرف الحقيقية بعد انخفاض أسعار النفط يتم القضاء بسرعة أكبر بكثير انخفاضإيجابية. وهذا يعني أن 
الحكومة  سعر النفط، يجب على نخفضأي إذا ا .تقييم أسعار الصرف الحقيقية بسبب زيادة أسعار النفط الحقيقيةمن 

 رتفعيفي سوق الصرف الأجنبي من أجل العمل على استقرار تقلب سعر الصرف. في حين، عندما  أكبر بسرعةالتدخل 
 .سعر النفط، يمكن أن يكون التدخل أبطأ

 :تقدير نموذج تصحيح الخطأ غير المتماثل -3-1-3
الخطأ غير المتماثل. المتسق هو الأفضل لتقدير نموذج تصحيح  MTAR_C من النتائج السابقة، يتضح أن نموذج

 للتعبير عن الديناميكيات التوازن غير المتماثل على المدى القصير بين السلسلتين  ECM نقوم بتنفيذ آلية

Δ𝐿𝐸𝑅𝑡  وΔ𝐿𝑅𝑂𝑃𝑡( أدناه:1في الجدول ) موذجالن ا. يظهر تقدير هذ 
 ( المتسقMTARcنموذج تصحيح الخطأ غير المتماثل لــ ) :(4)رقم الجدول 

 𝚫𝑳𝑬𝑹𝒕 𝚫𝑳𝑹𝑶𝑷𝒕 المعلمات
 الاحتمال التقدير الاحتمال التقدير

c 0.036 0.116 0.000 0.997 
𝛾 0.042 0.830 0.032 0.937 
𝜑 0.050 0.559 0.022 0.903 

 :نموذج تصحيح الخطأ الغير متماثل: 1اللوحة 
𝛿+ 0.029 0.723 0.125 0.468 
𝛿− -0.088 0.403 0.511 0.028 

 :الاختبارات التشخيصة: 2اللوحة 
𝑄𝐿𝐵(10) 3.2732 0.974 7.2745 0.699 

DW 2.002 1.800 
𝑅2 0.040 0.169 

 .Eviews 12ن وبالاعتماد على برنامج الاقتصاد القياسي يمن إعداد الباحث المصدر:
أو أسعار النفط  Δ𝐿𝐸𝑅𝑡الصرف ما توصلنا إليه سابقا، سواء عندما نأخذ أسعار  التاليلا تؤكد نتائج الجدول 

Δ𝐿𝑅𝑂𝑃𝑡  باستثناء المعامل( كمتغير داخلي، فإن جميع المعاملات ليست كبيرة𝛿−  في نموذجΔ𝐿𝑅𝑂𝑃𝑡 مثل هذا .)
 خطية.الخطية وغير السببية الالموقف يجبرنا على إجراء اختبارات 
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 :السببية اتاختبار  -3-2
، يجب أن نأخذ  I(1)أي  1بعد التأكد من أن السلسلة ليست مستقرة عند مستوياتها؛ وأنها متكاملة من الدرجة 

 الخطية وغير الخطية.التفاضلات الأولى حتى نتمكن من تطبيق اختبارات السببية 
 :جرانجر اختبار السببية -3-2-1

 الخطية على النحو التالي: الجدول التالي يوضح نتائج اختبار سببية جرانجر
 اختبار سببية جرانجر الخطية :(5)رقم الجدول 

 الاحتمال الاحصائية F اتجاه السببية
Δ𝐿𝑅𝑂𝑃𝑡 →  Δ𝐿𝐸𝑅𝑡 0.216 0.806 
Δ𝐿𝐸𝑅𝑡 → Δ𝐿𝑅𝑂𝑃𝑡 0.050 0.951 

 .Eviews 12ن وبالاعتماد على برنامج الاقتصاد القياسي يمن إعداد الباحث المصدر:
تشير نتائج اختبار سببية جرانجر إلى قبول الفرضية الصفرية القائلة بأن أسعار النفط الحقيقية لا تسبب أسعار 

. كما أن %1 ليست معنوية عند مستوىالمحسوبة  Fالصرف بمعنى جرانجر، لأن الاحتمال الذي يتوافق مع إحصائية 
جاهين ك هناك غياب للسببية الخطية )جرانجر( في كلا الاتأسعار الصرف لا تسبب تغيرات حقيقية في أسعار النفط. لذل

 للمتغيرين.
 Kyrtsou – Labys (2002:)غير الخطية  اختبار السببية -3-2-2

 ية الكلاسيكية()السببية الخط معياريةالسببية العلاقة السنطبق هذا الاختبار غير الخطي الحديث نسبيا، لأن اكتشاف 
احية أخرى، . من ن؟ في متغير تسبب المتغير الآخر أم لا سلبيةاليجابية أم الإمعرفة ما إذا كانت الصدمات مكننا من لا ي

لا يستبعد وجود السببية عند الأخذ في الاعتبار خصائص معينة، مثل قد فإن عدم وجود رابط سببي واضح )متماثل( 
 . (Hristu-Varsakelis D. a., 2008) اللاخطيةالحالة 

ة )التغيرات السلبي، ثم ننتقل إلى الحالة غير المتماثلة  Kyrtsou - Labysنقوم أولا بإجراء النسخة المتماثلة لاختبار 
 ي:متغيرات الدراسة القياسية على النحو التال، من أجل اكتشاف السببية غير الخطية بين والموجبة في أسعار النفط(

 Kyrtsou – Labysاختبار السببية غير الخطية  :(6)رقم الجدول 
 الاحتمال الاحصائية F اتجاه السببية

 السببية المتماثلة: 1اللوحة 
Δ𝐿𝑅𝑂𝑃𝑡 →  Δ𝐿𝐸𝑅𝑡 0,168 0,143 
Δ𝐿𝐸𝑅𝑡 → Δ𝐿𝑅𝑂𝑃𝑡 2,251 0,684 

 غير متماثلة للتغيرات السلبية في أسعار النفط الحقيقيةالسببية : 2اللوحة 
Δ𝐿𝑅𝑂𝑃𝑡

− →  Δ𝐿𝐸𝑅𝑡 0,054 0,816 
Δ𝐿𝐸𝑅𝑡 → Δ𝐿𝑅𝑂𝑃𝑡

− 0,754 0,391 
 في أسعار النفط الحقيقية موجبةغير متماثلة للتغيرات الالسببية : 3اللوحة 

Δ𝐿𝑅𝑂𝑃𝑡
+ →  Δ𝐿𝐸𝑅𝑡 2,200 0,148 

Δ𝐿𝐸𝑅𝑡 → Δ𝐿𝑅𝑂𝑃𝑡
+ 0,155 0,695 

 Matleb 16ن وبالاعتماد على برنامج يمن إعداد الباحث المصدر:
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 هو ي حالتناالمتغير السببي ف .لاختبار السببية غير الخطية وغير المتماثلة نتائج النسخة المتماثلة( 3)يمثل الجدول 
إلى أن الفرضية الصفرية القائلة بأن التغيرات في أسعار  1في اللوحة  تشير النتائج. التغيرات في أسعار النفط الحقيقية
( والتي F = 0.168 ،p = 0.143قبولها بناء على إحصائية الاختبار ) تمصرف الالنفط الحقيقية لا تسبب أسعار 

 عكسي.في الاتجاه الالفرضية الصفرية  قبولإلى  أيضا، . تشير النتائج%1عند مستوى معنية دلالة إحصائية  لها ليست
ية ما إذا كانت الصدمات الإيجاب معرفة بهدفغير الخطي غير المتماثل؛  السببية اختبارإلى  انتشير  3و 2اللوحة 

 في الجزائر أم لا ؟ في أسعار الصرف الحقيقية حركاتتالوالسلبية تسبب 
السالبة في  هو القيم، وفي هذه الحالة يكون المتغير السببي ةنتائج اختبارات السببية غير المتماثل 2اللوحة قدم ت

في  أظهرت النتائج أن الفرضية الصفرية القائلة بأن القيم التي تحدد التغيرات. حيث أسعار النفط الحقيقية التحركات في
 = F = 0.054 ،p) يجب قبولها بالنظر إلى أن إحصائية الاختبارالصرف أسعار النفط الحقيقية لا تسبب أسعار 

أي غياب  ضا،أي الفرضية الصفرية قبولإلى  تائجتشير الن في الاتجاه العكسيدلالة إحصائية.  لهاليست ( 0.816
 .السببية غير الخطية اللامتماثلة

القيم الإيجابية المشروط بالمتماثلة النتائج التي تم الحصول عليها من اختبار السببية غير تعرض  3اللوحة في الأخير 
جابية للتغيرات الفرضية الصفرية القائلة بأن القيم الإيللتغيرات في أسعار النفط الحقيقية. يشير إجراء هذا الاختبار إلى أن 

 نفس الشيء عند اختبار ما إذا كانت أسعار الصرف لا تسبب. في أسعار النفط الحقيقية لا تسبب أسعار صرف مقبولة
 .تغيرات إيجابية في أسعار النفط الحقيقية، فلا ينبغي رفضها

 
  :خاتمة 

المتسق إلى أن أخطاء التوازن على المدى الطويل تتكيف بسرعة أكبر مع   MTAR_Cالعتبةج تشير نتائج نموذ
الانحرافات السلبية. ومع ذلك، فإن تقدير نموذج تصحيح الخطأ غير المتماثل؛ عندما تؤخذ الفروق بين سعر الصرف 

خطأ غير المتماثل ال تصحيح حدودأن النتائج  ظهرتالحقيقي ومتغيرات أسعار النفط الحقيقية على أنها متغيرات تابعة، 
 .ليست مهمة، سواء تم أخذ سعر النفط كمتغير خارجي أو داخلي

الخطي  جرانجراختبار تطبيق إن . نتائج أكثر أهمية تأعطإجراء اختبارات السببية الخطية وغير الخطية  كما أن
ار غير الخطي لنسبة للاختبوجود علاقة سببية بين أسعار النفط وأسعار الصرف الحقيقية. وبالمثل باغياب على كشف 

 .لا التغيرات الإيجابية أو السلبية في أسعار النفط تؤثر على أسعار الصرف ومنه Kyrtsou-Labys (2773،)لـ
بناها صناع الصرف التي يت سعر أسعار الصرف إلى طبيعة سياسة نحو من أسعار النفطيعود غياب العلاقة السببية 

ي يتبناها المركزي. النفط التعائدات ، فهي تتعلق بإستراتيجية تعقيم فائض في الجزائر السياسة النقدية من خلالالقرار 
قام بنك  فقد ،بالفعل. و شير إلى المبالغة في تقييم العملة المحليةت لم استراتيجية تخفيض قيمة الدينار الجزائريحيث أن 

الناتجة نفط الالنقل بين سعر الصرف وعائدات  التعقيم بهدف قطع قناةالجزائر بخنق فائض العملة من خلال إجراءات 
 .هاعن ارتفاع أسعار 

، كانت سياسة سعر الصرف المعتمدة هي نظام 1777(، منذ بداية عام 2779-2777وفقا لتقرير البنك المركزي )ف
 إن. دوليةتأثيرات الأسواق ال التخلي عن تحديده وفقتثبيت سعر الصرف دون الحاجة إلى  أن التعويم المدار، مما يعني
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لاقتصاد الكلي، امحددات الهيكلية و  تغيراتنسبية تتيح الفرصة للسلطات النقدية تعديل سعر الصرف وفق الالمرونة ال
 .(Banque d’Algérie, 2018 ) الداخلية والخارجية، في نفس الوقت

 ية(النفط بالأخصالطبيعية ) الهولندي بسبب وفرة الموارد علةرفع سعر الصرف هو الآلية الرئيسية لظاهرة ال إن سياسة
ندما . نحن نعلم أن عائدات النفط والغاز تزداد عهذه الموارد والتدفقات المالية الواردة وكذلك العملة التي تأتي من تصدير

رف ج هذه الدراسة، فإن التقلبات في أسعار النفط لا تؤدي إلى ارتفاع سعر الصبناء على نتائإلا أنه و  تتغير أسعار النفط.
، Mohammadiتتشابه نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة  .الهولندي في البلاد علةفي الجزائر، الأمر الذي يلغي آلية ال

H. ،& Jahan-Parvar ،MR (2712في حالة الجزائر، عندما لم يؤكدوا أن التغيرات )  في أسعار النفط تؤثر على
 أسعار النفط. 
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 This research paper aimed to study the position of the Algerian tax system on 

accounting measurement at fair value with a focus on the period of application of the 

financial accounting system, and the research is important in highlighting a recent and 

important topic in accounting thought, where the subject of alternatives to accounting 

measurement, especially fair value measurement, received great attention and 

controversy among researchers and professionals in the international and local 

accounting environment, through the presentation of various laws and tax instructions 

that provided for revaluation according to value. Following the application of the 

financial accounting system, and finally addressed the limitations and problems of using 

accounting measurement at fair value for tax purposes. 

The research found that although algeria's tax system allowed some assets to be 

revalued at their current value - with certain conditions - it maintained the historical 

cost, as its amendments to laws and legislation were limited to only some assets without 

other assets, as, according to the tax system, it threatened to significantly reduce tax 

revenues. 
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 الملخص  معلومات المقال 

 52/70/5752:تاريخ الاستقبال
 55/27/5752تاريخ القبول:
 52/27/5752تاريخ النشر:

 المحاسبي وفقهدفت هذه الورقة البحثية إلى دراسة موقف النظام الجبائي الجزائري من القياس  

القيمة العادلة مع التركيز على فترة تطبيق النظام المحاسبي المالي، ويكتسب البحث أهمية في كونه يسلط 

الضوء على موضوع حديث ومهم في الفكر المحاسبي؛ حيث لقي موضوع بدائل القياس المحاسبي وخاصة 

ية والمهنيين في البيئة المحاسبية الدول القياس وفق القيمة العادلة اهتماما وجدلا كبيرين بين الباحثين

عرض مختلف القوانين والتعليمات الجبائية التي نصت على إعادة التقييم وفق ؛ وذلك من خلال والمحلية

عرض موقف النظام الجزائري من القياس ، وذلك القيمة الجارية بعد تطبيق النظام المحاسبي المالي

مشاكل التطرق إلى قيود و، وفي الأخير يق النظام المحاسبي الماليالمحاسبي وفق القيمة العادلة بعد تطب

 استخدام القياس المحاسبي وفق القيمة العادلة للأغراض الجبائية.

الجبائي في الجزائر سمح بإعادة تقييم بعض الأصول  النظام من أنرغم أنه وبوتوصل البحث إلى 

سك بالتكلفة التاريخية؛ حيث أن التعديلات التي فإنه يتم -مع وجود شروط معينة-وفق قيمتها الجارية 

أجراها على القوانين والتشريعات كانت محصورة في بعض الأصول فقط دون غيرها من الأصول، 

 .باعتبارها وحسب النظام الجبائي تهدد بتقليص الإيرادات الضريبية

 الكلمات المفتاحية
 القياس المحاسبي.

 القيمة العادلة.
.النظام الجبائي   

.النظام المحاسبي  

.القوانين  
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 مقدمة:  -
 بإصدار نظام محاسبيوذلك  يالتي مست المجال المحاسبالجزائر و الإصلاحات الاقتصادية التي قامت بها  إن

وقد حاول المشرع المحاسبي الجزائري من خلال هذا النظام الاعتماد  ،(IAS/IFRS)يتوافق مع معايير المحاسبة الدولية
يه اسم لعلى المبادئ والقواعد الدولية؛ حيث تبنى مفهوم جديد في القياس المحاسبي ألا وهو القيمة العادلة واصطلح ع

القيمة الحقيقية، وهذا في الباب الأول من الملحق المتعلق بقواعد تقييم الأصول والخصوم والأعباء والمنتوجات، وقد 
 .وضح طريقة وشروط إعادة التقييم والعناصر المرخص بإعادة تقييمها وفق القيمة العادلة

الجوانب المرتبطة بالمحاسبة والتي من أهمها انعكس على  والقياس وأن هذا التحول في المبادئ وقواعد التقييم
إحدى  يهالنظام الضريبي المرتبط ارتباطا وثيقا بالنظام المحاسبي؛ حيث أن عملية القياس وفق نموذج القيمة العادلة 

ائري ز الاختلافات القائمة بين النظام الجبائي الجالعناصر الهامة التي جاء بها النظام المحاسبي المالي وتعتبر من بين 
فعملية الإخضاع  ،والنظام المحاسبي المالي والتي تعكس الفجوة القائمة بين النظامين في تحديد الربح وبيان آثارها الجبائية

  .التكلفة التاريخية التقليدي على أساس مبدأتتم  الجزائريللضريبة وفق المشرع الجبائي 
النظام الجبائي الجزائري من القياس وفق القيمة العادلة ما هو موقف  وفي هذا المقام يمكن طرح التساؤل التالي:

  في ظل تطبيق النظام المحاسبي المالي؟
 أهداف البحث:  -

يهدف هذه البحث إلى دراسة موقف المشرع الجبائي الجزائري من القياس المحاسبي وفق القيمة العادلة في ظل 
الأهداف التي نسعى لتحقيقها من خلال هذه الدراسة في النقاط تطبيق النظام المحاسبي المالي، ويمكن عرض جملة من 

 :التالية
طبيق النظام بعد ت الجاريةعرض مختلف القوانين والتعليمات الجبائية التي نصت على إعادة التقييم وفق القيمة  -

 .المحاسبي المالي
 .ق النظام المحاسبي الماليعرض موقف النظام الجزائري من القياس المحاسبي وفق القيمة العادلة بعد تطبي -
 .التطرق إلى قيود ومشاكل استخدام القياس المحاسبي وفق القيمة العادلة للأغراض الجبائية -
 :أهمية البحث -

يكتسب البحث أهمية في كونه يسلط الضوء على موضوع حديث ومهم في الفكر المحاسبي؛ حيث لقي موضوع 
 المحليةو  وجدلا كبيرين بين الباحثين والمهنيين في البيئة المحاسبية الدوليةالقياس المحاسبي وفق القيمة العادلة اهتماما 

 .حول اعتماد أوعدم اعتماد هذه البديل كنموذج للقياس للأغراض الجبائية
 :منهج البحث وأسلوب جمع البيانات وتحليلها -
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ح من خلال إجراء المس لتحقيق أهداف البحث تم الاعتماد على المنهج الوصفي لبناء الإطار النظري للبحث،
المكتبي واستخدام شبكة الانترنت للاطلاع على المراجع العربية والأجنبية المتعلقة بموضوع الدراسة، كما تم استخدام 
 .الأسلوب التحليلي لتحقيق أهداف الدراسة من خلال تحليل مختلف الجوانب القانونية والتشريعية للموضوع محل الدراسة

 
 :الدراسات السابقة -

"متطلبات تكييف النظام الجبائي الجزائري مع النظام المحاسبي المالي لتعزيز  بعنوان: (9112، يخلف)دراسة  .1
هذه الدراسة إلى إبراز أهم المستجدات الحاصلة في المجال المحاسبي وأثرها هدفت الشفافية وضبط الوعاء الضريبي". 

التي تعيق طريقة الوصول لربح حقيقي يمثل الواقع الفعلي  الاشكالات عرض مختلفمن خلال  ؛على النظام الجبائي
يجاد حلول وتدابير للسيطرة عليها والتحكم فيها وفي كل ما من شأنه أن يحدث آثار  للمؤسسات المختلفة، وحصرها وا 

 سلبية في الوعاء الخاضع للضريبة وبالتالي الحصيلة الجبائية. 
تم الاعتماد على المنهج التحليلي عند التعرض لجوانب العلاقة بين النظام المحاسبي  أهداف الدراسةولتحقيق 

المالي والنظام الجبائي الجزائري والانعكاسات والآثار الجبائية الناتجة عن تطبيق النظام المحاسبي المالي على الوعاء 
 .الخاضع للضريبة ومن ثم الحصيلة الجبائية

الاعتماد على معايير المحاسبة الدولية والمعلومة المالية التي جسدها النظام المحاسبي إلى أن  توصلت هذه الدراسة
المالي في الجزائر كقواعد محاسبية معتمدة في تحديد النتائج الصافية للنظام الجبائي، من شأنه أن يحد من التهرب 

 .الجبائي وبالتالي زيادة الحصيلة الجبائية
أثر تطبيق نماذج المحاسبة عن تغيرات الأسعار على قياس الوعاء الضريبي  :بعنوان  2017)،دراسة )حسين. 9

  .دراسة تحليلية تطبيقية -لضريبة أرباح الاعمال
إلى التعرف على أثر تطبيق نموذج التكلفة التاريخية المعدلة في ظل تغيرات الأسعار وأثره  هذه الدراسة هدفت

على قياس الوعاء الضريبي، وبيان أثر تطبيق نموذج المحاسبة عن التكلفة الجارية في ظل تغيرات الأسعار على قياس 
  .الوعاء الضريبي
قد تم الجانب التطبيقي ف أما في، في شقه النظريفي تم الاعتماد على المنهج الوص أهداف الدراسة ولتحقيق

 .بغرض التحقق من الفرضياتمن المؤسسات محل الدراسة وذلك  تجميع البياناتمن خلال استخدام أسلوب دراسة حالة 
أهمها، أن نموذج التكلفة التاريخية المعدلة في ظل تغيرات الأسعار  مجموعة من النتائجهذه الدراسة إلى  توصلت

د تعديل خسائر وذلك بع محل الدراسة تكبدت المؤسسات أنعلى قياس الوعاء الضريبي، كما توصلت إلى إيجابا ر يؤث
عتبر من نموذج التكلفة الجارية ي وفي الأخير خلصت إلى أنالجارية،  كلفةوالتأالبيانات وفق مفهوم تكلفة الاستبدال 

 .تغيرات الأسعارفترات وعاء الضريبي خلال النماذج المحاسبية المناسبة لبيان أثره على قياس ال
"دور قانون ضريبة الدخل في ترسيخ مفهوم القيمة العادلة للاستثمارات : بعنوان (الحنيطي، عكشة)دراسة . 3
يخ الأردني ممثلة في قانون ضريبة الدخل في ترسالجبائي هذه الدراسة إلى التعرف على دور التشريع  هدفتالمالية". 

 .العادلة مفهوم القيمة
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تم استخدام المنهج الاستنباطي للوصول إلى نتائج البحث؛ وذلك من خلال التعرف على  أهداف الدراسة ولتحقيق
مفهوم القيمة العادلة كما ورد في معايير المحاسبة الدولية، ثم دراسة مواد قانون ضريبة الدخل التي تطرقت إلى الاستثمارات 

 .المالية
إلى أن قانون ضريبة الدخل في الأردن ألزم فئات معينة من المكلفين بمسك الحسابات مع  هذه الدراسة توصلت

مراعاة مبادئ وقواعد المحاسبة الدولية، وهذا يعني أن على المكلفين الملزمين بمسك الحسابات تطبيق معايير المحاسبة 
الجبائي  ا فيه القيمة العادلة، وبالتالي فإن القانونالدولية وأي جديد تتضمنه المعايير بما لا يتعارض مع أحكام القانون بم

نما عامل مساعد لإلزام المؤسسات بالالتزام بمعايير المحاسبة  ليس عائقا أمام الشركات في اتباع أسلوب القيمة العادلة وا 
ات المالية لاستثمار الناتجة عن ا دخولالدولية، كما توصلت الدراسة إلى أن القانون الجبائي في الأردن نص على إعفاء ال

المتحققة نتيجة التداول في الاسواق المالية من الضريبة، وهذا يعطي حافزة للمؤسسات لتصنيف الاستثمارات المالية وفق 
المعايير الدولية بما ينسجم مع حاجات ورغبات إدارة هذه المؤسسات لعدم ترتب أي التزام ضريبي على هذه الشركات 

ت الدراسة في الأخير إلى أن قانون ضريبة الدخل في الأردن له دور في ترسيخ مفهوم من هذا التصنيف، وقد خلص
 .القيمة العادلة للاستثمارات المالية

"تحديد وعاء الضريبة على دخل الشركات في ظل الارتفاع العام في الأسعار".  بعنوان: (9112، رمو)دراسة . 4
هذه الدراسة إلى بيان أثر التغير في الأسعار على تحديد الربح المحاسبي ومن ثم تحديد الوعاء الخاضع للضريبة  هدفت

في سعيها إلى اقتراح تعديل الربح المحاسبي ليعكس الارتفاع المستمر  أهمية الدراسةتكمن و وفقا للتشريع العراقي. 
 .من ثم إخضاع المكلف للضرائب على دخله الحقيقيبالأسعار عند تحديد مقدار الضريبة على الأرباح و 

تم عرض الأساليب المحاسبية لمعالجة الارتفاع في المستوى العام للأسعار، وذلك أهداف الدراسة ولتحقيق 
من خلال الزيارات الميدانية بهدف دراسة واقع عملية تحديد الوعاء الضريبي والضريبة  ؛بالاعتماد على دراسة الحالة

 .على الربح المحاسبي في ظل الارتفاع المستمر للأسعار المفروضة
تمر في ظل الارتفاع المسوفق مبدأ التكلفة التاريخية و اعتماد الربح المحاسبي إلى أن توصلت هذه الدراسة 

للأسعار يؤدي إلى القياس غير الدقيق لهذا الدخل بما ينعكس على دقة تحديد الوعاء الخاضع للضريبة، لذا يجب على 
 .المشرع الضريبي الاخذ بعين الاعتبار أثر الارتفاع العام في الأسعار عند تحديد الدخل الضريبي

 :بعد تطبيق النظام المحاسبي المالي الجاريةالقوانين الجبائية التي نصت على إعادة التقييم وفق القيمة  -1
ي قواعد المحاسبة المنصوص عليها فالو  المبادئفرض النظام الجبائي الجزائري على المؤسسات ضرورة احترام 

النظام المحاسبي المالي، شريطة ألا تكون متعارضة مع القواعد الجبائية المطبقة بالنسبة لتحديد الوعاء الضريبي، وهذا 
حيث تنص  2212من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة لسنة  2( مكرر 141وفق ما نصت عليه المادة رقم )

ب على المؤسسات احترام التعاريف المنصوص عليها في النظام المحاسبي المالي مع مراعاة عدم تعارضها على أنه: "يج
 (20، ص2220 ،21-20)أمر."مع القواعد الجبائية المطبقة بالنسبة لوعاء الضريبة

ي لما ر ويعتبر هذا النص الإجرائي محاولة لإعطاء توضيحات لكل غموض يرافق اعتماد النظام الجبائي الجزائ
جاء في محتوى النظام المحاسبي المالي، مع عدم مخالفة القواعد الجبائية المحددة للوعاء الضريبي، ففي حالة غياب 
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نص جبائي صريح في قضية ما تطبق النصوص المحاسبية والعكس صحيح، بشرط ألا يكون هناك أثر سلبي في تطبيق 
 (171، ص0122 ،يخلف) .القواعد المحاسبية على الوعاء الخاضع للضريبة

والمتضمن النظام المحاسبي المالي قام المشرع الضريبي بإصدار مجموعة من المواد  27/11مند صدور القانون و 
ضمن قوانين المالية وتعليمات الوزارية، وهذا لمسايرة المستجدات التي نص عليها قانون المحاسبة في الجزائر بما فيها 

 الجارية، وتتمثل هذه القوانين فيما يلي: المحاسبي وفق القيمالقياس موضوع تبني بدائل 
 :9112وقانون المالية التكميلي لسنة  9112قانون المالية لسنة  -1-1

تعديلا في نص قانون الضرائب المباشرة والرسوم  2220( من قانون المالية التكميلي لسنة 12تضمن المادة )
 : (20، ص2220 ،21-20)أمر المماثلة، وتمثلت هذه المواد فيما يلي

 ( تنص على أنه: "يقيد فائض القيمة المتأتي من إعادة تقييم التثبيتات عند تاريخ بداية سريان النظام 180المادة )
 ".( سنوات0المحاسبي المالي في النتيجة الجبائية في أجل أقصاه خمس )

 ( تنص على أنه: "يقيد فائض مخصصات الإهتلاكات 180المادة ) المتأتي من عمليات إعادة التقييم في نتيجة
  ."السنة

قتراح و لتثبيتات عادة تقييم امن أجل توضيح المعالجة الجبائية لإ 2210ليصدر بعدها مشروع قانون المالية لسنة  ا 
حيث نص هذا المشروع على أن: "النظام المحاسبي المالي يرخص للمؤسسات  .السابقة الذكرالمواد تعديلات على 

بيق طريقة إعادة تقييم أصولها، تتم عملية إعادة التقييم بكل حرية، وفي ظل الوضع الحالي للتشريع الجبائي يكتنف بتط
 ".غموض المعالجة الجبائية الواجب انتهاجها إزاء فوائض أونواقص القيمة المحققة في إطار النشاط المهني

ادة التقييم كحواصل ثابتة لم تحصلها المؤسسة، على أنه: "تعتبر فوائض القيمة عن إعهذا المشروع كما نص 
ولهذا السبب تم إقرار إخضاع فوائض القيمة المذكورة للضريبة عند التنازل عن التثبيت القابل للاهتلاك وغير القابل 

ل بللاهتلاك الذي كان محل إعادة التقييم، وفي هذه الحالة يحدد فائض أوناقص القيمة بالرجوع إلى القيمة الأصلية ق
 ".إعادة التقييم

كما نص في الأخير على أنه: "وقصد التصدي لتوزيعات وهمية محتملة )ناتجة عن فارق إعادة التقييم( يقترح من 
 ".خلال مشروع هذه المادة منع توزيع هذا الفارق

 ثالثوتضمن على مستوى القسم الثامن )إعادة تقييم الأصول( من الباب ال 2210ثم صدر قانون المالية لسنة 
؛ وذلك قصد إقرار النظام السابقة الذكر( 180( تعديلا للمادة )4المادة ) من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة

 :(24، ص2210 ، 18/18القانون ) الجبائي المطبق على عمليات إعادة تقييم التثبيتات غير القابلة للاهتلاك كما يلي
 ( مكرر تنص على أنه: "لا180المادة )  يدرج في النتيجة الجبائية فائض القيمة الناتج عن إعادة تقييم التثبيتات غير

القابلة للاهتلاك، ويسجل فائض القيمة الناتج عن إعادة التقييم في خصوم الميزانية ضمن حساب يحتوي على فارق 
 ".إعادة التقييم، ويكون هذا الأخير غير قابل للتوزيع

 ( مكرر180المادة )ه: "يحسب فائض أوناقص القيمة للتنازل عن التثبيتات القابلة وغير القابلة تنص على أن 1
 ".للاهتلاك، انطلاقا من القيمة الأصلية قبل إعادة التقييم
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( من قانون المالية التكميلي 12( المعدلة للمادة )4في المادة ) 2210ومن خلال ما نص عليه قانون المالية لسنة 
 :استنتاج ما يليفإنه يمكن  2220لسنة 

( من )ق.ض.م.ر.م( جعلت المعالجة الجبائية لعملية إعادة التقييم أكثر 180أن التعديلات الواردة على المادة ) -
وضوحا؛ مما قد يؤدي إلى إزالة تخوف المؤسسات من القيام بعملية إعادة تقييم تثبيتاتها سواء القابلة أوغير القابلة 

تنص على عدم إدراج فائض القيمة الناتج عن عملية إعادة تقييم التثبيتات غير ( مكرر 180للاهتلاك، فالمادة )
القابلة للاهتلاك )أي ما يعرف محاسبيا بفارق إعادة التقييم( ضمن النتيجة الجبائية، وأن فارق إعادة التقييم يسجل 

حا مكتسبا عادة التقييم ليس ربن فارق إلأضمن الخصوم في الميزانية، وأنه ) أي فارق التقييم( غير قابل للتوزيع 
 .وهو غير خاضع للضريبة إلا بعد تحوله إلى فائض قيمة نتيجة عملية التنازل عن التثبيت

من نفس القانون؛ فقد نصت على أن فائض القيمة المحقق نتيجة التنازل عن التثبيتات القابلة  1( مكرر180المادة ) -
ته يتم تحديده على أساس القيمة الأصلية للتثبيت المتنازل عنه )أي قيمأوغير القابلة للاهتلاك سبق إعادة تقييمها، 

قبل عملية إعادة تقييمه(. وما يستنتج من هذه المادة هو أن فائض قيمة التنازل الخاضع للضريبة يجب ألا يتأثر 
 .بعملية إعادة التقييم

لية إعادة التقييم ضمن النتيجة الجبائية تنص على إدراج الإهتلاك الإضافي الناتج عن عمالتي ( 180المادة )أما  -
فلم يتم تعديلها؛ مما يجعل عملية إعادة تقييم التثبيتات القابلة للاهتلاك، عملية حيادية جبائيا، ولا تؤثر على النتيجة 

 .الجبائية للدورة )الحصيلة الجبائية(
جبائية لفوارق إعادة التقييم الناتجة عن إلى توضيح المعالجة ال 2210وعليه نستنتج بأنه هدف قانون المالية لسنة 

تحديد الربح –إعادة التقييم؛ حيث أنه لا يتم احتساب هذه الفوائض القيمة عند تحديد وعاء الضريبة على أرباح الشركات 
 المحققة من طرف المؤسسات عقب عمليات لإعادة تقييم الأصول غير القابلة للاهتلاك. -الجبائي

 المتضمنة المعالجة الجبائية لإعادة تقييم التثبيتات: 9112مارس  91الصادرة في  19التعليمة رقم  -1-9
( من قانون المالية لسنة 4من أجل توضيح المادة ) 22قامت المديرية العامة للضرائب بإصدار التعليمة رقم 

  :نقاط التاليةالسابق الذكر ومتعلقة بفوارق القيمة الناتجة عن إعادة التقييم، وتضمن التعليمة ال 2210
 :تضمنت التعليمة فيما يخص هذا الجانب ما يليالمعالجة الجبائية لفوارق إعادة التقييم:  -1-9-1
( من 180التذكير بأنه عند الانتقال من المخطط الوطني المحاسبي إلى النظام المحاسبي المالي وحسب المادة ) -

سة عادة التقييم يدمج في النتيجة الجبائية في أجل أقصاه خمقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة؛ فإن فائض إ
 .سنوات

فارق إعادة تقييم التثبيتات غير قابل للاهتلاك لا يدرج في النتيجة الجبائية عند حساب الأساس الخاضع للضريبة  -
 .ر( مكر 180على أرباح الشركات أوالضريبة على الدخل الإجمالي )النظام الحقيقي( وهذا وفق المادة )

 .(120فارق إعادة التقييم يقيد في خصوم الميزانية في حساب مخصص له في رأس المال )أي الحساب  -
في حالة تحويل فارق إعادة التقييم إلى الرأس المال الاجتماعي أوالاحتياطات أو حساب المرحل من جديد فإنه في  -

 .هذه الحالة يخضع للضريبة
 .وفي حالة توزيعه يخضع للضريبة في تلك السنةفارق إعادة التقييم غير قابل للتوزيع،  -
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وهذا  (V.O) يحسب فارق التنازل سواء )الموجب أوالسالب( على أساس مبلغ قبل إعادة التقييم؛ أي المبلغ الاصلي -
 .1( مكرر180( مكرر و)180وفق المادة )

 .لجبائيةلة للخصم من النتيجة افارق إعادة التقييم السالب )ناقص القيمة( للتثبيتات لا يعتبر من الأعباء القاب -
 :تضمنت التعليمة فيما يخص هذا الجانب ما يلي المعالجة الجبائية للتنازل عن التثبيتات: .1-9-9
: فيما يخص التثبيتات غير القابلة للاهتلاك فإن فائض أوعجز التنازل التثبيتات غير القابلة للاهتلاك .1-9-9-1

 :حسب على أساسعند حساب الربح الخاضع للضريبية ي
 .مبلغ الاقتناء في حالة العادية -
 (1)2222( من قانون المالية لسنة 71المبلغ المعاد تقييمه بالنسبة للمؤسسات التي أعادت تقييم تثبيتاتها وفق المادة ) -

 .27/212المعدل بالمرسوم التنفيذي 
لاك إلى الضريبة للتثبيتات غير قابلة للاهتالمبلغ المعاد تقييمه بالنسبة للمؤسسات التي خضعت فروق إعادة التقييم  -

 .عند الانتقال من المخطط المحاسبي الوطني إلى النظام المحاسبي المالي
فيما يخص التثبيتات القابلة للاهتلاك فإن فائض أوعجز التنازل عند حساب التثبيتات القابلة للاهتلاك:  .1-9-9-9

 :الربح الخاضع للضريبية يحسب على أساس
 .لشراء خارج الرسم على القيمة المضافة؛ بالنسبة للتثبيتات التي أسترجعت الرسم على القيمة المضافةمبلغ ا -
مبلغ الشراء المتضمن الرسم على القيمة المضافة؛ بالنسبة للتثبيتات التي لم تسترجع الرسم على القيمة المضافة، وفي  -

  .أساس القيمة الأصلية للتثبيتكلتا الحالتين يحسب فائض أوعجز القيمة عند التنازل على 
 2222( من قانون المالية لسنة 71القيمة المعاد تقييمها؛ بالنسبة للمؤسسات التي أعادة تقييم تثبيتاتها وفق المادة ) -

، وكذلك المؤسسات التي خضعت فروق إعادة التقييم التثبيتات قابلة للاهتلاك 27/212المعدل بالمرسوم التنفيذي 
د الانتقال من المخطط المحاسبي الوطني إلى النظام المحاسبي المالي التي نصت عليها المادة إلى الضريبة عن

 .( من النظام الجبائي المباشرة والرسوم المماثلة180)
( ونصت على أن: SCF( إلى )PCNكما تضمنت التعليمة ملاحظة حول فوارق إعادة التقييم عند الانتقال من ) -

الانتقال من المخطط المحاسبي الوطني إلى النظام المحاسبي المالي يخضع فعليا للضريبية "فارق إعادة التقييم عند 
( من النظام الجبائي المباشرة والرسوم المماثلة، وفي حالة العكس فإن فائض وعجز التنازل يحسب 180وفقا للمادة )

 على أساس القيمة الأصلية للتثبت قبل إعادة التقييم".
 :  لها( والمعالجة الجبائية SCF)تطبيق بائي الجزائري من القياس وفق القيمة العادلة بعد موقف النظام الج -9

قبل التطرق إلى موقف النظام الجبائي الجزائري من القياس المحاسبي وفق القيمة العادلة؛ يجب أولا توضيح 
ى النصوص القانونية المتعلقة موقف المشرع المحاسبي من القياس وفق هذا الأساس؛ حيث أنه من خلال الاطلاع عل

ومعايير المحاسبة المالية الأمريكية، فإن  (IAS/IFRS) بالمحاسبة في الجزائر وبمقارنتها مع المعايير المحاسبة الدولية
لمعايير الدولية ا مجلسالمشرع المحاسبي بعد تطبيق النظام المحاسبي المالي تبنى بدائل القياس المحاسبي التي أقرها 

بغية تحسين مخرجات النظام المحاسبي، والوصول إلى الصورة الصادقة عن الوضعية المالية  (IASB) للمحاسبة
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للمؤسسة؛ حيث اعتبر النظام المحاسبي المالي القياس وفق التكلفة التاريخية القاعدة العامة للقياس المحاسبي، وجعل من 
جرد مرجعية وتصحيح لها )أداة لإعادة التقييم( متى توفرت شروط ذلك؛ حيث سمح بدائل القياس المحاسبي الأخرى م

بالمفاضلة بين نموذج التكلفة ونموذج إعادة التقييم وفق أساس القيمة العادلة لمجمل عناصر القوائم المالية مثل التثبيتات 
خصوم المالية، والأعباء والمنتجات المالية، العينية والمعنوية المالية، والمخزونات والإعانات الحكومية، والقروض وال

وأعطى الأولوية للتقييم وفق أساس القيمة العادلة لعناصر أخرى  .وعقود الإيجار التمويلي، والاقتراضات والديون المماثلة
ديد القيمة حمنها العقارات الموظفة والأصول البيولوجية والأصول المالية والمنتوجات الزراعية، وفي حالة صعوبة أوتعذر ت

العادلة لهاته العناصر تحديدا ذات مصداقية فيجوز إدراج هذه الأصول بالتكلفة كما تم الاشارة إليه سابقا، كما اشترط 
الإفصاح في الملاحق عن الطريقة المعتمدة في الحصول على القيمة العادلة، ومدى استشارة مختص في إعادة التقييم، 

لوب، وتاريخ إعادة التقييم، وأكد المشرع على ضرورة تحديد القيمة الحقيقية في ظل وتوضيح أسباب اللجوء لهذا الأس
السوق النشط، أي أن تعكس القوائم المالية القيمة الحالة الواقعية للسوق عند تاريخ إقفال السنة المالية مع وضع شروط 

 للسوق النشط.
 العادلة:موقف المشرع الجبائي الجزائري من القياس وفق القيمة  -9-1

اهتمت التشريعات الجبائية في العالم بالقياس المحاسبي وفق القيمة العادلة من خلال إعطاء الإدارة الجبائية سلطة 
واسعة لفحص العمليات التجارية التي تتم بين الأطراف المرتبطة والتأكد من أنها تمت بأسعار غير متحيزة، ويعتبر 

عات التي تناول هذا الموضوع من خلال بعض المواد التي تتطلب ضرورة اتباع التشريع الجبائي الأمريكي أول التشري
أساليب معينة للتأكد من أن أسعار التبادل بين الأطراف ذوي العلاقة هي أسعار محايدة، ومن أهم هذه الأساليب هو 

اف المرتبطة ة فيما بين الأطر أسلوب سعر البيع الحر المقارن؛ حيث أنه وفق هذه الطريقة يتم تحديد سعر السلعة أوالخدم
على أساس سعر ذات السلعة أوالخدمة إذا تمت بين الشركة وأشخاص غير ذي العلاقة، ويعتمد في هذه المقارنة على 

  : (17، ص2228، خليفة) أساس السلعة  أو خدمة أخرى مماثلة ويؤخذ بعين الاعتبار العوامل الآتية
 .طرف من أطراف التعاقدالشروط القانونية التي يتحمل بها كل  -
 .ظـروف السوق -
 .الظروف الخاصة بالعملية المعنية -

وفر توفي الجزائر وكما ذكرنا سابقا فالمشرع الجبائي يسمح بإعادة تقييم بعض الأصول وفق قيمتها العادلة، مع 
ن الضرائب ية وقانو سعيا منه للحفاظ على الحصيلة الجبائية وهذا من خلال ما نص عليه في قوانين المال شروط معينة

 :المباشرة والرسوم المماثلة، ويمكن استنتاج أن إعادة التقييم وفق النظام الجبائي الجزائري ينتج عنها ما يلي
زيادة في الوعاء الخاضع للضريبة عند التنازل على التثبيتات القابلة وغير قابلة للاهتلاك؛ لأن فائض أوعجز التنازل  -

الاصلي للتثبيت )مبلغ الاقتناء(، وهذا الاخير غالبا ما يكون أكبر من المبلغ المعاد تقييمه يحسب على أساس المبلغ 
 .)فائض القيمة(

ريف القابلة من المصاهذه الخسائر لا يأخذ بخسائر القيمة )إعادة التقييم السالبة( عند إعادة تقييم؛ حيث لا تعتبر  -
 .بائية تحافظ على الحصيلة الجبائية في هذه الحالة كذلكللخصم من الوعاء الضريبي، وعليه فإن الإدارة الج
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كما أن القوانين الجبائية تنص على أن فرق بين الإهتلاك قبل وبعد إعادة التقييم في حالة فائض القيمة يحول إلى  -
ن الادارة الجبائية حافظت على الحصيلة الجبائية في هذه الحالة وضمنت عدم نقصانها  .النتيجة الجبائية؛ وا 

كما أن الإدارة الجبائية تضمن زيادة في الوعاء الضريبي في حالة تحويل فارق إعادة التقييم إلى رأس المال الاجتماعي  -
لأن فارق إعادة التقييم في هذه الحالة يخضع  ؛أو الاحتياطات أوحساب المرحل من جديد أوتوزيعه على الشركاء

 للضريبة.
 :النظام المحاسبي الماليالمعالجة الجبائية لفوارق إعادة التقييم في ظل تطبيق  -9-9

بل قأصبحت إعادة التقييم دون تأثير جبائي على المؤسسة عكس مكان في  1000مع صدور قانون المالية لسنة 
المخصصة والناتجة على أنه: "تخضع فوائض القيمة غير  1000( من قانون المالية لسنة 127؛ حيث نصت المادة )ذلك

للضريبة وفقا للكيفيات المنصوص عليها  1000عن عمليات إعادة التقييم المسجلة في ميزانية المؤسسات في أول جانفي 
( من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة؛ وذلك على أساس الجزء من الفوائض القيمة 180من المادة ) 2في الفقرة 

 ".لتكميلية غير المطبقة حتى هذا التاريخالتي تطابق الإهتلاكات ا
( من )ق.ض.م.ر.م( على أنه: "تقييد فوائض القيمة الناتجة عن إعادة التقييم في احتياط 180حيث تنص المادة )

خاص يظهر ضمن خصوم الميزانية تدمج فوائض القيمة هذه في نتائج السنة حسب أجزاء متساوية لأقساط الإهتلاك 
لناتجة عن إعادة التقييم". ومنه نستنتج بأنه بعد ما كانت فوائض القيمة معفية تماما من الضريبة أصبح السنوي التكميلية ا

من الضروري إدماجها ضمن نتائج السنة حسب أجزاء متساوية الأقساط الإهتلاك السنوي التكميلية الناتجة عن إعادة 
 .التقييم

اس للمؤسسات بإعادة تقييم التثبيتات العينية والمعنوية على أس -كما ذكرا سابقا-يرخص النظام المحاسبي المالي و 
قيمتها الحقيقية او السوقية؛ حيث يتم حساب الإهتلاكات على أساس المبالغ المعاد تقييمها، ويتم تسجيل الزيادة الناتجة 

فرق إعادة التقييم، في  120ب التقييم بين القيمة المعاد تقييمها والقيمة المحاسبية الصافية في الجانب الدائن من الحسا
حين ينص القانون الجبائي الجزائري على تقييد فائض مخصصات الإهتلاكات الناتجة عن عملية إعارة التقييم في نتيجة 

 . من قانون ض م ر م المذكور سابقا 180وهذا وفق المادة -السنة باعتباره كأعباء غير قابلة للخصم
ن المحاسبة والجباية في هذه الحالة هو فرق دائم، إلا أنه يتعين إثبات ضريبة إلا أنه وبالرغم من كون الفرق بي

مؤجلة خصوم على عملية إعادة التقييم التي يترتب عنها دفع ضريبة مؤجلة في المستقبل ناتجة عن تلك الفوائض في 
 (244ص ،2221)سماعين، .مخصصات الإهتلاك غير مقبولة للخصم جبائيا

لى فوارق إعادة التقييم ضريبة مرتبطة بمخصصات الإهتلاك تحدث خلال مدة حياة التثبيت، وعليه فإن الضريبة ع
إذا حدثت إعادة التقييم عند غلق الحسابات في آخر السنة، فلا يوجد ضرائب فعلية؛ حيث لا توجد مخصصات  كما أنه

 الإهتلاك. 
وتفرض ضريبة  ةالقيم تدمج خسائر ا؛ وعليه فإنهبهخاصة جبائية بالنسبة للعقارات الاستثمارية لا توجد أحكام أما 

 ,Boubir, 2015).لا توجد ضرائب مؤجلة لأن إعادة التقييم تؤثر على الربح الخاضع للضريبية لفترةو على فائض القيمة، 

p33). 
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 : (01، ص2212)لعشيشي،  وتوجد طريقتين لإخضاع فوارق إعادة التقييم إلى الضريبية 

 :يتم إدماج فائض القيمة الناتج عن إعادة التقييم ضمن العناصر الخاضعة للضريبة، ومنه تسجل الضريبة  الطريقة الأولى
 .كتكلفة تحتسب على الدورة أين طبقت إعادة التقييم

 :لا يدمج فائض القيمة الناتج عن إعادة التقييم مباشرة ضمن العناصر الخاضعة للضريبة؛ بل يضاف  الطريقة الثانية
تم هذه العملية في التقييم، وت جة الجبائية الفرق بين قسط الإهتلاك بعد إعادة التقييم وقسط الإهتلاك قبل إعادةإلى النتي
 .( من القوائم الجبائية الملحقة ومنه تقتطع الضرائب المناسبة من فارق إعادة التقييم0الجدول )
شكيل المحاسبي المالي ينص على ضرورة ت فإن النظامبالنسبة لخسائر القيم المطبقة على عناصر التثبيتات و 

طبيقا أقل من قيمتها المحاسبية الصافية، وذلك ت للأصل خسائر قيم لعناصر الأصول إذا كانت قيمتها القابلة للتحصيل
القانون الجبائي لا يعترف بها أصلا )بل يعترف الإهتلاكات المطبقة(، وهو ما يعني إعادة  ولكنلمبدأ الحيطة والحذر، 

قة استرجاعها من قيمة الإهتلاكات المتبقية المتعل يتمها في النتيجة المحاسبية، مع تشكيل ضريبة مؤجلة أصول دمج
 (220ص ،2221)سماعين،بالتثبيت المعني. 

 :لأغراض الجبائيةفي ا الجاريةقيود ومشاكل استخدام القياس وفق القيم  -9-3 
اع إعداد القوائم المالية أصبح ضرورة تقتاضيها الظروف والأوض إن تطبيق القياس المحاسبي وفق القيم الجارية في

الاقتصادية، إلا أن عملية تطبيقها للأغراض الجبائية واجهت بعض القيود والمشاكل التي كانت مبررا للتمسك بمبدأ 
  : التكلفة التاريخية. ومن هذه المشاكل والقيود نجد

عادلة في مدى موثوقيتها، أي مدى وجود أدلة إثبات بشكل يساعد في تكمن المشكلة الأساسية في تقديرات القيمة ال -
تسجيلها في الدفاتر وتدقيقها؛ حيث يكتنف تقدير القيمة العادلة قدر كبير من الاجتهاد والحكم الشخصي واتباع أسس 

القوائم  الذي يجعل قياس متباينة، كما تتعدد طرق وأساليب تقدير القيمة العادلة لأصول والالتزامات المالية، الأمر
المالية أكثر تقلبا، مما هو في الحقيقة في ظل عدم وجود السوق النشط، وهذا بالطبع لا يخدم الإدارة الجبائية عند 

 .إجراء الفحص والرقابة الجبائية على القوائم المالية للمكلفين
طرق مختلطة منها ما يتعلق برغبة المحاسبة على أساس القيم الجارية وخاصة نموذج القيمة العادلة معقدة وذات  -

الوحدة الاقتصادية في الاحتفاظ بالاستثمارات ومنها ما يتعلق بموضع تقدير القيمة السوقية العادلة، فضلا على ذلك 
أنها تتعارض مع مبدأ الثبات في المحاسبة أوعدم الاتساق في المعالجة المحاسبية، وبالتالي يشكل ذلك تحدياً لأعوان 

 .جبائية في تحديد والتحقق من صحة الوعاء الخاضع للضريبةالإدارة ال
 بسبب اختلاف الاجتهادات والآراء الشخصية -في حالة عدم توفر أسواق نشطة–عدم دقة القياس وفق القيم العادلة  -

لعملية التقييم وخاصة لأدوات المالية؛ حيث يصعب تحديد القيمة السوقية لكثير من موجودات المؤسسة وهذا الجانب 
 .هذه القيمصحة يشكل صعوبة على الإدارة الجبائية في تحديد 

في  غير عادية وتكبد المصروفات الإضافية تتسبب زيادة التكاليف لمعرفة القيمة العادلة والتي تتطلب بذل جهود -
يتطلب إعداد وعرض القوائم المالية وفق مبدأ القيمة العادلة لفترة زمنية طويلة؛ مما  كما زيادة التكلفة عن المنفعة.

 .قد يترتب عليها تأخير إيداع القوائم الجبائية وما ينجر عنها من عقوبات جبائية
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سائر غير المحققة كبنود في جدول حساب النتائج دون أن تتم عمليات التبادل الفعلية إن الاعتراف بالمكاسب والخ -
بين المؤسسة والأطراف الخارجية عنها؛ قد يفتح بابا للتلاعب في الإيرادات وبالتالي التأثير في الحصيلة الجبائية 

 .وتحديد الوعاء الضريبي السليم
ة ائية هو التحقق من صدق البيانات المقدمة بالقوائم والتصريحات الجبائيوفي الأخير فإن ما تصبوا إليه الإدارة الجب

وعدالتها، ومنهج القيمة العادلة يقيم بمعرفة المؤسسة ووفق سياساتها، وبالتالي قد تعرض المعلومات بشكل تنقصه العدالة 
وفقاً لرغبات  -طية بعض الثغراتوتغ-والشفافية؛ وذلك في حالة استخدام القيمة السوقية للتلاعب في نتائج الأعمال 

 ومصالح الإدارة عند إعداد القوائم المالية، وهذا قد يساعد المؤسسة على التجنب والتهرب الضريبي.
 

 خاتمة: -
في ضوء هذا البحث تطرقنا إلى موقف النظام الجبائي الجزائري من القياس المحاسبي وفق القيمة العادلة في ظل 
تطبيق النظام المحاسبي المالي؛ من خلال عرض مختلف القوانين والتعليمات الجبائية التي نصت على إعادة التقييم وفق 

بالإضافة إلى التطرق إلى قيود ومشاكل استخدام القياس المحاسبي  القيمة العدلة بعد تطبيق النظام المحاسبي المالي،
 :للأغراض الجبائية. ويمكن تلخيص أهم ما تم التوصل إليه من خلال هذا البحث فيما يلي الجاريةوفق القيمة 

 فرض النظام الجبائي الجزائري على المؤسسات ضرورة احترام المبادئ والقواعد المحاسبة المنصوص عليها في -
 .النظام المحاسبي المالي، شريطة ألا تكون متعارضة مع القواعد الجبائية المطبقة بالنسبة لتحديد الوعاء الضريبي

تتم عملية الإخضاع للضريبة في الجزائر وفق فرض التكلفة التاريخية التقليدي، وهو فرض يناقض مع الاتجاهات  -
 .المعاصرة الأنظمة الضريبية الحديثة

النظام الجبائي الجزائري نص على إعفاء الدخول الناتجة عن الاستثمارات المالية المتحققة نتيجة التداول في الاسواق  -
الدولية بة المحاسالمالية من الضريبة، وهذا يعطي حافزة للمؤسسات لتصنيف الاستثمارات المالية وفق المعايير 

  المؤسسات.ريبي على هذه لعدم ترتب أي التزام ضوالنظام المحاسبي المالي 
 -روط معينةمع وجود ش- الجاريةالمشرع الجبائي في الجزائر سمح بإعادة تقييم بعض الأصول وفق قيمتها رغم أنه  -

تمسك بالتكلفة التاريخية؛ حيث أن التعديلات التي أجراها على القوانين والتشريعات كانت محصورة في بعض يفإنه 
ة للاهتلاك( دون غيرها من الأصول، باعتبارها وحسب النظام الجبائي تهدد بتقليص الأصول فقط )الأصول غير قابل
 .سعيا منه للحفاظ على الحصيلة الجبائيةو  الإيرادات الضريبية بشكل كبير

ينظر النظام الجبائي إلى إعادة التقييم حسب القيمة العادلة المسموح بها محاسبيا على أنها تجعل القوائم المالية  -
 .للتغيير والتلاعب من فترة لأخرى ويمكن أن تكون وسيلة للتهرب الجبائيعرضة 

رى تخشى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية من إظهار أصولها بالقيمة العادلة عند الإفصاح عن قوائمها خومن جهة أ -
 .إضافية المالية من الانعكاسات الجبائية لعملية إعادة التقييم وما يمكن أن ينتج عنها من فرض ضرائب
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 :في ضوء ما أسفرت عنه نتائج الدراسة الحالية تم وضع مجموعة من التوصيات تمثلت فيمايلي التوصيات: -
 (IAS/IFRS) الجبائي الجزائري مسايرة التغيرات التي نتجت عن تبني معايير المحاسبة الدولية المشرعيجب على  -

  .وتجاوبه معها (SCF) في الجزائر من خلال النظام المحاسبي المالي
الجبائي الأخذ بعين الاعتبار أثر الارتفاع العام في الأسعار عند تحديد الربح الجبائي؛ حيث أن  النظاميجب على  -

 .هذا المبدأ لا يتعارض مع المفهوم الجبائي للتكاليف الواجبة الخصم من الإيراد
وهذا من أجل تحسين  (SCF) المحاسبي المالي ضرورة تكييف كلا من القانون التجاري والجبائي مع متطلبات النظام -

 .استخدام بدائل القياس المحاسبي بشكل أفضل
دى لغرض تحديد القيم الجارية أوالتأكد من م المراقبين الجبائيينضرورة تكوين إطارات فنية متخصصة مؤهلة من  -

 .صحة تقديرها
مع  القيمة العادلة كأساس في التحاسب الضريبيضرورة قبول مصلحة الضرائب للقوائم الجبائية المعدة وفق نموذج  -

المؤسسات الاقتصادية حفاظا على القوة الشرائية لرأس المال هذه المؤسسات من الهلاك والتآكل التدريجي في شكل 
 .لكن مع الحرص على ضمان المحافظة على موارد الجبائية، ضرائب إضافية

 الهوامش :  -
تنص على أنه: "يمكن إعادة تقييم الأموال الثابتة العينية القابلة للاهتلاك وغير القابلة للاهتلاك  2222من قانون المالية لسنة  71المادة   -1

 ةوالتابعة للمؤسسات والهيئات الخاضعة للقانون التجاري، في إطار الشروط المحدد 2222ديسمبر سنة  21الواردة في الميزانية المقفلة في 
، تقيد دون تطبيق الضريبة، فوائض القيم الناتجة عن هذه العملية في 2224ديسمبر سنة  21عن طريق التنظيم وفي أجل لا يتجاوز 

حساب فرق إعادة التقييم في خصوم الميزانية، وتدمج في رأسمال الشركة في إطار زيادة رأس المال طبقا للإجراءات القانونية السارية 
 المفعول".

  المصادر والمراجع:قائمة  -
 ( ،2212جمال لعشيشي ، )محاسبة المؤسسة والجباية وفق النظام المحاسبي الجديد ،page bleues.الجزائر ، 
 ( ،2221عيسى سماعين ، )تقنيات جبائية وحاسبية -جباية ومحاسبة المؤسسة ،page bleues.الجزائر ، 
 ( ،2228خليفة محمد عبد العزيز ،)مجلة الفكر ضوء المحاسبة عن القيمة العادلة ومقترحات علاجها المشكلات الضريبية في ،

 .21، العدد 12المحاسبي، جامعة عين شمس، كلية التجارة، قسم المحاسبة والمراجعة، المجلد 
 ( ،2220وحيد محمود رمو ،)ارة لاد، جامعة الموصل، كلية اتحديد وعاء الضريبة على دخل الشركات في ظل الارتفاع العام في الأسعار

 والاقتصاد.
 ( ،2210يخلف إيمان ،)متطلبات تكييف النظام الجبائي الجزائري مع النظام المحاسبي المالي لتعزيز الشفافية وضبط الوعاء الضريبي، 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر.
 ،يتضمن النظام 9110نوفمبر سنة  91الموافق  1491ذي القعدة عام  11مؤرخ في  10/11القانون رقم  الجريدة الرسمية الجزائرية ،

 .2227نوفمبر  20، 27و 20، المادة 74، العدد المحاسبي المالي
 ،9110يوليو سنة  4الموافق  1491جمادي الثانية عام  12مؤرخ في  10/911المرسوم التنفيذي رقم  الجريدة الرسمية الجزائرية ،

ديسمبر  31يحدد شروط إعادة تقييم الأموال الثابتة العينية القابلة للإهتلاك وغير القابلة للإهتلاك الواردة في الميزانية المقفلة في 
 .44، العدد للمؤسسات والهيئات الخاضعة للقانون التجاري 9112سنة 

 ،يتضمن قانون المالية 9112يوليو سنة  99الموافق  1431 رجب عام 92مؤرخ في  12/11الأمر رقم  الجريدة الرسمية الجزائرية ،
 .2220يوليو  20، 44، الجريدة الرسمية، العدد 9112التكميلي لسنة 
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 ،يتضمن قانون المالية 9111ديسمبر  90الموافق  1441ربيع الثاني عام  12مؤرخ في  11/11القانون  الجريدة الرسمية الجزائرية ،
 .24، المادة 2218ديسمبر  22، 70، العدد 9112لسنة 

 Boubir Djelloul, (2015) , La réévaluation des immobilisations corporelles et incorporelles, traitements 

comptable et fiscal, Revue L’Auditeur, N°4, CNCC, Alger. 
 MINISTERE DES FINANCES, DIRECTION GENERALE DES IMPOTS,)5722(, CIRCULAIRE N°02 

Traitement fiscal de la réévaluation des immobilisations, 20 MARS 2019. 
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 This study examines the role of corporate governance in determining the level of 

accounting conservatism in the financial statements of Algerian companies, and the aim 

of this study is to examine the role of applying corporate governance in the Algerian 

environment at the level of accounting conservatism adopted by the management in the 

preparation of financial statements, In this study,descriptive approach are used to the 

theoretical and analytical aspect suppalled was based on the use of appropriate statistical 

methods to analyze the study's questions and test their hypotheses using SPSS, the study 

also reached a number of results, the most important of which was that the characteristics 

of good governance contribute to determining the level of accounting conservatism used 

in the financial statements and that corporate governance is an important tool to ensure 

the acquisition of high-quality accounting information. 
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دور حوكمة الشركات في تحديد مستوى التحفظ المحاسبي في القوائم المالية للشركات الجزائرية: 
 دراسة ميدانية

 2 حروشي جلول، 1 سعيدالبودربالة محمود 
 adrar.edu.dz-Saidbou.93@univ ،الجزائر ،أدرارا -جامعة أحمد دراية1

 .adrar.edu.dz-Harrouchidjelloul@univ، الجزائرأدرارا،  -جامعة أحمد دراية 2
 الملخص  معلومات المقال 

 25/70/2722تاريخ الاستقبال:
 22/27/2722تاريخ القبول:
 22/27/2722تاريخ النشر:

مستوى التحفظ المحاسبي في القوائم المالية تبحث هذه الدراسة في دور حوكمة الشركات في تحديد  
الذي تلعبه تطبيق حوكمة الشركات في البيئة بحث الدور ، والهدف من هذه الدراسة للشركات الجزائرية

تمثل أهمية حيث ت ،الجزائرية على مستوى التحفظ المحاسبي التي تتبناها الإدارة في إعداد القوائم المالية
الشركات الجزائرية في التعرف على دور تطبيق حوكمة الشركات في تحديد وقياس   الدراسة في مساعدة

مالية لهذه الشركات مما يساعد تلك الشركات في دعم القدرة التنافسية لها من مستوى التحفظ في القوائم ال
خلال إضفاء الثقة على القوائم المالية لهذه الشركات، فتم الاعتماد في هذه الدراسة على المنهج الوصفي 

ة لتحليل باستخدام الأساليب الإحصائية المناسللجانب النظري والمنهج التحليلي للجانب التطبيقي حيث تم 
من النتائج  ، كما توصلت الدراسة إلى عددSPSSأسئلة الدراسة واختبار فرضياتها وذلك باستخدام برنامج 

أن خصائص الحوكمة الجيدة تساهم في تحديد مستوى التحفظ المحاسبي المستخدم في القوائم كان من أهمها 
  مات محاسبية ذات جودة عاليةأداة مهمة لضمان الحصول على معلووأن حوكمة الشركات المالية 

الشركات الجزائرية بممارسة التحفظ المحاسبي وذلك بشرط أن يتم الالتزام بالسياسات وضرورة التزام 
المحاسبية المتحفظة من سنة لأخرى بغرض منع إدارة الأرباح، وتفادي التقارير المالية الاحتيالية، كما 

بتطبيق كامل لمبادئ حوكمة الشركات لتأثيرها على مستوى يجب الإلتزام من قبل الشركات الجزائرية 
 .التحفظ المحاسبي في القوائم المالية، وذلك لحماية أصحاب المصالح
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 مقدمة:  -
  Enronكان لظهور الأزمات المالية التي تعرضت لها الأسواق المالية العالمية والإخفاقات المالية والمحاسبية لشركة 

الأثر الكبير في الاهتمام  في الولايات المتحدة الأمريكية 2002في عام  ( ( worldcomوشركة  2001للطاقة في عام 
ات المتحدة الأمريكية الولاي ففيالبالغ بمفهوم حوكمة الشركات من جميع الجوانب الأكاديمية والمهنية والتشريعية والسياسية، 

  SECوقواعد لجنة بورصة الأوراق المالية    Sarbanse-Oxley (SOX) Act (2002)صدر قانون ساربنس أوكسلي
نشاء معايير جديدة للمساءلة المحاسبية في تنظيمات الأعمال وفرض لكي يفرضا متطلبات  محددة لزيادة درجة الشفافية وا 

 الجزاءات المرتبطة بسوء أداء الإدارة.
مجموعة عمل حوكمة الشركات متعددة  قامتوفي الجزائر توافرت العديد من جوانب آليات حوكمة الشركات، حيث 

والمتوسطة و الصناعة التقليدية إصدار دليل حوكمة الشركات الجزائري  ات الصغيرةالأطراف بالتعاون مع وزارة المؤسس
 .2002أو ما أطلق عليه ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر سنة 

في الفترة الأخيرة وذلك بهدف   Accounting Conservatismومن ناحية أخرى يتزايد الاهتمام بالتحفظ المحاسبي
مي هذه ثاره على القوائم المالية وعلى قرارات مستخدآت ممارسات التحفظ المحاسبي واختبار دوافعه و توضيح وبيان مبررا

القوائم. ولقد حاز التحفظ المحاسبي أو سياسة الحيطة والحذر على اهتمام كبير من الجهات المعنية بالمحاسبة  فنجد أن 
على سبيل   The International Accounting Standards Board (IASB)مجلس معايير المحاسبة الدولية 

المثال قد جاء في المعيار الأول الخاص بالإفصاح عن السياسات المحاسبية بإلزام الشركات بإتباع سياسات متحفظة في 
فالممارسة المحاسبية للتحفظ المحاسبي وفق النظام المحاسبي المالي الجزائري الإفصاح عن عناصر القوائم المالية. 

SCF 08-156. من المرسوم التنفيذي14 تظهر في نص المادة  
 الإشكالية:

 على ضوء ما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية: 
  ما هو دور حوكمة الشركات في تحديد مستوى أو درجة التحفظ المحاسبي في القوائم المالية للشركات الجزائرية؟

 الفرضيات:
  الحصول على معلومات محاسبية ذات جودة عالية؛تعتبر حوكمة الشركات أداة مهمة لضمان 
 .تساهم خصائص الحوكمة الجيدة في تحديد درجة التحفظ المحاسبي المستخدم في القوائم المالية 

 أهمية الدراسة:
يتبعها التالي ، وبالشركاتتي تواجه المن المخاطر  ضفيخأن التطبيق الجيد لحوكمة الشركات في  الدراسة تبرز أهمية 

 ارتفاع في مستوى التحفظ المحاسبي حيث أن كلاهما يساهمان في حماية مصالح الأطراف ذوي العلاقة بالشركة.
 أهداف الدراسة:

، يةفي معرفة مدى أهمية تطبيق حوكمة الشركات بالنسبة للشركات الجزائر  تأتي هذه الدراسة لتحقيق هدفين: يتمثل الأول
 لشركات على مستوى التحفظ المحاسبي في الشركات الجزائرية.أثر حوكمة اويتمثل الثاني في دراسة 
 منهجية وأدوات الدراسة:
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تم الاعتماد في هذه الدراسة على المنهج الوصفي لتحديد ماهية كل من حوكمة الشركات والتحفظ المحاسبي من خلال 
تجميع المعلومات من الدراسات والكتابات العربية التي تناولت الموضوعين، أما في الجانب التطبيقي تم توظيف المنهج 

مالية دور الحوكمة في تحديد مستوى التحفظ المحاسبي في القوائم ال التحليلي، حيث تم تصميم استبيان يهدف إلى معرفة
للشركات الجزائرية، وذلك من منظور مسؤولي وموظفي مصلحة المالية والمحاسبة في بعض الشركات الجزائرية وبالأخص 

 في ولاية الأغواط وضواحيها.
 ماهية الحوكمة: -1
 :مفهومها -1-1

والباحثين في التعبير عن مفهوم الحوكمة، حيث  هناك عدة تعاريف للحوكمة من قبل تعددت الآراء بين مختلف الكتاب 
 الهيئات والباحثين والتي تتمثل في الآتي:

 IFC) ( بأنها: "هي النظام الذي يتم من خلالها إدارة الشركات والتحكم في أعمالها"IFCعرفتها مؤسسة التمويل الدولي )
 مؤسسة التمويل الدواية(

( على أنها "عمليات تتم من خلالها إجراءات تستخدم بواسطة ممثلي أصحاب IIAعرفها معهد المدققين الداخليين )  
دارتها بواسطة الإدارة، ومراقبة مخاطر الشركة، والتأكيد الرقابية  على كفاية الضوابط المصالح لتوفير إشراف المخاطر وا 

، صفحة 2012)حماد، لتجنب هذه المخاطر مما يؤدي إلى مساهمة مباشرة في انجاز الأهداف وحفظ قيم الشركة" 
142) 

وعرفت أيضا بأنها "مجموع الأسس والقواعد والإجراءات التي تستخدم لإدارة الشركة، سواءً من النواحي القانونية أو 
التمويلية أو المحاسبية، والتي تحدد العلاقة بين إدارة الشركة من جهة والممولين وأصحاب المصالح من جهة أخرى" 

 (3، صفحة 2002)علاونة، 
 :أهمية الحوكمة -1-2

 (2-6، الصفحات 2002)علاونة،   تختلف أهمية حوكمة الشركات بحسب منظور الجهة التي تراها كالآتي:
 الإدارة لتعظيموتتمثل في التأكد من عدم استغلال الإدارة لأمواله، التأكد من سعي : أ.من منظور الممول / المساهم

       الأرباح، تساعد في رقابة الإدارة بشكل أفضل، و تساعد في حماية حقوق الأقلية والمساواة بين المساهمين.
وتتمثل في تعزيز القدرة التنافسية لشركات القطاع العام والقطاع الخاص، تحقيق معدلات نمو ب. من منظور الإدارة: 

الشركة،  رفع قدرة الشركة على الحصول على التمويل وتوليد الأرباح، تجنب الفساد مرتفعة، تساعد في رفع قيمة 
 والانهيارات في الشركات، استيفاء لمتطلبات العولمة، والمحافظة على الثقة بين الشركة والأطراف ذوي العلاقة.

 ة رؤوس الأموال، رفع درجةوتتمثل في تعزيز المناخ الاستثماري العام من خلال تسهيل حركج.من المنظور الكلي: 
 التنافس في اجتذاب الاستثمارات، تعميق سوق رأس المال، والمساعدة في تعبئة المدخرات.

 :أهداف الحوكمة -1-3
 (4)عبد الحاقظ و عبد الرزاق، بدون سنة، صفحة تتمثل أهداف الحوكمة في: 

  الحق في مساءلة إدارة المؤسسة للجهات المعنية؛تحقيق الشفافية والعدالة ومنح 
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  تحقيق الحماية اللازمة للملكية العامة مع مراعاة مصالح المتعاملين مع مؤسسات الدولة المختلفة والحد من استغلال
 السلطة في تفضيل المصلحة العامة؛

  قابة اختصاصات وصلاحيات لتحقيق ر تحقيق فرصة مراجعة الأداء من خارج أعضاء الإدارة التنفيذية تكون لها مهام و
 فعالة ومستقلة؛

  زيادة الثقة في إدارة الاقتصاد القومي بما يساهم في رفع معدلات الاستثمار وتحقيق معدلات نمو مرتفعة في الدخل
 .القومي

 مبادئ الحوكمة: -1-4
تنقسم المبادئ الدولية الخاصة بحوكمة الشركات حسب ما توصلت إليها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية إلى ست 

 (22، صفحة 2002)الخضيري، مجموعات رئيسية هي: 
واق، مستوى الشفافية وكفاءة الأس : يجب أن يعمل هيكل حوكمة الشركات على رفعأ. توافر إطار فعال لحوكمة الشركات

وأن يتوافق مع أحكام القانون، ويحدد بوضوح تقسيم المسؤوليات بين الهيئات المختلفة المسؤولة عن الإشراف والرقابة 
 والإلزام بتطبيق القانون.

لشركة،  رباح اوتشمل نقل ملكية الأسهم، اختيار أعضاء مجلس الإدارة المشاركة في أ ب. حفظ حقوق جميع المساهمين:
 مراجعة القوائم المالية وحق المساهمين في المشاركة في اجتماعات الجمعية العامة.

يجب أن يكفل إطار أساليب ممارسة سلطات الإدارة في الشركات المعاملة المتكافئة  ج. المعاملة المتساوية للمساهمين: 
جانب  كما ينبغي أن تتاح لكافة المساهمين فرصا لجميع المساهمين، ومن بينهم صغار المساهمين و المساهمين الأ

للحصول على تعويض فعلي في حالة انتهاك حقوقهم، وأن يتم محاسبة كل من قام بانتهاك هذه الحقوق، أو التلاعب 
 بها، أو الحيلولة دون ممارستها وخداع المساهمين. 

ليب ممارسة سلطات الإدارة بالشركات على : يجب أن ينطوي إطار أساد. دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات 
الاعتراف بحقوق أصحاب المصالح كما يرسيها القانون وأن يعمل أيضا على تشجيع التعاون بين الشركات و بين أصحاب 

 المصالح في مجال خلق الثروة وفرص العمل وتحقيق الاستدامة للمشروعات القائمة على أسس مالية سليمة.
ينبغي أن يكفل إطار القواعد المنظمة لحوكمة الشركات تحقيق الإفصاح السريع والدقيق وفي  :ه. الإفصاح والشفافية

الوقت المناسب لكافة المسائل المتصلة بتأسيس الشركة، ومن بينها الوضعية المالية، الأداء، الملكية والرقابة  على الشركة 
 ...الخ.

ة الشركات الخطوط الإرشادية الإستراتيجية لتوجيه الشركات، يجب أن يتيح إطار حوكم و. مسؤوليات مجلس الإدارة: 
كما يجب أن يكفل المتابعة الفعالة للإدارة التنفيذية من قبل مجلس الإدارة وأن يضمن مساءلة مجلس الإدارة من قبل 

 الشركة والمساهمين.
 :مدخل للتحفظ المحاسبي -2
 :مفهوم التحفظ المحاسبي -2-1
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الإمكان،  يجب التقرير عن القيم الأقل للموجودات والإيرادات قدر المحاسبي بشكل عام ليعني أنهيستخدم مصطلح التحفظ 
بالإيرادات، وعليه  أيضا تعجيل الاعتراف بالمصاريف، وتأجيل الاعتراف والقيم الأعلى للالتزامات والمصاريف، وهذا يعني

)حمدان،  .بدائل متاحة لى أقل قيمة من بين مجموعةيفضل تقييم الموجودات بقيم أقل، واحتساب الدخل الذي يؤدي إ
 .(24، صفحة 2012

كما يستخدم مفهوم "الحيطة والحذر" للتعبير عن التحفظ المحاسبي، وذلك لمعالجة درجة عدم التأكد المحيطة بإعداد 
 بالخسائر قبل تحققها، مع تسجيلها في القوائم المالية حتى لو كانالقوائم المالية، ويقصد بالحيطة والحذر أن يعترف 

، 2016، )رمضان السند المؤيد لها ضعيفا، في الوقت الذي لا يعترف بالأرباح إلا بعد وجود السند المؤيد لتحققها.
 (3صفحة 

الذي نال قبـولا واسـعا لدى المحاسبين  Prudenceيطة والحذر حيث يمثل مصطلح التحفظ المحاسبي تطورا لمبدأ الح
لعدة قرون، وكان موجها نحو التأثير على قائمة الدخل، ويقضي بأخذ جميـع الخـسائر والأعباء المحتملة في الحسبان 

اشر بوتأجيل الاعتراف بالأرباح أو الإيرادات لحين تحققها بالفعـل، ومـازال هذا المبدأ مثيرا للجدل حتى الآن بسبب أثره الم
وغير المباشر على صدق وشفافية القوائم الماليـة، هذا ولا يوجد تعريف متفق عليه في الفقه المحاسبي لمفهوم التحفظ 

 (310)سعد الدين، بدون سنة، صفحة  بالرغم من الدور المحـوري الـذي يلعبه ضمن النظرية والتطبيق المحاسبي.
 نذكر منها:  المحاسبي عدة تعاريفوللتحفظ 

"ضرورة وجود درجة عالية من القابلية للتحقق للاعتراف بالأنباء الحسنة كمكاسب، مقارنة بالاعتراف بالأنباء السيئة 
 (202، صفحة 2014)إقبال و القضاة،  كخسائر"

المطلوبة للاعتراف بالأرباح مقابل الخسائر، إذ يتم تأجيل الاعتراف بالأرباح ويعرف التحفظ بأنه:"اختلاف درجة التحقق 
 (222، صفحة 2012)الطويل و شاهين،  وتعجيل الاعتراف بالخسائر والتي تؤدي إلى تخفيض في قيم الأصول".

الخسائر المتوقعة في الاعتبار قبل حدوثها والحذر بعدم أخذ الأرباح كما يعرف التحفظ المحاسبي بأنه "الحيطة في أخذ 
 (23، صفحة 2012)حمد و المومني،  "المتوقعة في الاعتبار إلا عند تحققها فعلا

 :أهداف التحفظ المحاسبي-2-2
 (423، صفحة 2016)حسن و محسن، تتمثل أهمية التحفظ في النقاط التالية: 

 لمغالاة في ا يعد أداة مناسبة لمواجهة حالات عدم التأكد التي تواجه المحاسبين عند إعداد القوائم المالية والابتعاد عن
 تقدير صافي الدخل أو صافي الموجودات؛

 ين تعزيز الإفصاح عن المعلومات المحاسبية وتحس إن زيادة استعمال التحفظ المحاسبي في القوائم المالية يسهم في
 بيئة المعلومات وذلك لأن تلك المعلومات تكون عادة معدة وفق المبادئ المحاسبية المتعارف عليها؛

 يساعد على تجنب مخاطر نشر معلومات محاسبية غير واقعية ومبالغ فيها؛ 
  ر المتحفظة لأنها توفر لهم هامش أمان من أية نتائج سلبية غيإن مستخدمي التقارير المالية يفضلون استعمال الأرقام

 متوقعة.
 أنواع التحفظ المحاسبي:-2-3
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هناك عدة تقسيمات نوعية للتحفظ المحاسبي، نذكر من هاته التقسيمات على سبيل الذكر لا على سبيل الحصر، 
 التقسيمات التالية:

مشروط بإشارة  يعتمد على وقوع أحداث أو أنباء معينة، فهوهو التحفظ الذي  التحفظ المشروطأ.التحفظ المشروط: 
الاعتراف  أيضا بالتحفظ اللاحق، وهذا النوع من التحفظ يرتبط بتعجيل الأنباء المستقبلية، والذي يسمى العائدات أو

الأصول طويلة  هذا النوع تدني قيمة لحين التحقق، ومن الأمثلة على بالمصروفات والخسائر وتأجيل الاعتراف بالإيرادات
 (24، صفحة 2012)حمد و المومني،  القابلة للتحقق أيهما أقل. بالتكلفة أو القيمة الأجل، وتقييم المخزون

فالتحفظ الشرطي، يمثل عدم التماثل في التوقيت الملائم للاعتراف بالمكاسب والخسائر، فيتم الاعتراف بالخسائر في 
توقيت ملائم في حين لا يتم الاعتراف بالمكاسب في توقيت ملائم، فهو مشروط بإشارة أو طبيعة العائدات أو الأنباء 

 (246، صفحة 2012)علي،  .المستقبلية
أو التحفظ   ex anteconservatismالتحفظ غير المشروط يسمى أيضا بالتحفظ السابقب.التحفظ غير المشروط: 
المسبق للطرق المحاسبية الخاصة  ويعني الاختيار news independent conservatismغير المعتمد على الأخبار

بمعالجة الأصول والخصوم التي ينتج عنها انخفاضا في القيمة الدفترية عن القيم السوقية لصافي الأصول وذلك طيلة 
لتزامات، ومن أمثلة هذا النوع من التحفظ اختيار طريقة معينة لاندثار الأصول الثابتة مثل عمر هذه الأصول و/أو الا

طرق الاندثار المعجل التي تزيد عن الاندثار العادي لهذه الأصول واستخدام المحاسبة على أساس التكلفة التاريخية 
 قات الأصول غير الملموسة التي تنمو داخليالإثبات المشروعات ذات صافي القيمة الحالية الموجبة ومعالجة معظم نف

(internal developed intangibles)  ظهارها كأصول ثابتة ضمن على أنها مصروف بدلا من رسملتها كتكاليف وا 
قائمة المركز المالي، وينطوي على التحفظ غير المشروط التزام الشركة منذ البداية الاعتراف بالقيم الدفترية لصافي 

يمة أقل من القيمة السوقية المتوقعة على مدار عمر هذا الأصل ومن الأمثلة على التحفظ غير المشروط الأصول وبق
الاعتراف الفوري لنفقات البحث والتطوير للأصول غير الملموسة المكونة داخليا والاندثار المعجل للممتلكات والآلات 

 (223، صفحة 2012)جبار،  الذي يكون بصورة أكثر من الاندثار الاقتصادي.
 ايجابيات وسلبيات التحفظ المحاسبي: -2-4

  (33-32، الصفحات 2012)أبو حميدة،  وتتمثل في: أ. الإيجابيات:
  دات المنشأة موجو  المحاسبين والمديرين في تقييميعد التحفظ المحاسبي أداة مناسبة لمواجهة التفاؤل المفرط لدى

 والتزاماتها، وهو أداة مناسبة لمواجهة حالة عدم التأكد التي تواجه المحاسبين؛
  يؤدي استخدام مفهوم التحفظ المحاسبي في مجال المحاسبة إلى مخرجات محاسبية تمتاز بالموضوعية، أي أن ما

 ية، يكون عادة معدا وفقا للمعايير المحاسبية المتعارف عليها؛ينتجه النظام المحاسبي من معلومات محاسب
 اتباع سياسات متفائلة،  إن التحفظ المحاسبي له دور هام في حماية مصالح حملة الأسهم من الإدارة التي قد تميل إلى

ع م توزيتؤدي إلى تضخيم الأرباح التي  للإدارة نصيب منها، وكذلك حماية مصالح أصحاب الديون، من خلال عد
مكاسب غير محققة على حملة الأسهم، كما أن التحفظ المحاسبي يعتبر مفيدا جدا وبوجه خاص للمستثمرين قليلي 

  المعرفة الذين يأخذون الأرقام المحاسبية كما هي، حيث تكون التكلفة التي يتحملونها نتيجة التحيز باتجاه زيادة الربح؛
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  قد يقلل من السلوك  جودة المعلومات وجودة الأرباح، حيث أن تبني التحفظإن التحفظ المحاسبي يساعد في تحسين
الانتهازي للإدارة، ومن ثم يزيد من موثوقية المعلومات المحاسبية، وقد وجدت كثير من الدراسات أن التحفظ المحاسبي 

معلومات يادة مستوى جودة اليعمل على زيادة جودة الإفصاح، وأن تطبيق سياسات محاسبية أكثر تحفظا يمثل أحد أدوات ز 
 وتخفيض عدم التماثل.

  وضوح مدى ن المتحفظة، لأنها تضمالمحاسبية للسياسات طبيعية نتيجة الإفصاح جودة تعتبر الإفصاح: جودة تقييم
 بية.حاسالمالتقديرات بنيت عليها  التيوالافتراضات الأساسية، المحاسبية السياسات شرح الإيضاحات في 

 (32-31، الصفحات 2012)الشرقطلي،  :: ويمكن حصرها في النقاط التاليةب. السلبيات
 الحيادية  يتعارض استخدام التحفظ المحاسبي مع بعض المبادئ والخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية مثل

، الصادق، كما أن هناك تعارض واضح بين التحفظ المحاسبي وخاصية الاتساق والثباتوالقابلية للمقارنة والثبات والتمثيل 
فمثلا استخدام التحفظ المحاسبي في تقييم بضاعة آخر المدة وفقا لقاعدة التكلفة أو السوق أيهما أقل قد يؤدي لتقييمها 

في  نجم عنه ضعف الاتساق والثباتعلى أساس التكلفة في سنة وعلى أساس القيمة السوقية في سنة أخرى، وهو ما ي
 واختلافها من فترة لأخرى؛ أساليب القياس

  ،قد يؤدي استخدام التحفظ المحاسبي لتشويه المعلومات المحاسبية وذلك بإظهارها بقيمة تختلف عن قيمها الحقيقية
من خلال إظهارها بقيم تختلف ومصروفاتها  وبالتالي فإن استخدام مفهوم التحفظ المحاسبي يؤدي لتشويه إيرادات المنشأة

 عن قيمها الحقيقية؛
 إلى تحقيق نتائج  قد تؤدي المبالغة في تخفيض قيم الأصول والإيرادات والمبالغة في زيادة قيم الالتزامات والمصروفات

يث ح عكسية مشابهة لعملية تضخيم قيم الأصول والإيرادات والمبالغة في تخفيض قيم الالتزامات والمصروفات، وذلك من
  المحاسبية؛ آثارها في إلحاق الضرر ببعض مستخدمي المعلومات

  ،في الكثير من الأحيان قد يستخدم المحاسبون التحفظ المحاسبي لحماية أنفسهم من المساءلة التي قد يتعرضون لها
 دون الالتفات إلى ما إذا كان هذا الإجراء يحقق مصالح الأطراف الأخرى أو يلحق الضرر بهم.

 :قةة حوكمة الشركات بالتحفظ المحاسبيعلا -3
، 2012، )الكرديويمكن توضيح العلاقة بين حوكمة الشركات والتحفظ المحاسبي من خلال خصائص الحوكمة كما يلي: 

 (242صفحة 
 استقلالية مجلس الإدارة: -3-1

التنفيذيين، على عدد أعضاء مجلس الإدارة، من  قسمة الأعضاء غيرتشكل استقلالية المجلس، التي تقاس من خلال 
ويساعد وجود الأعضاء  النوعية لمجلس الإدارة، وأحد المؤشرات المهّمة لقّوة حوكمة الشركات، أهّم محّددات الخصائص

 ل تقييدالمنشأة، من خلاالمستقلين في المجلس على ضبط أداء الإدارة للعمل في إطار مصلحة المساهمين، وتعظيم قيمة 
ضلا عن أن ف تمنع التقارير المالية الاحتيالية، من خلال التحفظ المحاسبي، السلوك النفعي للإدارة، فحوكمة الشركات

 المحاسبي هي استقلالية مجلس الإدارة. أكثر قواعد حوكمة الشركات تأثيرا على درجة التحفظ
 حجم مجلس الإدارة: -3-2
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يمكن كما لم تتفق حول تأثيرها على التحفظ المحاسبي، و  لمحاسبية على الحجم المثالي لمجلس الإدارة،لم تتفق الدارسات ا
أن  مختلفين: يتمثل الاتجاه الأول في العلاقة بين حجم مجلس الإدارة والتحفظ المحاسبي من خلال اتجاهين النظر إلى

يتعلق في  فيما يرة، وذلك يعود إلى الصعوبات الخاصةأقل فاعلية من المجالس الصغ المجالس ذات الحجم الكبير تكون
الاتجاه الآخر فيرى أن المجالس ذوات الحجم الكبير تسمح لهم التخصص  التنسيق بين الأعضاء في هذه المجالس، أما

 أعمال إدارة الشركة. داخل المجلس، من خلال تكوين لجان متخصصة لمراقبة
 الفصل بين المهام:  -3-3

 والإشرافي لمجلس الإدارة في متابعة أعمال الإدارة التنفيذية، عدم ازدواجية المهام، على تفعيل الّدور الرقابيعملية  تساعد
خصوصا تلك المؤثرة على الأداء المالي في الشركة، فقد وجد أن ازدواجية المنصبين تضعف حوكمة الشركات، الأمر 

فته، لأن فاعلية المجلس في أداء وظي نصبين قد يؤدي إلى ضعفالّذي قد يؤثر على التحفظ المحاسبي، فالجمع بين الم
 السيطرة على المعلومات المتاحة. المدير التنفيذي سيكون قادرا على

 :لجان التدقةيق -3-4
تشكل لجان التدقيق دوار أساسيا في ضمان جودة التقارير المالّية،  من منطلق مسؤولياتها في فحص القوائم المالية، 

جراءات التقرير المالي، وذلك يرجع إلى أن التقارير  وضمان سلامة القياس، والإفصاح المحاسبي، ونزاهة القوائم المالية، وا 
يتم إعدادها وفقا للمعايير المحاسبّية الدولية، فلجنة التدقيق تحتاج إلى توفير عدد كاف من الأعضاء، مّما يمّكنها من 

زيادة حجم لجنة التّدقيق يؤّدي إلى توفير التنوع في خبرات أعضائها، مما  القيام بمسؤولياتها وتحقيق أهدافها، كما أن
 يمكنها من الإشراف على إجراءات التقرير المالي.

 الدراسة الميدانية: -4
 مجتمع وعينة الدراسة: -4-1

الشركات  بعضتمثل مجتمع الدراسة في رؤساء أقسام المحاسبة والمحاسبين والموظفين بقسم المحاسبة والمالية في 
استمارة، وقد تم إلغاء  42استمارة، استرجعت منها  23الإقتصادية الجزائرية على مستوى ولاية الأغواط، ولقد تم توزيع 

 فرد. 44استمارات لعدم اكتمال الإجابات بها، وبذلك تتكون عينة الدراسة من 2
 أداة الدراسة: -4-2

هدف توزيع ببغرض جمع البيانات الأولية. و  ى الجزء النظري لهذه الدراسةلقد تم إعداد استمارة الاستبيان بالاعتماد عل
لقد تكونت و  لتسهيل العملية،تم إعداد الاستمارة في شكل الكتروني  الاستبيان على أكبر قدر ممكن من أفراد العينة

 الاستمارة من قسمين:
 ، المؤهل العلمي، الوظيفة، الخبرة.بالسنق القسم الأول: تضمن هذا القسم معلومات عامة حول عينة الدراسة، تتعل

 القسم الثاني: تضمن محورين كما يلي:
 فقرات، 6أهمية تطبيق حوكمة الشركات في الشركات الجزائرية مكونا من المحور الأول: يهتم الأول ب

 6بدوره  ذا المحورحوكمة الشركات ودورهافي مستوى التحفظ المحاسبي القوائم المالية، وقد ضم هالمحور الثاني: حول 
 فقرات.
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ذي الخمس درجات )ليكارت الخماسي(، لمعرفة الاتجاه  LIKERT SCALEتم إعداد الأسئلة وفق مقياس ليكارت  وقد
العام لآراء أفراد العينة حول كل سؤال من أسئلة استمارة الاستبيان، والجدول التالي يوضح المتوسط المرجح لمقياس 

 ليكارت الخماسي المستخدم في هذه الدراسة:
: "مقياس ليكارت الخماسي"(11)الجدول   

 غير موافق يشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة التصنيف

 2 2 2 2 5 الدرجة

(5-2.22) المتوسط المرجح  (2.22-2.2)  (2..2-2.2)  (2..2-2..)  (2-2..)  

من إعداد الباحثانالمصدر:   
الأساليب الإحصائية: -4-3  

ذا الانحراف الحسابي، وكتم استخدام الإحصاء الوصفي في معالجة البيانات، مثل التكرارات، النسب المئوية، والمتوسط 
 T، إضافة إلى إجراء الاختبار 24( النسخة SPSSالمعياري، بالاعتماد على البرنامج الإحصائي للعلوم الاجتماعية)

ر بقيمة ويقوم هذا الاختبار بمقارنة متوسط كل محو  للعينة الواحدة لاختبار صحة فرضيات المتبناة في بداية هذه الدراسة،
 .%2 يساوي αوعند مستوى المعنوية (، 3افتراضية هي )

 حساب الثبات لمحاور الاستمارة: -4-4
 بهدف التأكد من ثباث أداة الدراسة تم حساب معامل ألفا كرونباخ بالنسبة لكل محور وكانت النتائج كما يلي:

 "معامل الثبات لمحوري الدراسة" (12)الجدول 
 قيمة ألفا كرونباخ عدد الفقرات المحاور

 2..7 . تطبيق حوكمة الشركات في الشركات الجزائريةأهمية 

 7.00 . يةالجزائر ستوى التحفظ المحاسبي في الشركاتتأثير حوكمة الشركات على م

 07.0 21 المحور الكلي

 SPSSتم إعداده بالاعتماد على نتائج البرنامج الإحصائي  المصدر:
التي تمثل النسبة المرجعية، ما يدل على مستوى  %60أن هناك ثبات في فقرات محوري الاستمارة لأنها تفوق  يلاحظ

عال من ثبات أداة القياس بوصفها تقترب من الواحد، فمعامل ألفا كرونباخ ينحصر عادة بين )الصفر والواحد(، وكلما 
 دق أداة الدراسة.اقترب من الواحد دل ذلك على وجود ثبات عال يطمئن إلى ص

 عرض نتائج خصائص عينة الدراسة: -5
 السن: 5-1

 :اليلأفراد عينة الدراسة تحصلنا على التكرارات الموضحة في الجدول الت السنبناء على التقسيم المنتهج بالنسبة لفئات 
 (: "توزيع أفراد العينة حسب السن"13الجدول)

 النسبة% التكرار السن

 7 7 سنة 00اقل من 

 2..2 .2 سنة 00الى اقل من  00 من

 27.5 9 سنة 00إلى اقل من  00من 

 22.2 29 سنة فأكثر00من 

 200 00 المجموع

 .spssعلى مخرجات برنامج ً من إعداد الباحثان بناءالمصدر: 
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نت تكرار كاسنة معدومة، أما بالنسبة للفئة التي تحصلت على أكبر  30( أن فئة السن أقل من 03نلاحظ من الجدول )
 20إلى أقل من  40سنة ومن  40إلى أقل من  30ونسبة الفئتين من  %43.2سنة، وذلك بنسبة  20فئة أكثر من 

 .%20.2، %36.4سنة، كانت على التوالي 
 المؤهل العلمي: 5-2

 :دول التاليجكانت التكرارات والنسب التي تخص تصنيف أفراد عينة الدراسة وفق المؤهلات العلمية كما هو مبين في ال
 توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي"(: "14الجدول)

 النسبة% التكرار المؤهل العلمي

 27.9 .2 ليسانس

 20.2 22 ماستر

 ... 72 دكتوراه

 25 22 تقني سامي 

 200 00 المجموع

 .spssعلى مخرجات برنامج ً من إعداد الباحثان بناءالمصدر: 
الـدرجات العلميـة والشـهادات المتـوفرة لـدى أفـراد عينـة الدراسة، فكانت نسبة الحاصلين على ( 04يوضح لنا الجدول )
، نسبة الحاصلين على درجة %22.22، بينمـا كانـت نسـبة الحاصلين على شهادة الماستر % 40.21شهادة الليسانس، 

 .%22ت، أمـا نسبة الحاصلين على شهادات تقني سامي فكان% 6.21الـدكتوراه  
الملاحظ أن اكبر نسبة كانت على مستوى الحاصلين على شـهادة ليسانس ثم تليها نسبة الحاصلين على الماستر، وأقل 

 ، وهذا ما يجعلهم قادرين على فهم فقرات الاستبيان.نسبة كانت للحاصلين على الدكتوراه
 الوظيفة:  5-3

 
 

 توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة"(: "15الجدول)
 النسبة % التكرار الوظيفة

 .2..2 .7 مدير مالي 

 25 22 رئيس قسم المحاسبة 

 2...5 25 محاسب

 200 00 المجموع

 .spssعلى مخرجات برنامج ً من إعداد الباحثان بناءالمصدر: 
 %22، و%12.12( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا للوظيفة المشغولة، فكانـت نسـبة مدير مالي 02يوضح لنا الجدول)

وهذه النسب من شأنها تعزيز ، %26.22نسـبة رئيس قسم المحاسبة، بينما بلغت نسبة الذين يشغلون وظيفة محاسب 
 سون المحاسبة فعليا.نتائج الدراسة وذلك أن أكبر نسب للمستجوبين هم من يمار 

 الخبرة: 5-4
 الخبرة" (: "توزيع أفراد العينة حسب10الجدول)

 النسبة % التكرار الخبرة

 9.2 2 سنوات 0اقل من 
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 25 22 سنوات 20إلى اقل من  0من 

 20.2 22 سنوات 20إلى اقل من  20من 

 ...2 20 فأكثر سنة 20من 

 200 00 المجموع

 .spssعلى مخرجات برنامج ً من إعداد الباحثان بناءالمصدر: 
من  % 2.1أفراد أي بنسبة  4سنوات هو 5تهم عن  من خلال الجدول السابق نلاحظ أن عدد أفراد العينة الذين تقل خبر

في حين بلغ  % 22فرد، أي بنسبة  11سنوات هو 10و 5إجمالي العينة، بينما عدد الأفراد الذين تتراوح خبرتهم بين 
تهم  أما الأفراد الذين تتجاوز خبر %22.3فرد أي بنسبة 12سنة 15و 10عدد أفراد العينة الذين تتراوح خبرتهم بين 

وهذه النتيجة تعزز قدرة أفراد العينة على من إجمالي العينة،  % 32.6فرد أي ما يعادل نسبة  12سنة فكان عددهم15
 ابة من واقع خبرتهم.الإج

 عرض نتائج تحليل البيانات واختبار الفرضيات: -0
 نتائج المحور الأول: أهمية تطبيق حوكمة الشركات في الشركات الجزائرية -0-1

 "اتجاه إجابات أفراد العينة على عبارات المحور الأول  (:"10الجدول)
المتوسط  العبارة الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الاتجاه 

العام 

 للعينة

تدرك الشركات الجزائرية أهمية تطبيق حوكمة الشركات بهدف إنتاج  2

 معلومات محاسبية تمتاز بالجودة
2 77 

غير 

 موافق

المعلومات التي يقدمها نظام المعلومات المحاسبي في الشركات تساهم في  1

 تعزيز تطبيق حوكمة الشركات
2.5. 7.572 

موافق 

 تماما

الالتزام بتطبيق حوكمة الشركات يؤدي إلى رفع مستوى الشفافية  0

 والمصداقية للمعلومات المحاسبية وسهولة فهمها
2 77 

 موافق

تعتبر حوكمة الشركات كوسيلة تساهم بتوفير أكبر قدر من المعلومات ذات  0

 الجودة العالية والتي تساعد في اتخاذ القرار.
2.2. 7..97 

 موافق

المعلومات المحاسبي المطبق في الشركات ينتج معلومات تمتاز نظام  0

 بالجودة بحيث يساهم في تفعيل حوكمة الشركات.
2.02 7.225 

 موافق

يعد تطبيق حوكمة الشركات سببا في تحسين جودة المعلومات المحاسبية،  6

مما يعطيها مصداقية أكثر بالنسبة لمستخدمي هذه المعلومات وأصحاب 

 المصالح.

2..2 7.295 

 موافق

 موافق .7.2 .2.5 المتوسط العام للمحور 

 .spssعلى مخرجات برنامج ً من إعداد الباحثان بناءالمصدر: 
نلاحظ أن الاتجاه العام لعينة الدراسة يتمركز حول الموافقـة  علـى كـل العبارات إلا العبارة الأولى ، (02من الجدول )

تطبيق حوكمة الشركات فكان الاتجاه العام حول العبارة الأولى بغير موافق بمتوسط المتعلقة بإدراك الشركات لأهمية 
 وانحراف معياري معدوم، وذلك أن افراد العينة يرون أن القائمين على شركاتهم لا يدركون أهمية الحوكمة. 2حسابي 

من مقيـاس ليكـارت الخماسي، والتـي  والـذي ينـدرج ضمن الفئة الثانية 3.62وقد بلغ المتوسط الحسابي الإجمالي للمحور
، وهي قيمة صغيرة ترجع لتجانس وتوافق 0.32تشـير إلـى درجـة إجابـة موافق، بالإضافة إلى انحراف معياري إجمالي

 الإجابـات وتمركزها حول الإجابة الثانية ما يدل على رضا أفراد العينة على عبارات المحور الأول. 
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تعتبر حوكمة الشركات أداة مهمة لضمان الحصول على معلومات  ولى التي تنص على: "وبهدف اختبار الفرضية الأ
للعينة الواحدة عند مستوى الدلالة  "T( الأولى، تم إجراء الاختبار "6"، والتي تمثلها الفقرات )محاسبية ذات جودة عالية.

 وكانت النتائج كما يلي:  0.02
 الواحدة للمحور الأول"(: "نتائج اختبار ت للعينة 10الجدول)

T الوسط الحسابي المحسوبة   T الجدولية   مستوى الدلالة 

2.5. 11.176 2...2 0.000 

 .spssعلى مخرجات برنامج ً من إعداد الباحثان بناءالمصدر: 
 المحسوبة أكبر من الجدولية، وبالتالي يتم قبول الفرضية الأولى. T(، فإن  02من خلال نتائج الجدول )

 نتائج المحور الثاني: تأثير حوكمة الشركات على مستوى التحفظ المحاسبي في الشركات الجزائرية -6-2
 ويمكن تلخيص النتائج في الجدول التالي:

 " اتجاه إجابات أفراد العينة على عبارات المحور الثاني (:"10الجدول)
 رقمال

 

المتوسط  العبارة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الاتجاه 

 للعينةالعام 

يختلف مستوى التحفظ المحاسبي بالقوائم المالية في الشركات  تبعا  2

 لاختلاف تطبيق حوكمة الشركات .
2.2. 7.202 

 موافق

يختلف مستوى التحفظ المحاسبي بالقوائم المالية في الشركات تبعا  1

 لاختلاف استقلالية مجلس الإدارة .
2.2. 7..97 

 موافق

ا المحاسبي بالقوائم المالية في الشركات تبعيختلف مستوى التحفظ  0

 لاختلاف حجم مجلس الإدارة .
2..5 2.757 

 موافق

يختلف مستوى التحفظ المحاسبي بالقوائم المالية في الشركات تبعا  0

 للفصل بين وظيفة رئيس مجلس الإدارة والمدير العام للشركة .
2.2. 7..97 

 موافق

بعا بالقوائم المالية في الشركات تيختلف مستوى التحفظ المحاسبي  0

 فعالية الجمعية العمومية )المساهمين(. لاختلاف
2.02 7.255 

 موافق

يختلف مستوى التحفظ المحاسبي بالقوائم المالية في الشركات تبعا  6

 لاختلاف مستوى خبرة المراجع الخارجي .
2.55 7.57. 

 موافق بشدة

 موافق 9..7 2..2 المتوسط العام للمحور 

 .spssعلى مخرجات برنامج ً من إعداد الباحثان بناءالمصدر: 
يقع ضمن الفئة الأولى من مقياس ليكارت  3.24( نلاحظ أن المتوسط الحسابي الإجمالي 02من خلال الجدول )

الخماسي والتي تدل على إجابة موافق، ما يدل على إجماع عينـة الدراسة على أن حوكمة الشركات تؤثر على مستوى 
 التحفظ المحاسبي من خلال مبادئها التي تم تناولها في عبارات هذا المحور.

والملاحظ أن الاتجاه العام للعبارة الأخيرة من هذا المحور هو موافق بشدة، حيث بلغ المتوسط الحسابي لهذه العبارة  
جعة وخبرة الشخص القائم على ،  وذلك دليل للدور الفعال التي تلعبه عملية المرا0.226والانحراف المعياري  4.22
 العملية.

( وكانت نتائج  α=0.02للعينة الواحدة عند مستوى الدلالة)  "Tوبهدف اختبار الفرضية الثانية تم استخدام اختبار "
 الاختبار كما يلي: 

 (: "نتائج اختبار الفرضية الثانية"11الجدول رقةم)
T الوسط الحسابي المحسوبة   T الجدولية  الدلالةمستوى    
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2..2 12.131 2...2 0.000 

 .spssعلى مخرجات برنامج ً من إعداد الباحثان بناءالمصدر: 
المحسوبة أكبر من الجدولية وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  T( أن قيمة 10ويلاحظ من خلال الجدول )

فظ تساهم خصائص حوكمة الجيدة في تحديد مستوى التح ، وبالتالي يتم قبول الفرضية الثانية والتي تنص على:"2%
 " المحاسبي المستخدم في القوائم المالية.

 خاتمة: نتائج الدّراسة والتوصيات -
إن موضوع حوكمة الشركات والتحفظ المحاسبي من الموضوعات التي حظيت بالاهتمام وخصوصا في الآونة الأخيرة 
على المستوى الدولي مما يضفي أهمية كبيرة على دراسة هذين الموضوعين في بيئة الأعمال الجزائرية وعلى الخصوص 

كات وائم المالية للشركات الجزائرية، وذلك أن حوكمة الشر دور حوكمة الشركات في تحديد مستوى التحفظ المحاسبي في الق
ستراتيجي أهم الموضوعات التي تستقطب اهتمام الجزائريجب أن تكون  ة، في الوضع الراهن حيث أصبح أولوية وطنية وا 

وتحديات سوق  تلمؤسساتنا قصد توطيد قدراتها التنافسية الداخلية للفوز برهانا ومرد ذلك يعود للحاجة الماسة والمتنامية
 ومتطورة. ةمفتوح

 فمن خلال هذه الدراسة تم التوصل إلى النتائج التالية: 
 ر التحفظ يعتب تبني النظام المحاسبي المالي لعدة مفاهيم محاسبية مستمدة من المعايير المحاسبية الدولية، حيث

 المحاسبي أحد المفاهيم الجديدة التي جاء بها النظام المحاسبي المالي.
 .تؤدي دقة الإفصاح إلى زيادة مصداقية المعلومات المحاسبية، وبالتالي زيادة ثقة المساهمين في تلك الشركات 
  مختلف خصائص الحوكمة داخل الشركات بالإضافة إلى تحقيق التكامل والانسجام بينها يعمل على وجود إفصاح

 طراف.كامل وكافي للمعلومات المحاسبية والمالية التي تخدم مختلف الأ
 .التحفظ المحاسبي يساهم في خفض مشاكل عم تماثل المعلومات  وبالتالي تحسين جودة المعلومات المحاسبية 
  أداة مهمة لضمان الحصول على معلومات محاسبية ذات جودة عالية.إن حوكمة الشركات 
 وائم المالية.ستخدم في القأثبتت الدراسة أن خصائص الحوكمة الجيدة تساهم في تحديد مستوى التحفظ المحاسبي الم 
  .دور المراجعة الخارجية في طمأنة الأطراف ذوي العلاقة ومساعدتهم في عملية اتخاذ القرار 

بعد عرضنا لأهم نتائج الدراسة، نقترح التوصيات الآتية التي نراها ضرورية للتفعيل الكلي لحوكمة الشركات وتحسين 
 الجزائرية:الممارسة المحاسبية على حد سواء للشركات 

  ضرورة التزام الشركات الجزائرية بتطبيق كامل لمبادئ حوكمة الشركات لتأثيرها على مستوى التحفظ المحاسبي في
 القوائم المالية، وذلك لحماية أصحاب المصالح؛

 المتحفظة  ةعلى الشركات الجزائرية الالتزام بممارسة التحفظ المحاسبي وذلك بشرط أن يتم الالتزام بالسياسات المحاسبي
 من سنة لأخرى بغرض منع إدارة الأرباح، وتفادي التقارير المالية الاحتيالية؛  

  ضرورة تطوير المعارف والقدرات المحاسبية للمحاسبين، ومتابعة للتكوين المستمر لممارسي المهنة لمسايرة التطورات
 جات النظم المحاسبية للشركات الجزائرية.التي تطرأ على مهنة المحاسبة سواء المحلية أو العالمية، لتحسين مخر 

 .ضرورة استخدام التحفظ المحاسبي لأنه يساهم في تحسين أداء الإدارة وتخفيض تكاليف الوكالة 
 المراجع:قةائمة 
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  Entrepreneurship is considered as a focus of many researchers due to the overall 

benefits; it seeks to achieve, whether it comes to accelerating the economic and social 

development of countries or contributing to the creation of innovative and pioneering 

projects, and the creation of work positions.This study try  to shed light on the concept 

of entrepreneurship with the presentation of global experiences to support its activity 

through three basic axes, as the first axis deals with theoretical concepts related to term. 

The second axis deals with the basic concepts of Accompaniment Entrepreneurial. The 

last axis comes to present global experiences of contracting activity in Canada, the 

United States of America, Britain, Germany, China, Morocco, and the Emirates Where 

it was concluded that there is a difference in the contracting activity of countries, and 

this is due to the basic components and pillars on which countries depend in designing 

their work, as well as the perception of each country to the necessity and importance of 

entrepreneurship. 
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 الملخص  معلومات المقال 

 30/30/0300تاريخ الاستقبال:
 30/03/0300تاريخ القبول:
 02/03/0300تاريخ النشر:

العديد من الباحثين وهذا راجع لمجمل الفوائد التي تسعى لتحقيقها، سواء  تعتبر المقاولاتية محور اهتمام 
تعلق الامر في تسريع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للدول أو المساهمة في خلق مشاريع مبتكرة 
ورائدة، واستحداث مناصب العمل، حيث جاءت هذه الدراسة لتسلط الضوء على مفهوم المقاولاتية مع 

تجارب عالمية لدعم النشاط المقاولاتي من خلال ثلاث محاور أساسية حيث تناول البحث المحور عرض 
ية ، ليتناول المحور الثاني المفاهيم الأساسية للمرافقة المقاولاتالأول المفاهيم النظرية المتعلقة بالمقاولاتية،

 من كندا، الولايات المتحدةليأتي المحور الأخير ليعرض تجارب عالمية للنشاط المقاولاتي في كل 
ي ف أن هناك اختلاف وصل إلى تتم ال ، حيثبريطانيا، ألمانيا، الصين، المغرب، الإماراتالامريكية، 

لمقومات والركائز الأساسية التي تعتمد عليها الدول في تصميم ا إلىلنشاط المقاولاتي للدول وهذا راجع ا
    .وأهمية ريادة الأعمالأعمالها، فضلا عن نظرة كل دولة لضرورة 

 الكلمات المفتاحية
 المقاولاتية  

 المرافقة المقاولاتية
 النشاط المقاولاتي

JEL Code: L29, L26 
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 مقدمة: 
ز اهتمامات الباحثين في الوقت الراهن فأصبحت تعرف كمجال للبحث وتحولت إلى موضوع تعتبر المقاولاتية من ابر 

عتبر عملية المرافقة ، وتمن آثار ايجابية في تحقيق التنمية وترقية المشاريع تأثيرمحوري للنقاش في مختلف الدول لما لها 
ي لمؤسسته نظرا لمختلف الصعوبات والمشاكل الت إنشائهالمقاولاتية من أهم العناصر التي يحتاج إليها المقاول عند 

ة تتمحور حول فالمرافقة المقاولاتيمن تجسيد المشروع بعدما كان مجرد فكرة،  الانتقالتواجهه وتعيق مساره المقاولاتي، أي 
 . العمل والتي تنشط في محيط متغير ئح باستخدام مجموعة من الأساليب التي تساعد علىالدعم والنصا

ين من أجل تحس كما توجد بعض الدول التي تسعى إلى ترقية نشاطها المقاولاتي من خلال ما تقوم به ممارسات 
 .نشاطها الريادينويع تو مستواها الاقتصادي 

 لهذه الدراسة كالآتي:  الإشكاليةمن خلال ما سبق تبرز معالم 
 ما هو واقع النشاط المقاولاتي في بعض دول العالم؟

 أهمية الدراسة:  -
أهمية الدراسة في إبراز الدور الفعال للمقاولاتية التي تعمل على تشجيع المشاريع المبتكرة المتميزة بدرجة عالية  تكمن

من الخطورة، بالإضافة إلى دورها في خلق مناصب الشغل، التقليل من البطالة وكذلك إنشاء المؤسسات الصغيرة 
 في دول خاضت تجارب رائدة في هذا المجال.والمتوسطة، فضلا عن الدور المهم للنشاط المقاولاتي 

 أهداف الدراسة:  -
 للمقاولاتية.الأساسية على المفاهيم  تسليط الضوء -
 للمرافقة المقاولاتية. الأساسيةهيم االتعرف على المف -
 الإشارة إلى بعض البرامج الأجنبية للنشاط المقاولاتي في بعض الدول. -
 :مفاهيم اساسية حول المقاولاتية -1
 :تعريف المقاولاتية -1-1

الآثار الايجابية و المقاولاتية من المفاهيم المتداولة والشائعة في الوقت الحاضر، وهذا راجع لمجمل الفوائد أصبح مفهوم 
 وفيما يلي: الاقتصادية والاجتماعيةعلى المستوى الاقتصادي والاجتماعي: 

المقاولاتية على أنها ظاهرة انبثاق واستغلال فرصة جديدة خالقة للقيمة الاقتصادية والاجتماعية  Michel Costerعرف 
(، أما دراكر فقد Coster, 2009, p19نتيجة للمبادرة والابتكار وتغييرات المقاول الذي يتفاعل مع محيطه باستمرار. ) 

قيمة  اليا القدرة على خلقعطاء الموارد المتاحة حعرفها بالفعل الإبداعي الذي يتضمن النظر للتغيير على فرصة لإ
   (Sarimah and Abd Rachid ; 2010, p09)جديدة. 

فالمقاولاتية هي كيان قائم بذاته أو وحدة تنظيمية تهدف إلى خلق الثروة، ترتكز على أربعة مبادئ أساسية: اقتناص 
الفرص، الابتكار والمخاطرة، وتحتاج إلى أشخاص متميزين عن أصحاب رؤوس الأموال، الرؤساء والمديرين، فالمقاول 

ع ات الإدارية والسلوكية فليس كل صاحب منظمة أو مدير مشرو بالنسبة إليهم شخص متفرد بخصائصه الشخصية والمهار 
 (   78، ص2222ما هو مقاول بالضرورة. )براهمي، 
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 :المقاولاتية أهمية -1-2
المقاولاتية العديد من المزايا للشركات والتي تعمل على زيادة معدل نموها وتطورها ويمكن تلخيص أهم المزايا  تحقق

 (282، ص2212بورزامة، و  )بودريوة في:
 .التركيز على قلب النشاط 
 .تحسين سرعة الأداء والتحسين من درجة المرونة 
 .تحسين جودة المنتجات وزيادة الإنتاجية والحصة السوقية 
 .الاستفادة من التكنولوجيا المتطورة والكفاءات والخبرات الخارجية وزيادة الربحية 
  ت إلى أنه تطبيقها قدرتها على تخفيض التكاليف، إذ تشير الدراساتخفيض التكاليف حيث أثبتت المقاولاتية ومنذ

 وذلك بحسب القطاعات.  %02يمكن تخفيض التكاليف بنسبة قد تصل إلى 
 نماذج المقاولاتية:  -1-3

هناك أربع نماذج للمقاولاتية حسب مجالات الأعمال التي درست موضوع المقاولاتية، وهذه النماذج تختلف من 
 حيث تمثلت في: خرآنموذج إلى 

 نموذج إنشاء منظمة: -1-3-1
مجموع الممارسات التي يقوم  تشمل الذي يعتبر أن المقاولاتية هي إنشاء منظمات جديدة، Garter هذا التيار يتزعمه

بها المقاول من جمع وتنظيم الموارد المختلفة سواء كانت مالية، بشرية، معلوماتية، مادية وغيرها من اجل خلق مؤسسة 
 (Verstraete and Fayolle ; 2005, p37 ) .جديدة

 

 نموذج فرصة عمل:  -1-3-2
 الذين عرفا المقاولاتية بأنها تلك العملية التي يتم من خلالها Shane & Venkataramanالاتجاه رواد هذا  أهممن 

ي تحث اقتناص الفرصة التاكتشاف، تثمين واستغلال الفرص التي تسمح منتجات وخدمات جديدة، يعمل المقاول على 
  (Laviolette and Loue ; 2006, p03) .على وجود احتياجات غير ملباة في السوق

 نموذج الابتكار والإبداع:  -1-3-3
والذي اعتبر أن مصطلح الإبداع الحصيلة الناتجة عن  Schumpeterالمقاولاتية هو و  الإبداعمن ركز على  أول

  ير مكونات  المنتج وطريقة تصميمه.ابتكار طريقة أو نظام جديد في الإنتاج يؤدي إلى تغي
 نموذج خلق القيمة:  -1-3-4

ها، نشأالتي يقة بين الفرد و القيمة دراسة العلاالذي يعتبر أن المقاولاتية تتمحور حول  Bruyatهذا الاتجاه يتزعمه 
تم خلق أو إنشاء لا ي فالفرد هو الشرط الأساسي لخلق القيمة فهو الذي يقوم بتحديد طرق الإنتاج وسعته وبدون هذا الفرد

 (22، ص2212)قنون،  قيمة جديدة.
 مفهوم المقاول:  -1-4

أن المقاول هو شخص متخصص في صنع القرار يمتلك معرفة بديهية تمكنه من الاستغلال  Mark Casson يرى
 ( 29، ص2222والتعامل معها من أجل الوصول إلى أهدافه. )قارة وآخرون،  الأمثل للموارد النادرة

 :مفاهيم أساسية حول المرافقة المقاولاتية -2
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 :تعريف المرافقة المقاولاتية -2-1
"عملية ديناميكية لتنمية وتطوير مشروعات الأعمال خاصة مشروعات أو منشات  المقاولاتية عبارة عنالمرافقة 

الأعمال الصغيرة التي تمر بمرحلة التأسيس أو الإنشاء وبداية النشاط حتى تتمكن من البقاء والنمو بصفة خاصة في 
الفنية وغيرها من التسهيلات الأخرى اللازمة أو مرحلة بداية النشاط وذلك من خلال العديد من المساعدات المالية و 

د :" محاولة لتجنياعلى أنه المقاولاتية لوتأوسكي المرافقة (، وعرف أندري12، ص2221، وآخرونقحف  أبو) ة".المساعد
الهياكل والاتصالات والوقت من أجل مواجهة المشاكل المتعددة التي تعترض المؤسسة، ومحاولة تكييفها مع ثقافة 

     (Messeghem et al, 2014, p81)وشخصية المقاول".
 :محيط المرافقة المقاولاتية-2-2

: يف الذي تتم فيه المرافقة المقاولاتية الديناميكية، العدائية وعدم التجانس والمتمثلة هناك ثلاث أبعاد تميز المحيط

(Messghem et al, 2014, p81)   
  الدينامكية: -2-2-1

اليقين المتصلة بالتغييرات في تفضيلات العملاء، في تكنولوجيا الإنتاج أو الخدمة أو شروط التنافس، عدم  تشير إلى
ويكون المحيط ديناميكي عندما لا يمكن التنبؤ به، مما يجعل للتخطيط لنشاطات المنظمة صعب، وبالتالي يجب على 

 المرافق أن يأخذ في الاعتبار هذه المعوقات.
  العدائية: -2-2-2

الأخذ بعين الاعتبار نوعية النشاط، استراتيجيات المنافسة، مختلف التحالفات التي تتم بين آليات يرتكز هذا البعد على 
المرافقة المقاولاتية ومن أهم ما يميز هذا البعد المنافسة الشديدة على الأسعار والتوزيع، وكذا المنافسة في الحصول على 

 لجديدة.الموارد المالية والتكنولوجيات ا
 عدم التجانس: -2-2-3

 يستوجب التكيف المستمر لآليات المرافقة مع تطور حاجات الزبائن، خطوط الخدمات وقنوات التوزيع المقدمة.  
 أساليب المرافقة المقاولاتية: -2-3

حاب أو أص المقاولين إليهاأساليب مرافقة المقاولين وأصحاب المؤسسات، في مجمل التدخلات التي يلجأ   تتمثل
 المرافقة المقاولاتية في:  أساليب أهمالتي تمر بها مؤسساتهم، حيث تمثلت  المؤسسات في الظروف الصعبة

 التدريب:  -2-3-1
عن علاقة دعم مبنية على الثقة تربط المدرب بزبونه تسمح لهذا الأخير بتغيير تصوره للشكال الذي يواجهه  عبارة

 Buratti and) ستعملة وتبني طرق جديدة لمشاهدة الوقائع تتناسب وشخصيتهوتدفعه إلى استغلال موارد غير م

Lenhardet ; 2007, p06)  

   التكوين: -2-3-2
ة ر دور المرافق من خلال التكوين في تعليم المقاول كيفية مواجهة صعوبات عالم الأعمال بالإضافة إلى الخب يتجسد

 ,Dokou, 2002) .رسائل عملية وفعالة، تتناسب ودوافع المقاول وكذا أهدافهاللازمة للتكيف معها وذلك من خلال تمرير 

p22)   
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 التوجيه:  -2-3-3
ه من أجل مساعدته على تحسين كفاءاتتربط مقاول ذو خبرة بمقاول شاب أقل خبرة منه  يعبر عن علاقة الدعم الذي
  (Schmitt, 2008, p202) .الإدارية وذلك عن طريق التعلم

 الاستشارة: -2-3-4
حددة فترة زمنية مخلال  يتولاها مستشار دخيل عن المؤسسةحيث  فكري مكثف تعني تقديم خدمات ذات محتوى 

 ,Apce) .وقالسطرح منتج جديد في  أومحددة لمؤسسة معينة كالرغبة في تحسين المردودية  احتياجاتتهدف إلى تلبية 

2007, p20)    

 الخبرة: -2-3-5
المرافقة كل حسب مجال اختصاصه )خبير محاسب، خبير  للمقاولين تشكيلة متنوعة من خدماتيقدم الخبراء 

(، يكتسب من خلالها المقاول معارف ومهارات تساعده على اتخاذ القرارات المناسبة، لكن لا يفرض الخبير الخقانوني...
 .ات أو رفضهاالعمل بتلك المقترحلى المقاول على المقاول تنفيذ ما ورد في تقريره من اقتراحات وحلول محتملة، فيبقى ع

 (21، ص2222)عبد الصمد وشوشان، 
 ملائكة الأعمال:  -2-3-6
)عادة مقاولون(، يستثمرون أموالهم في تمويل مؤسسات حديثة النشأة تم إنشاؤها من قبل مقاول  هم مستثمرون خواص   

الأعمال للمقاول مهاراته وخبرته وكذا علاقاته الشخصية، آخر ومرافقتها خلال السنوات الأولى من النمو، يوفر ملاك 
كما يتدخل معظم ملائكة الأعمال في استراتيجيات المؤسسة المرافقة وتحفيز المقاول على تغيير تفكيره الاستراتيجي 

 (Audet and Couteret; 2006, p142) ونظرته للمشاكل الإدارية، بذلك يعتبر ملاك الأعمال شريك حقيقي للمقاول

ما تم عرضه يمكن القول أن المرافقة المقاولاتية تعمل على تقديم النصح والإرشاد لحاملي  من خلال ما تم عرضه
تدخلات تتمثل أساليب المرافقة في مجموعة من الالمشاريع تنشط في محيط يتسم بالديناميكية، العدائية وعدم التجانس، و 

لمقاول من ا من خلالها تزويد مكنيالتي تربط المرافق بالمقاول لفترة زمنية معينة، يتم من خلالها نقل خبرات ومعارف 
  وتسيير مؤسسته الخاصة. لإنشاءاكتساب وتنمية المهارات الإدارية اللازمة 

 :النشاط المقاولاتي في بعض الدول -3
النشاط المقاولاتي أهم اقتصاديات الدول، من خلال عدة مؤشرات متعلقة بمعدل امتلاك مؤسسة جديدة، معدل  يعتبر

امتلاك مؤسسة موجودة، نسبة النشاط المقاولاتي في مرحلة الانطلاق حيث تم معرفة معدل النشاط المقاولاتي في كل من 
لات يبين الشكل الموالي مختلف معدو العربية، بريطانيا  الإماراترب، كندا، الصين، الولايات المتحدة الأمريكية، المغ

  النشاط اللمقاولاتي في الدول سابقة الذكر كما يلي: 
 النشاط المقاولاتي في مجموعة من الدول( : 01رقم ) شكل
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 الرابط الالكتروني:، على  GEM 2019المرصد العالمي للمقاولاتية من إعداد الباحثتين بالاعتماد على: المصدر
https://www.gemconsortium.org/report/gem-2019-2020-global-report 

للنشاط المقاولاتي  %17تقدر ب ـ من خلال الشكل السابق نلاحظ أن كندا لها أكبر نصيب من بين دول الدراسة حيث  
أما آخر دولة ثم  %2ثم تأتي بعد ذلك الإمارات بنسبة  %12، تليها الصين بنسبة %10تليها الولايات المتحدة بنسبة 

 .%9.9فهي ألمانيا و التي تقدر بنسبة 
 ويمكن معرفة النشاط المقاولاتي من خلال الجدول التالي:

 المقاولاتي في مجموعة من الدولالنشاط ( : 01جدول رقم )
سهولة 
بدء 

الأعمال 
 التجارية

التحفيزات 
من خلال 
 الضرورة

معدل امتلاك 
 مؤسسة موجودة

النشاط المقاولاتي 
في مرحلة 
 الانطلاق

معدل 
امتلاك 
مؤسسة 
 جديدة

معدل 
النشاط 
المقاولات

 ي

 الدولة

 بريطانيا 27 22.12 2.02 7.22 91.22 72.22
 ألمانيا 9.9 22.22 8.22 9.22 02.22 28.22
 الصين 12 22.22 7.82 2.02 27.72 02.22
 و. م . أ 10 99.12 17.22 8.22 22.22 27.22
 المغرب 22 91.22 11.22 8.22 22.72 28.22
 الإمارات العربية 22 21.92 12.22 28.22 82.02 22.12
 كندا 17 22.22 18.22 12.22 22.22 81.22

 
 ، على الرابط الالكتروني:Gem 2019  على المرصد العالمي للمقاولاتية عتمادالباحثتين بالا إعدادمن :  المصدر

report-global-2020-2019-https://www.gemconsortium.org/report/gem 
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من خلال الشكل نلاحظ أن النشاط المقاولاتي يختلف من بلد إلى بلد حسب المؤشرات الموضحة في الجدول حيث 
  (Gem, 2019):ما يلي GEM 2019/2020  الدراسة لـ أظهرت

 بالنسبة لدولة الإمارات العربية: -3-1
ذات  شركاتمن خلال السماح لل على تحسين النشاط المقاولاتي،من السياسات الحديثة في الدولة العديد  عملت

بالتنافس في قطاعات محددة ، وتقديم تأشيرات ممتدة لرواد الأعمال والمستثمرين ،  ٪122الأصول الأجنبية بنسبة 
واجتذاب الشركات التقنية إلى الإمارات العربية المتحدة من خلال سياسات الضرائب والاستثمار وتوفير تمويل إضافي 

رض ، وأخيرًا تستفيد الحكومة من معدبي المستقبلي للنشاط المقاولاتية، بالإضافة إلى مجلس ودعم للأعمال الصغير 
، وهو حملة رئيسية للترويج لدولة الإمارات العربية المتحدة  لدعم الشركات الصغيرة والمتوسطة وتعزيز  2222إكسبو 

 ات المانحة في العالم لدعم تنفيذ أهداف الأمم المتحدةنشاط المقاولاتية. الإمارات العربية المتحدة هي واحدة من أكبر الجه
 (.SDGs)للتنمية المستدامة 

رفاهية لمواطنيها وسكانها. تستخدم  الاستدامة هي في صميم إستراتيجية الحكومة لبناء اقتصاد مستدام ورفاهية و
في ريادة الأعمال كجزء من كمعيار لقياس التقدم  2218منذ عام  GEMحكومة الإمارات العربية المتحدة مؤشرات 

لاستكشاف الإطلاق المحتمل لمشروع  GEM Globalأهداف الأجندة الوطنية الأوسع ، تتعاون الحكومة حاليًا مع 
GEM.  

 بالنسبة لدولة كندا: -3-2
تتمثل سياسة كندا في إنشاء سوق عادل وحديث وتنافسي، و هذا يشمل السياسات واللوائح الخاصة بالاقتصاد الرقمي، 

نترنت الأشياء،  5G، حيث أن التطورات الجديدة )على سبيل المثال اتللاقتصاديالذي يغير الميزة التنافسية  القادمة، وا 
يث قررت ح رونية متعددة الجوانب( ستعيد تشكيل الاقتصاد والمجتمع.والأمن السيبراني والعديد من المنصات الإلكت

حكومة الأقلية في كندا التزامها بإزالة الحواجز أمام التجارة المحلية والدولية لرجال الأعمال و تقليل الروتين بحيث يسهل 
 صغيرة. شركةناشئة أو  شركةإنشاء و إدارة 

للنساء والشباب وكبار ، وسعت حكومة كندا دعمها للنشاط المقاولاتي الشامل 2212بالإضافة إلى ذلك ففي عام 
مليون دولار كندي لإنشاء صندوق جديد لنمو السكان  122السن ، وينعكس ذلك من خلال  تخصيص ما يصل إلى 

المقاولاتي على مدى ثلاث سنوات، علاوة على  مليون دولار كندي لتوسيع برنامج النشاط 18الأصليين بالإضافة إلى 
على مدى خمس سنوات لدعم رواد  Futurpreneur Canadaملايين دولار كندي لـ  0ذلك خصصت الحكومة الفيدرالية 

د اقتصاد صغير ومفتوح حيث تعتم بالنظر إلى أن كندا على أنها الأعمال الشباب، ومع ذلك  لا تزال التحديات قائمة
من رجال الأعمال بشكل كبير على الصادرات ، فإن تجزئة سلاسل القيمة العالمية الحالية والعوامل الجيوسياسية  نسبة كبيرة

 الأخرى تتسبب في سوق عالمي متزايد التعقيد والممزق لأصحاب المشاريع الناشئة والراسخة.
 بالنسبة للولايات المتحدة الأمريكية: -3-3

النشاط المقاولاتي حيث تستمر في التخفيضات الضريبية في السنوات السابقة استمرت سياسات الحكومة في دعم 
لغاء القيود المستمرة  على المستوى الفيدرالي في تشجيع نمو الأعمال والنشاط المقاولاتي، كما تزيد هذه التطورات من وا 

مزيدًا من الدراسة في  2212 لعام GEM USAتكاليف الأعمال ، مما يجعل ريادة الأعمال أقل جاذبية، تتطلب نتائج 
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الاستدامة، مع التركيز على الطرق التي يمكن للشركات الجديدة أن تظل قابلة للنمو والاستمرار. وينطبق هذا بشكل 
خاص على قطاع التكنولوجيا ، حيث يمكن للتكنولوجيا الجديدة تحسين ريادة الأعمال القائمة وكذلك أن تصبح قطاعًا 

 مزدهرًا في حد ذاته.
 بالنسبة لدولة المغرب:  -3-4

، ظل 2212المغربي حاليا باستقرار الاقتصاد الكلي وانخفاض مستويات التضخم، اعتبارا من عام  الاقتصاديتميز 
أطلق المغرب  2212الاقتصاد المغربي قويا، معتمدا على الصادرات والسياحة وازدهار الاستثمار الخاص. أيضا في عام 

وتعزيز إدماج الشباب  تي تهدف إلى بناء رأس المال البشري، وال(INDH)المرحلة الثالثة من المبادرة الوطنية للتنمية البشرية 

   من خلال توفير ظروف تمويل واسعة.
تقريبًا، حيث ساهم في تنفيذ هذا التحسن  GEMوقد زادت جميع مؤشرات يتحسن النظام البيئي للنشاط المقاولاتي 

الذاتي".  ويمثل مشروعًا رائدًا لخطة وتأسيس وضع "صاحب المشروع  Innov Investتنفيذ القياسات المستهدفة مثل 
التعجيل الصناعي، والذي يهدف إلى تشجيع الجهات الفاعلة في القطاع غير الرسمي للانضمام إلى النظام البيئي للنشاط 

 المقاولاتي.
لجة ايمكن أن يساعد التدريب المبكر على المقاولاتية، وزيادة الاستثمار في رأس المال البشري وغير المادي في مع

عادة ما تكافح الشركات الناشئة في المراحل المبكرة في مجالات المعرفة والتكنولوجيا لتأمين استثمارات هذا الاختلال 
الأسهم، لذلك هناك حاجة إلى المزيد من المبادرات لتشجيع التمويل الجماعي وصناديق رأس المال الاستثماري، بما في 

 وقانون الشركات الصغيرة.ذلك التعليم وحوافز البحث والتطوير 
 بالنسبة إلى ألمانيا:  -3-5

البلاد إلى العصر الرقمي باعتماد إستراتيجية رقمية وطنية جديدة في نوفمبر تهدف الحكومة الألمانية إلى نقل اقتصاد 
 29دارة خلال إالرقمنة في قطاع الحرف اليدوية الماهرة من ، تدعم الوزارة الاتحادية للشؤون الاقتصادية والطاقة 2217

 مركزًا للتميز في جميع أنحاء ألمانيا.
مركزًا رقميًا  12تقود مبادرة المحور الرقمي أيضًا تحول ألمانيا إلى قاعدة تقنية رقمية رائدة من خلال دعم إنشاء 

لحكومات ا والربط بينها بالإضافة إلى ذلك  يتطلب قانون تحسين الوصول عبر الإنترنت إلى الخدمات الإدارية من جميع
الفيدرالية وحكومات الولايات والحكومات المحلية تقديم الخدمات الإدارية عبر الإنترنت من خلال بوابة مركزية يمكن 

زيز تعمل ألمانيا أيضًا على تع ، ول عملية تسجيل الشركات الجديدةالوصول إليها عبر حساب مستخدم واحد وهذا يشم
لال المنح الدراسية للشركات الناشئة في مجال العلوم، حيث تقدم مجموعة واسعة النشاط المقاولاتي في الجامعات من خ

 من الخدمات المالية لدعم الشركات الصغيرة والمتوسطة ورجال الأعمال المحتملين والشركات الناشئة المبتكرة.
دة الأعمال في ألمانيا ، تهدف إلى تعزيز بدء الأعمال التجارية ، وتعزيز ثقافة ريا !"GO"التشغيل حملة تقوم بدء 

 وتشجيع الناس على تحديد الفرص لبدء الأعمال التجارية ووضع أفكارهم الخاصة موضع التنفيذ.
في ألمانيا سلبًا بنقص العمالة الماهرة في بعض المناطق والقطاعات والمهن، بالإضافة تأثر نمو النشاط المقاولاتي 

بالمقاولاتية، حيث يجب على ألمانيا تخفيف عبء التنظيم والضرائب من  إلى التخلف في التعليم الاقتصادي والمتعلق
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خطوة ومشروعًا  02بشأن تنظيم أفضل" على أكثر من  2212أجل تحفيز روح المبادرة. يحتوي "برنامج العمل لعام 
 ملموسًا يهدف إلى تقليل تكاليف لكافة الرواد  والشركات وتحسين الإجراءات التشريعية.

تحتاج ألمانيا إلى معالجة افتقارها لثقافة المقاولاتية، فهي تتضمن أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة التي تتماشى 
حملة بدء التشغيل، التي تسعى  (GO)كان له  دور فعال في تأسيس  GEMمع أهداف المقاولاتية في ألمانيا ، حيث أن  

إلى تحفيز روح المقاولاتية في ألمانيا، خاصة بين المجموعات التي كانت ممثلة تمثيلًا منخفضا في مشهد بدء التشغيل، 
مثل النساء من خلال مبادرة لرواد الأعمال ورواد الأعمال المحتملين،  من خلال برنامج التوجيه، كما أقامت بورصة 

ت لجمع أصحاب الشركات الذين يرغبون في تسليم أعمالهم إلى المتقدمين المحتملين وتشجيع الترابط بين تعاقب الشركا
 الشركات الناشئة  والشركات الصغيرة والمتوسطة القائمة.

 بالنسبة لبريطانيا:  -3-6
ية و عزيز المقاولاتالمستويين الوطني والمحلي المصممة لتهناك مجموعة من مبادرات القطاعين العام والخاص على 

نمو الأعمال من أجل النمو الاقتصادي المستقبلي، يعد هذا أحد المكونات الأساسية للإستراتيجية الصناعية، مثل الإنتاجية 
 و توسيع نطاق نمو الشركات والحصول على التمويل.

ذلك تأثيرًا سلبيًا على  ومفاوضات الانسحاب بعد 2212خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي في عام أثرت نتائج 
حيث ينعكس هذا في مجموعة من البيانات حول الشركات الناشئة. شهدت المملكة المتحدة  2212مواقف النشاط الريادي 

 انخفاضًا كبيرًا في نشاط ريادة الأعمال للمهاجرين . 2217لعام 
ياسة روبي تأثير كبير على أولويات السسيكون للمفاوضات حول علاقة المملكة المتحدة المستقبلية مع الاتحاد الأو 

 فيما يتعلق بالمقاولاتية و كان المهاجرون محركًا رئيسيًا لنشاط ريادة الأعمال في المملكة المتحدة. 
الركود المحتمل للاقتصاد البريطاني على المدى القصير قد يجعل المملكة المتحدة أقل جاذبية لهؤلاء الأفراد الأكثر 

 Rose ofيث يوجد الآن تركيز كبير على النساء في الأعمال التجارية بعد مراجعة قدرة على العمل ح
Entrepreneurship for Government  ل للشباب حاليًا ،  بالإضافة إلى ذلك تخضع ريادة الأعما2212في مارس

 لمراجعة حكومية.
لا يزال توسيع نطاق الأعمال القائمة يمثل مصدر قلق رئيسي في السياسة، لا سيما مع المستويات الإجمالية لهيئات 

في العديد من الحالات البارزة بما في ذلك على نطاق واسع  GEM. تم استخدام بيانات 2212الشركات الناشئة في عام 
هو  GEMفي مراجعتها للمقاولاتية النسائية مما يدل على أن  (NatWestمن قبل أليسون روز )الرئيس التنفيذي لبنك 

المصدر الوحيد القوي للبيانات حول الشركات التي تقودها النساء في المملكة المتحدة،  بالإضافة إلى ذلك تشير مراجعة 
 .2212ي سيتم نشرها في أوائل عام ، والتPrince's Trustحكومية لريادة الأعمال للشباب أجرتها مؤسسة 

 الحكومة الصينية:  -3-7
أصدرت الحكومة الصينية مبادئ توجيهية لتعزيز حماية حقوق الملكية الفكرية، مما يزيد من  2212في سبتمبر 

تعزيز البيئة المؤسسة للمقاولاتية في البلاد، علاوة على ذلك تعمل الحكومة الصينية على دفع روح المبادرة الجماعية و 
 خلق فرص عمل مدفوعة بروح المبادرة. إستراتيجية الابتكار، خاصة حول تعزيز بيئة الأعمال بالإضافة إلى
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، فإن تعليم المقاولاتية في المرحلة الابتدائية، ونقل GEMالتابع لـ  (NES)وفقًا لنتائج استطلاع الخبراء الوطني  
البحث والتطوير، والبنية التحتية التجارية والقانونية هي الشروط الثلاثة التي ستساعد السياسات التي تركز على تعزيز 

 ليم المقاولاتية في المدارس، وتسويق التكنولوجيا. تع
( من بين أهداف الأمم 2( والصناعة والابتكار والبنية التحتية )الهدف 7يعد العمل اللائق والنمو الاقتصادي )الهدف 

، 2212لعام  G20 Hangzhouالمتحدة للتنمية المستدامة التي تتناولها سياسة تنظيم المشاريع الصينية من خلال قمة 
، وأدى ذلك إلى مركز أبحاث للمقاولاتية، الذي G20الآخرين خطة عمل ريادة الأعمال  G20اقترحت الصين وأعضاء 

يهدف إلى تعزيز العمل اللائق والنمو الاقتصادي من خلال ريادة الأعمال، بالإضافة إلى ذلك  دأبت الصين على تعزيز 
، وقد استخدم 2219تراتيجية ريادة الأعمال والابتكار في البلاد في عام تطوير الابتكار وريادة الأعمال منذ إطلاق إس

لإبلاغ سياسات تنظيم المشاريع، على سبيل المثال يعد إجمالي نشاط ريادة الأعمال في  GEMالقادة الصينيون بيانات 
 نمية مهارات البلاد.أحد المؤشرات الأساسية التي تستخدمها الحكومة الصينية لمراقبة ت (TEA)المرحلة المبكرة 
 والتعرف على النشاط المقاولاتي حسب مؤشرات مختلفةالمقاولاتية  لمجا في دوللا ضبع ربتجا رضعتم عرض 

 كمعدل امتلاك مؤسسة جديدة، معدل امتلاك مؤسسة موجودة وسهولة بدء الأعمال التجارية.
 خاتمة: 

العمل المقاولاتي عبارة عن منظومة متكاملة تشمل مختلف المهارات والإبداعات اللازمة للتقدم والنجاح والتطور، 
والقادرة على خلق قيمة جديدة، تهدف إلى تحسين الأداء وجودة للمنتجات والخدمات، أما المرافقة المقاولاتية فهي تشير 

يع للارتقاء إلى مشاريع مبتكرة و القدرة على تجاوز الصعوبات والمشاكل إلى مختلف المساعدات الممنوحة لحاملي المشار 
التي تعيق نشاطهم، بالإضافة إلى أن هناك دول قامت بالتوجه نحو إثراء نشاطها المقاولاتي من خلال ما تمتلكه من 

 إمكانيات ومقومات.
 نتائج الدراسة والتوصيات: 

  إقامة المشاريع المبتكرة والقادة على خلق القيمة.المقاولاتي الفعال هو القادر على العمل 
  نشاء المؤسسات وذلك من خلال الاستفادة من المرافقة المقاولاتية متطلب ضروري لأصحاب المشاريع، وا 

 الخدمات ، الدعم والمساندة.
 ة في آليات للمرافقضع و بجو ذالهت، سساؤلما ءالإنشاطمثبيكون  دقكما ز محف قد يكون المحيط المقاولاتي

 جميع مراحلها بغية التكيف مع دينامكية المحيط. 
  يختلف النشاط المقاولاتي من دولة إلى أخرى حسب المقومات والركائز الأساسية التي تعتمد عليها الدول في

 تصميم أعمالها، فضلا عن نظرة كل دولة لضرورة وأهمية ريادة الأعمال.
 ط المقاولاتي وهذا مقارنة مع دول دراسة الحالة وذلك راجع لما كندا حازت على المرتبة الأولى في معدل النشا

، القادمة 9Gتمتلكه من مقومات للبنية التحتية التي استطاعت الاستفادة من التطورات الحديثة كانترنت الأشياء و
 .والأمن السيبراني والعديد من المنصات الإلكترونية
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  ي تأثر نمو النشاط المقاولاتي  فألمانيا كانت في المرتبة الأخيرة مقارنة مع دول دراسة الحالة وذلك راجع إلى
ألمانيا سلبًا بنقص العمالة الماهرة في بعض المناطق والقطاعات والمهن، بالإضافة إلى التخلف في التعليم 

 .الاقتصادي والمتعلق بالمقاولاتية
 و في ظل هذه النتائج نقدم مجموعة من التوصيات تتمثل في ما يلي: 

 م مجموعة يتقدو تعزيز النشاط المقاولاتي في الجامعات من خلال المنح الدراسية للشركات الناشئة  العمل على
 ةواسعة من الخدمات المالية لدعم الشركات الصغيرة والمتوسطة ورجال الأعمال المحتملين والشركات الناشئ

 المبتكرة.
 لبنية في المرحلة الابتدائية، ونقل البحث والتطوير، وا هاتعليم ضرورة الاهتمام بالمقاولاتية من خلال نشر ثقافة

التحتية التجارية والقانونية هي الشروط الثلاثة التي ستساعد السياسات التي تركز على تعزيز تعليم المقاولاتية 
 في المدارس، وتسويق التكنولوجيا.
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The present study aims to shed light on the relationship between leadership and the 

innovation management in the small and medium enterprises, Accordingly ,and in order 

to achieve this objective a field study was conducted on a sample of  the leaders and 

Managers of  Batimital  company, In this study we used on the descriptive analytical 

approach to explore the Study variables and the relationship among them . Using a 

convenient sample of 37manger, using a questionnaire as a tool for collecting Data. The 

study attained the following results: There is significant statistical relationship between 

the leadership and innovation management at level 0.05 from the perspective of Batimital 

's  Managers  around 0.59 and by explanatory estimated at 35%. . 
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 بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالقيادة الادارية ودورها في تبني ادارة الابتكار   

  دراسة حالة مؤسسة باتيميتال هياكل غرب
 ناصر طهار 1، زواوي فتيحة 2، 

  chlef.dz-n.tahar@univالجزائر ، الشلف جامعة ،التسيير ملو وع والتجارية الاقتصادية العلوم يةكل، استاذ مساعد 1
 الملخص  معلومات المقال 

 12/21/1212تاريخ الاستقبال:
 21/22/1212تاريخ القبول:
 12/22/1212تاريخ النشر:

  

على طبيعة العلاقة بين القيادة الادارية وادارة الابتكار  الضوء تسليط إلى الدراسة هدفت هذه
ميدانية على عينة من اطارات  بدراسة القيام تم هذا تحقيق أجل ، ومن بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

مؤسسة باتيميتال هياكل غرب بعين الدفلة)الجزائر(، حيث استخدم فيها المنهج الوصفي التحليلي 
عينة الدراسة  بلغتبينها، في حين  العلاقة فيما المتعلقة بمتغيرات الدراسة ونوعية الجوانب لاستكشاف

على الاستبانة كأداة لجمع  فيها الاعتماد مفردة، تم 21مفردة من أصل  73 القابلة للتحليل الإحصائي
 الحالية الدراسة المجمعة توصلت للبيانات الإحصائي التحليل أساليب من جملة المعلومات. وبعد استخدام

القيادة الادارية وادارة الابتكار عند مستوى معنوية إلى مجموعة من النتائج أهما: وجود علاقة معنوية بين 
وبنسبة تفسيرية قدرت ب  2.00 من وجهة نظر اطارات مؤسسة هياكل غرب بقوة ارتباط بلغت 2.20

70%.  

 الكلمات المفتاحية
 القيادة

 ةرياالقيادة الاد
 ادارة الابتكار

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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 مقدمة:  -
بصفة  الوطني الاقتصادالعالمي بصفة عامة و  الاقتصادتحتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أهمية بالغة في 

لتنمية ل الأساسيلكل دول العالم، فهي تعتبر المحرك  الاقتصاديتشكل أهم عناصر ومكونات النشاط  هالأنخاصة 
 الاجتماعيةو  لاقتصاديةاكيزة أساسية لتحقيق التنمية ور ، والتي توفر قاعدة صناعية وبنية تحتية واسعة الاقتصاديوالتطور 

خذت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بداية السبعينات من القرن الماضي أ حيث (11، ص2112 )حيرش، يحياوي،
قليمية و صدرت من وزارات دول عديدة  مقالاتصت أبحاث و العالم، خل الاقتصادياتمحوريا في  ادور  منظمات دولية وا 
ادي )بلهي الكل الاقتصاديقع على هامش معطيات لا أن مساهمة مؤسسة الصغيرة والمتوسطة   ILO ،BM ،FMI منها
 (11، ص2112رون، خوا

ذا نتيجة في بيئتها التنافسية تحديات كبيرة وهبشكل عام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تواجه وفي ذات السياق، 
على  لمؤسساتاقدرة هذه  ، وهو ما جعلارتفاع الضغط التنافسي والظروف الجديدة للاقتصاد المعلومو للتعقد والاضطراب 

درتها على إدارة ق، خصوصا وأن تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسات يرتبط أساسا بمدى صعبا التكيف مع هذه التطورات
والخروج  الفشل لا تبتكر في بيئتها التنافسية التي طغى عليها الاضطراب والتعقد مصيرها التي المؤسسة لأن ،الابتكار

 العولمة مستجدات عن الناتجة الكبيرة والتحديات الشديدة المنافسة ظل للأفضل في البقاء لأن وذلك من المنافسة،
القيادة الإدارية  لا يكون إلا بممارسة الابتكارمرحلة  المؤسسات بلوغ أن فيه شك لا الهائل؛ ومما التكنولوجي والتطور
 لا وبدونها منظمة، لأي القيادة الادارية مفتاح الابتكار الناجح حيث تمثل والتطوير الابتكاري، التغيير في لدورها
 في أهميه الأكثر المجال هي ةفالقيادة الاداري كفاءتها الحالية، كانت مهما الابتكار مرحلة بلوغ المؤسسات تستطيع
 الحلول الى إيجاد الابتكاري الذي يصبو أن هدف القيادة الادارية هو العمل كما وادرة الابتكار بالمنظمة، تعزيز

 .للمؤسسة والخارجية الداخلية للمشكلات
را استراتيجيا. خيا امبوصفهبالقيادة الادارية وادارة الابتكار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اهتمام  يتزايد ،وبناء على ذلك

 إنتاج اعتماد القيادة الادارية لتوجيه أنشطة ادارة الابتكار لتحقق طرق الضروري لمواجهة هذه التحديات من حيث أصبح
 المنافسين في القطاع،بكفاءة وفعالية بالمقارنة مع  ورغبات المستهلكين حاجات تلبي جديدة منتجات أو تقديم جديدة
 ،المنظمة ككل القائد يدير بها التي بالكيفية إدارة الابتكار بالكفاءة والفعالية مرتبط في منظمات الاعمال فنجاح

 .التي تمتلكها هذه القيادة الناجحة القيادية وبالصفات
 مشكلة الدراسة: 

في إدارة الابتكار ضرورة  إليها الحاجة ومدى الإدارية القيادة لأهميةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إدراك  أصبح
 والدفع الصحيح المنحى في التوجه على الأفراد وتشجيع تحفيز على القادرة ملحة في بيئة معقدة وشديدة التنافس، فهي

 التالي: النحو الابتكار، وبناء على ما سبق يمكن صياغة إشكالية الدراسة  على هم نحوتبطاقا
؟ وما هو واقع ذلك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالابتكار  تبني إدارة في الإدارية القيادة مساهمة ما مدى

 بمؤسسة باتيميتال هياكل غرب؟
 الأسئلة الفرعية التالية: تندرج ضمن هذه الاشكاليةو 
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 ؟ بعين الدفلى ما هو واقع القيادة الإدارية بمؤسسة باتيميتال هياكل غرب -1
 ؟بعين الدفلى الابتكار بمؤسسة باتيميتال هياكل غرب ما هو واقع إدارة -2
 عم إدارةفي د بعين الدفلى كيف ساهمت أساليب القيادة الإدارية الممارسة بمؤسسة باتيميتال هياكل غرب  -3

 الابتكار ؟
  :ترز أهمية  الدراسة من خلال ما يلي: الدراسة أهمية

دارة الابتكار بالمؤسسات  - حيث يرتبط  ،الصغيرة والمتوسطةتزايد الاهتمام بموضوع العلاقة بين القيادة الإدارية وا 
نجاح المؤسسات على مدى قدرتها على الابتكار ومواكبة تطورات البيئية التنافسية من جهة، والقيادة الادارية الفعالة 

 المحفزة على الابتكار من جهة أخرى؛
 المعرفي لموضوع الدراسة الرصيدإثراء  زيادة العلمية في لمساهمةا أهمية -
أهمية تشخيص واقع إدارة الابتكار بمؤسسة باتيمتال هياكل غرب بعين الدفلى، والوقوف على نقاط الضعف  -

 لتقويتها ونقاط القوة لتنميتها والمحافظة عليها؛
 مساعدة مؤسسة باتيمتال هياكل غرب بعين الدفلى على تبني أسلوب القيادة الإدارية المناسب لدعم إدارة الابتكار،  -
 من خلال تقديم اقتراحات وتوصيات.وهذا 

 التالية: النقاط في توضيحها يمكن الأهداف من جملة تحقيق الى الدراسة تهدف : الدراسة أهداف
 على إدارة الابتكار بمؤسسة باتيميتال هياكل غرب بعين الدفلى؛ تحديد أثر القيادة الإدارية -
 تحديد واقع القيادة الإدارية بمؤسسة باتيميتال هياكل غرب بعين الدفلى؛ -
 تحديد واقع إدارة الابتكار بمؤسسة باتيميتال هياكل غرب بعين الدفلى؛ -
 الدراسة. موضوع يخص فيمالمؤسسة باتيميتال هياكل غرب بعين الدفلى  وتوصيات مقترحات تقديم -

 :التالي النحو على الحالي الموضوع جوانب احد تناولت التي السابقة والدراسات الأبحاث تتلخص :السابقة الدراسات
 الدراسات العربية -
  ،القيادة الإدارية ودورها في دعم الإبداع بالمؤسسة دراسة حالة بعنوان: " (7102دراسة )مفيدة جرمان

حيث هدفت هذه الدراسة الى معرفة القيادة الإدارية ودورها في دعم الإبداع  جامعة العربي بن مهيدي" المكتبة المركزية
( استبانة 11الإداري بالمكتبة المركزية لجامعة العربي بن مهيدي، وبالاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي تم توزيع )

( توصلت الدراسة الى عدم وجود SPSSلوم الاجتماعية )على عينة ميسرة، وباستخدام برنامج الحزم الإحصائية للع
 ارتباط معنوي ذو دلالة إحصائية بين القيادة الإدارية بأساليبها الثلاث ومستوى الإبداع الإداري.

  القيادة الإدارية وأثرها على الأداء الوظيفي، دراسة حالة مؤسسة سونلغاز( بعنوان "7102عمار كيرد ،)دراسة" 
الدراسة الى التعرف على أثر القيادة الإدارية على الأداء الوظيفي للعاملين لدى مؤسسة سونلغاز، تم حيث هدفت هذه 

( نسخة لعدم صلاحياتها للتحليل وبقيت 13( نسخة تم استبعاد)77( نسخة من الاستبيان استرجع منها )111توزيع )
( بيانات الدراسة توصلت SPSSلوم الاجتماعية )( نسخة قابلة للدراسة، وباستخدام برنامج الحزم الإحصائية للع77)

 الدراسة إلى وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين القيادة الإدارية ومستوى الأداء الوظيفي.
 الدراسات الأجنبية: -
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 ( 2015دراسة Léo Bruno and   Dom Cabral,  )بعنوان THE IMPACT OF LEADERSHIP 
ON INNOVATION MANAGEMENT   سعت الدراسة إلى تقييم أساليب القيادة السائدة، فعالية القيادة، حيث
دارة الابتكار ل) ( مؤسسة. حيث تم تطبيق النموذج الاحصائي 14( مدير تنفيذي ل)111والعلاقة بين فعالية القيادة وا 

يما يتعلق انعدام المرونة ف "نموذج الابتكار في القيمة". وبعد التحليل الاحصائي للبيانات المجمعة توصلت الدراسة إلى
بأنماط القيادة وأساليب تبادل الأفكار بين المدريين التنفيذين بالمؤسسات المبحوثة، كما أظهرت الدراسة أن الفعالية القيادية 
 حلعينة الدراسة كانت ذو مستوى جيد، وأخيرًا أشار البحث إلى وجود علاقة إيجابية عالية القوة بين فعالية القيادة ونجا

 إدارة الابتكار.
 ( دراسةJ Abdolmaleki et al, 2013) ( بعنوانA study on effects of leadership style on 

innovation: A case study from automaker industry ) حيث هدفت هذه الدراسة إلى اختبار طبيعة العلاقة
". Iran Khodroى شركة صناعة السيارات الإيرانية "بين أسلوب القيادة والابتكار لدى الموظفين، وذلك بالتطبيق عل

( أما العينة الثانية 71حيث تم اختيار عينتين ميسرتين تمثلت العينة الأولى في إطارات المؤسسة والتي بلغ حجمها)
حصائي لإ(. وبعد توزيع الاستبانات وتحليلها أظهرت نتائج التحليل ا274فتمثلت في الموظفين العاديين والذي بلغ عددهم )

 (.≥1.10αوجود تأثير ايجابي للقيادة على ابتكار الموظفين وذلك عند مستوى معنوية )
 ( دراسةBianca Nödl, 2013 )( بعنوانThe Influence of Leadership Behavior on 

Innovative Work Behavior: The Case of a Pharmaceutical Company in Germany ) حيث هدفت
الى تحديد أثر سلوك القيادة الإدارية على سلوك الابتكار لدى الموظفين بالشركة الألمانية لصناعة الصيدلانية" هذه الدراسة 

( مفردة توصلت الدراسة إلى تأثير ايجابي على سلوكيات 1211حيث تم توزيع استبانة على عينة ميسرة مكونة من )
 سلوك الابتكاري للموظفين.القيادة )التشجيع، التحفيز، مشاركة المعلومات( على ال

 the Effect of Administrative Stylesبعنوان( M. koech & G. Namusonge, 2012) دراسة -
on Oraniwation Performance at state corporation in Keneya )  تسعى هذه الدراسة الى تحديد تأثير

( مفردة من 72أنماط القيادة الإدارية على الأداء التنظيمي في الشركات العمومية الكينية، حيث تضمنت عينة الدراسة )
( شركة كينية بمومباسا، وبعد استخدام التحليل الإحصائي للبيانات المجمعة أظهرت 31كبار المديرين والمتوسطين في )

 (.≥1.10αة وجود علاقة ارتباط إيجابية وذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )الدراس
 
 

 السابقة: والدراسات الحالية الدراسة بين والاختلاف التشابه وجهأ

، ات الاعمالبمنظمبشكل عام في تحقيق الابتكار الإدارية قامت الدراسات السابقة بمعالجة إشكالية تأثير القيادة 
ساهمت الدراسات السابقة في ضبط متغيرات الدراسة تغطية الإطار النظري للدراسة الحالية، كما ب الأمروقد سمح هذا 

محت سالحالية وعمليات تحليلها، كما تم الاعتماد عليها في صياغة أسئلة الاستبانة الموزعة على عينة الدراسة، وقد 
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 مؤسسة، ومن جهة اخرى تختلف الدراسة الحالية عن الدراساتالدراسات أيضا بتحديد العينة المستهدفة وهي فئة إطارات ال
ية تتناول الدراسات السابقة، تأثير أبعاد القيادة الإدارية في الدراسة الحالالسابقة من ناحية منهجية وآلية التحليل، حيث لم 

من هنا شكل ، و بمنظمات الاعمالكار )القيادة الأوتوقراطية، القيادة الديمقراطية، القيادة الحرة( ككل على تبني إدارة الابت
قا للدراسة آفالمعالجة امكانية تأثير أبعاد القيادة الإدارية على إدارة الابتكار  -على حد علمنا-إهمال الدراسات السابقة 

 والتحليل، وهو ما سنتناوله في هذه الدراسة.

 :الخلفية النظرية لمتغيرات الدراسة -0

 والمتوسطة:المؤسسات الصغيرة  -0-0
 الاقتصاديةو باختلاف الظروف الصناعية  وهذا بسبب تلف تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من بلد الى اخريخ

لمشهور اعلى التعريف  الدراسة هوعليه سيتم التركيز في هذ ،رىخوالقانونية من جهة ا التنظيمية واللوائحمن جهة 
سات التي المؤسسات الصغيرة  بأنها المؤس توالتي  عرف الأوربيةوضية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهو تعريف المف

مليون اورو  بينما تعرف 11اقل من  أصولهاواجمالي  وور مليون ا 11عاملا ورقم اعمالها لا يتعدى  01من  لتضم اق
من أقل  أعمالهام عامل  ورق 201الى  01المؤسسات والمتوسطة بانها تلك المؤسسات التي يتراوح عدد العاملين فيهامن

 (.14، ص2121)رجب واخرون،  مليون اورو 01
 :القيادة الادارية -1-2
 ، وهذا بالنظراهمن أهم التحديات التي تواجهارية المناسبة الادلقيادة لالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تبني  أصبح 
جعل ما الخ، وهو …الاجتماعية والسياسيةتعقد واضطراب بيئة الأعمال المحلية والدولية، التحولات الاقتصادية،  الى

احا للنجاح بوصفها خيارا استراتيجيا ومفت ،بالقيادة الادارية يتزايد بشكل كبيرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة اهتمام 
 وبالنمطمنظمة ير بها القائد هذه الدحيث ان نجاح المنظمة في تحقيق اهدافها ورسالتها مرتبط بالكيفية التي يوالتطور. 

وعطائها  ائة مناسبة تساهم في زيادة انتاجهيجاد بب ان يوظفها في ايالقيادي الذي يمارسه وبالصفات القيادية التي يج
القائد  يمارسهالسلوك الذي  هي القيادة فان (103، ص2110العساف، )حسب . ف(170، ص2114)ايدير، بن مومن، 

بأنها القدرة على ( القيادة  ( koontz & O’donnellلك يرى ابعد من ذ "ليمكن مرؤوسيه من القيام بعملهم بفاعلية
بينما عرفها ( 71، ص2112،  العلاق) ل الاتصال نحو إنجاز الأهدافممارسة التأثير ما بين الافراد من خلال وسائ

، 2111نوع من المسؤولية التي تهدف إلى توحيد جهود المرؤوسين لتحقيق الأهداف المطلوبة" )طشطوش، بأنها اخرون 
( بأنها نوع من تأثير العلاقات الشخصية بين الافراد بواسطتها Hunt et autre, 2002, p361.ويعرفها ) . (32ص

 "يستطيع فرد حمل فرد آخر أو مجموعة على تنفيذ المهمة التي يطلبها على أحسن وجه
بلوغ ة وتنسيق جهودهم وتوجهيهم لوبشكل عام فان القيادة الادارية هي القدرة على التأثير في سلوك أفراد الجماع

 .( 21، ص 214الغايات المنشودة ) بن الدين، كوديد، 
( التي توصلوا فيها الى ثلا انماط lippit, lewin and white)كل من قام بها  يومن خلال الدراسة التمن جهة اخرة 

 للقيادة بالمؤسسات  وهي:
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الأسلوب بمركزية السلطة المطلقة والقائد يقوم بأعماله من خلال  يتميز هذا: ) التسلطية( القيادة الأوتوقراطية  -
التهديد والإجبار ويستخدم أسلوب الثواب والعقاب للمرؤوسين، حيث لا يفسح القائد المجال للمرؤوسين في المشاركة في 

نما فعال في عملية إقناعه ليهم القيام م بما يتوجب ععملية القيادة وهذا الأسلوب لا يكون القائد متسلطا على مرؤوسيه وا 
 .(47، ص 2114)العجمي، به من أعمال

حيث يهدف الى إيجاد نوع من المسؤولية عند المرؤوسين ومحاولة اشراكهم في اتخاذ القرار،  لقيادة الديمقراطية:ا -
للأفراد وزيادة ولائهم  ةفالقائد الديمقراطي يشارك الفريق السلطة ويأخذ برأيهم، وهذه المشاركة ينتج عنها رفع الروح المعنوي

، ويعتبر نمط القياد الديموقراطي النمط الأكثر تفضيلا لدى المرؤوسين والتزامهم كما يشعر الفرد بقيمته في المؤسسة.
 .(Harris, 2008, p29أهداف المؤسسة ) تحقيقوهو الأكثر فعالية في 

لا القيادة  سلوب منلأاظل هذا متساهلة، وفي يطل عليها أيضا القيادة الترسلية، والالقيادة التسيبية )الحر(:  -
نما يمثل رمزا للمنظمة، ويترك حرية كاملة للمرؤوسين في تحديد أهدافهم واتخاذ القرارات  يملك القائد سلطة رسمية وا 
المتعلقة بأعمالهم. ويصلح هذا النوع من القيادة للجامعات والكليات ومراكز البحث العلمي، حيث يتعامل السيد أو رئيس 

كيرد،  ) قات عادة ما تكون أفقيةلاوالثقة، والع والاستقلاليةمن التخصص  القسم مع نشاطات أكاديمية فيها قدر كبير
 .(72ص ،2114

اليوم  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعتبر إدارة الابتكار في  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطةب دارة الابتكارا -0-3
تمد على البيئية التنافسية التي تعتعتقد و  من جهة ضرورة ملحة لنموها واستمرارها في ظل التحديات العالمية المحلية

 .من جهة اخرى تقديم ما هو أفضلو الجودة 
التي تبتكر أشياء ذات قيمة في )الخدمات  المؤسسةالابتكارية "هي تلك  المؤسسة( أن Weaver, 2002, p20يرى )

 .والأفكار والإجراءات والعمليات( ضمن مجموعة من العاملين مع بعضهم بعضا في ظل الإطار الاجتماعي للمنظمة
 إنشاء طريقة من الناجمة النتيجة بأنه (Innovation الابتكار) (J.SCHUMPTER, 1939)يعرف وفي ذات السياق 

، 2112)يونس، عبد اللطيف،  تصميمه كيفية أو المنتج مكونات جميع في التغيير وكذا الإنتاج، في جديد أسلوب أو
 المنافسين من وأسرع أكبر قيمة يضيف جديد هو ما إلى التوصل على المؤسسة قدرة بأنه الابتكار كما يعرف .(37ص
 جديد سلوك أو فكرة بأنه تبني إلى الابتكار( Daft, 2001, p625) شيريو  (23، ص2113عبود نجم، السوق في

 .العامة بيئتها أو أو سوقها المنظمة لصناعة
خطط بحث علمي تحقق الهدف المتوقع من خلال التخطيط والإدارة حسب الأهداف  فتعرف على انها ادارة الابتكارأما 

 جهة اخرى يرى . ومن(Lin and Wu , 2018, p772)والحكم البيئي والتنسيق والتكامل ومراقبة الجدول الزمني
(Arena et al, 2015ان إدارة الابتكار هي نشاط إداري للأفراد والفرق والمنظمات والبيئة الخارجية ) (Lin and 

Wu , 2018, p772)الوسائل بعض تحديد على القدرة" أنه على الابتكار إدارة تعريف فتناول  2008)بيتر،( .  أما 
 الابتكار إدارة (Morris,2006) ويعرفتنافسي  ريادية وتفوق مكانة المنظمة تحتل أن على تساعد قد التي التكنولوجية
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 الكفاءة تحسين بهدف )جديدة ممارسة جديدة، خدمة جديد، منتج(جديدة فكرة وتنفيذ واكتساب وتطوير إنشاء عملية بأنها
 .(Morris, 2006, p68) المصلحة ولأصحاب للمنظمة قيمة يضيف بما التنافسية والميزة والفاعلية

  :للدراسة يالاطار التطبيق -7
بالنظر الى طبيعة الدراسة والاهداف المراد تحقيقها، فقد اعتمد الباحث  في  :المنهج المستخدم في الدراسة -7-0

 .تصميم هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي
( أنموذج المقترح للدراسة، والذي يقوم باختبار العلاقة السببية بين 10يوضح الشكل رقم) :أنموذج الدراسة -7-7

في لابتكار وادارة افي صورة المتغير المستقل  القيادة الحرة( ، القيادة الديمقراطية،ةالقيادة الادارية)القيادة الأوتوقراطي
 .صورة المتغير التابع 

 الدراسة أنموذج(: 10شكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 : من اعداد الباحثالمصدر
حتى يتسنى لنا تفسير إشكالية الدراسة ومحاولة الإجابة على الأسئلة المطروحة قمنا بصياغة  :فرضيات الدراسة -7-3

 Abdolmaleki)دراسة (،Bianca, 2013)دراسة الدراسات السابقة على غرارمجموعة من الفرضيات بالاعتماد على 
et el ,2013  ) دارة الابتكار يادقبالإضافة الى الاعتماد على أدبيات ال(، 7102)كيرد عمارودراسة ليه وعة الإدارية وا 

 يمكن صياغة الفرضيات التالية:
( بين أبعاد ≥1.10αتوجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) الفرضية الرئيسية الأولى:

دارة الابتكار بمؤسسة باتيميتال هياكل غرب بعين الدفلى  .القيادة الإدارية وا 

 اختبار الفرضية الحالية تم تقسميها الى الفرضيات الفرعية التالية:وحتى يتسنى لنا 

( بين القيادة ≥1.10αتوجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) الفرضية الفرعية الأولى: -
دارة الابتكار بمؤسسة باتيمتال هياكل غرب بعين الدفلى  .الأوتوقراطية وا 

( بين القيادة ≥1.10αتوجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) الفرضية الفرعية الثانية: -
دارة الابتكار بمؤسسة باتيمتال هياكل غرب بعين الدفلى  .الديمقراطية وا 

  القيادة إدارة الابتكار
 الإدارية

 القيادة الأوتوقراطية

 القيادة الديمقراطية

 القيادة الحرة

 إدارة الابتكار
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( بين القيادة ≥1.10αتوجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) الفرضية الفرعية الثالثة: -
دارة الا  .بتكار بمؤسسة باتيمتال هياكل غرب بعين الدفلىالحرة وا 

إن لكل دراسة تطبيقية مجتمع وعينة دراسة لاختبارها، حيث يختارهما الباحث استناد إلى : الدراسة وعينة مجتمع -7-4
 ا يلي : مطبيعة الدراسة في حد ذاتها والاهداف المراد تحقيقها، وفي دراستنا الحالية فان مجتمع وعينة الدراسة تمثلا في

أعضاء مجلس ادارة بمؤسسة باتيمتال هياكل غرب يتمثل مجتمع الدراسة الحالية في جميع  مجتمع الدراسة: -
 . بعين الدفلى

 مفردة 37تم اختيار عينة ميسرة )عينة غير عشوائية( تتكون من  :عينة الدراسة -
 أساليب المعالجة الاحصائية : -7-5

خلال عملية تحديد الاطار النظري للدراسة قام الباحث بمراجعة مصادر البيانات الثانوية  أساليب جمع البيانات:  -
المتوفرة من كتب ومقالات وكذا المراجع المختلفة ذات العلاقة بموضوع الدراسة الحالية، أما بيانات الجانب التطبيقي 

مدى ممارسة مديري المحور الأول  تضمن ، حيثينرئيسي محورينبإعداد قائمة استقصائية تضمنت  لقد قام الباحثف
لابتكار ا تسليط الضوء على ادارة هوهدف المحور الثاني كان في حين مؤسسة باتيميتال لأنماط القيادة المختلفة، 

 .باتيميتال بمؤسسة 
س مقيا ت الدراسة علىاعتمد الباحث في تحديد درجة استجابة مفردات العينة نحو متغيرا المقياس المستخدم:   -

(، وقد تم 0وموافق بشدة) (1(،موافق)3(، محايد)2(، غير موافق)1ذو الخمس درجات )غير موافق بشدة) "ليكرت"
اعتماد هذه المقياس استناد الى الدراسات السابقة التي استخدمته لقياس مواقف مفردات عينة الدراسة اتجاه اسئلة 

 . السلوكيةشيوعا واستخداما في الدراسات  الاستبانة، كما يعتبر هذه المقياس من المقاييس الأكثر
القيادة متخصصين في مجال المحكمين مجموعة من ال على الاستبانة تم عرض :الصدق الظاهري لأداة القياس -

وازدواجية  بين وجود غموض في بعض العبارات ، حيث تباينت الملاحظات المقدمة من هؤلاء المحكمينوادارة الابتكار
للتوزيع  القابلة النهائية صيغتها في الاستبانة لاستخلاص الاعتبار بعين أخذها إلى الباحث سعى البعض الآخر، وقد

 .والتحليل
 قام الباحث باستخدام مجموعة من الاساليب الإحصائية منها :  الإحصائي : التحليل أساليب -

 كرونباخ  ألفا معامل استخدام Cranbach Alfa المستخدم ؛ المقياس ثبات لقياس 
 التباين استخدام تحليل ANOVA الفرضيات ؛  اختبار أجل من 
 المستقل والتابع ؛ المتغير بين العلاقة لقياس بيرسون لكارل البسيط الارتباط استخدام  معامل 
  استخدام أسلوب الانحدار البسيطSimple Regression  المستقل على المتغير التابع تأثير المتغير لمعرفة. 

 :اومناقشته النتائج -3
تم التأكد من ثبات المقياس المستخدم في الدراسة باستخدام  (:Reliabilityالقياس ) لأداة البنائي الصدق -3-1

 (، حيث اشارت النتائج الى قبول  معاملات11معامل الفا كرونباخ فكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول رقم )
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)وهي القيمة الدنيا التي أشارت اليها الكثير من  1.7 القيمة من أكبر أنها الثبات الخاصة بالدراسة الحالية باعتبار
  من الثبات. جيدة يتميز بدرجة المقياس جميع فإن الدراسات الاحصائية والاجتماعية لقبول معامل الفا كرونباخ(، وعليه

 الدراسة الحالية متغيرات لثبات ألفا معاملات تحليل نتائج: (10جدول رقم )
 معامل الفا كرونباغ عدد الفقرات المتغير

 1.42 13 مقياس القيادة الإدارية
 1.77 11 مقياس إدارة الابتكار
 spssرجات خ: من اعداد الباحث بناء على مالمصدر 

 سمرنوف – كولمجروف اختبار استخدام تم:  سمرنوف( -كولمجروف )اختبار الطبيعي التوزيع اختبار -3-2
 لأن الفرضيات اختبار حالة في ضروري لا وهو اختبار أم الطبيعي التوزيع تتبع البيانات فيما إذا كانت لمعرفة

 رقم الجدول هذا الاختبار كما هي موضحة في فكانت نتائج طبيعياً. توزيع البيانات يكون أن تشترط المعلمية الاختبارات
(17): 

 سمرنوف لمحاور الدراسة الحالية -كولمجروف ملخص نتائج اختبار ( :17جدول رقم)
 القيمة الاحتمالية Zقيمة  عدد الفقرات عنوان المحور المحور
 0.55 0.642 13 القيادة الإدارية الأول
 0.881 0.631 11 إدارة الابتكار الثاني

 0.796 1.471 27 إجمالي اختبار متغيرات الدراسة
 spssرجات خ: من اعداد الباحث بناء على مالمصدر

محاور الدراسة كانت  محور من أن نتائج قيم الاختبار الحالي لمستوى معنوية لكل (06نلاحظ من خلال الجدول رقم ) 
 الطبيعي التوزيع تتبع البيانات أن على يدل (، وهذا ما≥1.10αمن مستوى معنوية الدراسة الحالية والبالغة ) أكبر

 .المعلمية في اختبار فرضيات الدراسة استخدام الاختبارات يجب وبالتالي
 تحليل المحورهذا  يتضمن :القيادة الإدارية المدروسة اتجاه متغير العينة استجابات مفردات تحليل  -3-3

 سيتم عام، حيث المدروسة اتجاه متغير القيادة الإدارية بشكل العينة استجابات مفردات بخصوص إليها المتوصل النتائج
 فقرة لكل الدلالة مستوى الإحصائية، فضلا عن المعنوية اختبار وكذا المعياري والانحراف الحسابي المتوسط استخدام

 تتحقق فقرات الاستبانة. حيث مواقف مفردات عينة الدراسة اتجاه وتحديد قيمتها، لمعرفة الاستبانة، أجزاء من فقرات
 عدم ويتحقق (3) بمن الوسط النظري والمقدر  أكبر الحسابي المتوسط يكون عندما الفقرة مفردات العينة على موافقة

 .(3) من الوسط النظري أقل الحسابي يكون المتوسط عندما موافقتهم
( 13)رقم الجدول يوضح القيادة الأوتوقراطية: المدروسة اتجاه متغير العينة تحليل استجابات مفردات -

 القيادة الأوتوقراطية. فقرة من مقياس مفردات لكل الدلالة ومستوى المعياري والانحراف الحسابي المتوسط
 القيادة الأوتوقراطية ومتوسط الفرق لفقرات المعياري والانحراف الحسابي الوسط نتائج :(13)رقمجدول 

 الفقرة  رقمال
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

متوسط 
 الفرق

مستوى 
 المعنوية
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 spssرجات خ: من اعداد الباحث بناء على مالمصدر
( والتي 11أن أبرز استجابة لمفردات عينة الدراسة هي استجابتهم للفقرة رقم )أعلاه يلاحظ من خلال الجدول رقم 

وسط منفرد حيث حصلت على أعلى مت تنص على أن القائد يضع خطة العمل والكيفية التي يجب التنفيذ بها بشكل
(، في حين بلغ 3.11ب )( عن الوسط النظري و المقدر -1.11( أي بمتوسط فرق بلغ )2.42حسابي بلغت قيمته )
 (، مما يدل على أن مفردات عينة الدراسة مجمعون على هذه النتيجة، في حين جاءت1.17الانحراف المعياري )

المدروسة  استجابات مفردات العينة أن يدل على ما من الوسط النظري وهو الفقرات الأخرى أصغر متوسطات جميع
ومتوسط فرق  (1.12وانحرافه المعياري البالغ) (2.03الكلي البالغ ) الحسابي الوسط تحليل نتائج تؤكده سلبية وهذا ما

 قيادة الأوتوقراطية مع(، مما يدل على أن إطارات مؤسسة باتيميتال هياكل غرب لا يمارسون أسلوب ال-1.17كلي ب)
 العمال حيث لا يحتكر القائد جميع السلطات لنفسه ولا يعتبر القائد المناقشة وتبادل الآراء مضيعة للوقت.

 والانحراف الحسابي المتوسط (11)رقم الجدول يوضح تحليل نتائج بعد القيادة الديمقراطية)التشاركية(: -
 بمؤسسة باتميتال هياكل غرب بعين الدفلى. القيادة الديمقراطية فقرات لتحليل المعياري

  القيادة الديمقراطية ومتوسط الفرق لفقرات المعياري والانحراف الحسابي الوسط نتائج :(14)جدول رقم 

 الفقرات  الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

متوسط 
 الفرق

مستوى 
 المعنوية

1 
مل تخطيط العيشجع القائد العاملين على إبداء آرائهم في 

 وتنفيذه
3.21 1.74 1.21 1.111 

 1.111 1.74 1.42 3.74 يشجع القائد العاملين على الإبداع 2
 1.111 1.47 1.74 3.47 يعتمد القائد على أسلوب الإقناع لمرؤوسيه وليس الإجبار 3
 1.111 1 1.77 1.11 يسمح القائد للمرؤوسين بالمشاركة في اتخاذ القرارات 1
 1.111 1.43 1.72 3.43 القائد مجهودات الآخرين ويعترف بهايقدر  0

 1.111 1.47 1.71 3.47 الكلي
 spssرجات خ: من اعداد الباحث بناء على مالمصدر

( والتي 11أن أبرز استجابة لمفردات عينة الدراسة هو استجابتهم للفقرة رقم )( 11يلاحظ من خلال الجدول رقم )  
للمرؤوسين بالمشاركة في اتخاذ القرارات بحيث حصلت على أعلى متوسط حسابي بلغت تنص على أن القائد يسمح 

 1.111 -1.11 1.17 2.42 يضع القائد خطة العمل والكيفية التي يجب التنفيذ بها بشكل منفرد 1
 1.111 -1.07 1.17 2.13 يحتكر القائد جميع السلطات لنفسه 2
 1.111 -1.77 1.11 2.21 يعتبر القائد المناقشة وتبادل الآراء مضيعة للوقت 3
 1.111 -1.17 1.11 2.01 يعطي القائد التعليمات والأوامر لأجل تنفيذها دون مناقشتها 1
 1.111 -1.11 1.11 2.07 ما يقوله القائد هو الأنسب دائماً  0

 1.111 -1.17 1.12 2.03 الكلي
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(، 1.77(، في حين بلغ الانحراف المعياري )3.11ب )( عن الوسط النظري والمقدر 1( أي بمتوسط فرق بلغ )1قيمته )
ة إحصائية عند مستوى مما يدل على أن مفردات عينة الدراسة مجمعون على هذه النتيجة، والتي تعتبر ذات دلال

 أن يدل على ما الفقرات الأخرى أكبر من الوسط النظري وهو متوسطات جميع ( ، في حين جاءت1.111معنوية) 
 الوسط تحليل نتائج تؤكده المدروسة ايجابية نحو فقرات محور القيادة الديمقراطية وهذا ما مفردات العينة استجابات
 لمفردات نسبي إلى إجماع المعياري الانحراف صغر ( ويشير1.71) رافه المعياريانح و (3.47الكلي البالغ ) الحسابي

(، مما يدل على ممارسة 0.000معنوية ) مستوى عند إحصائية دلالة النتيجة، وهي قيمة ذات هذه على الدراسة عينة
ط العمل اء آرائهم في تخطيإطارات مؤسسة باتيميتال لأسلوب القيادة الديمقراطية حيث يشجع القائد العاملين على إبد

 وتنفيذه ويعتمد القائد على أسلوب الإقناع لمرؤوسيه وليس الإجبار. 
 باستخدام المدروسة العينة القيادة الحرة لمفردات فقرات تحليل تم تحليل نتائج بعد القيادة الحرة )المتساهلة(: -
 (.10رقم) الجدول في موضح هو كما النتائج فقرة، فكانت لكل المعياري ومتوسط الفرق والانحراف الحسابي الوسط

القيادة الحرة  ومتوسط الفرق لفقرات المعياري والانحراف الحسابي الوسط (: نتائج15جدول رقم )
 )المتساهلة(

رقم 
 الفقرة

الوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

متوسط 
 الفرق

مستوى 
 المعنوية

 1.111 1.01 1.23 3.01 ينظر القائد للمشكلات على أنها متجددة 1
 1.111 1.01 1.21 3.01 يسمح القائد بالاجتهاد الشخصي للعاملين في حل المشكلات 2
 1.111 1.77 1.44 3.77 القيادة الحرة مناسبة أكثر لتوجيه العاملين 3

 1.111 1.07 1.21 3.07 الكلي
 spssرجات خ: من اعداد الباحث بناء على مالمصدر

( إلى تحليل فقرات القيادة الحرة حسب استجابات مفردات العينة، حيث  نلاحظ أن أعلى وسط 10)يشير الجدول رقم 
على أن القيادة الحرة مناسبة أكثر لتوجيه العاملين فقد بلغ متوسطها الحسابي  تنص حسابي حازت عليه الفقرة التي

( في حين بلغ المتوسط 1.111معنوية ) مستوى عند إحصائية النظري، وبدلالة الوسط ( عن1.77) بفارق ( أي3.77)
الحسابي للفقرتين الأولى والثانية والتي تنصان على أن القائد ينظر للمشكلات على أنها متجددة، ويسمح القائد بالاجتهاد 

( 1.23( في حين بلغ الانحراف المعياري)1.01) ( لكلا الفقرتين أي بفارق3.01الشخصي للعاملين في حل المشكلات )
( أي بمتوسط فرق عن الوسط 3.07( على التوالي. وتؤكد قيمة الوسط الحسابي الكلي للمحور والتي بلغت)1.21و)

(. مما يدل ≥1.110α( وذلك عند مستوى معنوية )1.21( ، كما بلغ الانحراف المعياري )1.07النظري المقدر ب )
 لوب لإدارة العاملين.على أن إطارات مؤسسة باتيميتال هياكل غرب تمارس القيادة الحرة كأس

 العينة مفردات تحليل نتائج استجابات تم المدروسة اتجاه إدارة الابتكار: العينة تحليل استجابات مفردات -ثالثا
فقرة، وذلك كما هو موضح  لكل المعياري والانحراف الحسابي المتوسط فقرات إدارة الابتكار باستخدام المدروسة اتجاه

 من خلال ما يلي:
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من الوسط  أكبر الحسابي المتوسط يكون عندما الفقرة مفردات العينة على موافقة وتجدر الإشارة الى أنه يتحقق 
 .(3) من الوسط النظري أقل الحسابي يكون المتوسط ما عند موافقتهم عدم (، ويتحقق3النظري والمقدر )
 الابتكار الإداري الفرق لفقراتومتوسط  المعياري والانحراف الحسابي الوسط (: نتائج10) جدول رقم

 spssرجات خ: من اعداد الباحث بناء على مالمصدر
( والتي تنص 0أن أبرز استجابة لمفردات عينة الدراسة هو استجابتهم للفقرة رقم )(10)يلاحظ من خلال الجدول رقم 

بحث حصلت على ب لبناء وتعديل وتحسين عملياتها الإنتاجية تسعى لابتكار طرقعلى أن مؤسسة باتيميتال هياكل غرب 
(، في 3.11ب )( عن الوسط النظري والمقدر 1.10( أي بمتوسط فرق بلغ )1.10أعلى متوسط حسابي بلغت قيمته )

 (، مما يدل على أن مفردات عينة الدراسة مجمعون على هذه النتيجة، كما جاءت1.71حين بلغ الانحراف المعياري )
المدروسة ايجابية  استجابات مفردات العينة أن يدل على ما الفقرات الأخرى أكبر من الوسط النظري وهو سطات جميعمتو 

( وانحرافه 3.73الكلي البالغ ) الحسابي الوسط تحليل نتائج تؤكده نحو فقرات محور الابتكار الإداري. وهذا ما
النتيجة، مما يدل على  هذه على الدراسة عينة لمفردات اعإجم إلى المعياري الانحراف صغر ( ويشير1.41المعياري)

السعي الحثيث لمؤسسة باتيميتال هياكل غرب لتحقيق الابتكار الإداري، حيث قامت هذه الأخيرة باستحداث وتطوير 

رقم 
 الفقرة الفقرة

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

متوسط 
 الفرق

مستوى 
 المعنوية

1 
 هيكلها في) أو إلغاء استحداث (جذرية تغييرات الشركة أجرت

 التنظيمي
3.72 1.72 1.72 1.111 

2 
 وتبادل تفعيل الاتصال على تساعد إجراءات الشركة اتخذت

 العاملين بين المعارف
3.77 1.41 1.77 1.111 

3 
 الوسائل التكنولوجية استعمال في جذرية تغييرات الشركة أجرت

 1.111 1.72 1.72 3.72 الإدارية عملياتها في

1 
 المتعلقة الفورية المشكلات بحل المبادرة العاملين الشركة تمنح

 المنتجات بتقديم
3.77 1.21 1.77 1.111 

0 
الشركة لابتكار طرق لبناء وتعديل وتحسين عملياتها تسعى 

 الإنتاجية.
1.10 1.07 1.10 1.111 

7 
تجري الشركة تغييرات في تصميم وتقديم منتجاتها تماشياً مع 

 1.111 1.21 1.02 3.21 نوعية التقنيات الحديثة

7 
 لعملياتها جديدة وطرق أساليب الشركة على إدخال تحرص

 للزبائن الإنتاجية المقدمة
3.47 1.42 1.47 1.111 

 1.111 1.73 1.41 3.77 الكلي
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هيكلها التنظيمي بما يتناسب مع طبيعة نشاطها، كما قامت أيضا بإجراء تغييرات جذرية في أساليب تسييرها من خلال 
 الحواسيب في تسيير والإنتاج.    اعتمادها على نظم المعلومات و

( ≥1.10αتوجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )الفرضية الرئيسية: اختبار   -3-4
دارة الابتكار بمؤسسة باتيميتال هياكل غرب بعين الدفلى.  بين أبعاد القيادة الإدارية وا 

 ما يلي:أخرى حيث سيتم اختبار كل واحد منها على حدا كلاختبار هذه الفرضية تم تفريعها إلى ثلاث فرضيات فرعية 
( بين القيادة ≥1.10αتوجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )الفرضية الفرعية الأولى:  -

دارة الابتكار بمؤسسة باتيميتال هياكل غرب بعين الدفلي.  ةالأوتوقراطي  وا 
انحدار القيادة الأوتوقراطية على إدارة الابتكار فكانت النتائج كما هو موضح  نموذج تقدير تم الفرضية هذه لاختبار    

 (:12)في الجدول رقم 
 الأولى الفرضية الفرعية لاختبار التباين وتحليل الانحدار تحليل نتائج (: ملخص12جدول رقم )

 spssرجات خاعداد الباحث بناء على م: من المصدر
(، مما 1.34كان متوسط، حيث بلغت قيمته )Rمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن معامل الارتباط لكارل بيرسون 

 بخصوص ( أما≥α 1.10معنوية ) مستوى عند إحصائية دلالة وذات متوسطة موجبة ارتباط علاقة وجود على يدل
قيمته كانت مقبولة بقيمة تساوي  أن التحليل نتائج فتبينR2 التفسيرية للنموذج المتمثلة في معامل التحديد   القدرة

(1.11= R2وهو ) (أن التغير في التباين الكلي لإدارة الابتكار سببه القيادة الأوتوقراطية. كما نلاحظ % 11ما يعني )
( وهذا يعني 1.21بلغت)( b)( في حين أن قيمة الانحدار أو ميل خط المستقيم 1.17بلغت) (a)أن قيمة معامل التقاطع

بناء على ما سبق  1.17أن الزيادة في ممارسة القيادة الأوتوقراطية بوحدة واحدة يؤدي الى زيادة تأثر إدارة الابتكار بـ 
 يكون تمثيل نموذج الانحدار البسيط لهذه العلاقة كما يلي:

Yim = a + bXol 
Yim =- 0.90 + 0.16Xol 

 حيث:
Yim:  إدارة الابتكارتمثل 

 النموذج

 معامل
 ارتباط
 كارل
 بيرسون

R 

 معامل
 التحديد
R2 

 معامل
 المتغير
 المستقل

b 

 الجزء
 a الثابت

 ANOVA التباين تحليل
 للنموذج t اختبار للنموذج F اختبار
 قيمة

معامل 
 F التباين

 مستوى
 المعنوية

قيمة 
 t المعامل

 مستوى
 المعنوية

تأثير القيادة 
الأوتوقراطية  

إدارة  على
 الابتكار

1.34 1.11 1.21 1.17 7.17 1.111 1.27 1.111 
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Xol :تمثل القيادة الأوتوقراطية 
 Fقيمة  أن ANOVA التباين تحليل نتائج من يتبين الناتج، الانحدار لنموذج الإحصائية الدلالة من التأكد وبغرض

 .إحصائية دلالة ذو يعد النموذج هذا فإن وبهذا 1.111( عند مستوى معنوية 1.27ب)t قيمة  و تقدر (7.17ب )تقدر 
على وجود تأثير القيادة الأوتوقراطية على إدارة الابتكار بمؤسسة باتيميتال  الفرضية الأولى التي تنص قبول يتم وبناء عليه

 هياكل الغرب.
( بين القيادة ≥α 1.10توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )الفرضية الفرعية الثانية:  -

دارة الابتكار بمؤسسة باتيميتال هياكل الغرب.  الديمقراطية وا 
فكانت النتائج كما هو موضح  القيادة الديمقراطية على إدارة الابتكار انحدار نموذج تقدير تم الفرضية هذه لاختبار 

 (10)في الجدول رقم 
 الثانية الفرضية لاختبار التباين وتحليل الانحدار تحليل نتائج (: ملخص10الجدول رقم )

 spssرجات خ: من اعداد الباحث بناء على مالمصدر
 علاقة وجود على (، مما يدل1.07هي ) Rيلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قيمة معامل الارتباط لكارل بيرسون 

التفسيرية للنموذج  القدرة بخصوص ( أما≥1.10αمعنوية ) مستوى عند إحصائية دلالة وذات متوسطة موجبة ارتباط
ما  ( وهوR2 =1.32قيمته كانت مقبولة بقيمة تساوي ) أن التحليل نتائج فتبينR2 المتمثلة في معامل التحديد  

 (a)في التباين الكلي لإدارة الابتكار سببه القيادة الديمقراطية كما نلاحظ أن قيمة معامل التقاطع ( أن التغير% 32يعني)
( وهذا يعني أن الزيادة في ممارسة  2.30بلغت)( b)(في حين أن قيمة الانحدار أو ميل خط المستقيم 1.37بلغت)

بناء على ما سبق يكون تمثيل نموذج  2.30تكار بـ القيادة الديمقراطية بوحدة واحدة يؤدي الى زيادة تأثر إدارة الاب
 الانحدار البسيط لهذه العلاقة كما يلي:

Yim = a + bX 
Yim =0.37 + 2.35Xdl 

 النموذج

 معامل
 ارتباط
 كارل

 بيرسون
R 

 معامل
 التحديد
R2 

 معامل
 المتغير
 المستقل

b 

 الجزء
 a الثابت

 ANOVA التباين تحليل
 للنموذج t اختبار للنموذج F اختبار
 قيمة

معامل 
 F التباين

 مستوى
 المعنوية

قيمة 
 t المعامل

 مستوى
 المعنوية

تأثير القيادة 
 الديمقراطية
على إدارة 
 الابتكار

1.07 1.32 2.30 1.37 17.14 1.111 7.02 1.111 
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 حيث:
Yim: تمثل إدارة الابتكار 
Xdl  :تمثل القيادة الديمقراطية 

قيمة  أن ANOVA   التباين تحليل نتائج من يتبين الناتج، الانحدار لنموذج الإحصائية الدلالة من التأكد وبغرض
F  قيمة  و تقدر (17.14ب )تقدرt(عند مستوى معنوية 7.02ب )دلالة ذو يعد النموذج هذا فإن وبهذا 1.111 

على وجود تأثير للقيادة الديمقراطية على إدارة الابتكار  التي تنص الفرضية الفرعية الثانية قبول يتم عليه وبناء .إحصائية
 هياكل غرب بعين الدفلى.بمؤسسة باتيميتال 

( بين القيادة ≥1.10αتوجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية)الفرضية الفرعية الثالثة:   -
دارة الابتكار بمؤسسة باتيميتال هياكل غرب بعين الدفلى.  الحرة وا 

تأثير القيادة الحرة على إدارة الابتكار فكانت النتائج كما هو موضح  انحدار نموذج تقدير تم الفرضية هذه لاختبار    
 (:10)في الجدول رقم 

 الثالثة الفرضية لاختبار التباين وتحليل الانحدار تحليل نتائج (: ملخص10الجدول رقم )

 spssرجات خ: من اعداد الباحث بناء على مالمصدر
 وجود على (، مما يدل1.02قد بلغ قيمة ) Rيلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن معامل الارتباط لكارل بيرسون 

التفسيرية  القدرة بخصوص (  أما≥1.10αمعنوية ) مستوى عند إحصائية دلالة وذات متوسطة موجبة ارتباط علاقة
 ( وهوR2 =1.30قيمته كانت مقبولة بقيمة تساوي ) أن التحليل نتائج فتبينR2 للنموذج المتمثلة في معامل التحديد  

 (a)( أن التغير في التباين الكلي لإدارة الابتكار سببه القيادة الحرة، كما نلاحظ أن قيمة معامل التقاطع% 30ما يعني)
ة في ممارسة ( وهذا يعني أن الزياد 2.17بلغت)( b)(في حين أن قيمة الانحدار أو ميل خط المستقيم 1.37بلغت)

بناء على ما سبق يكون تمثيل نموذج الانحدار  2.17القيادة الحرة  بوحدة واحدة يؤدي الى زيادة تأثر أدارة الابتكار ب 
 البسيط لهذه العلاقة كما يلي:

Yim = a + bX 
Yim =0.37 + 2.47Xll 

 النموذج

 معامل
 ارتباط
 كارل
 بيرسون

R 

 معامل
 التحديد
R2 

 معامل
 المتغير
 المستقل

b 

 الجزء
 a الثابت

 ANOVA التباين تحليل
 للنموذج t اختبار للنموذج F اختبار

معامل  قيمة
 F التباين

 مستوى
 المعنوية

قيمة 
 t المعامل

 مستوى
 المعنوية

تأثير القيادة 
الحرة  إدارة 
 الابتكار

1.02 1.30 2.17 1.37 14.41 1.111 7.21 1.111 



Administrative leadership and its role in adopting innovation management in business organizations  - A case study of 

Batimital Structures West 

 

                    Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 7, 63-81   (2021)                                      78 

 

 حيث:
Yim: تمثل إدارة الابتكار 
Xll: تمثل القيادة الحرة 

تقدر  Fقيمة  أن ANOVA التباين تحليل نتائج من يتبين الناتج، الانحدار لنموذج الإحصائية الدلالة من التأكد وبغرض
 وبناء .إحصائية دلالة ذو يعد النموذج هذا فإن ،وبهذا 1.111( عند مستوى معنوية7.21ب )tقيمة  وتقدر (14.41ب )
للقيادة الحرة على إدارة الابتكار بمؤسسة باتيميتال هياكل على وجود تأثير  الدالة الفرضية الفرعية الثالثة قبول يتم عليه

 غرب بعين الدفلى.
 مناقشة المحور هذا يتضمن: باستجابات عينة الدراسة اتجاه القيادة الإدارية الخاصة النتائج مناقشة -3-5
 التالي:استجابات عينة الدراسة اتجاه القيادة الإدارية على النحو  بخصوص نتائج من الدراسة به جاءت لما

نتائج تحليل استجابات عينة الدراسة اتجاه بعد القيادة الأوتوقراطية أنها  لقد أظهرت بعد القيادة الأوتوقراطية: -
لحسابي حيث بلغ المتوسط اسلبية بشكل عام حيث كانت المتوسطات الحسابية لجميع الفقرات اقل من الوسط النظري 

إطارات مؤسسة باتيميتال لخطر استعمال القيادة الأوتوقراطية  لنتائج بادراك( ويمكن تفسير هذه ا2.03العام لهذا البعد )
في توجيه العاملين، حيث أنها أداة مستبدة تقصي مشاركة العاملين في اتخاذ القرار وتحتكر كل السلطات في القائد مما 

 ينتج عنه غياب روح الفريق الواحد واتساع فجوة الثقة بين العمال والإطارات.
تظهر نتائج التحليل الإحصائي لمحور القيادة الإدارية الخاصة ببعد القيادة الديمقراطية  القيادة الديمقراطية:بعد  -

به قيمة الوسط الحسابي العام  تتميز ايجابية بشكل عام، لما مفردات عينة الدراسة اتجاه القيادة الديمقراطيةأن استجابات 
ارسات فعلية للقيادة الديمقراطية حيث اتفق إطارات مؤسسة باتيميتال على (، وهذا ما يدل على وجود مم3.47والبالغ)

يسمح القائد للمرؤوسين بالمشاركة في اتخاذ القرارات كما يقدر القائد مجهودات الآخرين ويعترف بها هذه النتيجة، حيث 
 وهذا ما يحفزهم ويشجعهم على الإبداع.

الإحصائي لمحور القيادة الحرة أن اتجاه إطارات مؤسسة باتيميتال  من مخرجات التحليل يتبينبعد القيادة الحرة:  -
( وقد أجمعت عينة الدراسة 3.07ايجابيا بشكل عام، حيث بلغ المتوسط الحسابي العام )نحو متغير القيادة الحرة كان 

لأنسب ة( ليست دائما هي اعلى أن القيادة الحرة أكثر تحفيزا، غير انه لابد من الإشارة الى أن القيادة الحرة )المتساهل
للتعامل مع العمال، حيث يكون استخدام القيادة الديمقراطية بعض المواقف أفضل، وفي مواقف أخرى تكون القيادة 

 الأوتوقراطية أنسب، وعليه فهذا الحكم نسبي قد يختلف من قيادة الى أخرى ومن موقف الى آخر.
: من خلال ما تم مناقشته من نتائج التحليل الإحصائي حول ةالنتائج العامة الخاصة بمتغير القيادة الإداري -

أبعاد القيادة الإدارية للمؤسسة باتيمتال هياكل غرب يتبين من أن استجابة أفراد عينة الدراسة اتجاه محاورها كان ايجابيا 
قيادة الإدارية (مما يدل على وجود رضا حول أساليب ال 3.32بشكل عام، حيث بلغ المتوسط الحسابي العام لذلك) 

 المتبعة في المؤسسة محل الدراسة
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: من خلال ما تم مناقشته من نتائج التحليل الإحصائي حول أبعاد الابتكار إدارة النتائج العامة الخاصة بمتغير -
شكل بإدارة الابتكار لمؤسسة باتيمتال هياكل غرب يتبين من أن استجابة أفراد عينة الدراسة اتجاه محاورها كانت ايجابية 

 (مما يدل على وجود مجهودات حثيثة لإدارة الابتكار بالمؤسسة. 3.74عام، حيث بلغ المتوسط الحسابي العام )
دارة الابتكار بمؤسسة باتيميتال هياكل غرب النتائج الخاصة بالعلاقة الموجودة بين أبعاد -  : القيادة الإدارية وا 

القيادة الإدارية على إدارة الابتكار بمؤسسة باتيميتال هياكل غرب، إلى وجود تأثير لأبعاد  الحالية الدراسة توصلت
 إلى: الانحدار البسيط تحليل باستخدام الإحصائي التحليل أشار حيث
دارة الابتكار بمؤسسة باتيميتال هياكل غرب: -  النتائج الخاصة بالعلاقة الموجودة بين القيادة الأوتوقراطية وا 
( حيث بلغ تفسير هذا ≥α 1.10أنه يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية)التحليل الإحصائي  نتائج بينت

تخوف عينة الدراسة من اعتماد هذا الأسلوب من القيادة باعتباره عائقا لتنمية الابتكار  يؤكد ( وهو ما%11التأثير بنسبة )
ية هم ومشاركة أفكارهم واقتراح حلول لمشاكل إدار لدى العاملين، حيث لا يسمح هذا الأسلوب القيادي للعاملين بإبداء آراء

 .وفنية تواجههم بل يحتكر القائد كل هذا ويقتصر دور العامل فقط على التطبيق
دارة الابتكار بمؤسسة باتيميتال هياكل غرب: -  النتائج الخاصة بالعلاقة الموجودة بين القيادة الديمقراطية وا 

دارة الابتكار  موجبة علاقةوجود  تأثير و  التحليل إلى نتائج أظهرت  1.10عند مستوى معنوية)بين القيادة الديمقراطية وا 
α≤ )وهذا إن دل على  (،%32)، حيث قدر هذا التأثير بنسبةمن وجهة نظر إطارات مؤسسة باتيميتال هياكل غرب

بآرائهم في  املين للمشاركةشيء فإنما يدل على الدور الكبير الذي تلعبه القيادة الديمقراطية من خلال إتاحة الفرص للع
إدارة الابتكار. فعلى عكس الأسلوب القيادي السابق الذي لا يسمح بمشاركة العاملين لأفكارهم مع مرؤوسيهم واقتراح 

 الحلول لمعالجة المشاكل حيث تأخذ القيادة الديمقراطية بعين الاعتبار أفكار وآراء ومقترحات عمالها.
دارة الابتكار بمؤسسة باتيميتال هياكل النتائج الخاصة بالعلاقة  - الموجودة بين القيادة الحرة )المتساهلة( وا 
بين القيادة الحرة و إدارة الابتكار في استجابة  موجبة وجود تأثير وعلاقةالتحليل الإحصائي إلى  نتائج أشارت لقد غرب

ل التأثير الخاص بهذه العلاقة على تفضيل ويعبر معام (%30)قيد الدراسة بنسبة  إطارات مؤسسة باتيميتال هياكل غرب
عينة الدراسة هذا النوع من الأسلوب القيادي دون غيره من الأنواع لأنه يعطي مجالا أكثر لاتخاذ القرار واقتراح الحلول 

عدم  يوالابتكار، لكن وكما تمت الإشارة إليه سابقا ينبغي الحذر في استخدام هذا الأسلوب القيادي الذي قد يكون سببا ف
 التزام العامل بأداء مهامهم بكفاءة وفعالية بالنظر الى ما يميزه من التساهل مع العمال.

 الخاتمة:
ارة الابتكار دلإالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  خلال هذه الدراسة حاولنا معرفة تأثير القيادة الإدارية على تبنيمن 

ي المرؤوسين القدرة على التأثير ف هي القيادة او ضحت الدراسة أنوقد ، هياكل غرب مؤسسة باتيميتالوهذا بالتطبيق على 
تبنى قوم القيادة الإدارية التي تتكما انه تعلب دورها مهما في ادارة الابتكار حيث   وتوجيههم لتحقيق هدف مشترك؛

  ؛الابتكار على إشراك العاملين في الوصول الى الحل الأمثل للمشاكل المطروحة

 :والتوصيات التالية يمكن تقديم الاقتراحات: بناء على ما سبق ذكره الاقتراحاتالتوصيات و 
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ضرورة الأخذ بعين الاعتبار أهمية تمكين العاملين بالمؤسسة لما يحققه من نتائج إيجابية بالمؤسسة، واثر إيجابي  -
 على العامل فهو يرفع روح المعنوية له ويحفزه على المزيد من العطاء والابتكار.

ورة العمل على إحداث تناسق وتعاون أكبر بين مختلف الوظائف من خلال الاتصال وتبادل المعلومات، ضر  -
 أين يلاحظ وجود نقص في الاتصال بين العاملين.

اشرة بالمدير ترتبط مبشأنها شأن باقي الادارات الهيكل التنظيمي  تظهر فيضرورة إنشاء إدارة خاصة للابتكار  -
 ؛عمليات ادارة الابتكارالعام لمؤسسة باتيميتال هياكل غرب ،تكون مسؤولة عن جميع 

لثقة المتبادلة ا ضرورة المحافظة على وجود نظام اتصال فعّال يسمح للموظفين بإبداء آرائهم ومقترحاتهم ويعزز  -
 رح.مما يفتح الباب أمام الأفكار الابتكارية والإبداعية أن تط

ضرورة تفعيل نظام الحوافز على أسس ومعايير مهنية تتضمن التميز والابتكار في الأداء ومكافأة المبتكرين،  -
 فهذا يزيد من المبتكرين ابتكاراً ويشجع غيرهم على الابتكار والإبداع.

مات اللازمة توفير المعلو ضرورة اهتمام الإدارة العليا بمؤسسة باتيميتال بتوفير أو إنشاء قاعدة بيانات تساعد على -
 للتطوير  والتحديث والابتكار، فالمبتكر إذا لم توفر له المعلومات لا يستطيع أن يستمر في ابتكاراته.

ضرورة التواصل مع جميع هياكل البحث من جامعات ومراكز البحث العلمي باعتبارها مصادر هامة لاستقطاب الأفكار 
 والابتكارات في جميع القطاعات.
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 In the past few months, the whole world had been surprised and lived in a state of a 

severe panic as a result of the sudden advent of a deadly epidemic called "Corona", 

which at the time became the biggest and most important talk of the hour across the 

entire planet. Along with that, the media and social media played a pivotal role in adding 

to the muddy the buildup of fast and renewed, often confusing and even contradictory 

news. Very sadly, all this has resulted in a very perceptible decline in the process of 

public life internationally in its various aspects, including work, transportation, 

education, business and shopping, manufacturing, sports activities, prayers in mosques 

and all gathering spaces, etc. These circumstances have allowed huge and multiple 

efforts directed towards finding and developing rapid treatments with the hope of 

accelerating the marketing of a suitable and effective antidote or drug. All that done 

across various countries, researchers and drug companies, both in the public and private 

sectors, and specialised organisations, namely in developed countries. 
One of the important and striking phenomena, along with our academic interests, that 

emerged as a result of the current exceptional circumstances, and that has obliged most 

of the people to confine themselves in forced isolation, thus reducing drastically their 

movements, and even their intercourse with each other, which negatively affected life in 

its natural and intimate image, is the emergence of competencies and talents in various 

countries, all trying to countering this dangerous epidemic, either by innovating 

medicine in the shortest possible time, or producing various other assistance needs, 

which would reduce the spread of the disease locally or internationally. Hence the urgent 

and proven need and recourse for exploring and investing in science, innovation, 

technology and entrepreneurship. 
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 :لخدمة العالم الإسلامي بل والإنسانيةّ جمعاء تسخير الإبتكار والمقاولاتيةّ
 “91-كوفيد“ تأثيرات، دروس وآفاق من جائحة كورونا
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 الملخص  معلومات المقال 

 21/12/1112تاريخ الاستقبال:
 11/21/1112ل:تاريخ القبو

 12/21/1112تاريخ النشر:

 وباء فتّاك يدعى حلول نتيجة الشّديد من الذّعر حالة وعاش بأسره العالم تفاجأ الماضية القليلة الأشهر في 

وكان لوسائل الإعلام  .والذي أصبح في حينه حديث الساعة الأكبر والأهمّ عبر كامل المعمورة” كورونا“
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 الكلمات المفتاحية
 كورونا، جائحة

 ،”21-كوفيد“فيروس  

 تكنولوجيا،  

 المعرفة، 

 رأس المال الفكري،

 بحث وتطوير،  

 إبتكار، ،إبداع

  الإعمال، ريادة 

 الأخلاقيات

 .، تنظيم دوّلي جديد
JEL Code: L51, L98, 

M13, M21 

 ذلك عن ولقد نتج. وري في زيادة الطّين بلّة بالأخبار السللريعة والمتجدّدةوالتواصللل الإجتماعي دور مح 

 والتعليم والتنقّل العمل ذلك في بما نواحيها، دوّلياّ في مختلف العامّة الحياة لسلليرورة محسللوس جدّا   تدنّي

 .ذلك والنشلللا ات الرياضللليةّ والصللللوات في المسلللاجد وفالللاءات اللقاءات و ير والأعمال والتّصلللني 
 مناسلل  دواء أو إيجاد وتسللويم ماللاد في المعالجة والتسللارع نحو مباشللرة حثيثة جهود بذلك وتوجّهت

والخاص، وكذا  العمومي القطاعين من مبادرات جان  إلى الأدوية، الباحثين وشللركات  رف من وفعّال
 .المنظّمات المتخصّصة

 الظّروف نتيجة برزت البحثيةّ والتي والملفتة للنّظر ضمن إهتماماتنا الظواهر الهامّة إحدى إنّ  

 وحتّى بل تنقلاتهم، من في عزلة قسلللريةّ وقلّلوا 1منازلهم الناس الحاليةّ ملزمة جلّ أو معظم الإسلللتثنائيةّ

إنّما  ،2الطبيعيةّ والحميميةّ صللورتها في الحياة سلللبا  على أثّر ممّا حاد، بشللكل البعض معاشللرتهم بعاللهم
 مواجهة هذا في متيحة لها المسلللاهمة 3والمواه  في مختلف البلدان الكفاءات من الكثير عقول تفتّم هي

 ،4الأخرى المساعدة المستلزمات مختلف أو سرعة ممكنة أقصر في الدواء بإبتكار سواء الخطير، الوباء
ي الحدّ من شللأنها من والتي ة إذن إلى العلوم والإ5دولياّ   أو محلياّ   المرض تفشللّ بتكار ، وحيث الحاجة الماسللّ

  .والتقنة والمقاولاتيةّ أو ريادة الأعمال
المذكورة م  مختلف آثارها  الظاهرة هذه بلإعتبلار إهتملاملاتنلا العلميةّ سللللللوف نقوم بدراسللللللة 

 المشللتمّ لهذا البحث وحيث العنوان والريادي أو المقاولاتي، والفعل الابتكاري وتأثيراتها في نطاق الفكر

ة تبرير أوّلا   :إلى مللا يلي يهللدف الللذي اسللللللات  ضللللللرورة أخلقيللّ المهن والأبحللاو والمبللادرات والسلللللليللّ
ممكنة وفم  صلللرامة بكل العالمي، المسللللتوى على وضللللرورة تقنين مختلف النشللللا ات والممارسلللات،

والإبداع  للإبتكلار في محور مركزي اللدور الحلاسللللللم تبيلان ثلانيلّا   القوانين والأعراف اللدوّليلّة العلادللة 
البشلللر، بما فيهم المسللللمين سلللواء في بلدانهم الأصلللليةّ أو في  قالللايا معالجة في الأعمال رائدات/وروّاد

 المقترحات من مجموعة تقديم أوعرض وثالثا   أماكن الهجرة والإ تراب، م  التركيز على وباء كورونا 

رف  الإلتباس في المفاهيم وتأكيد بعالللها، من جهة، وكذلك تبربر ضلللرورة  شلللأنها من والتوصلللياّت التي
ليس  قيمة ذات مخارج مشللللتركة ل زمة م  مخرجات إلى الوصللللول أجل وتنسلللليقها من كثيف الجهودت

 .جمعاء والحياة عامّة للإنسانيةّ فقط، ولكن للمسلمين
 حر من فردي الإبتكار، كنشللللا  أجل من يمُارس البعيد فعلا   الماضللللي في الإبتكار كان فإذا 

ة  ذلك، بعد تطوّر فقد الموهوبين،  رف عامّة منها  جوان  كنشلللا  يعالج الصلللناعيةّ، الثورة بعدخاصلللّ
يفٌترض أن  ومسللللتقبلا   الآن فهو المختلفة بقواعد السللللوق الحرّة، والتكنولوجيةّ والإجتماعيةّ الإقتصللللاديةّ

أينما  الإنسان يواجهها والأزمات التي ل خطار للتحدّي جماعي أو فردي ضلروري سلواء كنشلا  يسُلتللّ 
سللللتواه المعيشللللي ومنصللللبهم الإجتماعي ولونه و ير ذلك، إي بإعتماد أُسللللس أخلاقيةّ كان، ومهما كان م

 .    وإنسانيةّ حقّة
صين ومفكّرين باحثين المبذولة عبر العالم، فإنّ هناك المجهودات خالم وفي  مسلمين  ومتخصلّ

 ثمّ  ن العلاج،من البديهياّت كالوقاية خير م مجموعة من للوباء إنطلاقا   التصلللللدّي يحاولون  يرهم مثل

في المخابر لتتحوّل بعد ذلك إلى مخرجات ملموسلللة ذات  والإبتكاريةّ الفكريةّ الإبداعيةّ القيام بالإجتهادات
 المصللللللحة تفاللللليل التنديد بهاب كلّ قوّة ومحاربتها هي الواج  المشلللللكلة الكبرى ولعلّ  .قيمة ومنفعة

ة، وكأنّ العالم مازال يعيش في ظلّ إفرازات  .العامّة المصللللحة عن تعظيم الإرباح عن كالبحث الخاصلللّ
وق الكلاسليكيةّ الحرّة، حيث البقاء ل قوى الذي هو منافم تماما  للسللم الالروري  الليبيراليةّ وإقتصلاد السلّ

 .   لحماية الإنسانيةّ
وللعالم الإسلامي والمسلمين حظوظ حقيقيةّ تمكّنهم من مواجهة الصعاب والأزمات والتهديدات  

نّ إات أنّ المبادئ والقواعد والسللوكات الفعليةّ الإسللاميةّ صلالحة لهذا العصلر، بل ولعلّها الأنس . م  إثب
إسللترجاع عزّة الإسلللام ومكانته مرهونة بإرادة وشللجاعة ومسلللوليةّ الرجال والنسللاء ذوي الرةية الثاقبة 

لتصبح  صة تآزر حقيقيةّ للبلدان الإسلاميةّإنّ التحدّيات الحاليةّ تتيح فر. والنيةّ الصادقة خدمة للدّين والعباد
قوّة توازن في العالم الجديد، على أن يكون المسلللللولون ومتّخذو القرارات حقّا  ذوي كفاءة وفي مسللللتوى 

 .  الحدو
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 مقدمة:  -
حلّ الوباء الخطير منذ وقت قريب وفجع الناس عبر العالم أجمع دون لفت الإنتباه أو تحذير ملحّ مسببببببببببب  حتّ  من 

صببببببة في مجال الرصببببببد أوا ذ يمكن إعتبار هذا من العلامات الكبرى 6ليقظةطرف الوكالات والمنظّمات المتخصببببببّ ، وا 
بب  وسبببواء كان. والقطعيّة لفشببل اظنظمة الإداريّة القاائمة التي وهبببعنا الإنسببان من باب الإمن والإسبببتراتيجيات السبببّ

، أو فعلًا إيراديّاً وشببببببرّيراً من ورائخ هدف خبيّ، فمنّ اظمر أهببببببح  جدّ  طير، دع  خأو الدّافع طبيعيّاً، غير إيراديٍّ
مكانيّات، وراغباً إمّا في إنقاد  سببببببببتلزم سببببببببرعة تدخّل الحكومات، وكذا ردّ فعل جميع من يسببببببببتطيع أو لخ فكرم وا  بل وا 

، ومنخ تحصبببببيل اظربا  7العلاج مع إحتكاره بواسببببطة براءات الإخترا  الوهببببع والبشببببريّة أو الإسببببتحواد عل  سبببببو 
ونا هي نقائص فادحة ظنظمة التسببببببببببببيير الحاليّة، مننا السببببببببببببياسببببببببببببيّة إنّ ما أفرزتخ فعلًا جائحة كور . وغايات أخرى

 .  والإقتصاديّة والإجتماعيّة والبيئيّة وغير ذلك
عند إعتبار الوهبببببببببع القائم منذ إعلان منظّمة الصبببببببببحّة العالميّة رسبببببببببميّاً عن الوباء، من جنة، وما أفرزتخ من  

، والذي 8نطا  الفعل أو النشببببببببببباط الريادي أو المقاولاتي تفاعلات وأفعال ورد أفعال شبببببببببببتّ ، نجد أنفسبببببببببببنا حقيقة في
ة إغتنام الفرصبببببة والإنفماس أو الدخول في عالم اظعمال ، مع هبببببرورم الإسبببببتجابة 9يقتهبببببي إعتبار الحالة وخاصبببببّ

ة ما زاد اظمر  يخ وخاصبببّ للحاجة المسبببتعجلة، ومنخ الإسبببرا  في مواجنة الوباء المخيف للفاية، سبببيّما مع سبببرعة تفشبببّ
، الرسبببببببميّة وغير الرسبببببببميّة عبر شببببببببكات أو قنوات 10ة تناقل المعلومات واظخبار والتصبببببببريحات مننا المتناقهبببببببةبلّ 

 .التواصل الإجتماعي المختلفة، مسبّبة إلتباساً وغموهاً وسلوكاتٍ شتّ  غير مسبوقة
روري  ذا كان من الطبيعي وحتّ  الهببببببّ و ترخيص مزاولة في عالمنا المعاصببببببر توفير فرص العمل الريادي أ 11وا 

النشبببباط الإقتصببببادي الحر، سببببيّما ذلك المنب   من الإبدا  والإبتكار، وبالتاّلي فسببببح المجال لفت  المواهب والطاقات 
والكفاءات، فمنّ تفعيل ذلك يسببببببببتلزم الخهببببببببو  لمبادأ وأخلاقيّات من شببببببببوننا الحدّ من التجاوزات والإنزلاقات، ومنخ 

 .ن ذلك البيئة والمحيط والنشباط الإقتصادي والتفاعلات الإجتماعيّة والإنسانيّةهبرورم حماية اظشبخاص، بل وأبعد م
بعببارم أخري، إذا كبانببت قيمبة نشببببببببببببباطبات الإبببدا  والإبتكبار والبحبّ والتطوير تتحبدّد بنفعنبا للنباس، وبعبدم المسّ أو 

رر بويٍّ كان منما كان شببببببببكلخ ونوعخ، فمنّ مزولاتنا وت ميننا أو إسببببببببتفلالنا عل  س أرض الواقع ومنخ توسببببببببي الهببببببببّ
سببببات ناشببببئة لا يمكن بل لا تجوز ويجب محاربتنا بشببببكل تلقاأ وحتي منعنا قانونيّاً عند  12منشببببيت رياديّة أو مؤسببببّ

 .مصدرها أو نشوتنا، وذلك في حالة إ بات تجاوزها اظخلا  والمصلحة العامّة سواء وطنيّاً أو دوّليّاً 
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ذي ينبذ الشرّ والفساد والظلم والتعدّي والرداءم ويرع  بل ويحرص عل  م ل هذه هي مبادأ الإسبلام الحنيف وال 
حماية الجماعة وأفرادها سواء كانوا مسلمين أو مسيحيّين أو ينود أو غيرهم، وسواء كانوا باح ين وخبراء أو مواطنين 

نات واجب الحماية حتّي إل  الحيواكما يمتدّ بسبطاء، وسواء كانوا كباراً أو صفاراً، ذكوراً أو إنا اً، ومنما كان لوننم. 
و غير أنّ ما يُنسببب  أو يتناسبببباه بعض العباد واظطراف ه. والنبات والنياكل واظصبببول المختلفة في شبببتّ  بقا  الدنيا

أنّ الإسببلام دين اج جاء للناس أجمعين، أي البشببريّة كاملة، وهو بذلك يتميّز بالإهتمام بشببؤون الناس بشببكل مطل ، 
والإسبببببببلام الفعلي والحقيقي لا يحّ  تقييمخ من خلال تصبببببببرّفات وأفكار البعض، حيّ في هذه . معمورمأي في كل ال

الدنيا هناك المؤمن والكافر، الصبببببببباد  اظمين والكاذب والخائن، والمصببببببببلح والمفسببببببببد، والفاعل والمجتند والكسببببببببول 
 .  والمستبد والعادل وغير ذلك

ز الباحّ عل  الإطار العام لمشبببببببكلة جائحة كورونا بشبببببببموليّتنا عل  هذا اظسببببببباس أو من هذا المنطل  سبببببببيركّ  
ولقد تراكمت اظبحاّ اظكاديميّة ودون تخصببببببببببببيص سببببببببببببيّاسببببببببببببة أو حالة بلد معيّن، إلّا من باب تقديم أم لة واقعيّة. 

ولنا اوالكتابات والمداخلات والنقاشبببببات حول الموهبببببو  إلي جانب المنشبببببورات الإلكترونيّة إل  درجة أنّخ يصبببببعب تن
لتتمّ ل مسببببببببباهمتنا المتواهبببببببببعة هذه، والتي تبدو نادرم، في أننا توخذ بمقاربة إعتبار الدّور الحاسبببببببببم للعلوم . جميعنا

والتكنولوجيا، ومننما الإبداعات والإبتكارت في الحيام المعاصببببرم بشببببكل أسبببباسببببي ومن منظور إسببببلامي الذي لم يعد 
ة اليوم إل  إعتبار دور  13المسببببببلمين فمذا إعتبرنا سببببببرعة تزايد عدد. ممكناً تجاهلخ في العالم، فمنّ هناك حاجة ماسببببببّ

الإسبلام والمسبلمين في تطوير أو باظحرى تصحيح الرؤي والإستراتيجيّات والتفكير والسلوك والمعاملات والقواعد،  مّ 
 .  تفعيلنا عل  أرض الواقع بفعاليّة راقية

 
 :المستوى الدوّليحول جائحة كورونا كظاهرة الأكثر تأثيراً على 

 الصببينيّة، ويُعتبر من اظوبئة الخطيرم 14”ووهان“هذه الجائحة هي فيروس قيل أنّ مصبدره من مخبر في مدينة  
ي التي .15أو الفتاّكة، ولكن ليس الوحيد الذي حلّ بالمعمورم عل  أنّ الخاصبببيّة المقلقة لنذه الجائحة هي سبببرعة التفشبببّ

نّ ما يخشببب  منخ العباد والحكومات . لتجمّعات والإختلاط أو الإحتكاكتصبببيب اظشبببخاص، سبببيّما هبببمن أو عبر ا وا 
هو حجم التفشبي واث ار المدمّرم الشتىّ ، كما في عدد الإصابات وسيّما الوفيات، إل  جانب اث ار السلبيّة والخطيرم 

 .في مجال العلاقات الإجتماعيّة والنشاطات الإقتصاديّة واظعمال بصورم عامّة
، ممّا 16سببببببببببة ظاهرم جائحة كورونا، فقد قيل بونّنا حقّاً خلقت أزمة في غاية الخطورم وتتّصببببببببببف بالنُظميّةفي درا 

والباح ون في مختلف الميادين ومراكز اظبحاّ . 17جعل خاصببببببببببيّاتنا وعواقبنا معقّدم للفاية وحيّ يصببببببببببعب فنمنا
ذ هناك من يرجعيسببعون إل  تحديد اظسببباب الحقيقيّة أو الرئيسببيّة وحتّي اظسببباب ال نا إل  مباشببرم وغير المباشببرم، وا 

الجرا يم أو الميكروبات التي يخرجنا المصببببابون من أفواهنم لتنتشببببر وتلتصبببب  بالعباد لمدم معينة قبل زوالنا، وهناك 
لبة والملموسبببببة، هي التي تُصبببببيب  ة الصبببببّ لتصببببباقنا في اظشبببببياء، خاصبببببّ من يعتقد أنّ تنا ر هذه الجرا يم في النواء وا 

 .ناس دون وعي إيرادي أو إحساس فوري، إذ يصعب بل ويستحيل الع ور أو التعرّف علينا بالعين المجرّدمال
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ة في أميريكا وألمانيا وفرنسببببا وبريطانيا وطبعاً الصببببين، تتسبببباب  بل   مخابر مدعّمة من طرف الحكومات، خاصببببّ
أدوية ونشبببببببرهنا دوليّاً، دون الإعلان للوصبببببببول قبل الفير، ومنخ محاولات ترسبببببببيم إسبببببببتعمال ما يُعتبر  18وتتصبببببببار 

ة ة العبالميببّ ال من طرف منظّمببة الصبببببببببببببحبّ نّ اظمر المرّ هو غيبباب. الرسبببببببببببببمي عن دواء فعلي وفعببّ بلبدان العببالم  19وا 
سببتشببفائيّة هائلة في أوطاننا وفي المنجر يبق  محبّي ل. الإسببلامي في هذا السبببا ، وذلك رغم وجود كفاءات طبيّة وا 

والتوكيد الملحّ  20لطبّ البديل والطبّ النّبوي يتسبببببابقون من جنتنم لتقديم النصبببببائح والتوصبببببيّاتالتداوي باظعشببببباب وا
عل  إسبببببببببببببتعمال نباتات أو تركيبات عشببببببببببببببيّة يعتقد أنّنا تشبببببببببببببفي من وباء كورونا، وذلك ب سبببببببببببببتناد إل  التجارب 

لت اظبحاّ في هذا المجال، لربّما تكلّ ويا حبّذا لو تكفّلت حكومات العالم الإسببببببببلامي والعربي ب. والملاحظات العامّة
بتكارات عالميّة  الجنود بنتائج مخبريّة إيجابيّة، ليعترف العالم الفربي بونّ البلاد الإسبببببببلاميّة فينا حقّاً قدرات وأفكار وا 

سبببببتخدامنا بلدان لولعلّ التسببببباؤل هنا عن ما إذا كان المسبببببؤولون ومتّخذو القرارات في ا. لا يمكن إلّا الإعتراف بنا وا 
الإسبببلاميّة، ومننا العربيّة، يوخذون بالمسبببتجدّات العلميّة والمعرفيّة، ليس فقط بالوسبببائل التكنولوجيّة الحدي ة كالناتف 
ة، إل  جانب تقنيّات إدارم  الرّقمي م لًا، ولكن أيهببببباً بوسببببباليب التنّظيم والحوكمة والتّسبببببيير أو الإدارم بصبببببورم خاصبببببّ

   .البحّ والتطوير والإبتكار؟
 

 :أخلقيّة نشاطات الإبتكار والبحث والتطوير وجوب
أذا كانت الحاجة أمّ الإخترا  أو الإبتكار م لما يُقال، فمنّ النشبببباط في حدّ ذاتخ يتطلّب غالباً موارد ماليّة وعتاداً،  

ا يستدعي أو ة، ممّ إل  جانب وسبائل التصبميم والنندسبة والإختبارات، وأهمّ من ذلك كلّخ جنوداً فكريّة أو ذهنيّة مسبق
يتطلّب العناية بالباح ين والمفكرين وترشبببيد إسبببتخدامنم، وبالتاّلي عدم التنميب والتبذير والإسببباءم والفسببباد، ليس فقط 

ن كان قليلاً   .، كبيراً أو صفيراً، ومنما كان نوعخ وشكلخ21عندما يكون ك يراً فحسب، بل وحتّ  وا 
ي الجامعات أو المخابر داخلنا أو خارجنا، فمنّ هناك عادم أخلاقيّات بالنّسبببببببببببة للعلماء والباح ين الناشببببببببببطين ف 

فنم في اظصببببببببببببببل مخرجببات هيبباكببل التعليم العببالي والبحببّ العلمي أخببذوا المعببارف ومعنببا . تنطب  علينم 22المننببة
قوانين لتوجينات تسبخيرها للصبالح العام، فكانوا يخهعون إل  قواعد وسلوكات همن موا ي  اظخلاقيات المعتمدم وا

فمنّنم يخهبببببببعون أيهببببببباً إل  قواعد أخلاقيّة عامّة  ٫أمّا بالنّسببببببببة للمخترعين اظحرار. العهبببببببويّة تعالج الخروج عننا
، أو تلك التي 23توجّننم إل  الإبتعباد عن الإتيبان بمخرجبات أبحباّ تُسبببببببببببببيل إل  مببادأ العباقبل واظكاديمي والمنني

 .  عموماً، وبالطبيعة بما فينا البيئة والمحيطتهرّ بطريقة مباشرم أو غير مباشرم بالناس 
إنّ الفكرم اظسبباسببيّة هنا هي أنّ ما يسبباهم بخ العالم والباحّ والمبتكر سببواء كان يشببتفل في القطا  العمومي أو  

الخاص، أو عل  حسبابخ كطرف مسبتقل أو حر، يسببتوجب أن يكون إمّا جديداً يعالج مشبكلة معيّنة أو مسببولة ما، أو 
نخ في حالة الشبببببيل الجديد، عادم يُعبّر عتطويراً أو تحسبببببيناً مقارنة بما يوجد من قبل ومتداول في السبببببو .  أن يكون

ذ يمكن حماية الجند ببراءم إخترا  عندما يسبتجيب لشبروط أساسيّة  لا ة واظمر هنا يتعلّ  بالإبتكار . 24بالإبتكار، وا 
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سبببببتراتيجيّان لجميع 26سبببببيط والتدريجيمقارنة بالإبتكار الطفيف أو الب 25الخار  أو الجذري ، عل  أنّ كلينما هامّان وا 
، بمعتبار 27مع أنّ هناك من يدافع أك ر أو يروّج ل بتكارات الصببببببببببفيرم. الإقتصببببببببباديّات والمجتمعات دون إسبببببببببت ناء

 .خصائصنا، وخاصّة بالنّسبة للشّركات أو المنظّمات الصفيرم ، وكذا البلدان السائرم في طري  التنميّة
في حالة الإبتكار الخار ، فمنّ معالجة جائحة كورونا تسببببتعجل الحاجة إل  تطوير دواء للقهبببباء علىينا ننائياً،  

 وفي حالة الإبتكار الطّفيف، فمنّ التعامل مع ذاتمع تما ل الشبببخص المصببباب إل  التعافي ننائيّاً أو بصبببورم تامّة. 
 وطالما وأنّ المنمّة واظهداف. و ظنورها من جديد زماناً ومكاناً الجائحة قد يسبببتدعي إيجاد لقا  للحدّ من إنتشبببارها أ

في هاتين الحالتين هي نبيلة وذات منفعة عامّة، فمنّ المسبببباهمة بنا من أجل الإنسببببانيّة يقتهببببي موهببببوعيّاً الإقتداء 
ة عدم الإسبتفلال والإحتكار، كما هو اظمر بالنّسبة للتسعي للمخرجات  ر العاليبمعايير وسبلوكات معيّنة، مننا خاصبّ
وتعدّي معنوي أو   28وتحديد العرض كميّاً زماناً ومكاناً، ناهيك عن توفير الدواء بصببببببببببيى تنطوي عل  مهبببببببببباعفات

 .  سواء من أجل العلاج أو الوقاية 29مادّي عل  من يحتاجنا أو يقتنينا
ة لقائمة عل  قواعد وأسببببباليب علميّ والتفكير الإيجابي والإكتشببببباف والإبدا  والإبتكار ا 30إن أفعال الإجتناد الجاد 

، ومنخ لزوم 33لا تتعارض مع أخلاقيّات العلماء واظكادميّين الرّاشببدين واظكفّاء 32ومبادأ صببحيحة 31غير مفشببوشببة
بل أك ر من ذلك، فطالما وأنّ فيروس كورونا يندّد البشبببببريّة بوكملنا، فلا . 34تشبببببجيعنا معنويّاً ودعمنا ماديّاً أو ماليّاً 

يُسبمح بون تكون النشباطات والإجراءات واظفعال المربتط بخ سبطحيّة أو رديئة أو مهرّم، أي تمسّ بسلامة  يمكن ولا
فهبببببببلًا عن أن تكون لنا أهداف أسببببببباسبببببببيّة من غير معالجة اظمراض سبببببببوى خدمة المصبببببببلحة . الناس زمناً ومكاناً 

يّة، سببببببوء النيّة بعيداً عن المسببببببؤوليّة الإجتماعلتتلخّص المسببببببولة في خطورم الإنزلاقات التي قد تحدّ نتيجة . العامّة
   .إل  جانب رداءم مستوى التكوين أو سوء الإدارم بقواعدها اظساسيّة مننا التنظيم والتخطيط والمراقبة والقيّادم

أب  من أب  وكره من كره هنبباك حقيقببة واهبببببببببببببحببة وهي أنّ الإسبببببببببببببلام هو دين العمببل والعلم والإجتنبباد والجودم  
بل وأنّ أخلاقيّات العمل الإسببلامي تؤكّد عل  العمل الإبداعي والمبتكر لمصببلحة العامّة للناس أجمعين. ويسببتندف ا

وفي . 36في الإسببببببببببلام، يُعتبر العمل عبادم، بمعن  فعلًا يخهببببببببببع إل  إيمان وعقيدم .35كمصببببببببببدر للمتعة والإنجاز
فهببل الإسببلام يُعتبر الإجتناد واجباً من إجل الحصببول عل  نتائج أو مخرجات وفي . 37أحسببن وأحسببن أو أفهببل وا 

يرمي إل  الإنتباه والتركيز عند ممارسبببببببة اظعمال والوظائف حت  لا تُحدّ هبببببببرراً  38الإسبببببببلام تلعتبر الجودم مطلباً 
اً  اً أو معنويببّ يتواف  حقيقببة وفعلًا مع  40إنّ جوهر الفكرم في هببذا الببباب هي أنّ الفكر والتفكير الإسبببببببببببببلامي. 39مبباديببّ

.41كار خدمة للناس كافة، بمعن  أينما كانوا ومنما كانوا بمختلاف جنسبيّاتنم وألوننم وأعمارهم وجنسنمالإبدا  والإبت
  
نسبببببببببببانيّة فعلًا مبادرم معند   وهنا تجدر الإشبببببببببببادم بكلّ موهبببببببببببوعيّة بحاد ة جميلة جدّاً، إذ كم هي حهببببببببببباريّة وا 

مة، والتي تهبببمّنت تصبببميم أجنزم إنتاج اظقنعة الشبببنير بوحا خ ومسبباهماتخ الك يرم والقيّ  42ماسبباتشبببوسببتس للتكنولوجيا
بكة العنكبوتيّة متيحة بذلك الفرصببببببببببة لجميع من يرغب  الوقائيّة من وباء كورونا، ووهببببببببببعنا للتفاصببببببببببيل عبر الشببببببببببّ
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سببببتفلالنا مجّاناً  وفيما يلي المجالات البارزم التي تتهببببمّننا فوائد الإبدا  والإبتكار والبحّ والتطوير . 43إسببببتعمالنا وا 
 :أو جائحة كورونا” 11-كوفيد“أجل مواجنة فيروس من 

   :إنتاج دواء فعّال 
ة ل شبببببخاص الذين يعانون من أمراض  44وهنا يتطلّب الإجتناد للوصبببببول إل  مهببببباد دون مهببببباعفات  وخاصبببببّ

ة المتزامنة معنا يل لويكون طبعاً من اظولويّات الوصول إل  دواء فعّال من مجرّد تق. أخرى سبابقة أو مزمنة، وخاصبّ
تو يره م لًا، إذ في حالة جائحة كورونا ظنوره المفاجل يتطلّب مهببببببببببببباعفة الجنود واظبحاّ والمحاولات، وحتّ  من 

ة الصبببببيدلانيّة،  45عل  أنّ التسببببباب  الحاد والقائم بين مجموعة من الدّول. أطراف متعدّدم ومختلفة ركات خاصبببببّ والشبببببّ
ك ر من نيّة الوصبببببببببول إل  علاج يصبببببببببلح لجميع الشبببببببببعوب والفئات وكونّخ يوحي إل  وجود نيّة الإحتكار والزعامة أ

 .  الإجتماعيّة
 :صناعة الواقيات والأقنعة الصحيّة والأجهزة 

نتاج وتوزيع الواقيات الكاملة في شببببببببببببكل لباس كلّي أي   في هذا الفر ، هناك المبادرات المختلفة في تصببببببببببببميم وا 
ة مجموعة اظالجسببم كاملًا.  ة اظموات فائدتخ هي حماية خاصببّ شببخاص الذين يتعاملون مباشببرم مع المرهبب ، وخاصببّ
كاظطبّاء والممرّهين أو بصفة غير مباشرم،كاظعوان في عمليّات النقل والإسعاف والنّصح ” ،11كوفيد“من فيروس 
 .   قاتل لنذا الفيروس الخبيّ 46وأبنر من ذلك صناعة منقي هواء. السيكولوجي

 :خل المصالح الإستشفائيّة العموميّة والخاصّةصناعة روبوتات خدمة المرضى دا 
وتُعتبر م ل هذه النشببباطات من الإجتنادات الإبتكارية التي تمكّن تحسبببين الخدمة مع تقليل اظخطار حيّ يقوم  

لمعرفة وبتقنيات حدي ة ت مّن ا( م أو الممرّض( مروبوت م لًا بتوصببببببببببببيل الدواء للمريض، وذلك بتوجيخ من الطبيب 
ات، هنبدسبببببببببببببة النّظم والميكانيكفي مجبال ا إنّ م ل هذه النشببببببببببببباطات تبُرهن حقيقة بونّ العلوم . لإلكترونيبك والبرمجيبّ

وعل  أن يسبتمر التجديد فينا أو تحسبيننا حت  تلائم الإسبتخدامات بشكل أفهل أو . والتكنولوجيا في خدمة الإنسبان
ات تختلف من بلببد إ. أسبببببببببببببنببل، إل  غير ذلببك ل  آخر أو من مجتمع إل  آخر من جببانببب لكون الظروف والإمكببانيببّ

 وماذا عندما يصبح الباحّ اثلي حقيقة، يا ترى؟. السّلوك وال قافة
دارة المعلومات   :البرامج الإلكترونيّة في تسيير العمليّات والخدمات وا 

ار جائحة كورونا، لتمكّن من مسببببايرم تطوّر إنتشبببب 47من بيننا تلك البرامج التي تمّ تطويرها بتلقائيّة وسببببرعة فائقة  
ولتوفّر بيانات ومعلومات عن عدد المصبببببببببابين الإجمالي، عدد المصبببببببببابين في اليوم وجفرافيّاً، عدد المتوفّين، وعدد 

فاء ومن بيننا أيهبببببببباً تجديد نظم إدارم حركة المرور بمركزيّة إلكترونيّة من أجل إتاحة فرص العبور . المتمّ لين للشببببببببّ
مّت إزالة أزرار طلب العبور في عدد من المدن كومسبببتردام وسبببينفافورا، وذلك لتفادي للمشبببام بسبببلامة مبتكرم، حيّ ت

ل  اظشخاص المارّين عن طري  المّس  .  العدوى من وا 
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 :التعليم عن بعد على مختلف المستويات 

كلاسببيكي أو في التعليم ال 48بسبببب جائحة كورونا يشببند عالمنا اليوم إهببطراباً أو إخلالًا أو تفييراً غير مسبببو  
التقليدي، الذي يجري بوجود شبخصبي للتلاميذ والطّلبة، وكذا المعلّمين واظسباتذم في المدارس وال انويّات والجامعات، 

انوي والتعليم العببالي وفي أوقبببات معيّنببة إنّ الخطر المحببد  ببببالنبباس في الظّروف . بمعن  الإبتببداأ والإعبببدادي وال ببّ
ات التواصبببببببببل الإجتماعي، والتي لولاها الحاليّة فرض اللجوء بل التركيز ع ل  الشببببببببببكة العنكبوتيّة إل  جانب منصبببببببببّ

، بما في ذلك خطورم توخّر 49لتعذّرت مواصبببببببببببلة التعليم، ومنخ اث ار السبببببببببببلبيّة العظيمة عل  التكوين والتعليم والتعلّم
 .  لعاديّةإنناء المقرّرات والتخرّج، وبالتاّلي البحّ عن الوظائف وبداية الحيام المننيّة وا

عل  أنّ هذا التحوّل إل  هذه الطريقة أو اظسببببببببلوب في حدّ ذاتخ يوفّر فرص التعليم والتعلّم بوسببببببببائل عصببببببببرية،  
وبنو  من اظريحيّة جرّاء عدم التنقّل والعناء بسببببببببببببب الإرها  الذى يسببببببببببببّبخ الإحتكاك والتزاحم والإختلاط بين الطّلبة 

جامعي، ومع بقيّة المواطنين، كما في حال وسبببببببببببائل النقل العمومي كالحافلات فيما بيننم، عند إسبببببببببببتعمالنم للنقل ال
 والقطارات.  

وهنبا يبرز الإببدا  والإبتكبار ليلعببان دورهمبا في مواجنة اظزمات وحلحلة المشببببببببببببباكل، كالتحوّل إل  التعليم عن  
ات الإلكترونيّة أو حتّ  البريد الإلكترون ات، أو ي بين أفراد داخل هياكل المنظّمبعد، وذلك بواسببببببطة المواقع والمنصببببببّ

وعنبدما تطول مدّم إرتقاب عودم اظمور إل  مجراها الطبيعي، تتوتّ  الإبداعات عل  المسبببببببببببببتوى الوطني أو البدّولي. 
المفيدم، مننا عل  سبببببببببيل الم ال توجيل العودم بمدّم زمنيّة كافية، مع ترقّب أن يصبببببببببح الوباء فينا تحت السببببببببيطرم، 

ة بنبدف هبببببببببببببمان وقت كافٍ لمرور اظزمة بسبببببببببببببلام، وبالتاّلي تمكين م لمبا قرّر  ت مؤخّراً جبامعبة كبامبريج البريطبانيبّ
 .منسوبي الجامعة من العودم في ظروف صحيّة وسلامة جيّدم أو عاديّة

 :خدمات التوصيل المختلفة 
اس يستفيدون واللآ سلكيّة، بدأ الن الواقع هو أنّ الخدمات، بمسبتخدام الشببكة العنكبوتيّة ووسبائل الإتصال السّلكيّة  

حتمال إنشببار العدوى أصبببح أك ر سببلامة اللّجؤء إل  الإنترنت، . مننا قبل ظنور جائحة كورونا ومع هذا الفيروس وا 
 فالتسبببببببوّ . فتسببببببارعت الإسبببببببتخدمات، وحيّ مكّنت هذه الوسبببببببائل قهبببببباء العديد من الحاجات درن الخروج كالعادم

تصبببال أو التواصبببل مع مورّد، طلب السبببلعة أو الخدمة لتصبببل بعد فترم إل  مقرّ التواجد أهبببح  ممكناً، إذ يكفي الإ
 .مع الدفع عندئذٍ إمّا نقداً أو بمستعمال بطاقات الإئتمان

 :الخدمات المصرفيّة والبريد والإتصال 
صبابتنم بعدوى   د لجوت مؤسّسات الخطير، فق” 11-كوفيد“لإعتبارات السبلامة بتقليل الإحتكاك بين المواطنين وا 

البربد والإتصببببببببالات والبنوك في ك ير من البلدان، بما فينا في العالم الإسببببببببلامي والعربي والنامي، إل  إعتماد الدّفع 
 .الإلكتروني، الذي يمكّن الزبائن من القيام بمختلف العمليّات من تحويل ودفع عن بعد بواسببطة هذه الوسبببيلة الحدي ة
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، ناهيك عن 50ورونا هو أنّ ليس كلّ المواطنين يكسببببببون حسبببببابات بنكيّة أو حتّ  بريديّةغير أنّ ما أفرزتخ جائحة ك
ستعمال اظدوات والشّبكات والمواقع الإلكترونيّة  .بطاقات الإئتمان الإلكترونيّة، وا 

ان دمن قال؟ ولعلّ في هذه اظزمة خير، حيّ أنّنا تمكّن من قياس أو أخذ صبببورم أو فكرم عن مسبببتوى تقدّم البل 
، ومنخ يمكن التعرّف عل  مدى قصببببببور 52أو إقتصبببببباديّات المعرفة 51في عمليّات التحوّل نحو مجتمعات المعلومات

ة الفنيّة مننا وذات ال روات المعدنيّة الكبيرم نّ هذه العمليّة النامّة في المعاملات، وهي نتيجة. الحكومات، وخاصببببّ  وا 
إل  تحسببببين نوعيّة أنماط الحيام، سببببواء المعيشببببيّة أو التشببببفيليّة أو  نشبببباطات البحّ والتطوير والإبتكار، إنّما تندف

كم من حاكم عل  المسبتوى المركزى والمحلّ  يحرص بمستمرار عل  ترشيد النفقات م لًا، ومنخ . التعليميّة وغير ذلك
ة لكبافبة المواطنين دون تمييز؟ نود العلماء وكم مننم من يقدّر ج. المبال العبام، وكبذا تحسبببببببببببببين الخبدمبات الصبببببببببببببحيبّ

والباح ين واظسببببببببببباتذم والمبتكرين وذوي المشببببببببببباريع الواعدم؟ كم مننم من إلتفت وعاين ظروف عمل السبببببببببببلك الطبي 
 .وغيرهم وقام بدعمخ عل  اظقلّ بوسائل الحماية الهّروريّة في حيننا؟

 
    :أخلقيّة النشاط الريادي أو المقاولاتي ضرورة
من أيّ وقت مهبب  أن تُسببتفل وتُ مّن جميع الطاقات والكفاءات والمواهب  في عالم اليوم أهببح  هببروريّاً أك ر 

ة ما دام القطا  العمومي والدولة عاجزين عن تلبية مطالب التشببببببببببفيل أو التوظيف بقدر  53للصببببببببببالح العام، خاصببببببببببّ
ف التي و الإحتياجات في المجتمع، وكذا توفير جميع السببلع والخدمات سببواء الهببروريّة أو غيرها، وذلك بسبببب الظر 

ل قل وكم هي الصبببعوبة بما كان وا. تمرّ بنا اظمم عبر العالم في المجال الصببحّي الحالي، محدّداً التبادلات التجاريّة
 .  كبير علي السّلطات العموميّة أن توفّر الحدّ اظدن  من المواد والخدمات للمواطنين

ويتبعنا توسببيس شببركة ناشببئة لا يتعارض مع هدف الواقع هو أنّ مزاولة نشبباطات اظعمال التي يسبببقنا إبتكار،  
ن كان هناك جدل قائم حول حجم أو نسبببببببببببببة هذه اظربا  لكن طالما وأنّ توسببببببببببببيس . 54تحقي  أربا  معيّنة، حتّ  وا 

ركات يتهبمّن القيام بمسبت مارات معيّنة، فمنّ المنط  الإقتصبادي السليم يفرض أن تخهع إل  قواعد تقييم بحيّ  الشبّ
لّا غببابببت التحفيزات، وربّمببا أدّى ذلببك إل  إمتنببا  المعنييّن عن المفببامرم  55دات أكبر من المصبببببببببببببباريفتكون الإيرا وا 

 .  الإست ماريّة، لسيّما أطراف أو أفراد من القطا  الخاص
إنّ ميزم النشبببببباط الريادي أو المقاولاتي بالمقارنة مع  نشبببببباطات الإسببببببت مار اظخرى والعاديّة هي وجود عنصببببببر  

 .أو اظحسبببن واظفهبببل عمّا هو متوفّر، وهذا يكون طبعاً في صبببالح المسبببتنلكين والمسبببتعملين” المختلف”و” الجديد“
ذا كان منطقيّاً ومقبولًا أن يدفع المواطن  مناً مقابل ما يقتنيخ، ويكون أعل  كلّما إرتفع مسبببببببببببببتوى الجودم، ما يحدّده  وا 

 .ل أو تجاوز السبعر مستويات لا تلبرّر لا محاسبيّاً ولا إقتصاديّاً إنّما هي أسباسباً القاعدم اظخلاقيّة، أي عدم الإسبتفلا
عند توفير اظدوية ووسببائل العلاج  ولعلّ سببيّاسببات الدّعم هنا يمكن أن يكون لنا تبرير، كما في حالة الصببحّة العامّة

 .والوقاية بو مان في متناول الجميع
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اص المقاولين في مختلف المجتمعات والبلدان الذي يُعرف بخ بعض اظشببببببببببخ 56إنّ ظاهرم أو سببببببببببلوك الجشببببببببببع 
قتصببببباده59والإقتصببببباد البنفسبببببجي 58والتنميّة المسبببببتدامة 57يتناقض تماماً مع الجواريّة وما يقصبببببد . وطبعاً الإسبببببلام وا 

، وأنّخ ليس 60بالجواريّة هو إعتبار الناس قريبين بعهببببببببنم من بعض، ويفترض أن يخدموا بعهببببببببنم البعض كجيران
ص ليس أخلاقيّاً أن يُصببباب شبببخ. ن شبببخص في  راء وقد يكون فاحشببباً، بينما جاره يعاني الفقرمن اظخلا  أن يكو 

م دين وهنا نجد الإسببببلا. بمرض لا دخل لخ فيخ، ويوتي شبببخص أو شبببركة للعلاج مسبببتفلّاً أياه بدون رحمة ولا شبببفقة
 .  أخلا  بممتياز، كونخ ينادي باللّطف والرحمة والتيزر والتعاون

بين مختلف المناط ،  61نميّة المسببببتدامة، فيُقصببببد بنا تطوّر الإقتصبببباديّات بطريقة متوازنة وشببببموليّةبالنّسبببببة للتّ  
حقاً  هنا نجد الإسببببببلام. هببببببامنة حقو  اظفراد والمجموعات واظقليّات واظجيال مع إحترام الطبيعة والبيئة أو المحيط

وبالنّسببببة ل قتصببباد . وعدم الإسبببتفلال 62لتبذيريوصبببي بالترشبببيد بصبببفة علانيّة وواهبببحة، أي عدم الإسبببراف وعدم ا
البنفسبببببببجي، فيُقصبببببببد بخ ذلك الإقتصببببببباد الذي يوخذ بالجانب ال قافي في العمليّة التنمويّة، بمعن  تقبّل تنوّ  المنتجات 

ط اوالمواد والسبببلع، وف   قافات الشبببعوب أو الفئات الإجتماعيّة هبببمن بلد معيّن، وهذا يلعتبر جدّ إيجابي، لكون النشببب
ة المحلّي، يرتبط بل ويرتكز عل  المدخلات المحليّة حسببببب كلّ منطقة أو جنة، ليفسببببح المجال  الإقتصببببادي، خاصببببّ

 .  للتنوّ ، وكذا التبادل وبالتاّلي التكامل الإقتصادي
القذرم من الوجنة اظخلاقيّة والمننيّة، هناك سببببببببلوكات المحابام والتفهببببببببيل، كما في  إل  جانب ظاهرم الجشببببببببع 
فقاتحالا برام الصببببببّ بط فيما يتعلّ . ت إعطاء أولويّة ل قارب عند إختيار العقود وا    ففي مجال الصبببببببحّة م لًا وبالهبببببببّ

دون إسبببببببببببببت ناء البلدان اظخرى،  63بمحاربة وباء كورونا، فقد وقعت تجاوزات فعليّة وغير مقبولة في عدد من البلدان
نّ ما يمكن الكشببببب. 64بما فينا الإسبببببلاميّة والعربيّة فافيّة والمواطنة التي هي أهبببببحت حقّاً غير وا  ف عن ذلك هو الشبببببّ

مكتمل، إذا ما بقيت مجرّد شبببببعارات تسبببببتعمل ل سبببببتنلاك في الحملات الإنتخابيّة، ليوتي الواقع فيظنر حقيقة النوايا 
 .الهيّقة إل  جانب الحسابات المفريّة للمسؤولين

توطير وحماية المبادرات ونشببباطات البحّ والتطوير والإبتكار إنّ القاعدم اظسببباسبببيّة ال انيّة والتي تفرض وجوب  
ة وحيّ أنّ هببببببببعف الإجراءات القانونيّ هي القانون، حيّ بدونخ قد تؤول اظمور إل  الفوهبببببببب  والعبّ والتجاوزات. 

ة التنفيذ يؤدّي إل  فقدان  قة المرهبببب ، بل وحتّ  قوام مسببببتقبل الصببببحّة . في حدّ ذاتنا 65أو هببببعف الرقابة وخاصببببّ
ويتمّ ل الخروج الممكن من معهبلة التلاعبات والفبّ في م ل هذه الصفقات في ما وفّرتخ وتوفّره مخرجات نشاطات 
البحّ والتطوير والإبتكار، وحيّ يمكّن إسببببببببببببتخدام النّظم البيئيّة الصببببببببببببحيّة المتكاملة رقميّاً م لًا من تحقي  أداءات 

 .   66أفهل ومستوى جودم أعل  وتكاليف أقلّ 
 

 :يّات ومتطلّبات الإقتصاديّات والمجتمعات المعاصرةخاص
ككلّ اظنظمة التي أوجدها الإنسببان هناك إيجابيّات وعيوب ل قتصبباد الحر القائم في العالم، من بيننا نجد عل   

، سببببببببببببواء كان ذلك في صببببببببببببنع المنتجات أو تقديم الخدمات، مقابل الميول نحو 67التوالي حرّية المبادرم في اظعمال
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ومع أنّ سببنّ القوانين يسبباعد في وهببع حدٍّ للسببلبيّات، إلّا أنّ هببعفاء . وربّما حتّ  الإسببتفلال 68بالفة والمهبباربةالم
 .   النّفس قد لا يجدون حاجة لذلك ما دام هناك من يستنلك، يدفع ولا يعارض أو يشتكي

ة الفلوّ في تحقي  المصببببببببببببلحة هو خاصببببببببببببّ  69إنّ ما يُعاب عل  النظام الإقتصببببببببببببادي الليبرالي والليبيرالي الجديد 
رر بالمسببتنلك أو المسببتعمل دون الإهتمام بوحوال الناس، وقدراتنم الشببرائيّة ذا كان مبدأ و . الشببخصببيّة، إل  حدّ الهببّ ا 

الحريّة مكرّس من أجل هبببببببببببمان مزيد من اظفكار والمبادرات في م ل هذا النو  من الإقتصببببببببببباديّات، إلّا أنّ ذلك لا 
 .  التساوي بالهرورم يهمن العدالة من غير

وم لما أنّ الّ روات الماديّة موزّعة عبر الكرم اظرهببببببببببببيّة دون حصببببببببببببر لمنطقة جفرافية معيّنة، فمنّ الإحتياجات  
بالمنظور الإقتصببببببادي، وبالذّات المنظور التّسببببببويقي، فرغم أنّ اظذوا  مختلفة ومتعدّدم إلّا أنّخ من تتجلّ  تبعاً لذلك. 

روري هببببمان مسببببتوى  روات، وبمعتبار النفاذ التدريجي لتلك ال . أدن  من الجودم والوفرم لشببببتّ  فئات المواطنينالهببببّ
 بعبارم أخرى، يتطلّب اظمر إشبببببببببببراك الجميع في. فمنّ تعويهببببببببببعنا بوخرى متجدّدم لا يلي  أن يخصّ بلداً دون غيره

كشبببببببخص إختار أو إهبببببببطرّ إل   المسبببببببتجدات والإبتكارات، والتي قد يكون منتجنا أو مصبببببببمّمنا وموزّعنا مفترب،
 .  النجرم لظروف معيّنة

، فمنّ معالجة الوهببع 70نظراً للتفيرات الجارية عل  المسببتوى العالمي من حيّ تناقص مختلف الموارد الطبيعيّة 
فمل  جانب مفنوم التنميّة المسببببببببببتدامة المذكور، هناك . 71يحتاج إل  مفاهيم وأسبببببببببباليب وحتّ  نماذج مختلفة وجديدم

، والذي يكرّس رشبببادم النشببباط الإقتصبببادي إل  جانب القيم اظخلاقية والإنسبببانيّة، حيّ أنّ 72الإقتصببباد الجديد مفنوم
التفكير والتقدّم الحهباري يرتبط بالتعاون بين الشبعوب والبلدان لمصبلحة الجميع دون سبيطرم شببعب عل  آخر أو بلد 

، وذلك عن 73السبببببببببلع والخدمات مع تدنّي أسبببببببببعارهابل وأبعد من ذلك يمكن أن يحدّ أنّ يتمّ تحسبببببببببين . عل  آخر
 .  طري  تكريس البحّ والتطوير والإبتكار

وحيّ . 74ويجدر التنبيخ هنا إل  نو  آخر هامّ جدّاً وحديّ من الإقتصببباديّات وهو ما يسبببمّ  بالإقتصببباد الدائري 
ما أمكن، وتقليل أو حتّ  صفر ، إعادم الإسبتعمال كلّ 75تشبجيع الإسبتنلاك حسبب الحاجة تتمّ ل علاقتخ بالإبتكار في

أيهببباً مفنوم  وهو. وكما هو واهبببح، فمنّ هذا النّو  يدعّم إذن التنميّة المسبببتدامة ويحافظ عل  البيئة بممتياز. نفايات
    . يتماش  تماماً مع تعاليم الدّين الإسلامي الذي ينتمّ بالخيرات والنعم

د ويرى ويسمع الك ير عن ما يجري في هذا العالم فنو يتوّ ر عل  العموم، وبمعتبار أنّ الإنسبان المعاصبر يشباه 
فعبر وسبببببائل الإتصبببببال والتواصبببببل الحدي ة يمكنخ أن يقارن ويتابع التحوّلات والتفيرات في بذلك إمّا إيجاباً أو سبببببلباً. 

ت حكومات أو للسبببببياسبببببا بلده وغيرها، ممّا يجعلخ يتوّ ر ويؤ ر بطريقة أو كيفيّة ما ويجعل منخ إمّا مسبببببالماً أو معاديّاً 
بلدان معيّنة، وهذا أمر يحتاج إل  معالجة شببببببموليّة من أجل تحرّر الفرد من الشببببببعور بالتنميب والظلم والإسببببببتفلال 

 .  كون تكون السلوكات والسيّاسات ترمي أساساً إل  خدمة الإنسان بمحترام وعدل. 76والإستبداد
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أنّ العناصببببببر التي تهببببببمن نجا  الإحاطة بوباء ” 77جيلن“د في هذا الإطار وفي مجال السببببببيّاسببببببة العامّة، يؤكّ  
كورونا إنما هي قدرات الدّولة في اظخذ بزمام اظمور جيّداً وتخفيض درجة الفروقات في مسبببببتوى معيشبببببة المواطنين 

فقببد يكون الحكم صببببببببببببببارمبباً، لكن إذا خببدم منفعببة . وليس طبيعببة الحكم في ذاتببخ، من كونببخ ديموقراطي أو دكتبباتوري
 .عب، فذلك قد يقلّل من الإعتراهات والتذمّرالش

يطرم عل  وباء   وعندما يكون العدل أسبباس الحكم، كما أوصبب  بخ أو قام عليخ الدّين الإسببلامي، فمنّ إحتمال السببّ
بمعن  أنّة عندما يتواجد المواطنون م لًا في ظروف سبببببببكنيّة وحركيّة حسبببببببنة للجميع، كورونا يكون أسبببببببنل وأسبببببببر . 

س الفرص في النفوذ إل  المواد والسببببلع اظسبببباسببببيّة واظدوية والخدمات، فمنّخ إحتمال تقل العدوى تقلّ، وتعط  لنم نف
    .ومنخ الإصابات والوفيات من مختلف الفئات الإجتماعيّة، وليس فقط من الفقراء أو المنمّشين إجتماعيّاً و قافيّاً 

ة   ، تُؤّ ر هذه البلدان الإسبببلاميّة بدورها 78مننا التكنولوجيّةبواسبببطة المسبببتجدّات الشبببتّ  والسبببريعة التدفّ ، وخاصبببّ
ة من غاز وبترول ومنتجات  عل  البلبدان اظخرى، وذلبك بتصبببببببببببببدير مواردهبا المتعبدّدم، بمبا في ذلبك  رواتنبا الطبيعيبّ

 مة عبروهببببروريّة للصببببناعات والخدمات في بقيّة البلدان المتقدّ  79زراعيّة، وكذا مختلف المعادن التي بعهببببنا نادرم
ة الفربيّة مننا هي الموارد البشببببببريّة والكفاءات  العالم، مع أنّ أهمّ مورد يفيد بخ العالم الإسببببببلامي بقيّة البلدان وخاصببببببّ

الإقتصبباديّات والمجتمعات في  82ونموّ  81التي يزخر بنا، والتي حقيقة تسبباهم بشببكل فعلي وفعّال في تنميّة 80والعقول
 .  أوروبا وآسيا وأمريكا وغيرها

 83في عالم الإقتصببببباد المعاصببببببر يُعبّر عن م ل هذه الموارد اظخيرم بمصبببببطلح حديّ هو رأس المال البشببببببري 
باب مننم، وكذا ذوي 85ورأس المال المعرفي 84ورأس المال الفكري ة الشببببببببببببّ ، وهو ينطب  عل  هؤلاء اظفراد وخاصببببببببببببّ

ة أو مخب ة ومنتجببة قريحببة وذكبباء وموهبببة لتتفجّر عنببدمببا تتواجببد في فهبببببببببببببباءات أكبباديميببّ دم ومنظّمببات تعليميببّ ة جيببّ ريببّ
ة القيمببة ة، لنجببدهببا منببدمجببة في منتجببات أو خببدمببات متببداولببة في 86مخرجببات عبباليببّ ، تحمينببا برءات إخترا  عببالميببّ

وكونّ المسببببببولة تكاد تتلخّص ليس في إنعدام م ل ذلك الرأس المال، الذي يُعتبر حقيقة . اظسببببببوا  عبر العالم بوسببببببره
 .  ل العباد جماعة وعل  إنفراد، بل وفي حسن تسييرها روم اليوم والفد لك

ولعلّ هذا هي حقيقة قصبور الحكومات واالسّلطات العموميّة في البلدان الإسلاميّة والعربيّة عل  حدٍّ سوى، دون  
 نعم، وكيف لا وك ير من المسبببببببؤولين في هذه البلاد ينقصبببببببنم التكوين العلمي، وبالتاّلي لا. إسبببببببت ناء غيرها أيهببببببباً 

يفقنون ك يراً في مسببببببائل الحوكمة المعاصببببببرم ولا في مبادأ الإدارم العادية، والإدارم الإسببببببتراتيجيّة، ناهيك عن القيام 
باب دارم المواهب والمبتكرين وروّاد اظعمال الشببببببببّ دارم اظزمات وا  الواقع هو أنّ مسبببببببببتوى أك ريّة . 87والكفاءم ال قافيّة وا 

ة دون الجامعي الحديّ، بمسببت ناء الذين إلتحقوا بالمدارس العسببكريّة العليا في الخارج، حكّام البلاد الإسببلاميّة والعربيّ 
 .ولسيّما في روسيا أو الإتّحاد السوفياتي سابقاً 

حقيقة سببببجّلنا التارير بحروف من ذهب هي أنّخ وفي مجال مكافحة اظمراض العويصببببة، فقد سبببباهم المسببببلمون  
بببداعببات  لحببا  من اظوّلون بمنتجببات مبتكرم وا  ة بببل وا   لا ببة منببذ زمن بعيببد، وهي اليوم فعلًا يُعتمببد علينببا وبتوصبببببببببببببيببّ

ويلسببببببببتعمل كمهبببببببباد للباكتيريا، ال انيّة هي الكحول  88منظّمة الصببببببببحّة العالميّة ذاتنا، اظول  هي الصببببببببابون المعقّم
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كّ فيخ هو إحتمال وممّا لا شببببببب. 91للحدّ من العدوى 90، وال ال ة هي الحجر أو الحجز الصبببببببحّي89ويُسبببببببتعمل كمطنّر
واقعي بوجود العديد من الباح ين وروّاد اظعمال والكفاءات مسبببببلمين وعرب في أوطاننم وخارجنا، والذين يسببببباهمون 

 .      92بصورم من الصور في هذا المجال خدمة ل نسانيّة جمعاء
 
 
 

 ”:91-كوفيد“العالم الإسلامي وجائحة كورونا 
أو توّ راً أو  94وهو جزء لا يتجزّأ من بقيّة العالم سبواء جفزافيّاً أو جيوببببببببببببببسياسيّاً  93العالم الإسبلامي واسبع جدّاً إنّ  

تو يراً، ما يعني أنّخ لا وجود إسبببببببببتراتيجي وعولمي لبلدان وشبببببببببعوب هذا الكون بدون العالم الإسبببببببببلامي والعكس يبدو 
اليّة جدّاً أن يصبببببببببببببل إل  البلاد فعنبدمبا يقع وبباء مبا في منطقبة معيّنبة هناك إحتمالات ع. صبببببببببببببحيحباً إل  حبدٍّ بعيبد

عل   195وفي الجدول رقم . محلّ الإعتبار في هذا البحّ” 11-كوفيد“الإسببببببلاميّة، كما هو الحال بالنّسبببببببة لكرونا 
، منذ ظنور وباء كورونا 96الصببببفحة المواليّة بيانات عن الموهببببو  ظك ريّة البلدان هببببمن منظّمة البلدان الإسببببلاميّة

  .سّنةإل  العلن في هذه ال
نّ ما يبيّنخ الجدول وهكذا تتوّ ر إذن البلاد الإسلاميّة نفسنا بما يحدّ حولنا عن قرب وعن بعد.    وا 
  :هي معطيات هامّة ندرجنا في نقاط كما يلي 1رقم 
بلد  8، من بيننا حوالي ”11-كوفيد“كلّ البلدان في المنظّمة الإسببببببببببببلاميّة المذكورم إجتاحنا فيروس كورونا  -أ 
 ؛97مي والباقي عربييإسلا
عدد حالات الوفيات متفاوت في البلدان المذكورم ولكنّخ لا يخهببببببببع إل  حجم البلد من حيّ المسبببببببباحة أو  -ب 

 .98عدد السكان
أعل  نسببببة الوفيات بالمقارنة مع عدد الإصببابات من نصبببيب جمنوريّة اليمن، هذا البلد الذي مع اظسبببف،  -ت 

 عاني من تدنّي مستوى المعيشة والفقر إل  جانب آ ار الحرب؛بالإهافة إل  وباء كورونا، فنو ي
 سوريا التي تعاني الدمار فينا نسبة الوفيات بالمقارنة مع عدد الإصابات قليلة نسبيّاً؛ -ّ 
تركيا، التي تحاذي أوروبا جفرافيّاً تسبببببجّل أعل  عدد الإصبببببابات في المجموعة التي يفو  عدد الإصبببببابات  -ج 
 .عل  الصفحة ما بعد المواليّة، وذلك بصورم واهحة جدّاً  1يظنر ذلك في الشّكل رقم ،كما 02222فينا 

 1الجدول رقم 
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 المئويّة و٪ والوفيات العدوى حالات عدد: 

 البلد حالات  وفيات ٪

 تركيا 1202281 22000 3

 إيران  1012321 12021 6

 السعودية 622211 321 1

 باكيستان 282211 12211 0

 قطر 382621 11 2

 بنجلاديب 082211 228 1

 إندونيسيا 022160 12018 6

 الكويت 182621 101 1

 مصر 122001 682 2

 أففانستان 82616 113 0

 البحرين 82231 10 2

 الجزائر 12220 268 8

 المفرب 12182 116 3

 ماليزيا 12221 112 0

 عُمان 62312 32 2

 العرا  32102 132 2

 لسودانا 32138 101 2

 تونس 12222 21 2

 لبنان 1,024 06 3

 اظردن 610 1 1

 اليمن 182 32 16

 موريتانيا 121 2 3
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ذ تكاد تنعدم، كما  -د  لا بة بلبدان في المجموعبة تعتبر فينبا النّسببببببببببببببة بين الوفيات إل  الإصبببببببببببببابات متدنيّة جدّاً، وا 

 .99بالإشارم إل  الصفر
 1الشّكل رقم 

 

تتفاوت فينا النّسببببة المذكورم بشبببكل ملحوظ وغريب، تصبببل إل   100فيّة معيّنة م ل شبببمال إفريقيافي منطقة جفوا -ر
  .الهعف كما في حالة الجزائر بالمقارنة مع جيرانينا، المفرب وتونس

يران كبلدين إسلاميين رغم أننما متباعدان جفرافياً  -ز   .عدد الوفيات متقارب ولكن أعل  في كل من تركيا وا 
ندونيسببيا بلدان إسببلاميان متباعدان جفرافياً أيهبباً ومختلفانباك -ي  في عدد الوفيات، لكن بعدد أقل  101سببتان وا 

يران  .بك ير بالمقارنة مع كلّ من تركيا وا 
  

 :ضرورة إعادة النّظر في التفكير وتجديد المفاهيم
ة إ ل  اظمور والمعطيببات وربطنببا لقببد سبببببببببببببمحببت جببائحببة كورونببا المزعجببة ك يراً للجميع من زعزعببة النّظرم التقليببديببّ
 وهكذا، فمنّ معاني ومحتويات. بمصبببببطلحات ومفاهيم أهبببببحت لم تعد قطعاً ملائمة للوهبببببع الحالي وللواقع المعاب

الحوكمة والعولمة والمسببببببؤوليّة الإجتماعيّة ومبادأ الإقتصبببببباد والإتّحاد، إذ كلّنا تفيّرت مقوّماتنا وتعاريفنا وماهياتنا 
ن كا. ودلالاتنا ن هذا مظنر من مظاهر التطوّر في مسبببببببببمّيات اظشبببببببببياء وشبببببببببكلنا ووظيفيتنا وغير ذلك، إلّا أنّ وا 
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جببائحببة كورونببا عجّلببت المسببببببببببببببولببة، ووهبببببببببببببعببت حببدّاً للتصبببببببببببببوّرات واثفببا  عل  اظقببلّ عنببد الخبراء دون المنجّمين 
 .والمتشائمين

 :102الحوكمة -أ 
ك بزمام أمور بلد، ومنخ إدارم شبببببؤونخ، وبالفعل، لم تعد الحوكمة الفعليّة والصبببببحيحة مجرّد أخ  لطة والتمسبببببّ ذ السبببببّ

يمارس فيخ المسبببؤون عملنم بطر  بيروقراطيّة، وحيّ يركّزون سبببلطة إتخاذ القرار عل  مسبببتواهم أو حتّ  مع فرقنم 
مواطنين لإنّ أيّ خلل فيما يتعلّ  بفياب الشببفافيّة وعدم إشببراك اوبمهمال أو تناسببي رأي ورد فعل المواطنين والخبراء. 

، وعندما ففي قطا  الصببببحّة م لاً . وهبببعف قوّم القانون يمكن أن يؤّ ر سبببلبيّاً عل  نوعيّة الحكم في البلد أو المنظّمة
شبببراك السبببلك الطبّي ، فنذا ينتج عنخ سبببوء التّسبببيير، ومنخ تدنّي جودم الخدمات 103تُدار المسبببتشبببفيات دون تواصبببل وا 

لمريض وأهلخ والمواطن بصبورم عامّة، بل وعل  اظطبّاء أنفسنم بنتائج وخيمة، الصبحيّة، ممّا يؤّ ر سبلباً بدوره عل  ا
ذا ك. أصببببيبت بوباء كورونا، والتي رغم أننا طلبت إجازم ولكنّنا رفهببببت مننا 104كما حصببببل عند وفام طبيبة انت وا 

فين الذين ؤون الموظّ هذه تُعتبر حالة نادرم أو إسببببببببببت نائيّة، لكنّنا تعط  صببببببببببورم عن الكيفيّات السببببببببببيّئة في إدارم شبببببببببب
إنّ لشبببعوب العالم الإسبببلامي الحّ  أن يولّي أمورها أسببباسببباً قادم أكفّاء إذا غاب التكوين . يواجنون اظمراض الخطيرم

 .العالي
 :105العولمة -ب 
لقد أدّى حلول جائحة كورونا إلي السبببببببببببقوط الحر لظاهرم العولمة، وكذا تميديدها المرتقب بتو ير من التكنولوجيا  

ذ تدنّت أحجامنا وكذلك التنقّلات والسبببببببفريّات بشبببببببكل حاد ال ع المبادلات بما فينا التجارم الإلكترونيّة، وا  حدي ة وتوسبببببببّ
ولعلّ  .وبالتاّلي، فقد أُصبببببببببببيبت العولمة بشببببببببببببلل لم يسبببببببببببب  لخ م يل، وبرزت محدوديّة هذه الظاهرم إل  العيانوآنً. 

سبببلاميّة وما عل  البلدان الإ. جموعات بخلاف ما هو عليخ حاليّاً المسبببتقبل سبببوف يوتي بمعادم تصبببميم التكتّلات والم
ر نفسبببنا كمجموعة لنا أن تلعب دوراً مختلفاً وأك ر إيجابيّة من الماهببب  ذ يمكن لنا  .إلّا أن تفتنم الفرصبببة وتحهبببّ وا 

ة بوجود  ين باح ذلبك بتعزيز التعباون وتك يف الجنود المشبببببببببببببتركبة من أجبل مقباومبة جبائحة كورونا وغيرها، خاصبببببببببببببّ
 .  داخليّاً وخارجيّاً  106وطنيّين كبار

 :العلاقات الدّولية -ت 
الم ال بخصبببببببببوص تفيير العلاقات الدّولية هو تفكّك الإتحادات، كما هو حال الإتحاد اظوروبي، حيّ سببببببببببّبت  

ننا برمة بيجائحة كورونا عجز مسببببببببببباعدم إيطاليا، ممّا أدّى إل  الإعلان عن شبببببببببببكوك في النوايا وف  الإتفاقيّات الم
بالمقابل، وبالنّسببة للبلدان الإسبلاميّة، فمنّ منظّمتنا هبّت وبسرعة لمساعدم البلدان وباقي مجموعة البلدان اظوروبيّة. 

م ل المؤمنين في توادّهم وتراحمنم وتعاطفنم م ل الجسبببببببببببببد الواحد، إذا “الفقيرم، ممّا كرّس معن  الحديّ الشبببببببببببببريف 
 .    107”سد بالسنر والحم إشتك  عهو تداع  لخ سائر الجّ 

 :الإقتصاد الجديد واظعمال -ّ 
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يتّجخ تفكير العلماء واظكادميين والباح ين إل  تعريف الإقتصبببببباد الجديد بسببببببيمات خدمة الجميع وحماية المحيط  
دل عوترشببيد إسببتفلال الموارد وت مين المبادرات وتسببخير رأس المال البشببري أو الفكري، وكلّ ذلك بشببفافية وأخلا  و 

إنّ الشبببببببببببفافية تمكّن من محاربة الإقصبببببببببببباء والتنميب، واظخلا  تمكّن من محاربة الفبّ . وسبببببببببببلميّة وحماية البيئة
رقة والرّداءم والفساد بكل أنواعخ ، والعدل يسمح بتوزيع الخيرات بعدل، وبمعطاء كلّ ذي ح ٍّ حقّخ 108والإختلاس والسبّ

 .     مّن فكّ النزاعات والصراعات لصالح الجميع، دون أهرار، وحيّ السلميّة تته109وليس بالهّرورم بالتساوي
إنّ الإقتصبببببببببباد الجديد إذن يحبّذ أو يكرّس الإبتكار والإنتاجيّة واظداء المتميّز خدمة للمواطنين والناس بصبببببببببببورم  
عيّة من إصببببطناقوامخ حسببببن إسببببتعمال الموارد والخيرات ظاهرم وباطنة، قليلة أو ك يرم، طبيعية أو . أينما كانوا عامّة

ة ة وغير الحكوميبّ الإقتصببببببببببببباد الجبديد هو الذي يفرض . إنتباج روّاد أعمبال خواص أو من طرف المنظّمبات الحكوميبّ
راً ومتوازناً في تصببببببرفاتخ، كائناً يتعايب مع تسببببببخير المعلومات والمعارف والعقول لجعل من الإنسببببببان كائناً   متحهببببببّ

 .    عدلاثخرين وف  مي اف مستجد أساسخ اظخلا  وال
 

 :الحاجة إلى تجديد أساليب الحوكمة والإدارة أو التّسيير
سببببات والمنظّمات من . ليس كلّ حاكم قائد بالمعن  الصببببحيح  ذ يعتبر حسببببن قيادم البلدان والمجتمعات والمؤسببببّ وا 

لتزام لفعلي منصببببخ افي الديموقراطيّات الفعليّة والصبببحيحة يتقلّد المسبببؤول . سبببيمات المسبببؤولين ذوي تكوين وكفاءم وا 
وعندما . في إدارم اظفراد والمجموعات عل  المسبببببببببببببتوي الجزأ أو المحلي أو الوطني 110تبعباً لعلمخ وخبرتخ وكفاءتخ

يُعيّن اظشببخاص في مناصببب المسببؤوليّة دون ذلك، فيترتّب عنخ آ ار سببلبيّة وخيمة عل  جميع المسببتويات، وبالتاّلي 
 .اظفراد والمجموعات المعنيّة

قامت مجموعة من خبراء اظمم المتّحدم بزيارات إل  بلدان  1113السبيّا ، يتذكّر الباحّ أنّخ وفي سبنة في هذا  
نباميّة معيّنة مننا الجزائر، وكان الندف هو التعرّف عل  إمكانيّات وقدرات تكوين إطارات عل  مسبببببببببببببتويات مختلفة 

ولقد إتّهبببببببح عبر النقاشبببببببات والحوارات التي . عامّةبما فينا مسبببببببتوى المدراء المركزيّين والوزراء والحكومة بصبببببببورم 
أنّ دوافع البحّ عن تلك القدرات والإمكانيّات هي خطورم نتائج دراسببات وتقارير تشببير  111أجراها الفري  مع الباحّ

دّاً، جإل  أنّ القرارات التي يتّخذها ك ير من الوزراء والمدراء المركزيون وبقيّة المسببببببؤولين اثخرين هي قرارات سببببببيّئة 
مسببببببببّة بذلك تبذير المال العام وهببببببيا  اظهداف، ومنخ التوخّر والتراجع في مسببببببار التنّمية والنموّ، مقارنة مع بلدان 

 .112أك ر حرصاً عل  الشون العام
في مجال الصبببببببحّة بالتحديد، وبمعتبار جائحة كورونا يكون من الخطو م لًا اللّجوء بصبببببببفة تلقائيّة إل  إسبببببببتيراد  

كيف يمكن أخذ قرار دون إعتبار وسببببببببائل تكون موجودم أو ممكن إنتاجنا محليّاً بمندماج صببببببببناعي معيّن. أقنعة إو 
سبببات  ة ومؤسبببّ مختلف الخيارات أو البدائل؟ ففي الجزائر م لًا فقد تسبببارعت إيجابيّاً عدّم أطراف، مننا شبببركات خاصبببّ



Said Oukil. 

 

                      Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 7, 82-170 (2021) 99 

ي. أقنعة في مسبتوى جودم عالٍ نسباء أعمال وحتّي طلبة التعليم العالي، إل  إنتاج -ناشبئة ورجال ل بالنّسبة ونفس الشبّ
 .  ظجنزم الكشف عن العدوى والفحص وغير ذلك

عند هذا الحدّ من النقاب والتحليل يمكن القول أنّ المسبببببببولة تتلخّص إذن في مسبببببببتوى تكوين اظشبببببببخاص الذين  
وتك ر  ّ ر بذلك أداؤهم وسبببببببلوكنم سببببببببلباً يتواجدون في مراكز المسبببببببؤوليّات، فعندما يكون هؤلاء غير مكوّنين جيّداً يتو

وما يزيد مرارم إل  كلّ ذلك هي أخطاؤهم وعيوبنم، ممّا يُسبببببببيل إل  الموطنين والمجتمع والإقتصببببببباد بصبببببببورم عامّة. 
، وحيّ الميول 114كما  في العالم العربي 113تلك الفجوم ما بين اظبحاّ الإجتماعيّة وصببببببببببنع السببببببببببيّاسببببببببببات العامّة

 .  مكاتب دراسات وخبراء من الخارج عل  حساب القدرات والكفاءات الوطنيّة التلقائي عموماً إل 
وعليخ، فقد باتت إعادم النّظر بل وهببببرورم تفيير م ل هذه الممارسببببات أمراً مسببببتعجلًا من أجل الننوض بالعالم  

واء ين والمواطنين، سببببالإسببببلامي وكذا العربي، لتهببببح  القيّادم الحاسببببمة مطلباً معاصببببراً هامّاً لإدارم شببببؤون الموظّف
ط أو البعيد.  والمسببببببببببببتقبليّة م لًا من المدير  115فعندما تفيب الرّؤية الإسببببببببببببتراتيجيّةعل  المدى القصببببببببببببير والمتوسببببببببببببّ

والتنافسبببببببببببببيّة . 117وكذا التنافسبببببببببببببيّة 116والمسبببببببببببببؤول، فبمنّ العواقب تكون وخيمة، ويؤّ ر بعد ذلك عل  التنّميّة والنموّ 
، وتدنّي التكاليف المباشبببرم وغير 118ة عوامل أسببباسبببيّة هي مسبببتوى الجودم اظعل المعاصبببرم هي التّي تقوم عل   لا 

 .أو توفّر المنتجات فعلًا في السو  119المباشرم، والإتاحة الفوريّة
ة بمسببببببتعمال   ليبق  من اظهميّة بمكان إذن الحاجة إل  التحكّم في طر  ووسببببببائل الإتصببببببال والتواصببببببل، خاصببببببّ

الإدارم و ل الحدي ة، بل والإسببببببت مار في إبتكار طر  ونماذج ووسببببببائل أخرى أفهببببببل. تكنولوجيا المعلومات والإتصببببببا
، وهو 120الكفوم في هذا الصبببدد ما هي إلّا إسبببتفلال المعلومات والمعارف بذكاء من أجل غايات أو أهداف واهبببحة

الببة، والتي تتوفّر بك رم في في اظسبببببببببببببوا  و  الإمر الببذي يتطلببّب إعتمبباد نظم معلومببات ومعببارف متكبباملببة فبباعلببة وفعببّ
 .  121المواقع الإلكترونيّة إمّا مجاناً أو بالمقابل

ذا كان طول تلقيد منصببببببب مسببببببؤوليّة يُكسببببببب الشببببببخص المعني خبرم أو تجربة وحنكة، لكن   من جنة أخرى، وا 
نزلا  عند البعض أو حتّ  تو ير بفعل التقادم سببايرم ، وبالتاّلي عدم القدرم عل  م122هناك إحتمال الميول إل  تسببلط وا 

ر ليتّهح أنّ التداول عل  المسؤوليّة والسلطة والحكم أمر جدي. المسبتجدات والتطوّرات والتحكّم في المنام بشبكل جيّد
ة في القطا  العمومي الذي لا تعنيخ المسبببببببببائل أو القيود الورا يّة  .بالعناية والتطبي  في عالمنا المعاصبببببببببر، وخاصبببببببببّ

 .في مختلف مناصب المسؤوليّاتلتبق  الكفاءم قاعدم التّعيين اظعدل 
المسؤولين رجالًا كانوا أو نساءاً دون  123وجنة نظر أخري يدافع عننا الك ير من الخبراء تتعلّ  بهبرورم تشبيب 
باب في المجتمعات الإسببببببببلاميّة والعربيّة  إلّا بالعمل ووالعطاء والمنارات، 124تفرقة ة مع حجم شببببببببريحة الشببببببببّ خاصببببببببّ

سبببببببببببببات الجيّدم قد يكون هؤلاء أقرب إل  وبحكم تخرّج الجبام. 125جميعنبا عيّين بمعبارف وتكوين عاليّين في المؤسبببببببببببببّ
 .  الحدا ة والمستجدّات من المسنّين والقدماء في المناصب

إنّ التوجّخ الحديّ إذن فيما يخصّ الحوكمة والإدارم أو التسببببيير هو وهببببع ميكانيزمات تهببببمن تحسبببببين  آفا   
ي مجال الصببببببببحّة والخدمات العموميّة م لًا، يسببببببببتوجب أخذ زمام اظمور بنيّة ففالمسببببببببؤوليّات والسببببببببلوكات واث ار. 
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 وما أنفع. صببببببببببببادقة من أجل خدمة المواطنين واظخرين، ومنخ الحرص عل  تقليل المعانام و قل صببببببببببببعوبات الحيام
مجان، تّي بالوأجمل من أن يعمل طاقم إدارم المدن م لًا بمسبببؤوليّة فعليّة من أجل توفير خدمات عصبببريّة أفهبببل وح

كما هو حال بالنّسبببببببة للنقل الحهبببببباري داخل المدن للجميع في لوكسببببببامبورع اظوروبيّة، وفي بعض مدن أخرى في 
 .  إستوانيا وفرنسا

كم سبببببببببيكون الإحسببببببببباس بالإنسبببببببببانيّة عاليّاً حقّاً في العالم الإسبببببببببلامي لو تكون تلك الخدمات بما فينا الخدمات  
كم سببببيدفع ذلك الإحسبببباس بالمعنويّات والتشببببجيع والعطاء . 126ة للمفقراء والمعوزّينالصببببحيّة مجانيّة للجميع وخاصببببّ 

واظداء إل  اظعل ؟ وكم سببببببتكون آ ار السببببببيّاسببببببات والتدابير كبيرم معبّراً عن نيّة تفاني المسببببببؤولين وحرصببببببنم عل  
ين زام المنتخبين المركز بقبدر كبير من المسبببببببببببببؤوليّة الإجتماعيّة، والتي أصببببببببببببببحت يقاس بنا إلت 127خبدمبة المواطنين

كم سبببببيكون إحسببببباس المواطن عاليّا عندما تقدّم لخ عند مقرّ سبببببكناه . بالوفاء ومرعام الطبقات ذات الدخل الهبببببعيف
ذ هكذا وبم ل هذا توصببببي تعاليم الدّين . وغيرها 128أقنعة مجانيّة تحميخ من وباء كورونا عل  غرار ما فعلتخ تركيا وا 

وا بونّ الدّولة تخدمنم وترعاهم الإسببببببلامي الحنيف خدمة للناس نّ الإحسببببببباس بالمرارم المؤذية هي . أجمعين ليحسببببببّ وا 
نّما عدم أو قلّة الإكتراّ  ليس اظخطاء الصبببببفيرم والإنزلاقات الخفيفة لمدراء ومسبببببؤولين عل  مختلف المسبببببتويات، وا 

ام بينما يقومون بتبذير المال العمننم من يتظاهر عبر الشبببببببباشببببببببات الإعلاميّة بونّنم يخدمون المواطن، . بالمواطنين
 هم مسبببلمون ولكن تصبببرّفاتنم. ، وهذا كلّخ يتناف  تماماً مع تعاليم الإسبببلام العظيمة129ويلجوون إل  الواسبببطة الجائرم

ل  تعميم المحابات  غير أخلاقيّة، وعند إسبببببببببببتمرارهم في ذلك، فنو يؤدّي إل  إنتشبببببببببببار الفسببببببببببباد، بمختلف أنواعخ، وا 
 .  يير شؤون عامّة الناسوالإنزلاقات في تس

 
 :الإبتكار في مجال الصحّة ومنظومة الصحّة العالميّة

في عالمنا المعاصبر، وخاصّة في الظروف الحاليّة، ليس هناك خيار سواء هرورم إستفلال رأس المال البشري  
فافيّة تامّة، راقبة بشببأو الفكري وال قافي أينما تواجد، دون أيّ تنميب أو إقصبباء، وهذا يقتهببي العمل بنظم فحص وم

جميع التفاعلات والإتصببالات من عند أي طرف من المنتمين والمعنيين بالإبدا  والإبتكار  130أي العمل بنظم تتابع
وفي مجال الصبحّة يُستلزم أن تكون الإرتباطات جميعنا متناسقة بصورم وطيدم بين مختلف فرو  . والبحّ والتطوير

يّ الإنتاج والتموين بالدواء وتقديم الخدمات وبناء المسببببببببتشببببببببفيات وعيّادات، عالم أو قطا  الصببببببببحّة، سببببببببواء من ح
 .وكذلك بالنّسبة ل جنزم ووسائل واظنظمة وغير ذلك سواء في القطا  العمومي أو الخاص

ة في عالم اليوم، إذ لا يمكن أن تتواجد جميع القدرات والكفاءات في   لم يعبد المجبال والفرصبببببببببببببة ممكنبة ل نفراديبّ
وهذا هو إذن ما يبرّر لجوء الشّركات وحتّ  . انٍ واحدٍ أو بلدٍ واحدٍ منما كان مستوى تقدّمخ، عدد سكانخ أو مواردهمك

فيما بيننا وفيما بين الدوّل  132”حرب الكفاءات“، فهببببببلًا عن قيام 131العملاقة مننا إل  ما يسببببببمّ  بالإبتكار المفتو 
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يّة، فني بممكاننا أن تلعب دوراً حاسببماً في دعم مخابر معيّنة أو توسببيس بالنّسبببة لمنظّمة الصببحّة العالم. عبر العالم
 .  المتخصّصة في البلدان الإسلاميّة هيئات أخرى متخصّصة حسب توفّر القدرات البشريّة

جم عل  أنّ اظمر لا يتعلّ  فقط بح. الموالي يقدّم بيانات هامّة عن هذه النيئة ومواردها البشبببريّة 0والجدول رقم  
نّما بحسببببببببببن إدارتنا بشببببببببببكل مسببببببببببتمر ودائم، وحيّ دور التفكير الإبداعي والإبتكاري من طرف ليس قط ف الموارد وا 

وهذا . ، وهم من جنسبببببببيّات متعدّدم وب قافات مختلفة133الطاقم الإداري أو المسبببببببيّر، ولكن من طرف جميع الموظّفين
 .  دارم المعاصرمعنصر هام جدّاً في الإ 134شيل إيجابي كون التعدّديّة ال قافيّة

  
 2الجدول رقم 

 

 بيانات عن منظمة الصحّة العالمية

 عدد أو طبيعة نوع البيان

 7000<  عدد الموظّفين

 150<  مصدر الموظّفين 

 150 عدد المكاتب

 6 عدد المكاتب الجنويّة

 ماليزيا مركز الخدمة الدّولي

 سويسرا -جنيف  المركز الرئيسي

 العلاج، الصحّة العاّمة، اظوبئة  مجال تخصّص الموظّفين

 
 

من موارد، يبق  أنّنا وحدها لا تسببببببتطيع مواجنة مشبببببباكل وأزمات  135ما تتوفّر عليخ المنظّمة المذكورموبإعتبار  
، 136وعند قيامنا بمباشببرم منامنا، كما في مسببولة المراقبة وتوكيد سببلامة اظدويّة أو توحيدها. الصببحّة الدوّليّة الحاليّة

اجننا صبببببببببعوبات أو هبببببببببفوطات تدفعنا إل  تعلي  نشببببببببباط من نشببببببببباطاتنا، كما حدّ في شبببببببببون إسبببببببببتخدام فقد تو 
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، والذي أ ار جدلًا وتسبببباؤلات ك يرم، قبل أن تتراجع ”11-كوفيد“في معالجة وباء كورونا ” 137النيدروكسببببيكلوروكين“
مّ إنّ وجود  . يرم الدواء محلّ الشبببكوكعن ذلك،  مّ بعد فترم زمنيّة لتعود لتقرّر إعادم إسبببتكمال نشببباطات البحّ ومعا

أنّ ما  والواقع. هبذه النيئبة لا يبدلّ عل  إنعدام إمكانيات أخرى محليّة كانت، جنوية أو دوّليّة يمكن الإسبببببببببببببتعانة بنا
 .جرى من إتخاذ قرار  مّ العدول عنخ يُتعبر عجيباً ب قل هذه المنظّمة اظمميّة وأهدافنا النبيلة

نّ من التسببببباؤلات  المتدولة ك يراً في خهبببببم مواجنة وباء كورونا الحالي هي مدى إسبببببتقلاليّة هذه المنظّمة في  وا 
هل مبادئنا هي الحياد بالإسبببببتناد إل  العلم والحقائ  ال ابتة؟ هل هي منظمّة . إتخاذ قراراتنا بكل موهبببببوعيّة وعلميّة

و  المناسبببببببببببب تكويناً وتجربة ومنارم؟ هل مكان أمميّة أُنشبببببببببببئت لخدمة الإنسبببببببببببانيّة كلّنا؟ هل طاقمنا الإداري من النّ 
تواجدها في سبويسبرا يعتبر هبماناً ظداء منامنا عل  أحسبن ما يرام؟ ألم يحن وقت إستحداّ هيكلنا التنظيمي؟ هل 
سبببلامة الإنسبببان وليس شبببعب من الشبببعوب أو دولة من الدوّل هي الندف والفاية من وجودها؟ هل حمايتنا للصبببحّة 

؟ وهذه كلّنا 138المي لا يخهببببببببع إل  مزايدات أو تلاعبات أو حتّ  إل  ممارسببببببببات غير أخلاقيّةعل  المسببببببببتوى الع
 .  140واظحاديّ النبويّة الشريفة 139يرفهنا ديننا الحنيف تماماً ومطلقاً بنصّ القرآن الكريم

 
 
 
 

 :الحاجة إلى بناء قدرات توافقيّة ومنسّقة
ة بصببببببورم عامّة كرأس مال فكري إسببببببتراتيجي يقتهببببببي في نظرنا إنّ إعتبار الكفاءات والطاقات والموارد البشبببببريّ  

كتشبببببببببببببافنا ليس فقط في مناسببببببببببببببات م ل إحتفالات آخر السبببببببببببببنة أو اظعياد، بل وبصبببببببببببببفة إندفاعيّة  البحّ عننا وا 
نتظاميّة   . مّ  ميننا وف  الإحتياجات واثفا  الواعدم عل  مستوى اظسوا  الدّوليّة 141وا 

اء واظكادميّين والباح ين ومن لخ الرّغبة والقدرم عل  المساهمة يمكن أن توتي  مارها، إنّ تشبكيل شببكة من العلم 
قتراحاتنم ة عل  أرض الواقع، وفي نطا  محارب. سبببببببببببببيّما إذا إنخرط فينا كبار هؤلاء النخبة وبالإسبببببببببببببتعانة بورائنم وا 

حليّاً اً عدداً من اظسببببببببباتذم والدكاترم مجائحة كورونا، بفقد جرت مبادرات مختلفة في الجزائر م لًا  وجمعت إفتراهبببببببببيّ 
مبادرات ومن بين إيجابيات هذه ال. ودوليّاً للمناقشببببة وللمسبببباهمة في إسببببتمرار التعليم والتكوين الجامعي أو اظكاديمي

أننّا سببخرت وسببائل التواصببل الإلكترونيّة الحدي ة، والتي هي مخرجات نشبباطات البحّ والتطوير والإبتكار، ليسببتفيد 
ة الطّلبببة الجببامعيون، وكببذا أعهبببببببببببببباء هيئببة التببّدريس حببدي ي التّوظيف في مسبببببببببببببتوى مننبب ا الراغبون ومننم خبباصببببببببببببببّ

 .  142الدكتوراه
طين أحرار وتطوّعيين بل وهببرورم إشببراك   عل  أنّ بناء القدرات التوافقيّة يقتهببي ليس فقط إشببراك فاعلين ومنشببّ

لطات العموميّة أو المحليّة.  لطات هالسببّ و أسبباسبباً التوطير وتقديم الدّعم بمختلف أنواعخ ليمكّن م ل تلك دور هذه السببّ
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وفي عالم الإبتكار، هناك نماذج بناء القدرات مختلفة مننا ال لا ي . المبادرات من المرور إل  الفعل أو تنفيذ البرامج
ذج المختلفة، عل  أنّ لبّ هذه النما. كالرباعي والخماسببببي والسببببداسببببي 144وتطوراتخ المتلاحقة 143الحلزوني كوسبببباس

دماج اظطراف اظسبببببببببببباسببببببببببببيّة في بناء نظم الإبتكار المعاصببببببببببببرم نخراط، بل وا   مّ إنّ . 145وكذا قيمتنا، هو إعتبار وا 
 .  الإعتماد عل  القدرات الوطنيّة أو رأس المال البشري هرورم قصوى

يد في م، إذ يمكن أن تففي هذا الإطار، يدافع صببببببببباحب هذا البحّ عن م ل هذه المقاربة الجديرم ك يراً بالإهتما 
، وحتّ  غيره من اظوبئة والمجالات ”11-كوفيد“بناء شبببببكات أو نظم مشببببابنة في مجال الصببببحّة ولمواجنة فيروس 

وبالنّسبببة للمكوّنات اظسبباسببيّة في الظروف الصببحّة . اظخرى، مع هببمان الفعّاليّة وهو اظمر المنّم في إقامة النياكل
كل الدوّليّة الحاليّة يمكن أن عل  الصفحة المواليّة، وهي مركّبة من ال لا ة  0 نصبوّرها أو هيكلتنا،كما تظنر في الشبّ

 .المنظومة الصحيّة، الدّولة ومنظومة الإبتكار: اظساسيّة التاليّة
 2الشّكل رقم 

 مكوّنات المنظومة الصحيّة الثلاثيّة الفعّالة  
 
 

 
 

  

 
 
 
 

لصححيّة والمكوّنة عادة من المستشفيات والعيّادات والصيدليّات المتخصّصة والعاديّة والعموميّة المنظومة ا -أ 
لطات العموميّة من أجل عمليّات تمويل الإسححتثمارات ودف   ة، والتي هي في حاجة إلى الدّولة أو السححّ منها والخاصححّ

 الصحّة
 الدّولة

 تطوير-بحث-إبتكار 

 عيّادات

مستشفي
 ات

 صيدليّات

 تمويل

 وزارة

 صناعة

جامعا معاهد مخابر
 ت
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الوصحححححححيّة، ثمّ الطرف الهام وهو قطاع  الأجور، والمصحححححححاريف الأخرى، وكرلف الإشحححححححراف الإداري من طرف الوزارة
 دون تهميش. الصححححناعة الصححححيدلانيّة، بهدف إنتاج اللّقاحات والمضححححادّات والمعدّات والمواد والوسححححائل و ير رلف
طعام وتخزين للأدوية والإحتياجات الأخرى  .مختلف الخدمات من تموين وتوصيل وصيانة وتنظيف وا 

المكوّنة أسباساً من مخابر الجامعات والمعاهد العليا والمخابر المستقلة،  منظومة الإبتكار والبحّ والتطوير -ب 
نّما كوماكن تواجد رأس المال البشري والفكري، أي الذكاء والمواهب والعقول الفذّم؛   وطبعاً ليس كنياكل فقط وا 

لطات العموميّة التي تضحمّ الأدارة المركزيّة كوزارة الصححّة براتها ومخ -ت  يّة تلف أقسامها المركز منظومة السحّ
سححححات الإقتصححححاديّة  ة، والمؤسححححّ سححححات التمويل العموميّة والخاصححححّ والّآمركزيّة أو الجهويّة، إلى جانب مختلف مؤسححححّ
سححححححات إنتاج وتوزي  الأدوية و ير رلف من أطراف أو هيئات  والخدميّة، وحتّى التي تخدم قطاع الصحححححححّة ،كمؤسححححححّ

 .إجتماعيّة
يطرم عل  الوباء بفاعليّة  ه الطريقة يمكنعل  م ل هذا اظسبببباس أو بنذ  التحكّم في مجريات اظمور أو حتّ  السببببّ

ة اليببّ ة طرفٍ مببا لوحببده من معببالجببة اظزمببة القببائمببة أو التنببديببد الببذي . وفعببّ والمنط  في هببذه المقبباربببة هو عببدم إمكببانيببّ
تطبي  م ل المقاربة ال لا يّة  ومن أجل وهبو  الصورم عند. عل  العالم بوسبره” 11-كوفيد“جاءت بخ جائحة كورونا 

 :اظساسيّة نعمد إل  التفصيل كما يلي
 :منظومة الصحّة -1

كل   أعلاه، تتكوّن هذه المنظومة من المسبتشفيات وهي الركيزم والتي تتوسّس عادم من أجل  0كما يظنر في الشبّ
س موتبعاً ل مكانيّات واظهداف . إسبببتقبال المرهببب  وتقديمنم العلاجات الهبببروريّة ن أجلنا، الإسبببتراتيجيّة التي تؤسبببّ

يكون النيكل التنّظيمي لنذه المسبببببتشبببببفيات مركّباً من قاعات العلاج الإسبببببتعجاليّة مننا  والدائمة، وتكون مدعّمة من 
أقسبببببببببببببام أو أجنحبة وف  طبيعبة اظمراض، وكذلك وحدات أخرى الإداريّة مننا والتموين وغيرها بنف توفير الخدمات 

 .  وريّةالمختلفة والهر 
إنّ مكانة المسببتشببفيات هببمن المنظومة الصببحيّة تجعلنا محوريّة، وحيّ تكون مباشببرم محل معاينة ل مراض.  

وعند إكتشبببببببببببباف أو ظنور أمراض غير عاديّة تقوم بمشببببببببببببعار الإدارم، والتي بدورها تقوم بمتخاذ القرارات والإجراءات 
ة، م ببل تكليف قسبببببببببببببم اظوبئببة أو المختبر إن وجبب لّا توجيببخ المريض المعني إل  جنببات أو الهبببببببببببببروريببّ اً، وا  دا داخليببّ

صببببة وهكذا يوتي الإرتباط واهببببحاً بمنظومة الإبتكار، إمّا داخليّاً أو خارجيّاً ،وكذلك المنظومة . مسببببتشببببفيات متخصببببّ
شبببببببببببببرافاً وتنسبببببببببببببيقاً وتوجيناً أو غير ذلك ممّا هو هبببببببببببببر  اظخرى ري أو و ال ال ة، أي الدّولة للتكفّل تمويلًا أو دعماً وا 
 .   مستعجل

وهذه يمكن أن تكون إمّا أصببببببفر من المسببببببتشببببببفيات بالنّسبببببببة للمكوّن ال اني لمنظومة الصببببببحّة، فني العيّادات.  
ة، أي أقرب إل  المواطنين وأسبببببببببببببنببل نفوذاً لنم ادات تنتمي إل  . حجمبباً أو أن تكون جواريببّ كمببا يمكن أن تكون العيببّ
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بخدماتنم في الرعاية الصبببببحيّة للمواطنين وطنيّاً أو محليّاً سبببببواء في القطا  الخاص، من توسبببببيس أطباء يسببببباهمون 
 .  المناط  الحهريّة أو الريفيّة

وبالنّسبببببببببة للمكوّن ال الّ في المنظومة الصبببببببببحيّة، فني الصبببببببببيدليّات، وهي التي تموّن الناس والمسبببببببببتشبببببببببفيات  
سبببببببببات ويتمّ ل دورها في إقتناء اظوالعيّادات باظدوية والمواد وغير ذلك.  ركات الصبببببببببناعيّة أو المؤسبببببببببّ دوية من الشبببببببببّ

يدليّات وهنا إيهبببباً العلاقة بين الصبببب. المنتجة، بالإهببببافة إل  توفيرها للمسببببتجدّات والإبتكارات في معالجة اظمراض
 146والمنظومة الصببحيّة، فممّا الإمداد باظدوية المتداولة والجديدم أو المسببتحد ة أو حتّ  نقلنا للشببكاوى والمهبباعفات

     .و اث ار السلبيّة ل دوية إل  المخابر والشّركات الصناعيّة بعد ملاحظة تو ير تناولنا من طرف المره أ
 :منظومة الإبتكار -0

ومن  .147يعتبر الإبتكار المعاصحر مفتاحاً أسحاسياً للتصدّي لللالبيّة العظمى من القضايا التي تواجا الإنسانية 
ركات الكبيرم، لكن أيهببباً وأك ر فوك ر في البلدان السبببائيتوتّ  ليس فقط في ال خاصحححيتا أنّا رم في بلدان المتقدّمة والشبببّ

سبببات الناشبببئة، أي المنطلقة بتعبير آخر  سبببات الصبببفيرم، سبببىّما المؤسبببّ طري  النموّ، بما فينا الصبببفيرم وكذلك المؤسبببّ
يّة من ا أن تبرز أفكار إبتكار وعليخ ليس عجيباً إذن في إطار جنود مواجنة جائحة كورون. شببببببائع في شببببببمال إفريقيا

 .  148أماكن لم تكن تتُوقّع
كل-إنّ أوّل مكوّن في منظومة الإبتكار   هي المخابر سبببببببببببواء عهبببببببببببويّة كانت داخل  -0 كما عل  يمين الشبببببببببببّ

سبببببات أو مسبببببتقلّة محليّة وجنويّة أو وطنيّة سبببببتراتيجياتنا، حيّ العهبببببويّة مننا . المؤسبببببّ ويتمّ ل دورها وف  غاياتنا وا 
سببببة أو المنظّمة وف  مجالنا، وحيّ المسبببتقلة تكون منتمّة بالمسبببائل عل  مسببببتوى  تكون منشبببفلة بما يتعلّ  بالمؤسبببّ

منمبا كبان نوعنبا، فبمنّ دورهبا يتم بّل في الإتيبان ببالجديد أو المسبببببببببببببتحدّ، والذي عند إقرار . منطقبة، جنبة أو وطن
 .ير ذلكتوحيده وتبنّيخ يصبح قابلًا للتجسيد كمنتج، خدمة، نظام أو غ

ن كانت وظيفتنا اظسبببببببببباسببببببببببيّة هي عادم .  اني مكوّن في منظومة الإبتكار هي المعاهد والمدارس العليا  فنذه وا 
صببة كما في مجال الصببحّة. التعليم والتكوين، إلّا أنّنا قد تكون مصببدر الإبداعات والإبتكارات ، وعندما تكون متخصببّ

. وغير ذلك 149دوية ومهبببادّات ولقاحات وأسببباليب وطر  أوتقنياتيمكن لنا أن تسببباهم بحلحلة المشببباكل أو إبتكار أ
المنتشببببببر عبر المعمورم ” 11-كوفيد“وعليخ، فمنّخ لا يمكن الإسببببببتنانة ولا التقصببببببير بدورها بتاتاً في مواجنة فيروس 

 .كلّنا
طوير ت الّ مكوّن في المنظومة هي الجامعات بكلياتنا وأقسببببببامنا، حيّ عادم ما تجري فينا نشبببببباطات بحّ و  

بتكار.  صببة في مجال الصببحّة، تكون بممكاننا هي بدورها المسبباهمة وا  وعندما تهببمّ الجامعات كليّات وأقسببام متخصببّ
في حبلّ المشببببببببببببباكبل ومعبالجبة النقبائص والإحتيباجات ومننا إبتكار أدوية ولقاحات وغير ذلك لمواجنة اظزمات، كما 

مخيف لجميع الشبببببببببعوب والحكومات والمنظّمات بمختلف أنواعنا التي يعيشبببببببببنا العالم حاليّا بوباء كورونا الخطير وال
والوقع فمنّ الجامعات تطوّرت وظائفنا وأدوارها، لتصببببببح ليس فقط مصبببببدر . وأدوارها في الإقتصببببباديّات والمجتمعات

ت اراومن الإبتك. ، لكن أيهببباً طرفاً يسببباهم فعلًا في خدمة منسبببوبيخ والمجتمع بصبببورم عامّة150المعلومات والمعارف
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 152، بل وأك ر من ذلك مساعدم المحتاجين151التي يمكن أن تساعد بنا هي همان إستمرار التدريس بكيفيّات معيّنة
والواقع يبيّن بونّ دور هياكل التعليم، والتعليم العالي عل  وجخ الخصببببببببببببوص قد تطوّر . وف  الإمكانيّات المكتسبببببببببببببة

 .وغير مباشرم ليقترب ويخدم المجتمع أك ر فوك ر وبصيى مختلفة مباشرم
ولعلّ من المفيد هنا المسببببباهمة في توهبببببيح بعض المصبببببطلحات التّي يك ر إسبببببتعمالنا بشبببببيل من اظلتباس أو  

، اظصببببببببح أن يتحدّد بقدرات الخيال 153بالنّسبببببببببة ل بدا  .ويتعلّ  اظمر بمصبببببببطلحي الإبدا  والإبتكارحتّ  الخطو. 
 154وهنا يرى آينشبببببتاين. حل شبببببكلًا من اظشبببببكال كمخرجات مفيدموتصبببببوّر اظشبببببياء ذهنيّاً، لتوخذ بعد مرحلة أو مرا

ة ل بدا  ويصبببببفخ عل  أنّخ أهمّ من المعارف، إذ أنّ من عرف شبببببيئاً دون إخهببببباعخ لنشببببباط ذهني  اظهميّة الخاصبببببّ
تصببوّر  لكن وبمسببتعمال الخيال يمكن. تصببوّري، فنو كالكتاب الذي يحتوي المعلومات والمعارف ويبق  عل  الرفوف

جات أو خدمات أو غير ذلك من مخرجات النشاط الإبتكاري لتكون ملموسة وفي فائدم المستنلكين والمستعملين، منت
 .وكذا المنظّمات والمؤسّسات في الإقتصاديّات والمجتمعات المختلفة عبر العالم

ذ يرى كما أنّ هناك أيهبببببببباً نو  من الخلط في إسببببببببتعمال كلمتي الإبدا  والبدعة كمرادفتين.  البعض خطوً أنّ  وا 
كما أنّ هناك  .ومننم من يرى أنّ البدعة في الدّين والإبدا  خارج الدّين. المصببببطلحين مترادفان فعلًا ولا فر  بيننما

و  مع تعدّد التعاريف والرؤي، يمكن الفصل في الموه. من يرى أنّ الإبدا  هو الإبتكار والإبتدا  يقصبد بخ الخلّاقة
س ولي. وينطبقببان عل  مجببال البحببّ والتوير والعلم والتكنولوجيببا 155ار نتببائج التفكير النقببديبببمعتبببار الإبببدا  والإبتكبب

لرفض عمليّات التحسببببببببببين والتّجديد  157بالمنموم الديني 156هناك منط  ولا موهببببببببببوعيّة في إسببببببببببتخدام كلمة البدعة
 .    ةوالمستجدّات في المجالات الإقتصاديّة والإجتماعيّة والتعليميّة والصحيّة والبيئيّ 

، فيكون أول  وأدّ  أن يُقصببد بخ تجسببيد نتائج الإبدا ، كون يصببل صبباحبخ أو صبباحبتخ 158أمّا بالنّسبببة ل بتكار 
قببل إعتمباد الصبببببببببببببيفبة الننبائيّة، تبعاً ما إذا لوحظت نقائص أو أُقترحت إدخال  أو مببدأ 159إل  إنتباج نموذج أوّلي

ر شبببببببببكات في اظسببببببببوا  وطنيّاً أو دوّليّاً، تقليديّاً أو إلكترونيّاً عب  م ليتمّ تصببببببببنيعخ أو إنتاجخ ويبيعخ. تعديلات معيّنة
وللتذكير، فمنّ الإبتكار في عالمنا المعاصببر شببيل هببروري لكون المعطيات . الإنترنت وقنوات التواصببل الإجتماعي

مع  ا ما لا يتعارضوالحاجيات والإحتاجات والمشبببببببباكل متعدّدم ومختلفة، ممّا يتطلّب معالجتنا لفائدم الإنسببببببببان، وهذ
وفي مجال الطبي م لًا، فنناك العديد من اظمراض التي لم يتمّ الوصبببول بعد إل  دواء لنا . الفكر الإسبببلامي السبببليم

 .، ممّا يبرّر إذن نشاطات البحّ والتطوير والإبدا  والإبتكار فينا160بشكل فعلي أو نناأ
 
 
  :  الدّولة -3

لطات ال  سببات التمويل تتمّ ل هياكل الدّولة والسببّ عموميّة في الإدارات المركزيّة والجنويّة والمحليّة، وكذلك في مؤسببّ
ناعة والإقتصبببببببباد، دون نسببببببببيان هياكل التعليم والتكوين العموميّة.  كلوعالم الصببببببببّ  0 وعليخ، وكما يتّهببببببببح في الشببببببببّ
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وكما في  .لقرارات وكذا تنفيذهاالمبذكور، فمنّ تواجد ودور الدّولة هامّ جدّاً، إذ هي التي يرجع لنا صبببببببببببببلاحيّة إتخاذ ا
روري عل  الدّولة أن توخذ مسبببؤولياتنا وتتدخّل في مختلف الجوانب، 11-كوفيذ“حالة مرض  ، فمنّخ يصببببح من الهبببّ

ور واظشبببببكال المختلفة، بما فينا الإسبببببرا  في بناء إماكن العلاج أو توفير اظسبببببرّم واظدوية ووسبببببائل مكافحة  وبالصبببببّ
ليبقي الإبدا  والإبتكار طبعاً في كلّ . جانب هببببببببمان اظمن والخدمات اللوجسببببببببتيّة اظخريالمرض وغير ذلك، إل  

  .هذا أمراً حتميّاً، يقتهي الإست مار فيخ بمرادم وحزم، وخاصة بتحريره من الهرائب والقيود الماليّة
ظوماتين اظخرتين يننا وبين المنوبمعتبار الدّور التنظيمي والتوطيري للدّولة، فمنّ التبادلات والتنسبببببببببي  والتعاون ب 

ليس داخليّاً فحسب، . 11-تصببح هروريّة، وخاصّة في حال اظزمات، كما هي الحال بالنّسبة للوباء العالمي كوفيد
واظخذ بالإبتكارات وت ميننا إنّما من شبببببببونخ تخفيض التكاليف وتحسبببببببين جودم . ولكن أيهببببببباً عل  المسبببببببتوي الدّولي

نما . ديدها أو تفييرهاالمنتجات والخدمات وتج ليتّهببببببر اظمر مرّم أخرى، بونّ الإبتكار لم يعد فعلًا نشبببببباطاً كماليّاً، وا 
نانة بخ وبالتاّلي، لا يحّ  الإسببببببت. يُعتر فعلًا في صببببببميم عمليّات هببببببمان السببببببلامة والرعاية والتنميّة والنموّ والتطوّر

. تبدي أو غير ذلك، كما في أنظمة الحكم الجائر والمسبببوالتقصبببير فيخ أبداً، ناهيك عن التلاعب بخ وتوظيفخ السبببياسببب
  
 

 :إقتراحات وتوصيّات
يودّ الباحّ هبببببمن هذه الفقرم أن يقدّم مجموعة من الإقترحات والتوصبببببيّات التي من شبببببوننا مسببببباعدم أو تمكين  

ة بلدان وحكومات العالم الإسبببببببلامي من مواجنة اظزمة التي إندلعت بسببببببببب جائحة كورونا، وذ لك بتحسبببببببين خاصبببببببّ
 .سيّاساتنا وتصحيح إستراتيجيّاتنا أو تقويم مسارها المستقبلي

 .161إعتماد نظام صحّي متكامل -أ 
ما يمكن إعتباره نظاماً صببببحّياً متكاملًا هو وجود إرتباطات وتعاون وتنسببببي  بين مختلف اظطراف التي تشببببارك  

 ولقد لخّص أحد الكتاّب. وقاية والإنذار المسببببب في عمليّات معالجة اظمراض بصببببورم عامّة، إل  جانب نشبببباطات ال
السبببيّاسبببة، التمويل، إدارم المنتجات الطبيّة واظدوية، إدارم الخدمات، : وهي 162(21 مكوّنات م ل هذا النظام بسببببعة 

 .الموارد البشريّة للصحّة، نظام المعلومات للصحّة، والمصادر، وفيما يلي شرحنا المختصر لنذه المكوّنات
نا يمكننا وه. دور السححيّاسححة هو تحديد الإسححتراتيجيّة التي سححوف ت عتمد في العلاج والوقاية: السححيّاسححة - 9:أ 

ا القيام بمهام  محّ ا أن يكون الهحدف هو القيحام بمهحام العلاج، وا  ات، فحإمحّ التّمييز بين ثلاثحة أنواع من الإسحححححححححتراتيجيحّ
مّا الإثنين م  بعض في نفس الوقت راتيجيّة الأولى بمقاومة الأمراض عندما تظهر، ممّا تقوم الإسححححححححت. الوقاية، وا 

ة تقوم بردّ فعل للأمراض، وحسححححب الإمكانيّات يمكن تقييم رلف  سححححاتها ومنظّماتها المتخصححححّ يعني أنّ الدّولة ومؤسححححّ
مناسبة لعمّا إرا كانت السحيّاسحة والإستراتيجيّة فاعلة وفعّالة أم لا، وبالتاّلي المرور إلى التعديلات أو الإصلاحات ا

ط أو البعيد النّوع الثاّني من تلف السحححححححححيّاسحححححححححة . إرا لزم الأمر، وقد يكون رلف في المدى القصحححححححححير أو المتوسحححححححححّ
ها وجود أنظمة يقظة ورصححد مهمّت -كما أشححرنا من قبل-والإسححتراتيجيّة هي التي تركّز على الوقاية، وهرا يتطلّب 
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رات تسحبق حدوثهاالتنبّؤ بإحتمال قدوم أخطار أو أزمات بناءاً على م  وأمّا النّوع الثاّلث من مثل تلف السيّاسة. ؤشحّ
د المبكّر بمعنى أنّ الدّولة ومؤسّساتها تجتهد إيراديّاً بالرص. والإسحتراتيجيّة، فهي التي تمزج بين النّوعين السحابقين

 .  للأمراض، وفي نفس الوقت تزاول نشاطات العلاج التقليديّة
ه اظنوا  المذكورم من السبببببببيّاسبببببببات والإسبببببببترتيجيّات تتمّ ل في أنّ النّو  ال الّ بممكانخ نّ أهميّة التمييز بين هذإ 

رات تتعلّ  بوباء كورونا . تقليل التكاليف واظهببرار تخيّل م لًا لو أنّ الحكومات عبر العالم إعتمدت نظم رصببد مؤشببّ
بابيّة ، الإحتمبال الكبير يكون تبدنّي الإسبببببببببببببرا  في المواجنة وعدم ال”11-كوفيبد“ تخبّط، وفو  كلّ ذلك تقليل الهبببببببببببببّ

 .والفوهي، وكذا تقليل الخسائر م ل تلك الناتجة عن توقّف الحركة والتبادلات والإنتاج عل  وجخ الخصوص
يُعتبر هذا المكوّن من النظام الصببببببببحّي رئيسببببببببيّاً وهامّاً جدّاً كونخ عليخ تتوقّف الرعاية الصببببببببحيّة : التمويل -0أ: 

زانيّات عل  ففي المي. سبببببببببببببيبد القرارات المتعلّقبة ببالإسبببببببببببببت مارات والعلاج وتقديم الخدمات المختلفةللمواطنين عبر تج
صبة لكل نو  من أنوا  المصباريف التي تتمّ برمجتنا سنويّاً أو عل   المسبتوى الكلّي أو الجزئي تتحدّد المبالى المخصبّ

صبببات، إلّا إذا  والقاعدم اظسببباسبببيّة هي وجوب ترشبببيد م ل هذه. فترات زمنيّة أخرى المصببباريف وعدم تجاوز المخصبببّ
كان هناك مبرّر ،كما في حالة إنفجار وباء كورونا، الذي إسبببببببببببتلزم زيادم التمويل والمصببببببببببباريف لمقابلة الإحتياجات 

حّة وحيّ أنّ هبببببببمان صببببببب. والمتطلّبات غير المبرمجة هبببببببمن الميزانيّات القبليّة، بمعتبار الطوارأ وأوقات اظزمات
 .وقايةً وعلاجاً وتفذيةً من اظولويّات التي لا يلستنان بناالمواطنين 

يتعلّ  اظمر هنا بسبببلسبببلة التوريد بما تحتاجخ المسبببتشبببفيات والعيّادات من : إدارم المنتجات الطبيّة واظدوية -3:أ 
ة في هببذا الببباب هي التي تتعلّ  ببباث ببار المترتبّببة من وجود . أدويببة ومواد ووسببببببببببببببائببل  وعببدم وجودوالمسببببببببببببببولببة النببامببّ

المخزونات، حيّ أنّخ و في حالة إنعدام المخزون أو قلّتخ تبرز مشبباكل عويصببة، سببيّما عندما يكون مصببدر الإمداد 
والبلدان التي تهببببببببرّرت أقلّ خلال جائحة كورونا العالميّة هي فعلًا تلك التي هببببببببمنت . من الخارج عبر الإسببببببببتيراد

توفّرها عل  قدرات إنتاج ما هو نمطي ومتدول في السبببببببببببببو ، ناهيك مخزونبات كافية من اظدوية، بل وأهمّ من ذلك 
 ”.11-كوفيد“عن قدرات إبتكار أدوية جديدم،كما في حالة فيروس 

، فحتّ  يكون تتفيذها بجودم 163بمعتبار أنّ علاج المرهببببببببببببب  قد يتطلّب خدمات مختلفة: إدارم الخبدمبات -2أ: 
سبببببببتلزم تحديدها ومن يقوم بنا من الموظفين والعاملين مع الطاقم عالية أو عل  اظقلّ بمسبببببببتوى لائ  وعادي، فنذا ي

ويمكن القول بمنّ جودم الخدمة من شبببببوننا أن تخفّف عل  المرهببببب  بل وتُسبببببرّ  في التشبببببافي، ومنخ مفادرم . الطبي
فتنظيم منام المسبببببببتخدمين إذن من شبببببببونخ أن يقهبببببببي عل  الرداءم في معاملة . المصبببببببحّات وتقليل تكاليف العلاج

لمرهببب ، وبالتاّلي عدم رهببباهم، وبالنتيجة خسبببارم سبببمعة المسبببتشبببفيات والعاملين فينا بمن فينم من السبببلك الطبي ا
 .  وحتّ  الإداري عل  حدٍّ سوى

ناّ من فئة اظطبّاء والممرّهين والمساعدين : الموارد البشريّة للصحّة -2أ:  تتكوّن م ل هذه الموارد من ذكور وا 
ويعتبر دورها أسبببببباسببببببي ممّا يقتهببببببي حسببببببن إقتنائنا وتوظيفنا وحّ ننا عل   .مين أو المؤقّتينوالإداريين سببببببواء الدائ
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الجودم في العمل والعطاء، بما فيخ الإبدا  والإبتكار سببببواء في الإسبببباليب أو الممارسببببات التي من شببببوننا أن تخفّف 
في  .ري المسببيّر للمسببتشببف  أو العيّادمالعبل عل  السببلك الطبي والعناء أو اثلام عل  المرهبب ، وكذلك الطاقم الإدا

عبة، م لما تلك التي تمرّ بنا البشبببببريّة حاليّاً جرّاء جائحة كورونا، فمنّ م ل هذه الموارد تتصبببببدّي وهي  الظروف الصبببببّ
ة إذ كم من طبيب وطبية وممرّض وممرّه. في الواجنة، ممّا يتطلّب دعمننا بكل الوسبائل وتشجيعنا معنويّاً وماديّاً 

 ”.  11-كوفيد“لعالم فار  الحيام نتيجة إصابتخ أو إصابتنا بوباء كورونا عبر ا
ة في م ل هذه : نظام المعلومات للصبببحّة -6أ:  يُعتبر هذا العنصبببر في المنظومة الصبببحيّة حاسبببماً جدّاً، وخاصبببّ

دارم المعل. الظّروف من جائحة كورونا التي يعيشببببببنا، بل ويتعايب معنا العالم بوسببببببره اعد عل  ومات يسببببببإنّ توفّر وا 
التعرّف عل  الوهبببببعيّة من حيّ عدد المصبببببابين، إل  جانب تطوّر المرض أو درجة وسبببببرعة إنشببببباره، اظمر الذي 

اسبببببة من اظهميّة . يمكّن من إتخاذ القرارات ومسببببايرم الوهببببع زماناً ومكاناً  ذ القرارات الحاسببببمة في الظّروف الحسببببّ وا 
أيّ توخّر قد يُسبببببببببببّب تعقيدات أو آ اراً يصببببببببببعب تحمّل تكاليفنا الماديّة  بمكان في حيام اظمم ومسببببببببببتقبلنا، حيّ أنّ 

 .والمعنويّة
جزء من الإسببببببببببتراتيجيّة عل  مختلف المسببببببببببتويات، كلّي وجزئي،  165وفعّال 164إنّ إعتماد نظام معلومات فاعل 

ور أيّ هيكل تنظيمي بدون م ل هذا النظام دارت. ولذلك لا يمكن تصبببببببّ صببببببببح نا بشبببببببكل جيّد تإذ بتوفّر المعلومات وا 
راً عل  الصبعيد اظمني والإقتصبادي والإجتماعي، ومنخ الصحّي كما في  عمليّة أو منمّة التسبيير والحوكمة أمراً ميسبّ

 168، فعببباّلبببة167المعتمبببدم، فبببمنّ اظهمّ أن تكون فببباعلبببة 166ومنمبببا تعبببدّدت أنوا  نظم المعلومبببات. أحوال العبببالم اليوم
 .ات والمستجدّات، أو حتّي الملاءمة أحسن مع الظّروف والمعطيات القائمةمن أجل مواكبة التطوّر  169ومستحد ة

أو باظحرى الموارد، وهي في شكل مختلف اظصول والعوامل بما فينا الماديّة والقوى العاملة : 170المصادر 1أ: 
ي لبنة اظول  التفمذا كان نظام المعلومات مورداً غير مادي، فالنياكل الصبببببببببحيّة هي ال. المباشبببببببببرم وغير المباشبببببببببرم

. 171عل  أن يكون إقامتنا في أماكن وف  معايير معيّنة م ل الك افة السبببببببببببكّانيّة. تجسبببببببببببد قيام المنظومة الصبببببببببببحيّة
وبالنّسببببببببببة للقوّم العاملة، فمنّ السبببببببببيّاسبببببببببة الصبببببببببحيّة هي التي تجعلنا متوفّرم في خدمة المواطنين، وكلّما كانت جيّدم 

 .     ي الرعاية والعلاج والوقاية عل  أحسن وجخ، وهي عل  أيّة حال هروريّة، كلّما ساهمت ف172التكوين ومحفّزم
 .ربط قطاع الصحّة بهياكل البحث والتطوير والإبتكار بمختلف القطاعات -ب

كما تطرّقنا إليخ في الفقرم المتعلّقة بفائدم وهببرورم بناء قدرات توافقيّة، فمنّ العلاقات بين قطا   الصببحّة وهياكل  
والتطوير والإبتكار من اظهميّة بمكان، حيّ أنّ تواجد هيكل لوحده ليس لخ فائدم، م لما يكون في إتصبببببببببببببال البحبّ 

ة أو مقبباربببة النظم ده نظريببّ رتببباط مع هيكببل آخر، وذلببك كمببا تؤكببّ ة أو المقبباربببة تعكس . 173وتفبباعببل وا  إنّ هببذه النظريببّ
ى، إذ من خلال الجنود المشبببببتركة يمكن تعظيم التفكير بعدين منمّين جدّاً هما أنّ التعاون والتشبببببارك لخ فائدم قصبببببو 

 كما تعكس هذه النظريّة أو المقاربة أيهببببببباً إمكانيّة. الإبداعي والإبتكاري، ومنخ إحتمالات إكبر للوصبببببببول إل  نتائج
 .    إنب ا  اظفكار والإبداعات والإبتكارات من خارج الدوائر المتخصّصة
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ر  وتقنيببات العلاج واظدويببة بمختلف أنواعنببا يمكن أن تتببوتّ  من الببدوائر في القطببا  الصبببببببببببببحّي، فببمنّ إيجبباد ط 
صببببة داخل المسببببتشببببفيات ، كما يمكن أن تصببببدر من مراكز أبحاّ مختلفة خارجيّة، إل  جانب 174والنياكل المتخصببببّ

ة بنبدف الوصبببببببببببببول إل  دواء لمعلجبة ف. المبتكرين اظحرار س يرو وكبلّ هبذا هو مبا تعكسبببببببببببببخ الجنود واثمببال البدوّليبّ
ات أو 11-كوفيبد“ ، ولربّمببا مجموعببة من اظدويببة، ليتحببدّد بعبد ذلبك اظنجع مننبا، وهببذا مببا يُعتبر في صبببببببببببببميم العمليبّ

وعليخ، فيكون  .وفي غياب هذه عل  مسببتوى معيّن أو قطا  معيّن تكون النتائج واث ار سببلبيّة. النشبباطات الإبتكاريّة
 .  قصير فينا أو حتّي توجيلنا دون مبرّر موهوعيمن واجب الإنسان، وخاصّة المسؤولين عدم الت

 .إعتماد إستراتيجيّات صائبة لدعم تسخير وتثمين جمي  الكفاءات والمواهب والطاقات -ت
تتمّ ل السيّاسة أو الممارسة . القدرات البشريّة 175هنا يمكن التمييز بين سبيّاستين أو ممارستين بالنّسبة لإستفلال 

م ل  .مام الراغبين في الإعلان عن أفكارهم أو مشبباريعنم، وكذا تجسببيدها عل  أرض الواقعاظول  في فتح اظبواب أ
سببببات المعنيّة تبق  في الإنتظار ليتصببببل بنا أو  176هذه الممارسببببات تُعتبر سببببلبيّة نوعاً ما، كون أنّ الدّولة أو المؤسببببّ

 جا  م ل هذه السبببببببببيّاسبببببببببة أو المقاربة يتوقّفإنّ ن. يتقدّم إلينا المواطنون أو المقيمون الحاملون ل فكار والمشببببببببباريع
، حيّ أنّخ وعندما يكون نظام 177ببالبدرجبة اظول  عل  طبيعبة نظم المعلومبات والإتصبببببببببببببال القبائمة، وكذا  قافة البلد

الًا يتمكّن م ببل هؤلاء اظفراد من الإقتراب بكببل  قببة وسبببببببببببببنولببة لعرض زبببدم أفكببارهم  المعلومببات متوفّراً وفبباعلًا وفعببّ
وأمّا في حالة العكس، فيتعّ ر م ل هؤلاء، وقد يفشببلوا دون الوصببول عل  اظقل إل  مرحلة التقييم للتوكّد . مومشبباريعن

 .  من صلاحيّة الفكرم أو المشرو 
كتشببباف 178وتتمّ ل السبببيّاسبببة أو الممارسبببة ال اّنية، وهي اظفهبببل والمدعّمة بقوّم من وجنة نظرنا  ، وهي البحّ وا 

بطريقة إندفاعيّة أو إراديّة وبكيفيّات متعدّدم، مننا تكرار وتوسبببببببببببببيع اظشبببببببببببببنار بعرض تقديم تلك المواهب والكفاءات 
الطلبات من المنتمين والراغبين؛ ومننا البحّ عننا من خلال اللّقاءات والتجمّعات المنظّمة خصبببببيصببببباً للموهبببببو ، 

ويات والمدارس الإعداديّة، وحتّ  المدارس وفي جميع اظماكن الممكنة، كالجامعات والمعاهد أو المدارس العليا وال اّن
الإبتدائيّة، إل  جانب البحّ عننا هببببببببمن المنظّمات الشبببببببببابيّة واظنديّة ال قافيّة، وغير ذلك من النياكل التي يتجمع 

 .   179فينا الشّباب بمختلف أعمارهم وجنسنم وميولاتنم العلميّة والعمليّة
يع دون أي إسببببت ناء بما فينم فئة الصببببفار أو اظطفال، إذ قد يكونوا في كلتي الحالتين يسببببتوجب الإهتمام بالجم 

ومن أم لة ذلك جرأم الطفل ذي ال لا ة عشبببببببببببببرم سبببببببببببببنة من مصبببببببببببببدر اظفكار الإبداعيّة والإبتكاريّة الجيّدم والواعدم. 
م زمنيّة فتر  والذي سببباهم إنطلاقاً  من ملاحظتخ لمعانام السبببلك الطبي بسببببب عيوب الكمامات المتداولة في 180العمر

ة ، وبعدها إهبافة المكوّن المصمّم إل  تلك الكمامات، 181سبابقة، ليتوتي بفكرم تصبميم وسبيلة بمسبتعمال طابعة خاصبّ
ة الطّبيبات والممرّهبببببات، لكونننّ اظك ر إسبببببتعمالًا للكمامات ، 182لتصببببببح أك ر ملاءمةً وراحةً، ولترحّب بنا خاصبببببّ

عبة ا عالم مرهون إنّ مسبببببتقبل ال. لتي تمرّ بنا المسبببببتشبببببفيات جرّاء الحجر الصبببببحّ وطولنا زمنيّاً نظراً للظّروف الصبببببّ
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بتطوّر العلوم والتكنولوجيبا، وببالتبالي المزيبد من الإببداعبات والابتكارات من جميع الفئات والإمم ،وفي جميع مجالات 
 .  الحيام، ويبدو أنّ الرقميّة والبيانات الكبيرم ممنّدم لذلك

يعيب الظّروف الصببببببببحيّة العالميّة القائمة ليس بويّ حال من اظحوال أقلّ ذكاءً من  والشببببببببباب الإسببببببببلامي وهو 
بكة العنكبو . في بقيّة البلدان اظخرى، متقدّمة كانت أو سبببببائرم في طري  النموّ  183نظيره ع إسبببببتخدام الشبببببّ تيّة مع توسبببببّ

باب الإسبببببلامي يكاد يُدمن   عل  التواجد عل  الخط واظبحارووسببببائل التواصببببل الإجتماعي العديدم، فقد أصببببببح الشببببّ
باب في العالم، الذين وُلدوا ويترعرعون في فهببباء إفتراهبببي أك ر فوك ر، . والتصبببفّح لمدّم طويلة م لخ كم ل بقيّة الشبببّ

بتكارات محتملة في مختلف المجالات    .ممّا يجعلنم مطّلعين وقادرين عل  تصّور أشياء تكون قاعدم لإبداعات وا 
دّور الحاسببببببببم للتوطير والتّوجيخ من طرف اظولياء والجميعيّات والمسبببببببباجد، وكذا هياكل التربيّة وهنا الإشببببببببادم بال 

والتعليم عل  مختلف المسبببببتويات، وذلك بندف توفير المعلومات والدلائل التي تحمي أو تسبببببيل إل  العقل والصبببببحّة 
ولعلّ الحاجة مبررّم اثن أك ر من الماهبب  والسببلوك والمجتمع والبيئة بصببورم عامّة، ومن أجل إعتبارها واظخذ بنا. 

ذ هناك بالفعل حاجة . 184لإعادم النظر في نظم التعليم لتوطيد المفنوم النّبوي الشببببببريف بالنّسبببببببة للتفكير الإبداعي وا 
ة إل  إعتبار والعمل باظسبببس الرئيسبببيّة ل بدا  من المنظور الإسبببلامي الإخلاص والمطابقة  والتي تتهبببمّن 185ماسبببّ

عة والمنتجات الجيّدم، وكذا إسببببتعمال الوسببببائل القانونيّة ونظم اظخلا  واظخلاقيات والإجتناد وفي اظخير مع الشببببري
اسبببع والفر  شببب. والحقيقة هي أنّ من يعارض الإسبببلام هم من الذين لا يعلمون. رفض التقليد، وخاصبببة اظعم  منخ

 .نبين الذين يعلمون والذين لا يعلمو  186جدّاً وف  القرآن الكريم
 :إعتماد نظم اليقظة -ت

ووعي مسببتمر بما يحدّ  188كفعل أو نشبباط، بمختصببار شببديد، هو أسبباسبباً البقاء عل  علم 187المقصببود باليقظة 
اظخبار والتفيرات  189ويجري في المحيط القريب والبعيد، وذلك بالإسببببتما  والمشبببباهدم والترقّب من إجل إلتقاط جميع

ل  وسبببواء كان ذلك ع. المرتبط بالوظيفة، المنظمّة، القطا  أو الإختصببباصوالإشبببارات، وبعد ذلك إختيار اظنسبببب و 
سببببببات، فمنّ الحاجة إلينا وأهميّتنا  المسببببببتوى الكلّي، أي الدّولة، أو عل  المسببببببتوى الجزئي، أي المنظّمات أو المؤسببببببّ

، ف والإبتكاراتمسبببتمدم من سبببيمات العصبببر، وهي أنّخ من جنة، هناك تعدّد بل وتكا ر مصبببادر المعلومات والمعار 
وعليخ، وبوجود التنافسببببببببببببيةّ والصببببببببببببراعات . ومن جنة أخرى، هناك عادم إختلاف في المصببببببببببببالح والإسببببببببببببترتيجيّات

 فممّا الفعل أو المفعول بخ، وبعبارم أخرى، إمّا التو ير عل . والمسببببتجدّات لا يمكن البقاء سبببباكناً دون فعل أو ردّ فعل
بببارم مختصبببببببببببببرم أخرى، يمكن القول أنّ اليقظببة هي التي تحرص بببل وتحمي وبع .الفير أو التببوّ ر ببباثخرين ومننم

ركات والبلدان من أن يتجاوزها الزمن، لتبقي تسبببتمر في الوجود فما مدى إسبببتعداد اظمم لإحتهبببان  .المنظّمات والشبببّ
 خصائص عالمنا الجديد؟ 

 191والمعلومات 190معطيات والبياناتفي شببببببببببؤون الحوكمة والإدارم والتسببببببببببيير تتمّ عمليّات إتخاذ القارات وف  ال 
دم وتبوتي ب مارها 192فعنبدمبا تكون المعلومبات. عل  وجبخ الخصبببببببببببببوص أمّا . متوفّرم ومو و  بنبا، تكون القرارات جيبّ

 .عندما تكون المعلومات ناقصبببببة أو غير جيّدم، فينتج عنخ سبببببوء القرار، وبالتاّلي آ ار سبببببلبية عل  المسبببببائل والناس
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خ لا في  .وجود للقرارات الصببببببببببببببائبببة بببدون معلومببات، ولا وجود للملعومببات إذا فُقببدت وتقببادمببت يمكن القول إذن بببونببّ
ة والنقباشبببببببببببببات العلميّة التي تتناول موهبببببببببببببو  اليقظة يتمّ التمييز عادم بين عدّم أنوا  من اليقظة  اظبحباّ اظكباديميبّ

 :وأهمّنا كما يلي
ة: 9-ت  لإنتببباه المركّز إل  مببا يجري في المحيط القريببب يعني هببذا النو  من اليقظببة ا :اليقظححة الإسحححححححححتراتيجيححّ

والبعيد، وعل  أسبباس المعلومات المتوفّرم أو التّي يتمّ الحصببول علينا يجري إتخاذ الإجراءات المناسبببة بندف إختيار 
ركة أو الإقتصببباد، وفي  أنسبببب السببببل ل سبببتجابة لرغبات المسبببتنلكين والمسبببتعملين، ومنخ الحفاظ عل  تنافسبببيّة الشبببّ

  .فس الوقت تقليل اث ار السلبيّة من المنافسينن
يعني هذا النو  من اليقظة مسببببايرم التطوّرات والمسبببببتجدّات في المجال التكنولوجي : اليقظة التكنولوجيّة: 2-ت 

ذ يحدّ أن تتسبببببار  وتيرم  بنف مواجنة المنافسبببببة أو السبببببيطرم علينا، سبببببواء كان ذلك في المنتجات أو الخدمات، وا 
 .  193الرقميّة بشكل مذهل، كما هو الحال م لًا في مجال الإلكرتونيّات ومننا النواتف والحاسوبات الشخصيّةالتجديد 

يعني هذا النو  من القيظة مرافقة التطوّرات في المجال الإجتماعي بندف موجنة  :اليقظحة الإجتمحاعيّة: 3-ت 
ون الموظّفين من أجل التعرّف عل  صبببعوباتنم داخل المنظمات تنتمّ هذه اليقظة بشبببؤ . الخلالات ورهببب  المواطنين

عل  مسببببتوى المحيط الخارجي يتنمّ هذا النو  من اليقظة بالمسببببتنلكين من أجل . ومشبببباكلنم،  مّ حلّنا تدعيماً ل داء
   .معرفة رغباتنم وميولاتنم، وكذا بالمنافسين من أجل التعرّف عل  تحركاتنم وتاكتيكاتنم، وبالتالي مدى تنافسيّتنم

ة: 4-ت  يعني هبذا النو  من اليقظبة دراسبببببببببببببة وتحليبل المعطيبات المتعلّقبة ببالبيئبة بنبدف حماية  :اليقظحة البيئيحّ
نّ عدم  .الطبيعة وتقليل الخسببببببائر واث ار السببببببلبيّة الناتجة من تلوّّ سببببببواء النواء والمياه م لًا أو التبذير والإتلاف وا 

ل ف.  لًا يزيبببد من التلوّّ عنبببد إحراقنببباالتفرقبببة بين النفبببايبببات أو المخلافبببات والبقبببايبببا م ي إيجببباد ودور الإبتكبببار يتم بببّ
 .  المنتجات أو التقنيات اظقلّ تلو اً وهرراً 

ة: 5-ت<  ويعني هببذا النو  من اليقظببة الإطلا  عل  كببلّ جببديببد في التّشبببببببببببببريعببات والقوانين  :اليقظححة القححانونيححّ
من  194ظّروف والمتفيّرات، وكذا إكتشببببباف الفرص الممنوحةوالممارسبببببات والتّعليمات الرسبببببميّة بندف الملاءمة مع ال

 .أجل إستفلالنا، ومنخ إفادم الإقتصاد والمجتمع، ولما لا الإنسانيّة جمعاء
ممّا سببب ، فمنّ اليقظة إذن لا تقتصببر عل  جانب من الجوانب أو مجال من المجالات كالإقتصبباد والتكنولوجيا،  

ركة والإقتصبببببباد، بل والمجتمع والمحيط والإنسببببببان بصببببببورم بل وترتبط بكلّ الجوانب والمجالات ال تي تمسّ حيام الشببببببّ
سبببات والإقتصببباديّات عامّة.  ومن هذا يمكن أن نسبببتنتج بونّ اليقظة تتمّ ل في كياننا كنظام يحمي المنظّمات والمؤسبببّ

 .  195والمجتمعات وحتّ  الطبيعة بمفنومنا الواسع
تمحور حول نشبببببببببباطات أو عمليّات تخصّ جمع المعلومات ومعالجتنا جوهريّاً يمكن القول أيهبببببببببباً بونّ اليقظة ت 

سببببات  196والإحتفاظ بنا  مّ توجيننا إل  اظفراد أو اظطراف المسببببؤولة عن إتخاذ القرارات سببببواء عل  مسببببتوى المؤسببببّ
. فةلاظمنيّة أو الصببببببببببحيّة أو الإقتصبببببببببباديّة بمختلف أحجامنا وطبيعتنا أو عل  مسببببببببببتوى الإدارات والمنظّمات المخت
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، وتتواجد في قلب نظام محكم،كما هو مبيّن 197ويمكن القول أيهبببباً بونّ اليقظة هي في اظسببببباس عبارم عن سبببببيرورم
 .  198عل  الصفحة ما بعد المواليّة 3في الشّكل رقم  

نّ إقامة نظام محكم مننا من شبببببونخ أن   إنّ ما يفرض اللجوء إل  اليقظة اليوم هي ظروف المنافسبببببة الشبببببديدم، وا 
تخلّلنا ت ف من الإنعكاسبببات السبببلبيّة لنذه المنافسبببة،  مّ إنّ ديناميكيّة التطوّر ليسبببت خطّاً مسبببتقيماً ومسبببطحاً، بليخفّ 

إعوجاجات وتقلّبات فوقيّة وتحتيّة، أو بعبارم أخرى هزّات وموجات قد تكون خفيفة وبسببببيطة أو عنيفة، ممّا يسببببتدعي 
ناصبببببر أو العوامل في الحسببببببان قدر المسبببببتطا ، وبما تمكّنخ الجنود، ردّ الفعل اظسبببببر  ما يمكن وبمعتبار جميع الع

ن ومن بي. في نبض الإتجاهات المسبببببببببتقبليّة العالميّة في مختلف الميادين 199دون التقليل من أهميّة الإسبببببببببتشبببببببببراف
وماتيّة، إل  لالمواهببيع اظك ر إهتماماً هناك مسببولة تفير المناذ وكذا تطوّر التكنولوجيا ذات الإسببتعمال الك يف للمع

 .    جانب القانون الدّولي الإنساني
. اظخرى، ويجعل الكلّ في تناسببببببببببب  وفعّاليّة 201واظنظمة الجزئيّة 200إنّ اليقظة في شبببببببببببكل نظام يعزّز اظنظمة 

عل   فهبببببلًا عن الإسبببببقاط. وهذا هو جوهر المقاربة النّظميّة التي توصبببببي بخ أدبيّات التّسبببببيير أو الإدارم المعاصبببببرم
 ”.  المؤمن للمؤمن يشدّ بعهخ بعهاً : “ين وهم كالبُنيان المرصوص في الحديّ الشريفالمسلم

 .إعتبار مبادئ وقواعد الدّين الإسلامي ضماناً للأخلاقيات ومنها حقوق الإنسان -ج
افة كمن هنا يترتّب أنّ جوهر هذا الدّين هو العبادم وتوجيخ الناس الإسبببببلام دين الحّ  للعالمين وتحيّتخ السبببببلام.  

ذا كان الناس لا يتواجدون إلّا بوجود الإنسببببان والبشببببر، فنذا يعني أنّخ . إل  العمل والإجتناد والتعايب مع اثخرين وا 
سببببباسببببباً من أجل تبادل اظشبببببياء . ليس هناك حيام ومجتمع إلّا بالتعارف والتعارف لا يتمّ من أجل التعارف فقط بل وا 

نّ م. واظفكار وكلّ ما ينفع أو يصبببلح ن االحقائ  ال اّبتة هي أنّخ لم يكن ولن يكون هناك إحتكار البلدان والشبببعوب وا 
يا ، هببببمن هذا السبببب. للموارد والطاقات والمواهب والذكاء، وأنّ العبرم هي أنّ العدالة الإلنيّة قائمة لجميع المخلوقات

ات دل، والإحسبببان والتعاون والعمليّ الع: سبببوف نتطرّ  في هذا الجزء من البحّ إل  قواعد الإسبببلام اظسببباسبببيّة التاّلية
 .  التجاريّة أو البيع عل  وجخ الخصوص

وهو يعني إعطباء لكبل ذي ح ٍّ حقّخ، سبببببببببببببواء كان رجلًا أو إمرأم، كبيراً أو صبببببببببببببفيراً، ومنما كان لونخ : العبدل -أ
فرصبببببببة لفي مواجنة وباء كورونا المسبببببببتعصبببببببي م لًا يكون من العدل أن تكون ا. وجنسبببببببيتخ وحالتخ الإجتماعيّة

لّا دلّ ذلك عل  وجود  سببانحة لكل مصبباب أو مريض إن تتمّ معالجتخ دون تمييز من حيّ الكيفيّة والوسببائل، وا 
بالذّات يكون الهبببرّر  11-وفي حالة فيروس كوفيد. فروقات بين المواطنين أو المرهبب  وهو أمر غير أخلاقي

بينما اثخرون  202ابين بوباء كورونا م لًا بمحترامأكبر والمعنويّات أعظم عندما تتمّ العناعية بالمسبببببؤولين المصببببب
يعاملون وكوننم مجرّد كيانات لا قيمة لنا، أو مواطنين من الدرجة ال انيّة، سبببببببببببوى أننم يسبببببببببببتلزمون العلاج من 

 .  باب تفادي إنتشار العدوى
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 3 الشّكل رقم
 

 
 
 

ة عندما يكونون  معاملة الناس بلطف وعناية، وخاصبببببببببببببّ وهو  :الإحسحححان -ب 
بمرض م ببل جببائحببة كورونببا التي تزيببد من  مصبببببببببببببببببببابين 
الببببذّعر بسببببببببببببببببببب طريقببببة 
إنتشببببببببببببببببارهبببا بين النبببباس، 
الإحتكاك والتصبببببببببببافح والتدافع والمعاشبببببببببببرم  وبببببببببمببببببببجببببببببرّد 

والإحسان لا قيمة عظيمة في الإسلام، . ذلك الببطبببببيببعببيبببببببة أوغببيببر 
ريض ، فالم203”جزاء الإحسحححححان إلّا الإحسحححححان هل “حيحث قولحا جحلّ وعلى 

 :عوامل
 فشل         /            نجاح                  

               
 : موارد

   .. تكنولوجية تنظيمية، معلوماتية، بشرية، 

ال
مه

ال
تكا
لي

 مخرجات مدخلات النتائج

1 

2 

 اليقظة رةسيرو 
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لتبقى كرامة  .عنحدمحا ي عحامحل بحإحسحححححححححان، فحإنّ من يعاملا ينال الإحترام والتقدير، بل وفي ديننا العظيم ينال الجزاء
 .الإنسان قاعدة رهبيّة يستوجب تطبيقها

حيّ . 204”اليد الواحدم لا تصفّ “هذه قاعدم إنسبانيّة محهبة يتميّز بنا الدّين الإسلامي من باب : التعاون -ت 
مسبببببباعدم القوي يمكن أن تكون بوشببببببكال مختلفة . دم القوي للهببببببعيف والكبير للصببببببفير والفني للفقيروجوب مسبببببباع

ة الماديّة  ومسبببببباعدم الفني يمكن أن تتحقّ . مسبببببباعدم الكبير يمكن أن تكون بالتّوجيخ والنّصببببببح وغير ذلك. وخاصببببببّ
ن للتعاون أن يحدّ معنويّاً، لكن إل  جانب كلّ هذه اظنوا  من المسببببببببباعدات، يمك. بالمال عل  وجخ الخصبببببببببوص

ن تعذّرت الزيارات بسببببببببببببببب خطر . كمبا هو حبال زيبارم المرهببببببببببببب  كلّما أمكن  ذلك لكن وفي حالة وباء كورونا، وا 
دورها، وذلك بمسبببببتعمال الناتف أو الشببببببكة العنكبوتيّة ومواقع التواصبببببل الإجتماعي  205العدوي، فللتكنولوجيا الحدي ة

 .  نمن أجل رفع معنويّات المصابي
ل وهذه القاعدم تمكّن الناس من تباد. البيع في الإسبلامي نشاط مشرو  عندما يكون مهمونخ حلالاً  .البي  -ث 

وليسببببببت هناك موانع من إقتنائنا من غير المسببببببلمين كالمسببببببحيين . دون إ م ولا ذنوب السببببببلع والمنتجات وغير ذلك
ان م علينا الإسلام في هذا الباب هي رفض الفب في الميز واظسبس اظخلاقيّة التي يقو . والينود والبوذيين وغير ذلك

نا في معالجة جائحة كورونا يمكن ه. والنو  والشبببببببببببببكل، وأن يكون التبادل نقداً أو عينيّاً وبالتراهبببببببببببببي بين اظطراف
 يالتوكيد عل  أنّخ وللمحافظة عل  الصببببببببحّة أو من أجل العلاج يمكن شببببببببراء اظدوية من أيّة جنة أو بلد غير معاد

وبيعنا للمواطنين، بل ويجب إسببببببتخدامنا للمحافظة عل  الرّو  قدر المسببببببتطا ، وأنّ رفض بيعنا يعتبر خرقاً وظلماً 
حماية الإنسبببببببان صبببببببحيّاً مسبببببببؤوليّة جميع الحكومات ولا يمكن حصبببببببر ذلك في نطا  . تجاه المريض أو المصببببببباب

 .   مناسبات معيّنة
 :تيّة حتّى في قطاع الصحّةتعزيز ودعم ريادة الأعمال أو المقاولا  -د

سبات الناشبئة 3206في الجدول رقم  جموعة في م الموالي بيانات تخصّ المنشبيت المنطلقة أو ما يعرف أيهباً بالمؤسبّ
 .البلدان العربيّة ضمن العالم الإسلامي
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 3الجدول رقم  

  عدد الموسّسات الناشئة في العالم العربي تنازليّاً 
 

 العدد البلد

 27 اظردن

 21 الإمارات

 17 مصر

 14 الجزائر

 10 السعودية

 7 لبنان

 6 تونس

 5 البحرين

 4 فلسطين
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 2 الكويت

 1 ليبيا

 1 المفرب

 1 عُمّان

 1 العرا 

 1 قطر

 1 سوريا

 1 اليمن

 120 المجموع

 
 

سبببببببة منطلقة مدرجة في الجدول أعلاه يوجد  102ومن مجمو   في مجال  ٪11.66بة منشبببببببوم، أي بنسببببببب 12مؤسبببببببّ
ة كانت قد حُجبت في عدد من البلدان  الصببحّة، وهذه اظرقام لا يمكن الإسببتنانة بنا، سببيّما وأنّ الإسببت مارات الخاصببّ

  .207المذكورم إل  غاية السنوات اظخيرم
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إذ  .م ل هذه المنشبيت الصفيرم هي من مبادرات ليس بالهّرورم أن تكون أفراد أو فر  يعملون في مجال الطبّ  
ية أو نشببباط قد تكون أيهببباً من آخرين كمنندسبببي الإعلام اثلي أو الإلكترونيك أو غير ذلك، وهذه من طبيعة عمل

ذ يمكن القول بونّ ريادم الإعمال والإبتكار ليس وجوباً أن تكون وف  التخصّص الهيّ . الإبتكار    .  وا 
سبببببات الناشبببببئة سبببببواء الإسبببببلاميّة أو علي الصبببببفحة الموالية مجموعة بيانات ع 208 2وفي الجدول رقم  ن المؤسبببببّ

 تركيا مع ملاحظة أنّ . المتنا رم في البلدان الإسببببلاميّة وخارجنا في مختلف المجالات بما فينا أيهبببباً قطا  الصببببحّة
سبببات الناشبببئة أو المنطلقة وبفار  معتبر مقارنة مع بقية مجموعة البلدان المعتبرم  209تتصبببدّر القائمة في عدد المؤسبببّ

  .دولفي الج
  

 2الجدول رقم 

 المؤسّسات الناشئة الإسلامية

 العدد البلد

 20 الولايات المتّحدم اظمريكية
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 المؤسّسات الناشئة الإسلامية

 7 سينفافورا

 5 ماليزيا

 8 إندونيسيا

 28 تركيا

 6 إيران

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المي، د العنّ ريادم اظعمال أو المقاولاتية هي من اظهميّة بمكان بالنّسببببببببببة ل قتصببببببببباما يمكن تأكيده إرن هو أ 
وهي لا يمكن أن تكون مجرّد ظاهرم تفيد التقليد والتباهي، بل  .عل  حدٍّ سببوى 210والبلدان العربيّة والبلدان الإسببلاميّة

 .  211الفكر الريادي أو المقاولاتي يُعتبر أهمّ تطوّر إقتصادي في القرن الواحد والعشرين
 :لتاليّةاادم اظعمال أو المقاولاتيّة في النقاط الخمسة إستناداً إل  كلّ ما سب ، يمكن تلخيص أهميّة ظاهرم ري 
حتكار القطا  العمومي، ناهيك عن الإقتصبببباد التخطيطي  -أ  في العالم المعاصببببر، لم يعد هناك مكان لنيمنة وا 

 الإشتراكي؛
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لال فبروز الكفاءات والمواهب والقدرات سبببببب ومبرّر حاسببببم لفتح اظبواب أمام القطا  الخاص، ومنخ إسببببت -ب 
 تلك الموارد بمنشاء مؤسّسات فرديّة أو جماعيّة،

سببات الناشببئة مصببدر اظفكار والإبتكارات في شببتّ  المجالات، بما فينا  -ت  قطا  المنشببيت الصببفيرم أو المؤسببّ
 .الطبي، بالتاّلي لا يمكن حجبخ عن النشاط ما دام مفيداً وأخلاقيّاً 

عبر العالم، وينطب  اظمر عل  كافة البلدان  212لبطبالبةقطبا  المنشبببببببببببببيت الصبببببببببببببفيرم يمتصّ الك ير من ا -ّ 
 .الإسلاميّة والعربيّة

نا اً من  -ج  باب والطلبة ذكوراً وا  سبببببببببات الناشبببببببببئة محقّ  اظحلام لك ير من العباد، بما فينم الشبببببببببّ قطا  المؤسبببببببببّ
  .جنسيّات وألوان شتّ 

ات وقببدرات ورأس مببال بشبببببببببببببري في الببدّول أعلاه هو وجود كفبباء 2رقم إنّ مببا تببدلّ عليببخ البيببانببات في الجببدول  
سببببببتراتيجيّات . الإسببببببلاميّة، كما في بقيّة دول العالم ولعلّ الفر  في إختلاف تطوّرها وت ميننا يرجع إل  سببببببيّاسببببببات وا 

ص في مجال الصبحّة، حيّ  سبات الصبفيرم والمصبفّرم، ومننا تلك التي تنشبط أو تتخصبّ إدارم أو تسبيير قطا  المؤسبّ
، واظعمال 214بالإعتقاد الخاطل أنّ الطبّ في تعريفخ الهببيّ  ل طباء دون غيرهم 213اً لمدّم طويلةكان التفكير سببائد

ل قتصباديين والماليين وغير ذلك، بينما الحقيقية هي أنّخ بممكان أيّ شخص، منما كان تخصّصخ، أن يُطل  شركتخ 
بتكار ولخ المنارم لذلك بدا  وا   .واظجدر إن كان أساسنا فكرم وا 

 .عل  مختلف المستويات 215عزيز دور القيّادمت -ر
توكيداً لما شبببببببببببرحنا، فمنّ القيّادم هبببببببببببروريّة عل  مختلف المسبببببببببببتويات وفي كل مكان وزمان، وهي تعني وجود  

أعظم قائد يلنم اظمّة اظسببببببببلاميّة هو طبعاً الرسببببببببول . يلنم ويقود آخرين بندف تحقي  غاية أو غايات 216شببببببببخص
صبببفاتخ التي يعظّمنا المسبببلمون وصببباغتنا أدبيّات الفكر الإداري المعاصبببر هناك العديد  ومن. صبببلّ اج عليخ وسبببلّم

من طرف الجيمع، ما  217إنّخ الصببببببببباد  اظمين، وهو بذلك كان جديراً بال قة -أ: لكن يمكن ذكر بعهبببببببببنا كما يلي
خطط، ويوخذ خطيط والكان لخ تفكير إسببببببتراتيجي، بمعن  أنّخ كان يسببببببتعين بالت -جعلخ مخلصبببببباً في كلّ اظمور؛ ب

 -، بمعن  أنّخ كان يعتبر المسبببببببتقبل واثفا ؛ 218ّكان يتميّز ببعد النّظر والبصبببببببيرم -المسببببببائل في شبببببببموليتنا؛ ت
كان يتميّز بالتواهع  -كانت علاقاتخ باظخرين إسبت نائية، بمعن  يُقدّر الكبير والصفير، الفني والفقير وغير ذلك؛ ج

 .عظيم، لا يتكبّر عل  أحد، بمعني كان عل  خلٍ  219الشديد
ون في هم أناس مختلفإنّ حكّام العالم الإسببلامي جميعنم أو أك ريتنم مسببلمون، دون أن يكونوا رسببلًا ولا أنبياء.  

مننم القليل القليل بمسببتوى جامعي، مننم من لخ أقدميّة تاريخيّة، مننم العسببكري . خصببائصببنم وصببفاتنم وطموحاتنم
ي، مننم المسببببببببببتبد في الحكم، مننم الملك طول حياتخ، ونادراً مننم الإناّ والحكيم، الرشببببببببببيد تكويناً، مننم التقنوقراط

والزعيم الحقيقي، الذي يخدم بلاده وشببببببببعبخ ويقرّر التنازل بسببببببببلميّة عن الحكم لصببببببببالح آخرين، وبقناعة تامّة ويؤمن 
 .  بهرورم التداول عل  السّلطة أو الحكم
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ة أن يفقنوه هو أوّلًا، أنّ البلاد التي يحكموننبا هي أمانة في إنّ مبا يجبب عل  حكبام البلاد الإ  ة والعربيبّ سبببببببببببببلاميبّ
أعناقنم، ويترتّب عن ذلك الحرص كلّ الحرص عل  هببببببمان العدل وخدمة المواطنين والمدنيّة مع التصببببببدّى الحازم 

لّا الإنسبببحاب بكلّ إحترام ووقار.  ر وعياً في ك ير مننا أصببببحت أك  انيّاً، أنّ الشبببعوب لكلّ أنوا  وأشبببكال الفسببباد، وا 
حسبباسبباً ومطالبة بالحّ  والنزاهة والمسبباءلة بحاراً في م. وتنويراً وا  باب أصببببحت أك ر تعليماً وا  واقع  ال اً، أنّ فئات الشببّ

التواصبل الإجتماعي، وبذلك أصببحت مطلعة أك ر وآنياً عل  ما يجري هنا وهناك، مما يُطوّر عندهم مشاعر وردود 
رابعاً، أنّ حماية البلاد الإسببلاميّة بما فينا فلسبببطين هي واجب يتجدّد عند كل إعتداء أو عدوان مادياً . فةأفعال مختل

خامسبببببببببببباً، أنّ العلم والمعرفة اظحدّ توفّر سبببببببببببببل التطوّر لمن أراد، ودون ذلك فنو تكريس للرداءم . كان أو معنويّاً 
  .والطفيان، ليس إلاّ 

 
 :سخير العلم والتكنولوجياالقدرات والمهارات بت 220تحديث
لكون العلوم والتكنولوجيا بصببببببورم عامّة تتطوّر وبسببببببرعة مذهلة، فمنّ تجديد اظدوات والوسببببببائل والتجنيزات وكذا  

ر بقيّة والواقع هو أنّ كلّ البلدان الإسلاميّة عل  غرا. إسبتحداّ النظم والبرمجيّات المرافقة لنا يصببح هروريّاً للفاية
سببببتخدام التكنولوجيا الحدي ةدول العالم إسببببت تصببببال في مجال تكنولوجيا المعلومات والإ.  مرت ك يراً من أجل إقتناء وا 

ممّا  .م لًا جميع هذه البلدان إعتمدت شبببببكات إلكترونيّة تربط هياكلنا ومكوّناتنا ومسببببتعملينا سببببواء وطنيّاً أو ودوّليّاً 
 .  خاصيّة بارزم عبر بلدان العالم 221جعل الإتصاليّة

لكن مع ذلبك، فمنّ البلدان الإسبببببببببببببلاميّة والعربيّة عموماً تواجخ تحديات كبيرم في مجال العلوم والتكنولوجيا ومن   
أوّلًا، مدى تفطيّة أو إمتداد الوسبببببببببببائل التكنولوجية عبر مختلف المناط  داخل البلد الواحد؛  انيّاً، جوانب هامّة هي: 

ذا كانت  .ال اً، الجاهزيّة الرقميّة للموظّفين؛ رابعاً، مرونة سبببببو  العملدرجة أو مسبببببتوى حدا ة هذه التكنولوجيّات؛   وا 
سبببببتراتيجيّة  داك وا  التّفطية هي مسبببببولة إمكانيّات ماديّة وف  مسببببباحة البلد، فمنّ الحدا ة والجاهزيّة هما مسبببببولة وعي وا 

لطات العموميّة والمسببتخدمين يبرز نقاط هببعف النظم الإدارية  من شببونخ أن 222إنّ إعتماد الحكومة الإلكترونيّة. للسببّ
هتماماتخ 223والإقتصاديّة ويعطينا في نفس الوقت الفرصة لمعالجتنا بفعاليّة، سيّما بمشراك المواطن  .  وف  قدراتخ وا 

والإسبببقاط هو نفسبببخ بالنّسببببة لعمليّات إسبببتيراد التكنولوجيا لمختلف القطاعات، بما  فينا الصبببحّة، إذ يظن الك ير  
بيّن أنّ بينما الواقع يء آخر التكنولوجيات سببببببببوف يحلّ المشببببببببكل، ويمكن التصببببببببدّي لمتطلّبات الحدا ة. خطوً أنّ إقتنا

ك يراً من التكنولوجيات تتطوّر بسببببببببرعة تفو  الخيال، وبالتاّلي، فمنّ أيّ تقصببببببببير أو عدم مسببببببببايرم للتطوّر يؤدّي إل  
 .224تراجع و إل  فقدان التنافسيّة

إذن عل  الحكومات ومتّخذي القرارات في مختلف المنظّمات والمسببتويات إعتماد في م ل هذا الإطار يسببتوجب  
الإسبببببببتمرار في التحديّ ليس للتفيير في حدّ ذاتخ فحسبببببببب، ولكن بندف اظداء اظحسبببببببن ودعم ولحفاظ عل  المزايا 

فة مراض المعرو ونفس الشببببببيل بالنّسبببببببة لقطاعات حيويّة م ل الصببببببحّة التي تحتاج إمّا إل  علاج اظ. 225التنافسببببببيّة
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الذي ما فتل يحصد اظروا  ” 11-كوفيد“بفعاليّة أكبر وبكيفية أفهبل، أو إل  التصدّي وعلاج اظوبئة الخطيرم م ل 
 .بعدد هائل وعبر العالم بكاملخ

إنّ إسبببتخدام الوسببببائل واظسبببباليب والطر  التقليديّة في معالجة اظمراض لا يمكن أن يسبببتجيب بصببببفة مرهببببيّة،  
ة عن وعليخ، فمنّ مسبببببببببولة التحديّ هامّة ”. 11-كوفيد“دما تكون هذه اظمراض أك ر تعقيداً وأخطر فتكاً م ل خاصبببببببببّ

سببببات والشببببعوب كون من وعوض اللّجوء تلقائيّاً إل  الإسببببتيراد، ي. للفاية بالنّسببببة لمسببببت بل البلد أو المنظّمات والمؤسببببّ
 .مي أوّلاً الحكمة البحّ عن الإمكانات داخل البلد أو العالم الإسلا

نّ إحدى الإسببتراتيجيّات المفيدم هي بمعتماد ما يسببمّ  بالرقمنة   وهي التكنولوجيا اظحدّ إسببتخداماً بفهببل  226وا 
، مننا سبببببببببرعة وآنية المعالجة والإنتاج، تدنّي تكاليف الإنتاج والخدمة، تحسبببببببببين الرؤى، تحسبببببببببين 227مزاياها العديدم

مجال هذا البحّ، فمنّ الرقمنة تسبباعد في تشببخيص أفهببل وأد   وفي موهببو  الصببحّة،. مسببتوى الجودم وغير ذلك
وأسبر  ل مراض، كما تسباعد أيهباً في إدارم ملفّات المرهبب  بشبكل أد  وتشباركي واسببع بين مختلف اظطراف التي 

إنّ رقمنة الخدمة الصبحيّة بشبكل جيّد من شبوننا أيهباً أن تخفّف العناء عل  المره  وترفع من . 228تخدم المريض
ذ كما يُعتقد أنّ حسن المعاملة تساوي نصف العلاج أو حلحلة المشاكل .نوياتنممع  .  وا 

مشاكل  عل  أرض الواقع، وفي العالم الإسلامي هناك العديد من هياكل الصحّة التي إعتمدت الرقمنة، غير أنّ  
ة هبببعف الإعتمادات الماليّة وتدنّي مسبببتوى  للموظفين  229المننيّةوصبببعوبات ونقائص ما زالت موجودم، مننا خاصبببّ

ة . واظعوان بالنّسبببببة ل عتمادات الماليّة، يمكن أن يتّهبببح هذا في نقص النياكل أوهبببعف مسبببتوى خدماتنا، خاصببببّ
ة في المدن  عند المقارنة بين المناط  الحهببببببببببببريّة والقروية والريفيّة، أو حتّ  بين اظحياء في نفس المدينة وخاصببببببببببببّ

. 230ك، هناك تدنّي مسببببببتوى أجور السببببببلك الطبي والظّروف التّي يعملون فينابالإهببببببافة إل  ذل. الكبرى والعواصببببببم
 .ناهيك عن قيمة الرواتب المتدنيّة للفاية حتّي بعد أقدميّة طويلة أو التخصّص في مجال من مجالات التطبيب

ن أو يوبالنسبببببببة للمننيّة، يمكن أن يتّهبببببببح ذلك في السبببببببلوك الرديل، إمّا من طرف أطباء أو طبيبات وممرّهببببببب 
اء وم ل هذه السلوكات إنّما لا تعكس سو ممرّهبات ومن مسبتخدمين إداريّين وجناً لوجخ أو عبر المكالمات الناتفيّة. 

يسبببببت والمشبببببكلة إنّما هي ل. تدنّ  مسبببببتوي التكوين وحتّ  اظخلا ، ناهيك عن التقوى والهبببببمير المنني والإنسببببباني
نّمببا في عببددهم وتكرار أفعببالنم، تواجببد م ببل هببذه الحببالات بين العببباد، بببمعتبببار ذلبب ك طبيعي في الحيببام الببدنيببا هببذه، وا 

نّ الك ير مننم ليفسدون في اظرض، خاصّة أذا فعلوا ذلك إيراديّاً وهم يعقلون  .  وا 
والمننيّة هي أن يقوم الفرد إذن بالواجب عل  آكمل وأفهبببببببل وجخ، دون تقصبببببببير ولا هبببببببرر، ووف  معايير يتمّ  

اسببببببة كالتربيّة والتعليم والصببببببحّة يزداد وزننا إذ تلعب دوراً في نوعيّة  وفي. 231تحديدها مسبببببببقاً  حالات قطاعات حسببببببّ
ذا إرتبطت المننيّة بنشببببباطات البحّ والتطوير والإبتكار، فذلك يجعل النتائج والمخرجات سبببببليمة . التكوين والعلاج وا 

كون نا الإسلامي الحنيف لا يمكن للمسلم أن يوفي دين. وصبحيحة، ممّا يؤّ ر إيجابيّاً عل  نوعيّة المخرجات والتداوي
ر في الواجبات والمنام وأسبباء إل  الفير بكلام أو سببلوك ما ة إنّ المننيّة في الإسببلام تمّ ل درج. كذلك إذ غبّ وقصببّ
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خلاص المسببببببببببببلم، فعندما تكون م ل هذه الدرجة عاليّة يكون المعني تقيّاً يخاف اج حتّ  ولو لم يراه بعينيخ  ،إيمان وا 
عند  .ويعمل كونّخ يفادر في سببببببباعتنا ليقابل ربّخ، محتسبببببببباً نيتخ وجنوده خالصبببببببة وصبببببببافية لوجخ اج تبارك وتعال 

  .الفربيين، الهمير المنني هو الحارس الفعلي عل  مراقبة وهمان اظداءات
 

  :التوافق بين المادّة والرّوح
سبببان جسبببد ورو ، والمسبببلم بالذّات يتعامل مع  معادلة بين إنّ الحقيقة التي لا يمكن ظحد أن ينكرها هي أنّ الإن 

في الإسببببببببببلام، فمنّ العنايخ بنذين الجزئين هببببببببببروري بل هو واجب ويُعاقب عليخ في حالة . 232الربّانيّة والإنسببببببببببانيّة
فالجسبببببببببببد يمكن حفظخ باظطعمة والطيّبات، وكذلك باظدوية عند الحاجة، مع أنّخ كلّما كانت . 233الهبببببببببببرّر العمدي

 ولعلّ هذا ما يجعل الإقبال عل . طعمة واظدوية جيّدم وطبيعية كلمّا صبلح الجسد وتعاف  من اظمراض والإوجا اظ
أمّا الرّو ،  فيمكن حفظنا بمختلف العبادات واظعمال . 234م ل هذ اظدوية خوفاً من مهبببببببببباعفات اظدوية المخبريّة
 . عمال الصالحة بصورم عامّةالصالحة، مننا الصلام والدعاء والصدقات والإحسان واظ

ريفة يعتبران مرجيعيّان في منتن  الفائدم   في الإسبببببببلام ومن جانب الجسبببببببد، فالطبّ النبوي والسبببببببيرم النبويّة الشبببببببّ
وبالنّسببببببة . 238أو وباءاً  237أو سبببببقماً  236أو داءاً  235عندما يتبّعنما الفرد ويقيانخ من كلّ ما يلنلك، سبببببواء كان مرهببببباً 

. ، ظنّخ بالفعل مرض خطير ومخيف جدّاً عل  مسبببببببببتوى كل المعمورم239يصبببببببببنّف كوباءفنو ” 11-كوفيد“لفيروس 
تبا  إجراءات الوقاية، وذلك للشببببخص نفسببببخ  ونظراً لنذه الخصببببائص أو المواصببببفات، فيجدر أخذ كلّ الإحتياطات وا 

 .  ولفيرم
تّي غربيين وغير وهنبا يتطلببّب الإشبببببببببببببارم بقوّم إل  دور الصبببببببببببببيببام في الإسبببببببببببببلام، حيببّ نجببد علمبباء وببباح ين ح 

، وهذا دليل آخر 241يؤكّدون بونّ الصببوم يدعّم المناعة عند الصببائم إل  جانب فوائد أخرى بدنيّة وروحيّة 240مسببلمين
ن لم يكن من جميع اظوبئة واظمراض  ظهمية ال قافة الإسبلاميّة والسلوك الإسلامي الصحيح في الحماية من ك يرٍ وا 

لم يكشبببف  242”وأن تصبببوموا خير لكم إن كنتم تعلمون“جميع أسبببرار اثية الكريمة ولعلّ . الخطيرم، كالسبببرطان وغيره
 .  عننا بعد

نو الذي ف. من جانب الرّو ، فالإنسبان والمسبلم والمؤمن عل  وجخ الخصوص لخ علاقة مع ااج سبحانخ وتعال  
عند . طن اظم وعند المماتوحقيقة الرّو  تتجلّ  في مرحلة الخل  داخل ب. 243خلقبخ  مّ سبببببببببببببوّاه ونفر فيبخ من روحخ

الح يشببببند عليخ وحماية الرّو   .الوفام يبق  الجسببببد هامداً دون حركة ولا أيّ شببببيل، وعندئذٍ النناية، ليبق  العمل الصببببّ
عندما يرتفع و . تقتهببببببببي روحانيات بما فينا من إيمان وتوحيد وف  نص القرآن الكريم واظحاديّ النبوية الصببببببببحيحة

وجود الرّو   والذين ينكرون. الرّو  طيّبة ومسبالمة، وعند العكس تكون الرّو  خبي ة وشبريرم مسبتوى الروحانيات تكون
 .   واثخرم والفيب، فليس لنم سوى حظّ الدنيا

إنّ إحدى أدوار الإبتكار في هذا المجال هي مسبببببباعدم المسببببببلم عل  مزاولة الشببببببعائر بسببببببنولة ويسببببببر، كما هو  
الحاسبببببوبات الشبببببخصبببببيّة والنواتف المحمولة أو تحديد القبلة ومعرفة أوقات الصبببببلام  بالنّسببببببة لقراءم القرآن م لًا عبر
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إنّ واجب المحافظة عل  الرّو  يوازيخ واجب الإبتعاد عن الشببببببوهات سبببببواء والإفطار عند الصبببببوم وغير ذلك ك ير. 
ن كانت فاقدم الصببلاحيّة، أو لم يو   صبب  بنا من طرف اظطبّاءفي المشببروبات أو الموكولات أو حتّ  اظدوية، كما وا 

 .أو ذوي العلم والتجربة
وهذان العنصبببران هامّان في العلاقات  .244 مّ إنّ الإسبببلام دين الحّ  ويتمّز عن غيره بال قّة والخير أو الإحسبببان 

بين م لًا اظسبببببببببببببتباذ والطلببة، بين التباجر والزبون، وبين الجبار والجبار منمبا كانت ديانتخ وجنسبببببببببببببيّتخ، وبين اظطبّاء 
فالطبيب الذي يداوي المريض بلطف وينتم . فكلّما كانت م ل هذه العلاقات جيّدم، كلّما دامت وأ مرت. والمرهبببببببببب 
، 246والإسببببلام كذلك دين الرحمة. يسبببباعده عل  التخفيف عل  نفسببببخ من المعانام ومنخ معانام أهلخ 245بخ كما ينبفي

مكناً والحقيقة هي أنّ الدّين في العالم المعاصببر لم يعد م. وبذلك فالسببلوك الإسببلامي يرتقي عاليّاً في السببلم الإنسبباني
ذ قد عاد درو الدّين وعادت القيم كعناصبببببر هامّة في الحيام المعاصبببببرم،  247تجاهل دوره، كما في تفكير الملحدين، وا 

 .  248ومنخ إنتقال المجتمعات إل  عند ما بعد العلمانيّة
 

 :تفرص العالم الإسلامي في تجاوز النقائص والتناقضا
 .الإسببلام نعمة أنعم اج بنا عباده بما يحتويخ من آيات وأحاديّ ونصبببائح وتوجينات سبببليمة في فائدم من يتبعخ 

ذا كانت هناك إنتقادات أو إعتراهبببات، فني قائمة هبببدّ ممارسبببات سبببيّئة من طرف الناس ولا يكون لنا قوام هبببد  وا 
يتجاوز القدرم البشبببريّة،  249 سببببحانخ وتعال  وهو دين مكتملالدّين الإسبببلامي في حدّ ذاتخ، ظنّ الإسبببلام من عند اج

كل أو المحتوى ّّ الدّين الإسبببببلامي منذ البداية وعلانيّة عل  العلم، حيّ السبببببورم اظول  من . سبببببواء في الشبببببّ ولقد ح
بدا  لإتببدأ بالقراءم، والتي تطوّرت لتصببببببببببببببح وسبببببببببببببيلة للتعلّم وبعدها للبحّ والإتصبببببببببببببال والإ راء وا 250القرآن الكريم

 .والإبتكار، ومنخ الإستفادم والإفادم
من اظم لة الرائعة التي ذكرها القرآن الكريم في مكانة العلم، أنّ اج سببببببببببحانخ إسبببببببببتعل  عل  البشببببببببببر  وقدراتنم  

ا ا فينوهذا يتهببببببمّن المعرفة الصببببببحيحة والدقيقة، بماوخاطبنم أنّخ ليس لنم قوّم للنفوذ إل  السببببببماء فوقنم إلّا بالعلم. 
والنّظم  252وغير ذلك، وبالطبع إل  جانب ذلك الوسبببببائل واظجنزم 251الحسببببباب والنندسبببببة والفيزيا والديناميكيا النوائية

ل  السماء وهبمنياً فمنّ الصعود إ. التكنولوجيّة، بما في ذلك غرف المراقبة وعتادها الإلكتروني وشببكات الإتصبالات
بتكار الطر  والوسائل،  . مّ إستمرار تطويرها للملاءمة مع الظّروف والمعطيات يحتاج إذن إل  البحّ وا 

من حظوظ العالم الإسببلامي في تجاوز المكائد والتهببي  عليخ، أنّخ وكما أشببرنا سببابقاً، هو في تطوّر سببريعٍ جدّاً  
ذ عدد المسببببببلين أعل  اليوم من عدد بقية شببببببعوب اظديان اظخرى ولعلّ هذا من فهببببببل اج سبببببببحانخ وتعال  في . وا 

مل وبالطّبع، إذا كان العدد لا يعني ك يراً بقدر ما يعني الع. صببببببببببببره للدّين وللحّ  والعدل واظخلا  والرعاية الربانيّةن
دوا تعاليم ديننم عل  أرض الواقع بالعمل والسببلوك،  بالدّين والسببنّة النبويّة الشببريفة، فالمسببلمون إذن مطالبون أن يجسببّ



Said Oukil. 

 

                      Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 7, 82-170 (2021) 125 

ذ الفرصبببة سبببانحة في الظروف الصبببحّة العالميّة اليوم للتناصبببح واظخذ بالتوصبببيّات من أجل مواجنة وباء كورونا،  وا 
 .  فيما بيننم ومع غير المسلين عبر العالم

ذا وق»فعن رسببببول اج صببببلّ اج عليخ وسببببلّم إنّخ قال عن الطاعون:   ع إِذا سببببمعتم بخ بورضٍ؛ فلا تقدموا عليخ، واِ 
وهذا الحديّ النبوي فيخ إشبببببببارم واهبببببببحة إل  ما يطب  اليوم علميّاً وعمليّاً  ،«بورضٍ، وأنتم بنا؛ فلا تخرجوا فراراً منخ

ذا كان هذا يمسّ . 253“من الحجر الصبببببببحّي ي اظوبئة، وا  إذ أنّ الحدّ من الإنتقال والحركة من شبببببببوننما توقيف تفشبببببببّ
 .  اثخرين بحريّة اظفراد، فمنّ الفاية هي حماية الجماعة، وحيّ تقف حريّة الفرد عند المساس بحريّة

ذا إعتبرنببا جفرافيببة العببالم الإسبببببببببببببلاميمن جنببة أخرى،   ة بلببدانببخ في منبباط  تزخر بببال روات  254وا  لوجببدنببا أغلبيببّ
عل  الصبببببببببببفحة المواليّة صبببببببببببورم موجزم عن حجم بعض  روات  2رقم  256في الجدول. وباطنيّة 255الطبيعيّة ظاهرم

 ، يمكن  القول بمنّ العرب والمسببلمين مع اظسببف الشببديد قدوفي هذا الشببون. العالم الإسببلامي بما فيخ البلدان العربيّة
إسببببتفلوا  رواتنم، لكن مع تقصببببيرهم في إعادم إسببببت مار الإيرادات مننا في العقول والتكوين بما فيخ الكفاية،  مّ طبعاً 

أو  257اجرمنت ميننبا والحرص عل  بقبائنبا في بلبداننا لفائدم المواطنين، إل  جانب العمل بتسبببببببببببببنيل عودم العقول الم
  .   258الإستعانة بنا بجديّة

والحّ  هو أنّ أهمّ  روم بالفعل هي في التكوين وتنميّة الموارد البشببببببببريّة كمجراء علاجي يمكّن العالم الإسببببببببلامي  
من الننوض والإنطلا  من جببديببد، وذلببك بببالإسبببببببببببببت مببار في العلوم والتكنولوجيببا وبببالتركيز عل  المواهببب والكفبباءات 

ليكفي أن تتّحد الحكومات في البلدان الإسببلاميّة مع حكومات البلدان العربيّة وصببياغة فكري المتوفّر. ورأس المالي ال
إسبببببببببببترتجيّات مشببببببببببببتركة تمكّننا جميعاً من إنتاج المعارف وليس فقط إسببببببببببببتنلاكنا، وبالتاّلي التحوّل نحو مجتمعات 

 .  المعرفة التي يقيمنا العالم الفربي ويسع  ح ي اً لتعزيزها
 2دول رقم الج
 
 

  

 صورة جدّ موجزة عن ثروات البلدان الإسلامية

عحححدد البلحححدان من  
  30و 11أصل 

 حجم إنتاج/عالم ٪
 المخزون

 %64-55 %42 11/    10 البترول 

 %52-45 %26  الفاز
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 صورة جدّ موجزة عن ثروات البلدان الإسلامية

 ( طن1292.9  —— 30/    6  الذهب

 
 
 

جعل العالم الإسبببببببببلامي في طري  الننوض من ومن النماذج المقترحة من إجل تنفيذ خطوات فعليّة من شبببببببببوننا أن ت
كل رقم  ، مع بعض الشّر  لكل عنصر 259التالي  2جديد مع هبمان مكانتخ بجانب اظمم اظخرى ما يتّهبح في الشبّ

 .من العناصر المدرجة فيخ
 :  إلتزام وحدة العالم الإسلامي بالإسلام 

بعيداً عن تفاصببببببيل . العالم الإسببببببلامي وغير العرب هببببببمن 260من مخلوقات اج سبببببببحانخ وتعال  هناك العرب 
 .المذاهب وفرو  السبببنّة والشبببيعة والطوائف، ما يجمع الكلّ هو أركان الدّين الإسبببلامي الخمسبببة اظسببباسبببيّة المعروفة

، ويشببببببار بقيّة العالم بوسببببببره وبفض النّظر عن الفروقات والإختلافات، فمنّ العالم الإسببببببلامي قائم في حدّ ذاتخ مقابل
ار وأذا كان بالإمكان إعتب. يتميّز بخصبببببببببائص وصببببببببببفات مننا الشببببببببببعائريّة وال قافة وأسببببببببباليب المعيشببببببببببة إليخ كجزء

الإختلافات من جانبنا الإيجابي، فيمكن للعالم الإسبببببببلامي أن يبني مسبببببببتقبلخ عل  التعدّدية من باب وبندف الإتحاد 
عمة من والدّين الإسببببببببببببلامي كمال ون. لتكامل  راءففي الإتحاد قوّم كما يقال، وفي القوّم تكامل، وفي ا. وليس التفرقة

  .وبمعتبار الإسلام من عند اج تبارك وتعال ، فنو يصلح في كل زمان ومكان لا محالة. المول  عزّ وجلّ 
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 2الشّكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ختلافباتنم التنبديبدات التي تتحدّ  بنم،  ذا أدرك المسبببببببببببببلمون بتنوّعنم وا  تحاد فيسبببببببببببببتوجب علينم الإ من جنبة أخرى، وا 
وما عل  . 261ومن أحسببببببببن اظسببببببببلحة بين أيدينم هي العلم والإبدا  والإبتكار والإتحاد ليس إلاّ والوقوف بالمرصبببببببباد. 

الحكومات في بلدان العالم الإسببببببلامي إلّا أن توخذ مسببببببؤوليّاتنا كاملة وعاجلًا، ظنّ التارير سببببببوف يُسببببببجّل التقصببببببير 
والمطالب والتظلّمات وردود الفعل الملحّة من  262طة أو الحكم السبببيّل بدليل ك رم الشبببكاوىالعمدي، كذا التشببببّّ بالسبببل
 .  طرف المواطنين والشعوب

خ إذا سبببببببببببببكبت الناس، فليس هذا يعني دائماً أنّ الحكم رشبببببببببببببيد، كما تعتمده عادم قنوات   ام أذن أن يعوا ببونبّ وعل  الحكبّ
الفرور أن يحسّ الحكّام والمسببببببببببؤولون عامّة وفي العالم الإسببببببببببلامي  والفرور كلّ الإعلام المواليّة للسببببببببببلطة والحاكم. 

ة بونّنم دائماً عل  صبببببببببببواب، وأنّ ليس هناك أفهبببببببببببل ممّا هي اظمور عليخ إنّ الإنتقاذ الذاتي مفيد . والعربي خاصبببببببببببّ
 .      للمسؤولين أنفسنم، ويمكن أن يكسبنم الولاء من عند العباد

 :تبادل الثّقة
 حسببببن الظّن إنّ . ومنخ فمنّ اظخوّم بين المسبببلمين أسببباسبببنا ال قّة، لا خيانة ولا نفا للمسبببلم لا يخذلخ.  يقال أنّ المسبببلم 

 .قيمة عظيمة في الإسبببلام، وهو يلعب دوراً حاسبببماً في التيزر والتعاون بين المسبببلمين، منما كانت وظاذفنم ومكانتنم
كم من حاكمي لماذا يعتبر حا. ؤلات ك يرم تعبيراً عن الواقعفي العلاقة بين الحاكم والمحكوم أو الرئيس والمرووس تسببا

 قةالثّ  وتبادل بالإسلام الإسلامي العالم وحدة إلتزام
 

 ومتخصّصون / بحث / تفكير وحدات
 

 كريعس تحالف مع تجارة مشاريع إقامة العملة توحيد
 

 النزاعات لفكّ  محكمة إقامة مع متبادل تعاون
 

 وتكنولوجيا علم
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البلدان العربيّة والإسببببلامية نفسببببخ أفهببببل وأحسببببن من غيره من الرعايا أو حتّ  من زملائخ في مسببببتوى المنصببببب في 
أكبر   بلدان أخرى؟ هل لكونخ من سبلالة الرّسبول صبلّ اج عليخ وسلّم؟ هل لكونخ يدير المناسك؟ هل لكونخ يتربّع عل

إحتياط من الموارد الطبيعيّة؟ إنّ أسبببببلم سبببببلوك هو أن ي   المسبببببلم في نفسبببببخ وفي أخيخ، ومنخ المسببببببؤول إلّا إذا تبيّن 
وفي م ل هذه الحالة يسبببتوجب عل  المعنيّين الإنسبببحاب السببببلمي وترك . إنحراف أو رداءم في إدارم شبببؤون المسبببلمين

ذ ليس ه  .      ناك عيب في ذلكالمجال للفير ممن يره  عنخ الشعب، وا 
في هذا السببببيا ، ليس حقّاً ولا عاديّاً أن يُهببببطند مسببببلم واحد منما كان بلده وأصببببلخ ولونخ وحالتخ الإجتماعيّة إذا قام  

ليعبّر عن رأيخ أو رغباتخ أو آمالخ سببواء كانت إجتماعيّة أو إقتصبباديّة أو حتّ  سببياسببيّة ما دامت بدون عنف وعداوم. 
زدادت الفجوم بينخ وبين رعيتخ، وبينخ ولا يحّ  لمسبببببؤول  ة إذا طال اظمد وا  أن يسبببببتبدّ بحكم أقدميتخ أو وظيفتخ، خاصبببببّ

عندما يزول الإسبببتبداد منما كان نوعخ، يجد كل مواطن مكانخ بتقدير من إخوانخ . وبين المسبببتجدّات العلميّة والمعرفيّة
ة في حكّامنم عبر التشبببببببباور والتعاون وتبادل  وال قّة بين شببببببببعوب العالم الإسببببببببلامي تحتاج أن تظنر. في اج خاصببببببببّ

 .الإنشفالات،  مّ العمل عل  تحقي  آمال وتطلّعات مختلف فئات المجتمع بصد  ودون أيّة شبوهات
ئذٍ تعمل عندعندما تحلّ ال قّة بين مسبببببببؤولي الحكومات الإسببببببببلاميّة تتعزّر أواصببببببببر التعاون وتقوى قدرات التصببببببببدّي.  

مسبببتوى  وال قّة ترفع. التنديدات والسبببيطرم من قبل دول اظعداء أو المتفطرسبببين في هذا العالم الحكومات موحّدم هبببدّ 
 .فهلًا عل  أنّ ال قة تدعّم البحّ والإكتشاف والإبتكار. الإخلاص واظداء وهو ما يدعو إليخ ديننا الإسلامي الحنيف
 .  سيطرم المال عل  اظخلا  والهعفاء وهذا ما تحتاج إليخ كافة البلدان الإسلاميّة في عالم يراد فيخ

 :متخصّصون/ بحث / حدات تفكير و 
وبالتاّلي  ,أذا كان ليس بالإمكان للمسبتشبفيات الجامعيّة في البلدان الإسببلاميّة القيام بوحدها بنشباطات البحّ والتطوير 

كوميّة أو المنظّمات الح الإبتكبار لتسبببببببببببببتجيبب ل حتيباجبات في معالجة اظوبئة، فنذا يسبببببببببببببتوجب فتح المجال للمخابر
ة اظخرى لكي تسباهم في ذلك، وبالتاّلي تفطيّة العجز ذا كان يسبتحيل لمسبتشف  ما القيا. والخاصبّ م من جنة أخرى، وا 

   .بجميع التحريّات والتجارب واظبحاّ في جميع أنوا  اظمراض، فنذا يستوجب إذن إقامة هياكل متخصّصة
صببة كما في حالة مرض السببرطان م لًا هو تواجدإنّ خاصببيّة م ل هذه النياكل المت  صببين من  263خصببّ المتخصببّ

أطباء وجراحين ومخبريين ووغيرهم مدعومين باظجنزم المناسبببببببة، وقد تكون هناك ورشببببببات أو مصببببببانع إنتاج أدوية 
 نوالتسببببببببببباؤل هنا هو هل بممكان البلدا. فهبببببببببببلًا عن تمركز العلاج إذا تطلّب تدخّل فرو  طبيّة مختلفة. ووسبببببببببببائل

صببة مشببتركة لمواجنة اظوبئة بما فينا فيروس  ، وبالتاّلي ”11-كوفيد“الإسببلاميّة أن تتفاهم عل  إقامة هياكل متخصببّ
ركات العالميّة؟ ان هل يدرك حكّامنا أنّخ لا مك. تسبببتفني أو عل  ااظقلّ تقلّل من هبببفوطات إحتكار الحكومات والشبببّ

 المشترك هو اظنجع؟ ، وأنّ الإستقلال 264اليوم ل ستقلاليّة المطلقة
قامة مشاري  تجارة وأعمالت   :وحيد الع ملة وا 
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أليس هذا مبرّراً كافيّاً من أجل قيام البلدان الإسببببلاميّة، . 265عملتان إ نتان ذكرتا في القرآن الكريم وهما الدينار والدرهم 
ة، عل  توحيببد عملتنم لمواجنببة هيمنببة العملات اظجنبيببة ة الببدولار واظورو والجنوبمببا فينببا البلببدان العربيببّ يببخ ، خبباصببببببببببببببّ

ذا كبان عبدد هبذه البلاد التي تتبنّ  البدينار. الإسبببببببببببببترليني؟ وكلّنا عربيّة، فمنّ باقي البلدان  268قليل 267أو الدرهم 266وا 
الإسبلاميّة والعربيّة، مع الإسبف، تسبتعمل عملات غير العلمتين المذكورتين، وهو ما يشبير إل  مرجعيّة غير إسلاميّة 

 .  و إستخدام النقودعند صكّ أ
قتصباديّة، إل  جانب حساسيّة الحكومات العالمين الإسلامي   ذا كانت المشبكلة اظسباسبيّة في هذا الصبدد هي تقنيّة وا  وا 

والعربي في التباهي بعملاتنا، فمنّ ظروف النيمنة اللّيبراليّة واللّبيراليّة الجديدم تبررّ هبببببببببرورم توجّننا نحو ما ذكر في 
جتنادات سببببببببببببابقة، فمنّ ، ويكفي أن يكون ذلك فخراً لنا وللمسببببببببببببلمين أجمع. القرآن الكريم ذا كانت هناك محاولات وا  وا 

التي بدأت تتعزّز حتّ  دوّليّاً، ولعلّ ما يُرتقب من تعميم العملة الإلكترونيّة،  269اظجدر هو تعميم الصبببيرفة الإسبببلاميّة
 .   حّد عملتناغير الورقيّة، لنو دافع آخر للبلدان الإسلاميّة كي تو 

 :تحالف عسكري
أعداء الإسببلام والمسببلمين موجودون ويتربصببون بدون هوادم، بل أخطر من ذلك، فنم يعملون في الخفاء أك ر من إنّ  

، وف  ما تقتهببببببببببببيخ طبيعة الظّروف 270وعل  أيّة حال، فمنّ القرآن الكريم يوصببببببببببببي بمعداد وسببببببببببببائل الدفا . الظاهر
ذا كانت قدرات ال. والمعطيات بلد المسببببلم الواحد ليسببببت كبيرم، فمنّ فكرم التحالف العسببببكري لنا وزننا، ليبق  تطبيقنا وا 

-وفي الجدول  .عل  أرض الواقع مسبولة إسبتراتيجيّة تتطلّب وعياً ومسؤوليّة جماعيّة في مستوى التحديّات والتنديدات
، وهي عظيمة نسببببببببيّاً، واظهمّ هو في الملحقات آخر البحّ تظنر القدرات العسبببببببكريّة لإ ني عشبببببببر بلد إسبببببببلامي -أ

 .فعاليتنا وحسن إستعمالنا
ذا كان التحالف . 2.318.222271جيوب بلبدان العالم الإسبببببببببببببلامي  10بلى عبدد أفراد أقوى  0211ففي سبببببببببببببنبة   وا 

العسبببببببكري بيننا يمكن أن يعزّز القدرات العسبببببببكريّة للدفا  عن المجموعة ككلّ، فمنّ ما يعزّز دور جيوب اظعهببببببباء 
نتاجخ، وكذلك وهبببببع مخزوناتنا من السبببببلع  ويرفع من سبببببمعتنا هي مسببببباهماتنا وطنيّاً هي إبتكار العتاد العسبببببكري وا 

لطات المدنيّة، كما في حالات الزلازل م لًا أو الطوارأ، بما فينا  والمواد والوسببائل وقدراتنا البشبببريّة تحت تصببرّف السبببّ
العالم الإسببلامي م لًا هبببطت الحجر الصببحّي من أجل سببلامة فكم من قوّات اظمن في بلاد . جائحة كورونا اظخيرم

المواطنين، كم هي التي قامت بهبمان توصيل الكمّامات والمؤونات، وغير ذلك عل  غرار الجيوب في بلدان أخرى؟  
لطات المدنيّة والعسبببكريّة عل  حدٍّ سبببوى بونّ القوّم العسبببكريّة النسببببيّة هي موجّ  ة أصبببلًا نليبق  واهبببحاً في أذهان السبببّ

ة كراٍ  أمني إقليمي ، 272هبببببببببببببدّ العببدوّ الخببارجي، وليسببببببببببببببت هي المقيبباس اظدّ  الببذي يحببدّد الإعتراف بببالببدّولببة المعنيببّ
وبالتاّلي، وعندما تتعاون جيوب بلدان العالم الإسببلامي، فنذا يتيح فرص بسببط السببلام والدفا  المشببترك، ويعطي لنذه 

 .مالبلدان وشعوبنا ال قّة للعيب بومنٍ وسلا
 :محكمة فضّ الإختلافات
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كون المسبببببببببببببلمين إخوم في اج لا يعني عدم وجود وجنات نظر مختلفة أو حتّ  معاكسبببببببببببببة، وكذا إختلافات قد تكون  
نّ الفصبببببببببببل في هذا يمكن أن يكون بمدراك قيمة اظخوّم في الإسبببببببببببلام. كبيرم ، إذ باظخوّم تتعزّز العلاقات وتبُن  273وا 

قتصاديا   الإتّحادات واظمم إنسانيّاً  من جنة أخرى، فمنّ مكر اظعداء الشديد ليس لخ تعطيل سوبببببببببببب  تفاهم وتصالح . وا 
ام اظتقيباء إنّ إقبامبة محكمبة مشبببببببببببببتركة بممكاننا فكّ الخلافات المحتملة بين أعهببببببببببببباء مجموعة منظّمة العالم . الحكبّ

 .274إقتتلا وفي القرآن الكريم نصيحة ل صلا  بين فئتين إن. الإسلامي بالصلا  والحكمة
وعل  غرار اللجان المشبببببتركة في عل  أنّ من الشبببببروط الموهبببببوعيّة لم ل هذه المحكمة هناك العدل وعدم الإنحياز.  

دم ومتكوّنبة من قاض مم لًا لكل دولة من دول منظّمة العالم  ة موحبّ ة يمكن تكوين هيئبة قهبببببببببببببائيبّ فبكّ النّزاعبات البدّوليبّ
واظسببببببباس كلّخ هو وجوب . ورياً في كل بلد أو حسبببببببب القهبببببببايا المطروحةاظسبببببببلامي، وأن تجرى الإجتماعات إماّ د

 .     تسويّة القهايا والإختلافات، وهي موجودم حاليّاً في العالم الإسلامي والعالم العربي
 :كريس العلم والتكنولوجيات
لى درجات أعل  من ، وللمسببلم أن يببالمعرفة العلميّة والوسببائل التكنولوجيّة يسببتطيع الإنسببان مبدئيّاً أن يرتقي حهبباريّاً  

بالعلم والمعرفة ونتائجنما يصببببببح ممكناً للمسبببببلم أن يبتعد عن الخرافات التقوى، إذ بنما تتّهبببببح اظمو ويتجلّي الح . 
، ويعمل بمخلاص من أجل التنميّة الإجتماعيّة والنموّ الإقتصبببببببببببادي من خلال إبتكاراتخ 275والمتشبببببببببببابنات وكذا الحرام

بداعاتخ أو  .  276عل  اظقل جديّتخ في العمل وا 
حتاجخ وما يفي مجال الصبببحّة بالذّات، ما كان ل نسببببان والمسبببلم أن يتعالج بدون أدوية عشبببببيّة كانت أو صببببيدلانيّة.  

هو فعلًا هو التحقّ  من ملاءمببة تلببك اظدويببة ل مرض أو صبببببببببببببلاحيتنببا وسبببببببببببببلامتنببا من المهبببببببببببببباعفببات أو اث ببار 
ذ يمكن فعل ذل. 277الجانبيّة بتكارات تلك اظدوية قائمة عل  المعرفة الربّانيّة أو العلميّةوا   .ك عندما تكون إكتشببببافات وا 

وهذا مخالف في ديننا وفي القانون، والقانون ليس قانوناً دون عدل . دون ذلك تكون النتائج سبببببببببببببيّئة والناس هبببببببببببببحيّة
 .وح ّ 
. وائببنما يمكن أيهبباً تصببحيح الإنحرافات والشبببالإسببتناد إل  العلم يمكن تفادي اظخطاء والتطبيقات السببيّئة، و  

ذا كان بالإمكان  النور وتنجلي الظّلمات  لعلّخ يمكن للعالم أن يكون كذلك، إذ بخ يشعّ ” أن يكون المعلّم رسبولاً “ … وا 
سبببتراتيجيّة ل. ويزداد الوعي ننوض لفعل  المسبببلمين إذن، مسبببؤولين، أفراداً أو هييت، إعطاء اظولويّة للعلم كوسبببيلة وا 

  .  278وحيّ العلم نور والجنل ظلام. والإرتقاء ماديّاً وروحيّاً 
ومن حظوظ العالم الإسبببببببلامي في جنوده لمواجنة التحديّات ومكائد اظعداء هناك كما ذكرنا  روتخ الشببببببببابية النائلة،  

باب نّخ عامل الشببببببّ باب في البلدان الإسبببببببلاميّة و  ٪62إل   ٪22بنسببببببب تتراو  بين . 279وا  العربيّة، هناك إذن من الشببببببّ
ة، سببببببببواء من حيّ التوطير والتوجيخ والتكوين والتوظيف أو توفير فرص التشببببببببفيل  طاقة كبيرم تسببببببببتلزم عناية خاصببببببببّ

ذ هناك تقديرات، إن شبببببببباء اج تعال ، في غهببببببببون ال لا ين سببببببببنة القادمة يتوقّع أن يكون  لّ . العمومي والريادي وا 
، ممّا يمّ ل أيدي عاملة معتبرم، 280في بلدان منظّمة العالم الإسببببببببلامي من مجمع شببببببببباب العالم سببببببببيتواجدون( 3/1 
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وعقولًا مفكّرم ك يرم يمكن تسببببببخيرها للعمل واظبتكار وريادم اظعمال، ومنخ المسببببببباهمة في خدمة البلاد والعباد، وكذلك 
 .تستعد لذلك وبحزم و بات وما عل  حكومات تلك البلدان إلّا أن. الحفاظ عل  الموارد ووالكفاءات الطاقات محليّاً 

الشببببتّ  والمباركة، ومن عوامل نجا  الننوض المذكور، ومنخ تفعيل أيّة إسببببتراتيجيّة  كلّ هذه ال رواتمن باب العناية ب 
 :مشتركة من طرف مجمو  بلدان العالم الإسلامي، يتعيّن التوكيد عل  العوامل أو الجوانب اظساسيّة التاليّة

 .  زيز دور المثقّفين والكفاءات من داخل هره البلدان الإسلاميّة أو خارجهاضرورة إنخراط وتع  -أ
وا أهل فوسبببببول“ومنخ فمنّ مكانة أهل العلم مؤكّدم عبر اثية الكريمة . إنّ مكانة العلم رفيعة في الإسبببببلامكما أشححححرنا، ف 

ص وغير ذلكوأصببببحاب العلم فينم الحكيم والم قّف واظسببببتاذ وال. 281”الذّكر إن كنتم لا تعلمون فيما  .خبير والمتخصببببّ
مهب  من الزمن، كانت وظيفة هؤلاء تقتصبر أسباساً عل  النقاب والتدريس والتصميم والإستشارم، لكن تطوّرات الفكر 
والتفكير وتراكم المعارف والمنارات أدّت إل  بلورم الوظائف والمنام، فوصببببببببببح اظسبببببببببتاذ م لًا يقوم ليس فقط بالتدريس 

لكن يباشببر أيهبباً البحّ العلمي وتوطير مذكّرات الليسببانس ورسببائل الماجيسببتير وأطروحات الدكتوره، كمنمّة أسبباسببيّة 
بالنّسببببة للخبير المعاصبببر، فنو يقوم ليس فقط بمنام التصبببميم والتقييم م لًا   .  282وحتّ  الخدمات الإجتماعيّة

ص، فقذ يقوم بعدّم منام وف  اوبالنّسببببببببببة لل. ولكن أيهببببببببباً بالفحص والإنتاج والتسبببببببببيير وربّما الإبتكار لحاجة متخصبببببببببّ
خ عل  وقد ينطب  اظمر نفسببب. والهبببرورم، ويلرجع إليخ كمصبببدر معرفي أسببباسبببي، وتكون عادم مدعّمة بالخبرم الميدانيّة

مختلف فئات الموظفين والعمال تبعاً لمسببببتجدّات العمل المعاصببببر، الذي يوفّر الإختصبببباص في مجال من المجالات 
ت القيبام بمنام أخرى، إذا ما إقتهبببببببببببببت الحاجة أو الظّروف، وهو عل  أيّة حال أمر إيجابي ل فراد إلي جبانبب منبارا

 .والشّركات أو المنظّمات عل  حدٍّ سوى
عل  أسببببباس المعرفة التي يحملنا كلّ من هؤلاء، فبممكاننم القيام بوداء أدوارهم بمسبببببتوى جودم تحدّده  عوامل التكوين  

وهم بذلك مرجعيّة لا يُسببببتفن  عننا، م لنم م ل الو ائ  المرجعيّة التي تسببببجّل فينا المعنيّين.  والمننيّة والهببببمير لدى
خ يمكن مخباطبتنم وتبادل اظفكار معنم ي فنم قادرون عل  النّظر ف. المعلومبات والمعبارف، ببل أفهبببببببببببببل ببمعتببار أنبّ

التي يحوّلنا إلينم أفراد أو فر  في  اظمور ومعبالجتنبا وحلحلة المشببببببببببببباكل التي يواجننا هم في مناصبببببببببببببب عملنم أو
في كلّ الحالات وما دامت المعرفة هي الفار ، فمنّ تقديرها . مسببببتويات أدن ، كالفنيّين م لًا أو المسبببباعدين أو غيرهم

 لنا أصبح إذن هروريّاً، ويبرهن أنّ المسيّرين لنم تكوين ومدركين ظهميّة الموهو ، 283والحاملين
ولا أخلاقيّاً أن يُنمّب هؤلاء أو يُقلّل من شببببببببوننم بويّة حال من اظحوال، ممّا يسببببببببتوجب  284ولذلك لا يّتصببببببببوّر طبيعيّاً  

دمجنم في المجببالس المنبباسببببببببببببببببة، وكببذا في مواقع إتّخبباذ القرارات، وكببون يكون فينببا مم ببّل أو أك ر كمببا في الحببالات 
 :التاليّة

 :نظّمة أو البلدممثّل الكفادات من داخل الم:  9-أ 
ومن . 285قد يكون هذا إذن إمّا عل  المسببببببببتوى الكلّي، أي الحكومة والتي تسببببببببتعين بكفاءات معيّنة وطنيّة داخل البلد 

ا قببد يكون ذلببك عل  المسبببببببببببببتوى الجزئي، أي . أم لببة ذلببك أسببببببببببببباتببذم الجببامعببات والخبراء في مجببال من المجببالات مببّ وا 
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ركات، كون يكون الإنهبببببمام إل  المجالس الإداريّة من أجل الإسببببببتشبببببارم والمسبببببباهمة بالرأي والتوجيخ  المنظّمات والشبببببّ
 .286والدراسة وغير ذلك

 :ممثّل الكفاءات من الخارج: 2-أ 
ركات بما فينا   كفاءات مسببببلمة وعربيّة ك يرم منتشببببرم عبر مختلف بلدان العالم، وكذلك في المنظّمات والجامعات والشببببّ

ول أو اظدمفة يوجد علماء وأسببببببباتذم وخبراء في مختلف بلدان العالم، دون أن فهبببببببمن ظاهرم هجرم العق. 287العملاقة
في هذا الإطار يكون مفيداً تم يلنم في بلداننم اظصببببببببببليّة، مما يمكّننم . 288يكون لنم تم يل عل  مسببببببببببتوى أوطانننم

وف  إختصاصنم  لنم 289وقد تكون أبسط طريقة هي التواصل معنم وتوفير المعلومات. المساهمة بشكل من اظشكال
 .  وبما تحتاجخ أوطاننم في عمليّات التنميّة، وقد تجد أك رهم يحلمون بذلك

، يكون من فائدم العالم الإسببببببببببلامي وبلدانخ عل  290وبمعتبار إحتمال وجود كفاءات وطنيّة من كل وطن خارج الحدود 
ة في حالات اظزمات أو حتّي عل  الدوام الدور  ي من أجل تحديّ اظفكار والممارسبببات، إنفراد الإسبببتعانة بنا، وخاصبببّ

وبالطبع التعرّف عل  الإبتكارات والمسبببببببببتجدّات، مننم ومن العالم من حولنم وبندف إفادم أوطاننم، لكوننم أقرب إل  
 .  المستجدّات، وقد يكونوا هم صانعوها كمبتكرين أو روّاد أعمال، أي أصحاب الشّركات

 :292متطوّرةوالندوات ال 291مبادرات المحاضرات: 3-أ 
من و من باب إنخراط ومسببببباهمات الكفاءت الوطنيّة المقيمة بالخارج يمكن أن يوخذ ذلك أشببببببكالا عديدم مختلفة.   

تجمع نخبة من ذوي الصببببببببببببيت عالمياً ويسبببببببببببباهموا بمعارفنم وتجاربنم  293بيننا تنظيم لقاءات ومحاهببببببببببببرات عن بعد
ن كانت جيّدم . 294وأرائنم دون شببكّ، إلّا أنّ فائدتنا قد تكون محدودم بسبببب هببعف أو غير أنّ م ل هذه المبادرات، وا 

وهذا واقع لا يمكن نكرانخ في البلاد التي لم يتمّ بعد فينا التفطيّة الكاملة بشببببببكة . إنعدام وسببببائل الإتصببببال والتواصببببل
ي أو حتّ  296نظراً لإسبببببببببببببتخبدام التكنولوجيبا والشببببببببببببببكبات القبديمة اظول  295الإنترنبت، أو في حبالات هبببببببببببببعف التبدفّ 

لطات كوسببببيلة للمراقبة، كما في حالة حدوّ المظاهرات أو الإهببببطرابات و  297محدوديتنا عمداً وذلك من طرف السببببّ
فرغم أنّ العالم وصبببببل إل  مسببببببتوى عالٍ من الترابط والإتصببببباليّة، لكن نجد بلداناً يصببببببعب فينا حتّ  . الإعتصبببببامات

 .  اء المكالماتالإتصال هاتفيّاً، ناهيك عن نوعية الإتصال أو  باتخ أ ن
 :بين علماء كافة العالم الإسلامي التعاون:  4-أ 
ة بين البلدان الإسبلاميّة، ومننا المشاركة في المشاريع يقوم بنا أو ينفّدها أعهاء   وهناك إمكانيّات مفيدم أخرى، خاصبّ

 المجموعة كلّنا، أو حتّ  ولعلّ الواعز الديني يكون مدعّماً للعمل المشببترك في فائدم. 298من مجموعة من هذه البلدان
ومن اظشببببببكال الحدي ة لم ل هذا التعاون، هناك . لصببببببالح بلد عهببببببو مننا، وهذا إذا كانت هناك خصببببببوصببببببيّة معيّنة

وم ل هذه  .إسبببببتخدام الشببببببكات العادية التي تجمع المعنيّين دورياً أو عن طري  وسبببببائل الإتصبببببال والتواصبببببل الحدي ة
 .  299حسب إنتماءاتنم النيكليّة الشّبكات يمكن أن تكون عامّة أو

 :البحث العلمي الموجّا: 5-أ 
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والبحّ  300في اظحاديّ والنقاشبببات العامّة يُشبببار عادم إل  نوعين من البحّ العلمي، وهما البحّ العلمي اظسببباسبببي 
ة وهو البحببببّ العلمي 301العلمي التطبيقي ، بينمببببا هنبببباك نو   ببببالببببّ لا تقببببلّ أهميتببببخ بببببل هو في غببببايببببة من اظهميببببّ

 .  302الموجّخ
سبببببتخدام 304أو المجرّدم 303يندف البحّ العلمي اظسببببباسبببببي إل  إنتاج المعرفة العلميّة الصبببببافيّة نظرياً   ، أي التفكير وا 

وعادم ما يقوم بذلك العلماء النظريّون، إمّا في . 305العقل قصبببد الوصبببول إل  إسبببتخراج معرفة أو معارف نظرية بحتة
ومعن  هذا هو أنّ م ل هذه المنمّة لا يتمكن مننا إلّا كبار العلماء ذوي  .محيطنم الخاص أو في اظقسببببببببام الجامعيّة

 .  الفكر والتفكير اظكاديمي المتطوّر
صببون.   نو يتهببمّن فبالمقارنة، فمنّ البحّ العلمي التطبيقي، فقد يقوم بخ أسبباتذم الجامعات أو المنندسببون أو المتحصببّ

لتصبح بعد و . لصة إل  معرفة تركّز عل  أو تصلح مجالًا من المجالاتنشباطات تحويل المعرفة العلميّة النظريّة الخا
ذلك معرفة عمليّة وتنحصببببببر في ميدان من الميادين، كالصببببببحّة والصببببببناعة والزراعة وحت  في فرو  من فروعنا كل 

 .  من هذه الميادين
خ، فيُلجبو إليبخ عبادم عنبدمبا يجري تحويبل المعرفبة النظريبة المجرّ   ا البحبّ الموجبّ ة في مجبأمبّ ال من دم إل  معرفبة تطبيقيبّ

عندئذٍ يجري بعد ذلك القيام بمخهبببببا  المعرفة النظرية المجرّدم إل  تركيز عل  المجالات ويحصبببببل إنسبببببداد أو تعّ ر. 
وقد تقوم  .فنو بالتاّلي وفي الواقع أصببببببببعب من البحّ العلمي النظري والبحّ العلمي التطبيقي. مجال من المجالات
 .  تّ  شركات صناعيّة ترغب في النفوذ في مجال تخصّصنابخ منظّمات أو ح

عل  أنّ الفاية المشببببببتركة بين الإنوا  ال لا ة المذكورم من البحّ العلمي هي الوصببببببول إل  تسببببببخير العلم لمصببببببلحة  
ر الإبتكار واظبدا  اللذان يندفان إل  حلحلة لمشببببببباكل ا البشبببببببر، وأنّ الجنود الفكريّة تفيد أك ر عندما تُسبببببببنّل أو تيُسبببببببّ

ي ممّا يعني أن عجلة البحّ العلمي هي فوتحسبببببببين المخرجات المختلفة ل نسبببببببان، وتبعاً الظروف التي يعيب فينا. 
وعل  أرض الواقع هذا هو الذي يعطي معني للدوران الحلزوني لعملية الإبتكار، كما . سبببببببببببببيرورم وتطوّر دون إنقطا 

 :306عل  الصفحة التاليّة 2يظنر في الشّكل رقم 
فبعد الإكتشبببببباف والإبتكار الملموس في صببببببورم منتج م لًا في زمن ومكان ما، عادم ما يجري الإسببببببتمرار في التفكير  

والإمكانيّات ليتمّ بعد ذلك إحداّ  307والعمل عل  تحسببببينخ إل  غاية نفاذ المعلومات والمعارف والتصببببوّرات الإبداعات
ة بتفييره جبذريّاً أو بالكامل، ممّا يتط ففي  .لّب قدراً من المعرفة العلميّة المتطوّرم وكذا التصبببببببببببببوّر أو الإبدا نقلبة نوعيبّ

مجبال اظدوية م لًا، وفيما يتعلّ  بوباء كورونا بالذّات، فنناك تسببببببببببببباب  رهيب من أطرف مختلفة من بلدان وحكومات 
أو حسبببببب  309، حيّ اظوّل بووّل308وشببببركات مختلفة الحجم للوصبببببول إل  دواء يوفي الفرض في أسببببر  وقت ممكن

 .  القاعدم المحاسبيّة المعروفة التي تنصّ عل  أنّ ما دخل أوّلًا خرج أولاً 
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 5الشّكل رقم 

 النمط الحلزوني لسيرورة الإبتكار

 

 

 

 

 

ة تحويلنببا أو  يجري البحببّ بعببد ذلببك عن كيفيببّ ة نظريّة بحتة   فبمنطلاقباً من معرفبخ علميبّ
ال معيّن، كالطبّ م لًا أو النندسببببببة أو الكيمياء وحيّ كلّ من هذه تسببببببخيرها بندف الوصببببببول إل  معرفة محددّم في مج

 المجالات لنا خصائصنا.  

لكن وفي الحالة الإسبببتعجاليّة،كما في الظّروف القائمة التي يعيشبببنا العالم اليوم، فمنّ هناك إحتمالين عل  اظقلّ  
يمكن أن يفشببببببببببل في  310نّ الدواء المبتكر والمعلن عنخالإحتمال اظوّل هو أيمكن أن تتبعنما سببببببببببيرورم الإبتكار المعنيّة. 

ط أو بعيد، سبببببيّما إذا ما برزت مهببببباعفات عند معالجة المرهببببب ، في داخل روسبببببيا أو خارجنا والإحتمال . مدى متوسببببّ
 يبلدان أخرى، لتدّعي أنّ دواءها أك ر فعّاليّة م لًا، وقد توتي بعذ ذلك دولة أخرى وتدّع 311ال اني هو أن تنافس روسببببببببببببيا

ة الكبيرم مننا ومتعدّدم الجنسببيّات، وهكذا دواليك عل  أنّ هذا  .نفس الشببيل، وقد تكون شببركة من شببركات اظدوية، وخاصببّ
 .في حدّ ذاتخ مفيد للمستنلكين إذ يمكّننم من فرصة الحصول عل  إما اظفهل أو اظدّ  أو اظسلم

 :دعم الجمعيّات الشبابيّة والطلابيّة -ب

المدني في العالم المعاصببببببببببر هامّ جدّاً، بل وهو هببببببببببرورم لكون المواطن هو في قلب عمليّات  إنّ دور المجتمع 
ات والنوادي المختلفبة حجماً ومنامات ونشببببببببببببباطات.  ة والنموّ، عبر الجمعيبّ وعندما تكون م ل هذه الجمعيّات مكوّنة التنّميبّ

ة الم قّف والواعي تكون اثفا  واعدم بمعتبا باب، وخاصببببببببببببّ  .ر مسببببببببببببتواهم في الحماس والإندفاعيّة والتطوّ من فئة الشببببببببببببّ
   .  والشباب المسلم عبر العالم الإسلامي لخ دور حاسم وفي نفس الوقت مسؤوليّة عظيمة

يتمّ ل الدّور في المسبباهمة كطرف فاعل في عمليّات توعيّة المواطنين العاديّين وذوي المسبببتوى ال قافي البسبببيط،  
لطات المعنيّة قد أهملتنا أو تناسببتنا بسبببب نقص التمويل أو وكذلك في القيام بمختلف النشببا طات الخيريّة التي تكون السببّ

قتصاديّةغير ذلك.   .وقد يكون اظمر يتعلّ  بخدمة فئات إجتماعيّة معيّنة أو قطاعات إجتماعيّة وا 
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باب لا يحّ  لنم أن يبقوا مكتوفي اظيدي وهم يلاحظون ت لين والمماطلة قصببير المسبببؤو وتتمّ ل المسببؤوليّة في كون الشببّ
فللشببباب حّ  الكلام والتعبير والمطالبة ومعالجة النقائص، ولما لا المشبباركة في إشبببا  الإحتياجات الك يرم والمتعدّدم. 

وعندما تحهببببر العزيمة القويّة مع الوعي والمعرفة يكون المرورم إل  اظفعال أسببببنل، ومنخ خدمة . في إتّخاذ القرارات؟
 . قتصاد بصورم عامّةالمجتمع والإ

باب تبادل الزيارات والبع ات.   طلّب وقد يكون ذلك نوعاً ولا يتعل  مسبببببببببتوى العالم الإسبببببببببلامي يكون مفيداً للشبببببببببّ
رورم منحاً ماليّة م ل هذه التبادلات من شببببوننا إعطاء فرص للشببببباب من التعرّف عل  لفات و قافات وعادات . بالهببببّ

ندما ولعلّ الفائدم تكون أيهبباً جيّدم ع. الواسببع، ممّا يسببمح بالتفاهم والتعايب أك روممارسببات شببعوب العالم الإسببلامي 
باب في بلاد الفُربة أي خارج البلاد الإسببببلاميّة وللفائدم في م ل هذه الحالات مسببببتوى آخر، وذلك بتمكين . يكون الشببببّ

 .غير المسلمينالشّباب المسلم ليس فقط التعارف فيما بيننم ولكن أيهاً معرفة اثخرين من 
والواقع أنّ هناك العديد من الإمكانيّات التي يمكن أن يسبتفلّنا الشّباب المسلم ويستفيد مننا م ل العمل بالتعدّدية  

ال قافيّة في الجامعات وهياكل البحّ العلمي، كون تكون نسببببببة من الطلبة وأعهببببباء هيئة التدريس مزيجاً من مختلف 
حدى اظسبببببئلة هنا هي لما لا تتّسبببببع تركيبة الموظّفين في . وممارسبببببات مختلفة 312فاتالبلاد الإسبببببلاميّة، بطبائع ول وا 

ة، في شببمال إفريقيا، لتسبباهم فينا قوى بشببريّة كفوم من بلدان شببقيقة أخرى؟، كما هي حالة  ركات العموميّة والخاصببّ الشببّ
دان ماليزيا م لًا، ناهيك عن حملات بلعدد من بلدان الخليج العربي والشبببببر  اظوسبببببط وبقيّة البلدان الإسبببببلاميّة، م ل 

باب والكفاءات بتسبببببنيلات كبيرم مختلفة كتوشبببببيرم الدخول والإقامة  ة فئات الشبببببّ م ل نيوزيلاندا وكندا لإسبببببتقطاب خاصبببببّ
 .  والدعم المالي والرعاية

 :صوت المواطن - -ت

 ، بمعن  وجود عباد يطيعون اجالعالم الإسبببلامي لا يكون قويّاً إلّا بوجود شبببعوب وحكومات في مسبببتوى اظمانة 
ورسببببببببببولخ في اظقوال واظفعال، إل  جانب حكومات تخدمنم بالعدل والرعاية الفعليّة، أي العمل والسببببببببببنر بمخلاص عل  

سببات وبمعتبار تقادم مزاولة التسببيير والحكم في االحماية والتموين وتوفير الخدمات المختلفة دون تمييز بين الفئات.  لمؤسببّ
أو المسباجد، كما في الماهبي البعيد، فالتنّظم الحديّ يتيح إمكانيّة تم يل المواطنين والشبعوب عل  المستوى البلد الدينيّة 

 :    الواحد وعل  مستوى العالم الإسلامي بكاملخ، ومننا ما يلي

 :  برلمان جام : 9-ت 

لعالم الإسببببببلامي أن يكون لنا برلمان وعل  غرار هذا، يمكن لبلدان ا. دولة لنا برلماننا 01أوروبا المتكوّنة من  
أوروبا قوّم يحسببببببب لنا حسبببببباب، وللعالم أو الإتحاد الإسببببببلامي يمكن أيهبببببباً أن يحسببببببب لخ حسبببببباب إذا أدركت . يجمعنا

ذا طالبت شبببببببببببعوبنا بذلك ا العالم اليوم يتّجخ نحو هيكلة جديدم، والطري  التي يمكن بن. حكوماتنا بونّ في الإتحاد قوّم، وا 
  .   يمنة والسيطرم هي تشكيل تكتّل العالم الإسلامي يُوحّده برلمان تشريعي وتوجينيتقليل الن
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 :مجلس علمي موحّد: 2ت 

بخصبببببوص وباء كورونا الذي أ ار هبببببجّة وما زال ي ر جدلًا بالنّسبببببببة لمصبببببدره وتفسببببببره، فقد يكون من الحكمة  
علماء  وطالما وأنّ هناكدون خلفيّات وتوويلات.  الإسبببتعانة بالعلم والعلماء في فنم وشبببر  الجائحة عل  أسبببس صبببحيحة

ع يهبببمّنم وبرئاسبببة تداوليّة زمنيّة، ويكون  313مسبببلمون لدينم دراية بالموهبببو ، فمن الصبببلا  توسبببيس مجلس علمي موسبببّ
من منامخ الفصببببببل في القهببببببايا العلميّة التي تمسّ المصببببببلحة العامّة للعالم الإسببببببلامي وتزويده بالمعلومات الصببببببحيحة 

 .  قيقة، حتّي يعود ليكون منداً للمعرفة العلميّة والحكمة، كما كان سابقاً والدّ 

 :مخابر أو مجمّاعات بحثيّة متخصّصة:  3ت 

ببمعتببار إنّ تكباليف البحبّ والتطوير مرتفعبة عبادم بسببببببببببببببب غلاء العتاد والمواد وتكاليف تكرار التجارب وتكلفة  
معيّن، يُسبببببتحسبببببن إنشببببباء مخابر إمّا موحّدم لبلدان العالم الإسبببببلامي الخسبببببائر في حال عدم التوفي  في برنامج تطويري 

والخاصببببببيّة الإيجابية في م ل هذا الشببببببون جميعاً أو لمجموعة مننا مع إشببببببراك النتائج مع باقي البلدان مجاناً أو بمقابل. 
لًا عن فهببب. ني الواحدهي تحمّل المصببباريف والتكاليف بين مجموعة من البلدان اظعهببباء عوض البلد أو المخبر الواط

صبببين حول موهبببو  ما أو مشبببرو  معيّن ذ يمكن أن . لصبببالح مجموعة بلدان العالم الإسبببلامي كلّنا 314تجمّع المتخصبببّ وا 
 .315يسنل هذا من خلال ما يسمّي بالعلم التشاركي

 :والنوادي الفكريّة 316المنديات:  4ت 

  إختيار ليبقبلدان العالم الإسبببببببببلامي جميعنا.  شبببببببببون م ل هذه النياكل أن تنشبببببببببط الحركة الفكريّة والعلميّة في 
سبتعجاليّة المسبائل التي تتطلّب الدراسات المعمّقة أو  المواهبيع خاهبعة للتواف  الجماعي، وذلك حسبب أولويّة القهبايا وا 

رائح قالإ راء من طرف علماء ومفكري وأسببببباتذم الجامعات في كافة بلدان العالم الإسبببببلامي الواسبببببع، مع اظخذ بما تنتجخ 
هو تركيزها عادم في مجال من المجالات العلميّة  317إنّ فهببببببببل النوادي. العلماء والباح ين خارج دائرم العالم الإسببببببببلامي

ة للشببببببببباب من إكتشبببببببباف مواهبنم وميولاتنم، ومع التوجيخ هناك إمكانيّة تفت  عقولنم و دفعنم أو  وتتيح الفرص، خاصببببببببّ
 .  ة والإبتكاريّة، مجسّدم عل  أرض الواقع أو عل  لوحات الحاسوبحّ نم إل  التعبير والمحاولات الإبداعيّ 

 :إعتماد الشفافيّة والمشاركة والمساءلة -ث

عند غياب هذه . هي مكوّنات  لا ة أسببببببببباسبببببببببيّة للديموقراطية الحقيقيّة والمشببببببببباركة 319والمسببببببببباءلة 318الشبببببببببفافيّة 
 .  ربناوالإسلام يستنكر بشدّم كل هذه اثفات بل ويحا .اظساسيّات يستبد الحكم ويتفشّ  الفساد وتزيد معانام الشعوب

ة المطلوبببة هي في كببلّ مببا يتعلّ  بببالقرارات المختلفببة، الصبببببببببببببفيرم مننببا والكبيرم، وسبببببببببببببواء كببان ذلببك يتعلّ    الشبببببببببببببفببافيببّ
الحديّ  يك ر أذبالإسببت مارات م لًا أو الإسببتفادات أو التحوّلات والإصببلاحات، دون إسببت ناء طبعاً تعينات المسببؤولين. 
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عننا، عل  مسبببتوى البلاد الإسبببلاميّة والعربيّة عل  وجخ الخصبببوص، وكذا الإدعاءات في مختلف اظوسببباط ليس فقط 
 .الشعبيّة ولكن ال قافية أيهاً 

ة في كلٍّ من العدل والصد ، وهذان مبدآن إسلاميّان يتطلّب العمل بنما في جميع أحوال   تتمّ ل أسبس الشبفافيّة خاصبّ
بالعدل يمكن هببببببمان أنّ اظشببببببياء يوخذها من يسببببببتحقّنا بجدارم، وأن ليس هناك إبعاد أو . لم الإسببببببلاميالعا ومناط 

تنميب الإطارات والكفاءات وذوي المنارات والقدرات، كما في حال توزيع المشببببببببببباريع والمنح والسبببببببببببكنات الإجتماعيّة 
وبالصبببببببد  تجري اظمور بدون غبّ . أو غير ذلكوالتداوي مجاناً أو في الخارج عل  حسبببببباب الخزينخ العموميّة م لًا 

 .  ووف  المعايير والمحدّدات والإجراءات القانونيّة

وغير ذلك من أنوا  وأشبببكال الفسببباد  320إنّ إعتماد الشبببفافية يمكن أن يقهبببي عل  الفموض والإلتباس والتزوير 
وللتكنولوجيا . ونلعقول ويسببود الإحترام وقوّم القانوبالشببفافيّة تطمئن القلوب وا. التي يرفهببنا ديننا الإسببلامي الحنيف بتاتاً 

الحدي ة والإبتكارات بعد ذلك دور هام وحاسبببم في هبببمان تلك الشبببفافيّة بمسبببتعمال وسبببائل وأنظمة المعلومات والإتّصبببال، 
 .  ومنخ فائدم تعميم الرقميّة وأساليب وطر  إقتصاد ومجتمع المعرفة، بما يتماش  مع العصر

كة، فمنّ إهمّ مبرّر لدمج أو إنخراط المواطنين في توطير وتسببيير الشببؤون العامّة، في البلد الواحد بالنّسبببة للمشببار  
ولوجيا بصبببورم غير مباشبببرم وعبر تكن. وفي بلدان العالم الإسبببلامي، هو درايتنم للواقع وما يجري في المحيط وحول العالم

سبببببائل التواصبببببل الإجتماعي المتعدّدم، أهبببببح  الناس عل  المعلومات والإتصبببببال، والتلفاز عبر الفهبببببائيات والإنترنت و 
ولقد أصبببببح  التواصببببل الإفتراهببببي مدرسببببة يتعلّم فينا الناس الك ير . وعي أكبر ممّا مهبببب  وبما يقع وما يجب أن يكون

 .    321من اظمور بل ويجدون فرصة تصحيح أو تدقي  رؤاهم وأفكارهم

اسببببببة نيّاً تزيد حدّتخ وف  مسببببببتوى التعليم وال قافة والإهتمام بالسببببببيّ فيما يخصّ المسبببببباءلة، فنذه تعتبر مطلباً مواط 
ة المتتبّعين والمنتمّين بالشبببببؤون والشبببببؤون العامّة.  ولكون الموازنات العموميّة مموّلة من أموال الشبببببعب، فنذا يدفع خاصبببببّ

ذا كان ممكناً عل  مسببتوى . العامّة إل  المطالبة بتفصببيل وتبرير الإنفا  والمصبباريف يلًا إعتماد بلد واحد، فليس مسببتحوا 
 .  نظم وفرص مساءلة المسؤولين عل  جميع المستويات، وخاصّة هؤلاد الذين لنم علاقة بالمال العام

يّ حفي هذا الإطار، يركّز الباح ون والخبراء في المعلوماتيّة عل  أهميّة نظم المعلومات ومننجيّة التواصببببببببببل.  
والحديّ عن نظم المعلومات المعاصبببببببببرم . رّف أو إتخاذ القرقر ممكناّ وأسبببببببببنلوعندما تتدف  المعلومات يصببببببببببح التصببببببببب

ظيٍّ كان منتم أو بشكل خاص  322يتهبمّن إعتبار التكنولوجيا التي تجمعنا، تحملنا، تخزّننا وتبّ نا إماّ بشكل عام مفتو 
سببباسبببيّة هي السبببرعة، سبببواء في إنّ نظام المعلومات اليوم إذن هو نظم معلومات آلي، وخاصبببيتخ اظ. عل  أطراف محدّدم

 .المعالجة أو البّ أو غير ذلك

ّّ المعلومات بشبكل جيّد يخهبع إل  التقنيات والوسائل التكنولوجيّة، فمنّخ كلّما كانت هذه أحدّ كلّما   ذا كان ب وا 
واصببببببل الفعّال منّ للتعل  مسببببببتوى الدّولة، فسبببببباعدت عل  التواصببببببل بين الناس والنيئات المخالفة محليّاًو وطنيّاً ودوليّاً. 
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أوّلًا، يجب أن تكون وسببائل توفير المعلومات والتواصببل مسببتقلّة ونزينة، أي أن تقوم بنقل المعلومات . شببروطاً لا بدّ مننا
اً، أن تكون  ال .  انيّاً، أن لا تقتصببببر عل  بعض الوسببببائل أو القنوات دون غيرها. أو اظخبار بعناية موهببببوعيّة قصببببوى

وشبببببببببببفّافة مع مختلف اظطرف التي تنشبببببببببببط في المجال اظعلامي، أي وجوب تفادي أفهبببببببببببليّة بعض  المعاملات عادلة
بعبارم أخرى، أن تكون القواعد الفاصببببببببببلة هي جودم الخدمة من حيّ موهببببببببببوعيّتنا وشببببببببببموليّتنا . الوسببببببببببائل عن غيرها

 .  ومصداقيّتنا

 

 :ةمؤشّرات التّليير المتوقّعة مستقبلًا للعالم والبلدان الإسلاميّ 

هل جائحة كورونا نقمة، عقاب، إنذار للبشبر أم نعمة؟ هذا سبؤال وتساؤل يفزو الصحف والمنشورات والنقاشات  
والإجابات تتنوّ  حسببببببب طريقة الطر  والفرد الذي يتناول الموهببببببو ، المعلومات التي بين يديخ . عل  مختلف اظصببببببعدم

ة ن تصببنيف الإجابات وف  وجنات نظر  لا ة أسبباسببيّة، أوّلنما دينيّ وعل  أيّة حال وبصببورم عامّة، يمك. وقدراتخ التحليليّة
 .و انينم غير دينيّة، و ال نما الجمع بين الإ نتين مع بعض

ة، هنبباك من الشبببببببببببببيوذ ورجببال الببدّين م لًا من يعتبرهببا إنببذاراً من عنببد المول  عزّ وجببلّ،   من وجنببة النظرم الببدينيببّ
ي رأينم ووجنة نظرهم، الناس، بما فينم من في العالم الإسببببببببلامي، مذنبون فويذهب معنم المتشببببببببائمون والمتشببببببببائمات. 

رون وبعيدون كلّ البعد عن الطري  المسبببتقيم ومن وجنة  .والجائحة حلّت لتشبببير إل  تجاوز حدود ما أمر بخ اج. ومقصبببّ
إذ قد وفّرت للبشبببببببببببببريّة  323يجابيّةالنظرات اظخرى، فنناك من يرى أنّ الجائحة بالفعل خطيرم ومخيفة، لكنّنا لنا منبّنات إ

فرصبببباً للتّفيير والتصببببحيح والتجديد، بل وحتّ  الإبدا  والإبتكار، ومنخ النماذج والمفاهيم والتعاريف واظشببببكال والطر  أو 
وهذا كلّخ جدّ مسببببببببببببتحب ك يراً ل نسببببببببببببان إذ يتيح التفيير . التقنيات واظسبببببببببببباليب والمنتجات والخدمات الجديدم والمتطوّرم

 .يجابي في أنماط العيب والعمل وغير ذلكالإ

كون العلم والحقيقة المطلقة عند اج سببببببحانخ وتعال ، لكنّ الجواب عل  السبببببؤال قد يكمن في الوجنتين الإ نتين  
حيببّ، وبببمعتبببار أنوا  الزوجين من الحيببام والموت، والح  والببباطببل، والصبببببببببببببحيح والخطببو، والح  والببباطببل، مع بعض. 

بمعن  أنّ التفيير  .شببببببببابنات والقديم والجديد، فمنّ ديناميكيّة التّفيير تفرض نفسببببببببنا بقوّم في المرحلة الحاليّةوالحقيقة والمت
إلّا القطرم التي أفاهببببببببببببت الإناء، وحيّ الحركيّة ” 11-كوفيد“واظزمات أمر طبيعي في هذه الحيام، وما جائحة فيروس 

لّا ليس هناك تطوّروعدم السببببببكون إ باتاً بونّ الزمن يمهببببببي ويترك ورا ا يلي نتطرّ  وفيم. ءه أشببببببياء تختلف عمّا كانت وا 
رات التّفيير المتوقّعة في مرحلة ما بعد  ، وهي المرحلة التي أصببببببببحت حديّ السببببببباعة ”11-كوفيد“إل  بعضٍ من مؤشبببببببّ

 .  لدى السّلطات والخبراء وعامّة الناس
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 :  مؤشّرات التّليير في مجال الصحّة -أ

فالحيام لا تحلو في غياب سبببببببببلامة . لذلك يسبببببببببتوجب إعطائنا اظهميّة اللّازمة. نوز الحيام الدنياالصبببببببببحّة كنز من ك 
، 325، والتي تهببببمّ الشببببعور بالوحدم324عل  أنّ مفنوم الصببببحّة يمتد إل  إعتبار مجمو  محدّداتنا الإجتماعيّة. الجسببببم

 .   327، والتشرّد326والنفوذ إل  وسائل النقل، واظمن والإمداد الفذاأ
وفي الحجر الصبببببببببببحّي المفروض من أجل الحدّ من إنتشببببببببببببار عدوى جائحة كورونا يمسّ جميع طبقات المجتمع.  إنّ  

حالة فئات المسبنّين والعجزم والوحدويّين م لًا يكون اظ ر كبيراً، إذ بالإهبافة إل  وهبعيّتنم المنمّشبة، عادم ما يجدون 
ذا كان القرآن الك. أنفسببببببنم عرهببببببة لتهببببببيي  من نو  آخر ومعخ اظحاديّ النبويّة الشببببببريفة يوصببببببي بالر ف   328ريموا 

بالوالدين والإحسبببببان إلينما، وكذا كبار السببببببنّ والمنمّشبببببين والمعوزّين، فمنّ هناك من المسببببببلمين من لا يفعل ذلك، بل 
لسّن، بل اوالشبعور بالوحدم والتشبرّد أيهاً لا يقتصران عل  كبار . ويرمي حتّي بوالديخ في بيوت العجزم أو في الشبار 

 ويمسّان أفراداً من مختلف اظعمار، والحجر الصحّي المذكور 
 

 6الجدول رقم 

 ترتيب دول إسلامية وعربيّة في مؤشحر الأمن الصحّي

 دوليّاً  عربيا / إسلاميا البلد

 18 1 ماليزيا *(

 47 2 السعودية

 56 3 الإمارات

 59 4 الكويت

 68 5 المفرب

 73 6 لبنان

 73 7 عُمّان

 80 8 الإودن

 82 9 قطر

 87 10 مصر
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 ترتيب دول إسلامية وعربيّة في مؤشحر الأمن الصحّي

 88 11 البحرين

 122 12 تونس

 157 13 موريطانيا

 163 14 السودان

 167 15 العرا 

 168 16 ليبيا

 173 17 الجزائر

 175 18 جيبوتي

 188 19 سوريا

 190 20 اليمن

 195 21 الصومال

 https://www.ghsindex.org: المصدر

 

نعزالاً لا يزيد لنم إلّا إن والنفوذ إل  وسببببائل النقل، ومنخ إيجاد من يسبببو  ببعض الفئات م ل كبار السببببن . فراداً ومرارم وا 
اد ونفس المعانام بالنّسبببببة لمسببببولة الإمد. والحوامل والمرهبببب  وغيرهم، هي صببببعوبات مرّم يتحمّلنا هؤلاء غصببببباً عننم

ة لنم، ممّا يشببببببير إل  واقع مرّ في ك ير من بلدان الفذاأ والصببببببحّي والخدمي، فنذه جوانب حيام جدّ صببببببعبة بالنّسببببببب
 .329والتي حكوماتنا تعجز عن التخفيف مننا بشكل فعلي العالم الإسلامي

وهنا الإشبببادم مرّم أخرى إل  دور وأهميّة الإبتكار ومخرجاتخ في الإقتصببباديّات والمجتمعات المعاصبببرم، بما فينا العالم  
ل والإبدا  في التسبببببببوي  أصببببببببح ممكناً خدمة الناس جميعاً بما فينم الفئات الإسبببببببلامي، إذ وبتطوّر وسبببببببائل الإتّصبببببببا

خصبببببي م لًا أو البريد الإلتروني الخاص،  330المذكورم عن بعد، حيّ يكفي الإتصبببببال بالمورّد عن طري  الناتف الشبببببّ
 .فتقديم الطلبيّة، ليتمّ تزويد المعني باظمر بالمرغوب بعد فترم زمنيّة، عادم ما تكون محدّدم
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كما شببببببرحنا من قبل، وحتّي يكون النظام الصببببببحّي في مسببببببتوى جودم عالٍ يتطلّب أن يكون مرتبطاً بجميع المكونات  
ليس هذا فحسببببببببب، لكن وفي الظروف الراهنة والمسببببببببتقبليّة أن واظطراف المعنيّة بالصببببببببحّة وبمسببببببببتوى فعّاليّة مرتفع. 

ة في الإعتبببا ة،  ر، كببذلببك التمويببل وت مينتعطىيبخ حكومببات العببالم الإسبببببببببببببلامي اظولويببّ ة والإبتكبباريببّ المبببادرات الإبببداعيبّ
ة تلك التي توتي من الموهوبين وخريجي الجامعات والمبتكرين اظحرار سيّما الشّباب ذ يمكن اللّ . وخاصبّ جوء في ذلك وا 

 .  331إل  الصيى الحدي ة كما في التمويل الجماعي
ذا إعتبرنا إحصببببائيّات اظمن الصببببحّي ف  كما في العالم العربي والإسببببلامي، فمنّنا نجد الوهببببعيّة سببببيّئة للفاية. مع أنّخ وا 

،فمنّ ترتيب البلدان العربيّة والإسلاميّة المدرجة ينبّخ إل  ملاحظتين 332عل  الصبفحة السبابقة 6يظنر في الجدول رقم 
و . ان المذكورمر من بقيّة البلداظول  جدّ إيجابين وهي أنّ ماليزيا تتصبببببدّر القائمة وبمرتبة جيّدم أحسبببببن بك ي. هامّتين

ة وهي أنّ الجزائر، البلد الفني ب رواتخ، يحتلّ مرتبة دنيئة جدّاً  ة سبببببببببببببلبيبّ وبمعتبار هاتين الملاحظتين، يمكّن . 333ال بانيبّ
، فمعتماد تقنيّات الإدارم 334القول بونّ الموارد الماليّة ليسبببببت هي العامل الحاسببببببم الذي يهببببببمن جودم النظام الصببببببحّي

م والتكنولوجيّات الحدي ة مع إكتسبباب التّجربة والحنكة يتيح الفرصببة ل سببتعداد والوقاية، وبالتاّلي التّخفيف من المعاصببر 
 .صدمة المفاجوم، ومنخ تقليل معانام المواطنين وخاصّة الهعفاء مننم

منّ بلداناً شتّ  ة، ففي مجال ريادم اظعمال وعلاقتخ بالإبتكار، وبالنّسببة للمنشبيت التي تسبت مر في ميدان الصبحّ  
سات الناشئة عارهة وسائل وحلولًا طبيّة متنوّعة، بل وحتّ  مهادّات  ن لم يكن تنافت المؤسبّ تشبند تكا راً معتبراً مننا، وا 

يصبببببببباً لمحاربة الفيروس  ، ولقد بلى عدد هذه الشببببببببركات حدي ة العند أك ر من مئة ”11-كوفيد“أو لقاحات موجّنة خصببببببببّ
ذ سببببباعدها في ذلك التطوّرات في مجال الذكاء الإصبببببطناعيفي غهبببببون اظ 335(122 + ، 336شبببببنر القليلة الماهبببببية، وا 

باح ة عن إكتشببببببببباف علاجات جديدم وجديرم بالإعتبار، لكوننا تعتمد عل  المعلوماتيّة الحدي ة التي تكرّس سبببببببببرعة ودقّة 
 .337المعالجة، وهذا أمر جدّ مفيد، خاصّة في مجالات حسّاسة كما في تطوير اظدوية

إنّ الظروف التي يعيشبببنا العالم اليوم تقتهبببي وهبببع إسبببتراتيجيّات فعّالة، وكذا إعتماد الرقميّة الشببباملة لمختلف  
من النجمات والخروقات التي يشبببببببببنّنا ذوي النوايا  جوانب التطبيب، ليكون ذلك عل  أسببببببببباس نظام معلومات فعاّل وآمن

ذ يمكن التوكيد بونّ . السبببيئة واظعداء المخرّبين بلدان العالم الإسبببلامي تكسبببب كفاءات وطاقات بممكاننا أن تسببباهم في  وا 
ميّة ولعلّ إقرار التعاون بين البلدان الإسبببببببببلا. حلحلة أزمة جائحة كورونا وغيرها، إذا توفّرت التدابير اللازمة والدّعم القوي

 .يّةهو إحدى الخيارات المتاحة للعالم الإسلامي في الظروف الحاليّة وحتّ  المستقبل

 :مؤشّرات التّليير في مجال التعليم والتكوين-ب

لقد أصبببح هببمان جودم التعليم بصببورم عامّة وجودم التعليم الجامعي عل  وجخ الخصببوص هببروريّاً اليوم أك ر  
للطّلبة الخرّيجين، بل  338والجودم ليسبببببببببببببت فقط في نوعيّة المقرّرات والبرامج والنقاط أو المعدّل التراكمي. من الماهبببببببببببببي

كتسبببببباب المنارات، فهببببببلًا عن تنميّة التفكير الإنتقادي والفكر الريادي، بندف و  لسببببببيّما في التحصببببببيل المعرفي العلمي وا 
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ركات، وهذا سببببيتدعي هببببرورم القيام والعمل أوّلًا عل  غل  الفجوم بين التعليم أو التكوين في مجال النندسببببة  توسببببيس الشببببّ
 .  339جنة أخرى بمختلف أنواعنا من جنة، وريادم اظعمال، من

تفييرات أخرى مرتقبة تخصّ نوعيّة التعليم والتكوين في حدّ ذاتخ، ومنخ دور الجامعة في المجتمع والإنسبببببببببببببانيّة.  
 .ولعلّ التعديلات البسببببببيطة لا تفيذ، بقدر ما تفيد الإصببببببلاحات العميقة في التعليم والتكوين العاليين في مختلف جوانبنما

ة إل   إذ ما فائدم اظسبببببببباتذم بعلم وبدون أخلا ؟ وما فائدم . إعادم النظر في نماذج الجامعة كليّةً وقد تكون الحاجة ماسببببببببّ
الخرّيجين بالفبّ والسببببببرقات العلميّة في اظبحاّ؟ ما فائدم هياكل التعليم الجامعي العصببببببريّة بتجنيزات حدي ة مع فسبببببباد 

مشبببباريع البحّ بعيدم عن إحتياجات الإقتصبببباد وخدمة أخلا  الطاقم الإداري ولسببببيّما المسببببؤولون؟ وما فائدم الجامعات و 
المجتمع في مجالات الصببببحّة والتوعية عل  وجخ الخصبببببوص؟ وما فائدم المجتمع من المدارس العليا إذ اإقتصبببببرت عل  
تكوين شببببببريحة من المتخرّجين بتفكير ليبيرالي أو فئوي بندف تولّي مناصببببببب مسببببببؤوليّة تخدم مصببببببالحنا دون مصببببببلحة 

ما يمكن إسبتنتاجخ في هذا الصبدد هو أنّ مسبتقبل العالم الإسلامي الزاهر يتوقّف لا محالة إلّا عل  عناصر  الشبعب؟ إنّ 
أو أشبببخاص مخلصبببين، نزهاء، أكفّوم، شبببفوفين بالعلم والتعلّم والعطاء من رجال ونسببباء وشبببباب يخدمون الوطن والشبببعب 

 .   والإسلام

 :مؤشّرات التّليير في مجال السيّاسة -ت 

نّ المظاهرات وال روات التي شببببندتنا وتشببببندها بلدان العالم العربي عل  وجخ الخصببببوص لنو دليل قاطع عل  إ 
ي الفسبببباد والظلم والفقر والرداءم عل  مختلف المسببببتويات.  ظده  واظمر واأنّ هناك غليان إجتماعي رهيب، بسبببببب تفشببببّ

هناك بلد  وبالمقارنة ليس. يّة، وأغلبية سببببببكاننا من المسببببببلمينفي ذلك هو أنّ البلدان العربيّة المعنيّة في هذا الصببببببدد غن
ذا تباينت نتائج ه. مسبببببببببببلم غير عربي يعيب أجواء الإحتقان التي عاشبببببببببببتنا م لًا كلّ من تونس ومصبببببببببببر والجزائر ذه وا 

ن جنة، والتي م المظاهرات وال روات بين بلدان العالم العربي، فمنّ ذلك راجع أسبباسبباً إل  اظسبباليب التي تتبعنا الجماهير
لطات العموميّة، من جنة أخرى فمن إنقلاب إل  تمييع إل  مراوغة ومكائد، وكلّنا تعبّر عن إحتقان شببببببعبي . تتبّعنا السببببببّ

 .  يدعو بالهرورم إل  إيجاد مخارج أفهلنا السلميّة

ة هو إعتمبب  ة وينمّ الجمبباهير في البلببدان الإسبببببببببببببلاميببّ ة عإنّ من بين مببا تنتظره الجمبباهير العربيببّ بر اد الشبببببببببببببرعيببّ
لطة، ممّا سببببببببينني ممارسببببببببة الحكم مدى الحيام، أو لعندات طويلة متكرّرم.  عبت لقد تالإنتخابات ومنخ التداول عل  السببببببببّ

رقة والإسبببتبداد وقليل مننا العمل من أجل  الجماهير العربيّة من حكم أشبببخاص أو أحزاب إنشبببفالنا ك ر مننا الننب والسبببّ
يهببببباً مطلب سبببببياسبببببي يدعّم التداول علي الحكم وهو مدنيّة الحكم، بمعن  مبدئيّاً أن يبق  الجيب وهناك أ. التنميّة والنموّ 

بعيداً عن السبببببببببببيّاسبببببببببببة، يقوم بواجبخ في الدفا  وحفظ اظمن واظمان وف  القوانين، ولا يكون لخ دخل أو هبببببببببببفط لفرض 
لطات في إتخاذ القرارات إل  مسبببؤولين مبدأ اللّامركزية إل  جانب ذلك يعني تفويض ال. شبببخص أو مسبببؤول منما كان سبببّ
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فائدم اللّامركزيّة هذه هي أنّ وهببببببع السببببببيّاسببببببات . جنويّين أو هببببببمن فيديراليات أو مناط  تجمع عدداً من اظقاليم م لاً 
  .يكون تناسبيّاً مع معطيات المنطقة، م ل وفرم الموارد أو ال روات أو الخصائص السيّاحيّة وغير ذلك

 :ليير في مجال الإقتصادمؤشّرات التّ  -ج 

دقّون ي علماء كبار وفينم الحاصببببببببببببلين عل  جوائز نوبل، إل  جانب باح ين وخبراء ذي تجرارب طويلة في الإقتصبببببببببببباد،
لطات العوميّة، سبببببببببواء من طرف حكومات العالم  ناقوس الخطر ويسبببببببببتعجلون بهبببببببببرورم الحركة والفعل من طرف السبببببببببّ

سبببتنا نظريّات وأراء فكريّة إنّ الممار . أو العالم أجمع الإسبببلاميّ  سبببات في الشبببؤون الإقتصببباديّة السبببائدم منذ زمن بعيد أسبببّ
ة جائحة كورونا في الفكر الإقتصبببببادي اللبيرالي يعتبر الربح بل وأقصببببب  الربح هو . أفهبببببحتنا الظّروف الحاليّة، وخاصبببببّ

سببببببببببببّب في ذلك تفكيراً وتطبيقاً هو الذي يلكن الواقع جاء لي بت أنّ الفلوّ . المحرّك اظسببببببببببباسبببببببببببي لعجلات التنّميّة والنموّ 
وعندما تتكرّر هذه وتك ر في الإقتصببباديّات والمجتمعات تكون الطامّة الكبرى، وبتو ير . المشببباكل والإنحرافات والتجاوزات

 .  أكبر عل  الفقراء والهعفاء والمعوزّين، وحيّ نني عننا ديننا الإسلامي الحنيف

طيرم تسببببببتوجب فعلًا إعادم النظر في إسببببببتراتيجيّات التنميّة ومنخ إعادم ترتيب اظولويّات إنّ ظروف اظزمة الحاليّة الخ 
ففاجعة كورونا لم تترك شببببعباً من شببببعوب العالم دون أن تؤّ ر فيخ وبصببببفة عاجلة، بدءاً بعالم الصببببحّة، كما شببببرحنا. 

ن كان ذلك بدرجات أو مسببببببببببتويات مختلفة الحالة  .إ نتين يجدر التعلي  عننماوهذا مع ملاحظة حالتين . سببببببببببلبيّاً، وا 
ة من العبالم المتقبدّم، إذ رغم تقبدّمنبا في مختلف المجالات وفي علوم الصبببببببببببببحّة  اظول  هي الولايبات المتّحبدم اظمريكيبّ

نا فيروس  -كوفيد“ولدينا كبريات المسببتشببفيات وكبار اظطبّاء، إلّا أنّنا تهببرّرت أك ر من غيرها من البلدان التي مسببّ
من العالم النامي، حيّ الملايين من الفقراء تهبببببببببببببرّروا من جائحة كورونا، وذلك  والحبالبة ال انيّة هي النند. 340”11

نعدام أو قلّة وسبببببببائل الحماية والعلاج، مع صبببببببعوبة إحترام التباعد، ممّا جعل اظسبببببببتاذ  بسببببببببب ك رم عدد السبببببببكان، وا 
لين عل  جائزم نوبل في الإقتصباد سبن 341”بانيرجي“ ، إل  إنتقاد الوهبع وتصبريحخ الشّديد القوّم 0211ة آخر المتحصبّ

    .343من جنود 342وذلك رغم ما تبذلخ الحكومة الننديّة بهرورم العناية أك ر بالفئات الفقيرم،
وحكوماتنا من  344هنبا يمكن القول بونّ ممّا لا شبببببببببببببكّ فيخ هو أنّ حماية المواطنين من اظوبئة هي من واجبات الدّول 

داراتنا خلال مختلف هياكلنا ومن أنجع الإسببببببتراتيجيّات هي تلك التي ت مّن أو تسببببببتفل القدرات الفكريّة والإبتكاريّة . وا 
ومن الإصببببببببباحات . والوقاية 345وبقيّة الطاقات، والتي سببببببببباهمت وتسببببببببباهم بجديد المنتجات والوسبببببببببائل وأدوية العلاج

دية والإسببببت مار الإنتاجي ومحاربة ، هناك هبببببط السببببياسببببة النق346”مونو“الهببببروريّة بعد زوال جائحة كورونا حسببببب 
 .الإحتكار

 347هناك توقّف الإنتاج الصبناعي” 11-كوفيد“من اث ار الإقتصباديّة ذات اظهميّة القصبوى والملاحظة جرّاء فيروس  
سبتيراد السلع والمواد اظوّليّة  ويّاتومن اظول. ، ممّا يتطلّب تدابير جدّ إستعجاليّة348وتدنّي الوتيرم في مجال الخدمات وا 
منّ تكريس فبمعتبار توقّف أو تدنّي عمليّات الإسبببتيراد، ف. التي تسبببتحّ  الإعتبار، هناك الصبببناعات الفذائيّة والتحويليّة

التفكير الإبداعي والإبتكاري من شبببببببببونخ معالجة المشبببببببببكلة، بل وحتّي التحوّل إل  الزراعة البيئيّة، كما حدّ أخيراً في 
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انيات أخرى هامّة هي إسببتفلال ال روات المعدنيّة والطبيعيّة الفير مسببتفلة بعد، بما مكإ. 350والجزائر 349بوركينا فاسببو
ذ هي متوفّرم في ك ير من البلدان الإسببلاميّة والعربيّة عل  وجخ  في ذلك تشببجيع السببياحة الصببحراويّة بطر  مبتكرم، وا 

  .  351الخصوص
جنويّة، وكذا مكافحة البطالة، ناهيك عن وجوب محاربة عل  أنّخ من اظهميّة بمكان معالجة مسببببببائل الفقر والفوار  ال 

رقة والمهببباربة وبقيّة اثفات الإخرى ليس هناك عدل ولا حتّ  إنسبببانيّة ولا بالفعل . 352الفب والرشبببوم والإختلاس والسبببّ
في و  إسبببببببلام إذا كانت فئة إجتماعيّة تتمتّع بال روات، وتتصبببببببرّف فينا كما تشببببببباء، واظغلبيّة من باقي الشبببببببعب يعاني

ليس هناك حوكمة ولا حكم رشببببيد إذا حصببببلت التنميّة الماديّة وتطوّرت البنية التحتيّة، سببببواء . مسببببتوى معيشببببي متدنّي
ك صبببواب ليس هنا. في وسبببائل النقل أو البنيات اظخرى، إذا إقتصبببرت عل  المناظ  الحهبببريّة دون المناط  الريفيّة

عيف والحظوظ  353إقتصبببببادي جشبببببعإذا كانت هناك  رواّ هائلة، وهي تسبببببتفل بوسبببببلوب  يفلب فينا القوى عل  الهبببببّ
 .  والفرص ليست نفسنا للجميع

في عمليّات التنّمية  355القطا  الخاص 354هيكليّاً وتنظيميّاً، يسببببببتوجب أيهبببببباً توفير تسببببببنيلات أك ر من أجل إندماج 
م إذا لم نافسبببببيتنا بشبببببكل سبببببليظنّ تطوّر الإقتصببببباديّات يصبببببعب أن تسبببببتمر ت. والنموّ في مختلف المجالات والميادين

ة اسبببببببببببببباتنببا  356تجعببل الحكومببات الإبتكببار وريببادم اظعمببال والبحببّ العلمي والتعليم في مركزيببّ إسبببببببببببببتراتيجتنببا وسبببببببببببببيببّ
نّ إسببتنداف التنافسببيّة لا يصببحّ أن يكون بوي حال من اظحوال هببدّ أو معاكسبباً للتنميّة المسببتدامة . 357وديناميكيّتنا وا 

 .  رم عامّةبصو  358والمحافظة عل  البيئة
ي  فعل  أسبببببببببباس فنم جيّد والتطببالنّسبببببببببببة للمسببببببببببلمين، فمزاولة اظعمال عل  المننج الإسببببببببببلامي يعتبر حقّاً وواجباً.  

الصبببببحيح أو الممارسبببببة اظخلاقيّة، فمنّ مبادأ وقواعد الدّين الإسبببببلامي تتيح فرصببببباً سبببببانحة، ليس ذلك فحسبببببب، بل 
ة  بعد ذلك . من خبدمبة النباس 359الوقبت اظجر وال وابوبتوازن بين الحصبببببببببببببول عل  اظرببا  وفي نفس  لتبقي المنمبّ

ليسبت فقط عل  عات  الحكومات، لكن أيهباً المواطنين والمواطنات، شريطة أن تسود ال قّة بين الحاكم والمحكوم وأن 
 .  يكون اظوّل في مستوى  قة ال اني

وقبولنما والإعتراف بمزياهما حتّ  في الإوسببباط الفربيّة  مّ إنّ تصببباعد شبببون الإقتصببباد الإسبببلامي والماليّة الإسبببلاميّة  
ة ة والخببدميببّ ة والإنتبباجيببّ ف لا كي. لفرصببببببببببببببة سببببببببببببببانحببة للمسبببببببببببببلمين والعرب إن ينتنجوه في حيبباتنم وأعمببالنم التجبباريببّ

ذ تفو  قيمتنا  نة، تريليون دولار في السبببببّ  0والإحصبببببائيات تبيّن أن قيمة اظعمال الإسبببببت ماريّة الإسبببببلاميّة في تزايد وا 
  .360في السنة أيهاً  ٪32وأهف إل  ذلك نموّ قطا  التمويل الإسلامي بمعدّل 

باب آخر تجعل العالم الإسبلامي بممكانخ أن يواجخ التنديدات ألا وهو إستخدام الذّهب، وكذا المقايهة في المعاملات  
بنيّة النيمنة والإسببببببتفلال والإحتكار، فمذا إسبببببتمرّت الهببببببفوطات عل  البلدان الإسبببببلاميّة و  .بما فينا التجارم الخارجيّة

ي هذا وما عل  الخبراء المسبببببلمين ف. فلنم الطر  التي تمكّننا من الخروج من الميز ، وبالتاّلي الحفاظ عل  سبببببيادتنا
   . المجال سوى تطوير اظساليب حتّي تتماش  مع معطيات العصر
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 :ارمؤشّرات التّفيير في مجال العلم والتكنولوجيا والإبتك -د 
الات منذ عدّم عقود تقريباً والتكنولوجيا تتسبار  بصورم رهيبة لتفزو مجدخل العالم في مرحلة ال ورم الصبناعيّة الرابعة و  

بين الدوّل يزداد، إذ هناك من  361ليس هذا فحسبببببببببببببب ولكن التقسبببببببببببببيم الرقمي أو الفجوم الرقميّة .وميبادين أك ر فبوك ر
ندت في بعض البلدان، شببببب. منة، وهناك تلك التي مازالت جنودها محتشبببببمةالبلدان التي خطت خطوات كبيرم في الرق

شبببكات الناتف اظرهببي م لًا تحوّلات كبيرم في كلٍّ من التفطية والوسببائل والتقينات المسببتعملة، وهناك بعض البلدان 
 .  التي ما زالت يعاني مواطنوها وينتظرون

كمن إسبببببباسببببببباً في عمليّات الإسببببببت مار، والتي تتهبببببببمّن بالتوكيد البحّ إنّ الفار  الفاصببببببل بين بلدان هذا العالم إنّما ي 
ذا كببان العببالم مقبلًا عل  ظروف وأحوال تتخلّلنببا والتطوير والإبتكببار بنببدف إيجبباد طر  ووسببببببببببببببائببل أنجع وأنجع.  وا 

خدمة و وصببببببببعوبات، فنذا يبرّر عندئذٍ بقوّم تشببببببببجيع كل المبادرات التي تحمل في طيّاتنا مخرجات الحلحلة  مشبببببببباكل
وعليخ، فمنّ عل  الحكومات إتّخاذ القرارات المناسبببببة وف  الإمكانيّات، وفي حالات هببببعف الإمكانيّات، يكون . الناس

مفيداً التعاون المشبببترك بين عدد من البلدان، أو بلدان العالم الإسبببلامي جميعنا، وهذا شبببيل ممكن بفهبببل التكنولوجيا 
 .    الحدي ة، وكذا العدو المشترك

هناك الذكاء الإصببطناعي  .أدّت إل  ميلاد مخرجاتين عظيمة في آفاقنا 362بروز ما يلسببمّ  بالتكنولوجيّات الناشببئةإنّ  
من . وكلّ من هذه تدعّم إقتصبببباد المعلومات والمعرفة أو الإقتصبببباد الرقمي. 363الذي ذكرناه، و هناك إنترنت اظشببببياء

مليّات والخدمات واظشببببببببببياء، بالإهببببببببببافة إل  هبببببببببببطنا، نمطيتنا مزايا هذا التطوّر التكنولوجي النائل هناك رقمنة الع
جيّات ثفا  وعليخ، فمنّ التقصببير في وهببع إسببتراتي. وكلّ هذا في فائدم الإنسببان بما فيخ المسببلم. وسببرعتنا الكبيرم جدّاً 

 .زمنيّة معيّنة، وخاصّة عند توفّر رأس المال الفكري ستكون لخ آ اراً سلبيّة
ة عل  الإقتصببباد والمجتمع والبيئة، فيسبببتوجب إذن عل  الحكومات في العالم الإسبببلامي وحتّ  وبمعتبار آ ارها،   خاصبببّ

صبببنا لنشبببباطات البحّ والتطوير وت مين الإبتكارات، وأن تسببببتفل كلّ نتائج  364غيرها أن ترفع من النسبببب التي تخصببببّ
متداولة  سات القديمة أو حتّ  التي ما زالتوهذا خلفاً للممار . المخرجات، حتّ  لا تهبيع الجنود الفكريّة وفرص التقدّم

في بعض البلببدان وتبُقي الإبتكببارات دون تجسبببببببببببببيببد، وبراءات الإخترا  دون ت مين، ببباقيببة في أدراج مكبباتببب الجنببات 
ة وحيّ لا فائدم من إبتكارات في عالمنا المعاصببببببر يُشببببببتنر بنا في وسببببببائل الإعلام المختلفة،  مّ تبق  . 365المختصبببببّ

 .  أو مجرّد و ائ  محفوظة من طرف تلك الجنات حابسة اظدراج
ة، فببمنّ هيكلببة البحببّ والتطوير لنببا دورهببا في الننوض أو     ة ال ببانيببّ عل  غرار مببا فعلتببخ اليببابببان بعببد الحرب العببالميببّ

ماذا عن توسببببيس هياكل فرديّة وجماعيّة تُسببببند . الإقلا  الصببببناعي والتكنولوجي والإقتصببببادي والإجتماعي وغير ذلك
ة ذات اظولويّة، كمجال الصبببببببببحّة في الظروف الحاليّة في إلي نا منام البحّ والتطوير في مختلف المجالات وخاصبببببببببّ

صبببببات أو مجالات البحّ . البلدان الإسبببببلاميّة؟ وحتّي يكون هناك نو  من العدل، يمكن لنذه البلدان أن توزّ  التخصبببببّ
 .  درات ومنارات، ولتكون الإستفادم جماعيّةفيما بيننا، كلّ في مجال معيّن وف  ما يتوفّر عندها من ق

 .العناية المركّزم والخاصّة بالمؤسّسات الناشئة ومتطلّباتنا - 
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ات أو الكتببابببات واظبحبباّ حول موهبببببببببببببو  الإبتكببار وريببادم اظعمببال ك يرم جببدّاً ومتنوّعببة، وتكبباد لا تعببدّ ولا   إنّ اظدبيببّ
ة في تحصبب ، واظغلبيّة السبباحقة مننا تتطرّ  إل  أهم ركات الصببفيرم ولسببيّما الجديدم أو المنطلقة، خاصببّ يّة ودور الشببّ

مّ مبرّر في عل  أنّ أهباب التّوظيف والمسبببببباهمة في النموّ الإقتصببببببادي والتنميّة الإجتماعيّة والتكنولوجيّة وغير ذلك. 
ن ا إل  ذلك من قبل منظرنا هو وجود ووجوب إسببببتفلال الكفاءات والمواهب ورأس المال البشببببري والفكري، كما أشببببرن

ركات 366حيّ مركزيّة أو جوهريّة زدهار المجتمع الإنسبببباني  الإبتكار في عمليّات نمو وتنافسببببيّة الإقتصبببباديّات والشببببّ وا 
   .إنّ إستفلاال اظفكار والكفاءات هو ما يهمن حركيّة الإقتصاديّات والمجتمعات. بما فيخ العالم الإسلامي

ذا كان ليس منمّا تسبميّة الم  ؤسّسات الناشئة بنذه التسميّة أو بالشركات المبتدئة أو المنطلقة أو بالمنشيت الصاعدم، وا 
فمنّ اظهمّ هي العناية بنا وتشببببخيص صببببعوباتنا ومشبببباكلنا وعقباتنا، ومن  مّ مرافقتنا منذ ميلادها وخطواتنا اظول . 

دم يّاً، في شببببكل هيكل قانوني ميدانيّاً أو إفتراهبببب إنّ حقيقتنا هي أنّنا تنطل  من أفكار وأحلام ومشبببباريع لتتواجد مجسببببّ
     .   سواء من طرف شخص واحد أو فري 

سببات بمقامة النيكلة الإدارية الوصببيّة أو المشببرفة، والتي قد تكون في وأذ يمكن أن   تبدأ تجسببيد العناية بم ل هذه المؤسببّ
ة ة مركزيبّ تحبدّد هبذا تبعباً لنتبائج التحرّيبات الميبدانيّة حولا كمبا يمكن أن ي. شبببببببببببببكبل وزارم أو نيباببة وزارم أو مبديريبة عبامبّ

وهنا يسبببببببتوجب الإشبببببببارم إل  هبببببببرورم تفادي المبالفة في تواجد أو توسبببببببيس م ل هذه النياكل  .المتوفّرم 367الإمكانات
  .  368جميعنا في وقت واحد

ة اظسببببباسببببببيّة ال لا  جانب آخر يسبببببتوجب إعتباره هو مجال الإشبببببراف الإداري، حيّ أنّ هذا المجال قد يفطي الفرو  
طة والصببفيرم أو حتّ  المصببفّرم، ب -أالتاليّة:  سببات المتوسببّ سببات  -؛ ت370والمسببرعات 369الحاهببنات -المؤسببّ المؤسببّ
حتمال تزايدها مسبببببببببتقبلًا يمكن إمّا مزجنا جميعاً تحت وصببببببببباية واحدم، أو إلحا  . الناشبببببببببئة وتبعاً لحجم الإمكانات وا 

طة م لًا بوزارم ا سببببات المتوسببببّ والخطو كلّ الخطو أن يتقرّر تشببببكيل هياكل تنمل أُسببببس . لإقتصبببباد أو الصببببناعةالمؤسببببّ
 .الفعاليّة والترشيد

ذا كان الندف اظسببببببببباسبببببببببي. ولعلّ أهمّ جانب يتطلّب العناية بخ هو الندف الإسبببببببببتراتيجي المراد تحقيقخ  هو  بالفعل، وا 
ة في أوسببببببببباط ا باب والخرّيجين من الجامعات ومعاهد التوظيف، وبالتاّلي المسببببببببباهمة في تراجع البطالة، خاصبببببببببّ لشببببببببببّ

ط في مجال الخدمات التقليديّة ركات الصبببببببببفيرم والمتوسبببببببببّ أوفي  371التّكوين، فمنّ هذا يمكن أن يتحقّ  بواسبببببببببطة الشبببببببببّ
ة أو التحوّل، سبببببببببببببواء في . والفلاحببة أو غير ذلببك 372التجببارم لكن إذا كببان النببدف هو إحببداّ التّفيير والنقلببة النوعيببّ

ات المختلفبة، فبمنّ هذا من شبببببببببببببونخ أن يدعّم قطا  الخبدمبات أو المن تجبات والسبببببببببببببلع والمواد واظنظمبة والنمباذج والتقنيبّ
 .المؤسّسات الناشئة، ويمكّنخ من تعزيز قدرات القطاعات اظخرى، ومنخ الإقتصاد ككل والمجتمعات وطنيّا و دوّليّاً 

  عل المسبببببتجدات في رحاب عالم الإبدا  والإبتكار إن الجدير بالإشبببببارم هنا هو إنّ المتتبّع أو الحريص عل  الإطلا 
في العالم الإسبببببلامي والعربي في مجموعخ يجد أنّ هناك أفكاراً رائدم تسبببببتح  حقّاً العناية العالجلة، وهي تمّ ل فرصببببباً 



Said Oukil. 

 

                      Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 7, 82-170 (2021) 147 

عادم المجد والعزّم.  ّّ عبر اليوتيو ذهبيّة للننوض وا  ، وخاصّة في بومن اظم لة الم يرم ل هتمام بشبكل إسبت نائي ما يُب
 .حيّ يمكن الإقتصار هنا عل  ال لا ة التاليّة. المجالات التّي يك ر علينا الإهتمام والحديّ

 .م ال السيّارم التي تسير بمستخدام المياه كوقود •
، تمّ الإشبببنار فينا بمشببباريع تصبببميم سبببيارات سبببياحيّة تسبببتخدم 373إسبببلاميّة، عل  اظقلّ -في  لا ة حالات بلدان عربية 

ة مع خطر التلوّّ عل  المسببتوى . ء كوقود في تشببفيل محرّكاتناالما م ل هذه القدرات عظيمة حقّاً في أهميّتنا، خاصببّ
العبالمي، وكبذا النفباذ المرتقبب للبنزين في حقول النفط المكتشبببببببببببببفبة إل  حبدّ اثن، إل  جبانبب إيجاد مصبببببببببببببادر الطاقة 

يران وفلسببببطينوالبلدان التي تتشببببرّف بوصببببحاب الفكرم المبتك. المتجدّدم اييس النندسببببيّة وبمعتبار المق. رم هي العرا  وا 
والبيئية والإقتصباديّة والإبتكاريّة تمّ ل هذه المشباريع فرصبة في قمّة المنفعة للحكومات الإسبلاميّة مجتمعة، أو بعهبنا 

يس فقط للمسلمين ل من التي تكسبب قدرات في النندسبة الميكانيكيّة لتتكفّل بنا وتطل  صبناعة سيارات تصلح للزبائن،
 .والعرب بل وللعالم بوكملخ، وفي نفس الوقت تعالج مشكلة التلوّّ التي تشفل بال الجميع

اسببببة، فقد يلعترض عل  مشبببباريع إنتاج السببببيارات مسببببتخدمة الماء كوقود، رغم   عل  أنّخ وبمعتبار مشببببكلة المياه الحسببببّ
ذا إفترهببببنا جدلاً وجود نقنيّات تصببببفيّة مياه البحر.  للشببببرب،   بونّ تكاليف تحليّة مياه البحر تبرّر فقط إسببببتعمالخلكن وا 

فمنّ هناك مصبببببببادر بديلة، ومننا الطاقة الشبببببببمسبببببببيّة وهذه متوفّرم في أغلب بلدان العالم العربي والإسبببببببلامي، وبالتاّلي 
ل  طاقة يستفيد يلنا إبممكان هذه البلدان التعاون والإتفا  عل  القيام باظبحاّ بندف إسبتفلال اظشبعّة الشبمسيّة وتحو 

 .    بنا الناس وبتكلفة متدنيّة ممكنة،كما تؤكده اظبحاّ العلميّة المنشورم
 .دواء لعلاج وباء كورونا  •

ستعمال دواء ناجع  374تصبريحات ك يرم هي تلك التي تلشبنر بوفراد  من بلدان العالم الإسبلامي يؤكّدون عل  إكتشاف وا 
إنّ م ل  .ار منخفهبببة بالمقارنة مع تكاليف العلاج بطر  وأدوية صببببيلانيّة أخرىلعلاج وباء كورونا المتداول، وبوسبببع

هذه اظفعال والممارسببات تسببتح  العناية بنا من طرف الحكومات المعنيّة، أو من طرف حكومات أحدى بلدان العالم 
 فعلًا، وف  أسبببببببس عل  أن يتمّ التوكيد من صبببببببحّة اظمر ومصبببببببداقيتخ كمخرج إبتكاري. الإسبببببببلامي إذا رغب في ذلك

إنّ الفكرم اظسببببباسبببببيّة هنا مرّم أخرى وهي أنّ الإمكانات البشبببببريّة موجودم في مختلف . أو سبببببريريّة 375علميّة وكلينيكيّة
اكل وفي البلدان التي تتوفّر فينا هي. أرجاء العالم الإسببببببلامي ويكون من التقصببببببير أو حتّ  من الحرام إهمالنا وهدرها

 .   علينا أن تعتبر وتست مر في المبادرات الواعدم، كبيرها وصفيرها العناية بالمواهب يستلزم
 :الإنساني -مؤشّرات التّفيير في المجال الإجتماعي  -ر 
عل  أرض الواقع يمكن القول بونّ جائحة كورونا قد كشببفت جليّاً عن خلالات مبدئيّاً ل نسببانيّة حقو  وللمسببلم حقو .  

رار والعالم الإسبببلامي، عل  غ. ين والمناط  وهي تسبببتوجب الحلحلة بصبببفة عاجلةكبرى في مختلف المجالات والمياد
بقيّة البلدان، لخ مقوّمات تسباعدم في ذلك، إذ في أغلبيّة البلدان الإسبلاميّة هناك شبمس وحرارم ورأسبمال بشببري وفكري 

ن يلعاب فلماذا إذ. وتحتنا وطبيعة وماليّة هائلة وأراهبببي وغابات وصببببحاري ومياه وخيرات فو  اظرض وموار بشبببريّة
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ة ك يراً وتنُتقبد حكومباتنا عند إعتبار العلاقة بين مواردها ومسبببببببببببببتوي تنميتنا ونموّها يتسببببببببببببباءل  عل  هبذه البلبدان الفنيبّ
 .  ك يرون 376باح ون

وجخ   ، فمنّ ما يحتاجخ الفرد بصبببورم عامّة وفي البلاد الإسبببلاميّة والعربيّة عل377من منطل  سبببعة الطبقيّة الإجتماعيّة 
 .فمذا تمّت معاملتنم بوخلا ، فيمكن أن يسببببتجيب إيجابيّاً . الخصبببوص هو قدراً أكبر من الإحترام والإعتبار أو العناية

إنّ سبيكولوجيّاً المسبلم والعربي مسبتمدّم من تعاليم الإسلام، حيّ الإنسان هعيف ويقوى بالعلم والعمل واظخلا  ومنخ 
البسبببببيط لا يتحمّل الحقرم والعبوديّة، وما بالك عندما يكون م قّفاً ومبدعاً ومبتكراً  فالإنسبببببان المسبببببلم. المعاملة الحسبببببنة

يلحتقر أو  فلا حتّ  إنسببانيّة عندما. ومتطوّعاً ويعمل بنيّة خالصببة، ويسببخّر أموالخ وقدراتخ وأوقاتخ خدمة للبلد أو الوطن
 . يُنان الشخص فقط لكونخ ليس من طبقة أو  فئة معيّنة

هذه الإعتبارات هامّة جدّاً للمسبببببلمين وللناس أجمعين، وهي من بين الحوافز غير الماديّة التي ترفع مسبببببتوى  إنّ جملة 
وبالتاّلي، فجودم الحكم والتّسببببببببيير أو الإدارم والمعاملات هببببببببروريّة ومطلوبة ونوعيّة أداءاتنم وتصببببببببرّفاتنم وعلاقاتنم. 
ل بونّ السببببكوت لم يعد في العالم المعاصببببر علامة الرهبببب ، ويمكن القو  .عل  مختلف المسببببتويات وفي كل المناط 

كما يقال بل هو صبببر يمتد عبر الزمن قبل أن يتحوّل إل  غليان  مّ إنفجار، إهبببراباً كان أو حراكاً شبببعبيّاً وسبببلميّاً أو 
وكونّ آ ار . دا ورم عارمة قد تمتزج فينا مختلف السببببببببببلوكات والتصببببببببببرّفات الإيجابيّة والسببببببببببلبيّة الهببببببببببارم بالبلاد والعب

لطات بعد الإسببببببتقلال  الإسببببببتعمار القديم والحديّ في البلاد التي وقعت في قبهببببببتخ لم توخذ اظهميّة الكافيّة من السببببببّ
 .  لإ بات المواطنة وحّ  العيب الكريم

 ت عل بين المواطنين والمناط  أو الجنات، وكذا تجسبببببببيد وعود الإنتخابات والمناسببببببببا 378إنّ التوزيع العادل لل روات 
عل  أنّ ممارسبببببة الحكم بعدل في الإسبببببلام والإجتناد في خدمة . أرض الواقع من شبببببوننما إحسببببباس الناس بالمواطنة

حيّ إذا وقعت يُسببببببببتوجب تصببببببببحيحنا عاجلًا من طرف . المجتمع لا يعني إنعدام اظخطاء والتقصببببببببير غير المتعمّد
 .  380، دون أيّة مراوغة ولا أيّ تسييس379قّاً المعنيّين وبشكل علانيّ للجميع، وذلك إذا كانوا مسلمين ح

وعند ممارسببببة الشببببورى بين العلماء والخبراء من جنة والحكّام والمسببببيّرين، من جنة أخرى، يمكن أن تنقص اظخطاء  
عل  أنّ الحكمة كلّنا هي في معالجة اظسببببببببببباب الكامنة والحقيقيّة للمشبببببببببباكل والنفوات، ومنخ يسببببببببببتقيم الرأي والقرار. 

رات الظاهريّة، إذ أنّ سببببيّاسببببة النروب إل  اظمام لا واظزما ت والإختلافات، وليس فقط في علاج اظعراض أو المؤشببببّ
والم ل الشبببببعبي لخ علاقة مباشبببببرم بالموهبببببو  وذات قيمة مفاهيميّة كبيرم جدّا، حيّ يقال . تصبببببلح في المدى الطويل

خ لا يبقي في الوادي إلّا حجره، أي بمعني لا تفيبد الم راوغبة ولا التلاعبب ولا تبوجيبل القهبببببببببببببايبا ببدون حبدود وببدون ببونبّ
مبرّر وبسببببب مقنع، حيّ هذه هي أسببباليب البيروقراطيّين الشبببائعة عبر بلدان العالم السبببائر في طري  النموّ بما فينا 

 ةوحيببّ تتواجببد أو تتكببا ر هببذه اثفببات في بيئببات ينقص فيببخ الوعي والمسبببببببببببببؤوليببّ . بلببدان العببالم الإسبببببببببببببلامي والعربي
 .والصد 
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 :مشكلة تليّر المناخ -و 

الحقيقة و من اظخطار التي تحد  بالإنسببان أينما كان هو فعلًا تفير المناذ واث ار السببلبيّة عل  الحيام بصببورم عامّة.  
ة ببلد واحد أو جنة جفرافيّة معيّنة  وتشبببببمل التنديدات الحرائ  والفيهبببببانات. هي أنّ المشبببببكلة عالميّة وليسبببببت خاصبببببّ

ن الجليد والجراد والتصببببببببببحّر وك يرم هي أنوا  اظزمات التي يعاني مننا البشببببببببببر وتندّد حياتخ ووجوده عل  وجخ وذوبا
ة تلوّّ المياه والنواء  . مّ إنّ مواجنتنا تتطلّب جنود البلدان عل  إنفراد وجماعة في نفس الوقت.  اظرض، وخاصببببببببببببّ

صبببة في مسبببولة المناذ هي هبببروريّة وم سببباهمتنا تكون فعّالة إذا تبنّت إسبببتراتيجيّات مناسببببة م ل والمنظّمات المتخصبببّ
 .  النيدروجين المتجدّد

وممّا لا شببببببكّ فيخ هو أنّ حلحلة مشبببببباكل المناذ والبيئة إنّما تتطّب تظافر الجنود عل  المسببببببتوى الدوّلي و أوسببببببع ما  
املة لتبق  المسبببببؤوليّة كفيرم. يمكن، دون إسبببببتبعاد أو إهمال حلول يمكن أن تتوتّ  من بلدان صبببببفيرم أو شبببببركات صببببب

ذا كان الإنسبببان هبببعيفاً أمام م ل هذه التنديدات واظخطار المحدقة، . مشبببتركة بين حكومات وشبببعوب العالم بوسبببره وا 
فمنّ ما يسببببببببببببباعده عل  مواجنتنا والتفلّب علينا، إنّما هو إسبببببببببببببتخدام العلم والتكنولوجيا ومننما الإكتشببببببببببببباف واظبدا  

لقد  .أنّ الإبدا  والإبتكار من نصبببببببببيب أفراد موهوبين، فنؤلاء لا ينحصبببببببببرون في بلد وزمان واحدوطالما و . واظبتكار
خط  الإنسبببببببان خطوات جبّارم جعل العالم يتقدّم صبببببببناعيّاً وتكنولوجيّاً بميجابيّات ك يرم دون أن يولي أهميّة للسبببببببلبيّات 

تخفّف  يّات بمبتكار حلول ومنتجات ووسبببببائل وتقنياتالك يرم أيهببببباً، وعليخ اثن أن يجتند أك ر في معالجة هذه السبببببلب
 .  الهرر عل  الإنسان والطبيعة

هل يمكن القول والجزم بونّ البشببببببببريّة محظوظة،كون جائحة كورونا قد تسبببببببببّبت، في إنخفاض مسببببببببتوى التلوّّ وذلك  
الفازات من المصببببببببببانع في النواء، جرّاء الحجر الصببببببببببحّي ومنخ قلّة إنبعاّ  381بتدنّي نسبببببببببببة  اني أوكسببببببببببيد اثزوت

والسبببببيارات وغير ذلك؟ إنّ العلماء والباح ين والخبراء في هذا المجال يتفّقون جميعاً بونّ المشبببببكل حقيقي وخطير، وأنّ 
 .وهذا لا يكون إلّا من خلال اظبحاّ وتطوير الوسبببببببببببببائل واظدوات، ومنخ الإبتكار. المخرج يحتباج إل  معرفة كيف؟

لوكيّة، فمنّخ إذا حصببل تحسببين مسببتوى دخل اظفراد بميعاز من  هذا من الناحية التقنيّة، لكن من الناحيّة السببيّاسببيّة والسببّ
السبببلبيّة أو المهبببرّم،  382الدّولة، فنذا من المحتمل أن يؤدّي حتّ  في المدى القصبببير إل  إنخفاض حجم اث ار البيئيّة

 .  عل  المدى المتوسّط والطويلوهو أمر في غاية من اظهميّة لجميع الإقتصاديّات والمجتمعات، 
قد يبرّر البعض بونّ المسببببببببببببؤوليّة الكاملة هي عل  عات  شببببببببببببعوب وحكومات البلدان المتقدّمة لكون التلوّّ يوتي من  

جنتنا بسببببب صبببناعاتنا ووسبببائل نقلنا وغير ذلك، إلّا أنّ بقيّة الشبببعوب والحكومات لنا مسبببؤوليتنا أيهببباً في الحفاظ 
وهل . ، كما يقال؟383يُعقل أن تكون م لًا مدن البلدان الإسببببببببلاميّة غير نقيّة، والنظافة من الإيمانعل  البيئة، إذ هل 

 .من الحكم الرشببيد أن تتزيّن الشبببوار  في بلداننا الإسبببلاميّة في المناسببببات م لًا، بينما اظوسببباذ والنفايات متنا رم فينا؟
لطات ا لعناية القصببوى بالمصببلحة العامّة في أوسبببع معانينا ونطاقنا، أو إنّ الحيام المدنيّة المعاصببرم تسببتلزم عل  السببّ

        .كما يجري في بلدان أخرى أين المسؤول يكون عموماً فعلًا في خدمة المواطنين حتّ  أفهل،
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 :وجوب الحرر والإستعداد لنقلة نوعيّة

أخذ الإحتياطات القصبببوى والإسببببتعداد هناك وجوب الحذر الشببببديد و  384من الإرشبببادات القيّمة النابعة من القرآن الكريم 
مع هذا، فمنّ مقتهببيات العصببر تسببتلزم أيهببا الإسببتعداد  للنجوم حهبباريّاً مت  إسببتلزم . التام للدفا  والتصببدّي للعدوّ 

ذ الحقيقببة هي أنّ هنبباك أعببداء داخببل الحببدود وخببارجنببا، وهنبباك مننم من هم ظبباهرين معلنين عببداءهم عل  . اظمر وا 
ران وفي كلتي الحبالتين لا يمكن نك. ببباشبببببببببببببر، وهنبباك مننم المخفيّين واج العلي القببدير أعلم بنمالنواء أو بشبببببببببببببكببل م

اظخطبار المحبدقبة، التي قبد تكون عباجلبة أو آجلة، هبببببببببببببعيفة أو قويّة، وقد تكون إقتصبببببببببببببادية، تجارية، عسبببببببببببببكريّة، 
 .ة، العتاد والسلا  وغير ذلكمعلوماتيّة، تقنيّة وأمنيّة بمعناها الواسع، أي ما يتعلّ  بالفذاء، اظدوي

عل  المسبببتوى ولعلّ أوّل عامل من عوامل الإسببتعداد هو التماسببك العهبببوي وطنياً وهببمن منظّمة العالم الإسببلامي.  
الوطني البداخلي، هنباك حقبائ  يجبب إعتببارهبا وتقييم خطورتنبا  مّ العمبل عل  إخهببببببببببببباعنا إل  صبببببببببببببالح الشبببببببببببببعب 

نّ في كبل بلبد إسبببببببببببببلامي، وحتّ  عربي، يوجبد العبديد من اثفات المختلفة والتي إنّنبا عجيببة الملاحظبة أ. والمواطنين
نة والشببببببيعة. يسببببببتفلنا اظعداء  386، وفي دول شببببببمال أفريقيا385في دول الخليج م لًا هناك محاولات التّمييز بين السببببببّ

راد، وفي بقية تنافر مع اظكهناك محاولات التفرقة بين البربر أو اظمازيى والعرب، وفي تركيا والعرا  وسببببببوريا هناك ال
كلّ هذه اثفات هي إسببباسببباً من طبيعة  قافية . هناك المشببباكل العرقيّة والجفرافيّة وغير ذلك 387دول العالم الإسبببلامي

 .  منحرفة وسياسيّة عدائيّة يفذينا ذوي الفكر الإنفصالي والإستئصالي
ال قافة والتّوعية، فمنّ بلدان العالم الإسببلامي، كما  إذا كانت من نتائر مخاض وباء كورونا فرصببة التحوّل في مجالات 

ذكرنا من قبل، محظوظين، إذ الفرصببببة سببببانحة للتعاهببببد بين مختلف لفاتنا ولنجاتنا من أجل تحقي  ال راء ال قافي، 
مدنيّة وللحكومات والمنظّمات الوالتعدّدية ال قافيّة يفذينا حبّ اظذ ظخيخ، كما وصبببببببب  بنا ديننا الإسببببببببلامي الحنيف. 

نّ إعتبار  .والدينيّة دور عظيم من أجل تلاحم الفئات واظقليّات، ومنخ التعايب السببببلمي في فهبببباء جفرافي يجمعنم وا 
ذ. مزج البدمباء بين مجمو  الفئبات لنو عبامبل حباسبببببببببببببم يبدعّم اظخوّم والمواطنبة، وبالتاّلي الإتحاد الذي فيخ قوّم ا كان وا 

ت والعادات والسببلوكات، فمنّ إدراك الخطر الخارجي هو الذي يسبباعد في هناك من يعترض عن ذلك بسبببب المواصببفا
 .نبذ التفرقة والتناحر الساذج ويقحم محاولات التقسيم

اً ببدينبخ وعلمبخ وعقلبخ يطالب بالتمتّع والإفتخار بجميع ربو  أرض وطنخ.   ة الحقبّة هي التي تجعبل المواطن راقيبّ والوطنيبّ
كيف لا وللمواطن حظ المطالبة . م لًا قد تنا روا في شببببببببببتّ  مناط  وجنات الوطن لماذا لا والنسببببببببببب وأجداد اظجداد

كيف لا وللمواطن الفخر أن ينتمي إل  وطن أو بلد فيخ من الصببفات . بحقّخ بالتمتع والسببكن والعمل هببمن حدود بلده
 .  هنم وعدائنمين وبالتاّلي رفوالخصائص وال روات والتارير ما يعزّز شخصيّتخ الوطنيّة، دون نيّة التعالي عل  اثخر 

فنحن كمسبببلمين، . 388”إنّ هذه أمّتكم أمّة واحدم وأنا ربّكم فوعبدون“عل  المسبببتوى الخارجي، قال اج سببببحانخ وتعال   
ومنمبا إختلفنبا في اللّون واللّفبة والعبادات وال قبافبات والبلبد الذي ننتمي إليخ، فنحن عباد اج ويجمعنا الإنتماء إل  اظمّة 
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عل  هذا  .والمسبلمون كلّنم ينتمون إذن إل  هذه اظمّة أينما كانوا في أوطاننم اظصليّة أو في بلاد النجرم. لإسبلاميّةا
 .اظول  هي حالة البلدان الشقيقة وال انيّة هي حالة البلدان اظخرى. المستوى الخارجي، يمكن إعتبار حالتين إ نتين

 العرب في بلدان قريبة بعهبببنا البعض أو في بلدان بعيدم جفرافيّاً ولكننا تشبببتركفي الحالة اظول  يتواجد المسبببلمون و  
دفاعيّة م لًا كل بلد يعزّز قدراتخ ال. في هذه الحالة، فمنّ الإسببببتعداد ينطوي عل  تنسببببي  الجنود المشببببتركةفي العقيدم. 

ذ يمكن أن يحدّ هذا إ.  مّ يقوم بعد ذلك بالتنسبببببببي  مع البلد الشبببببببقي  اثخر مشبببببببتركة  389مّا بتنظيم حلقات تدريبيّةوا 
 .  390دوريّة، أو إفتراهيّاً بمستخدام تكنولوجيا الإتصال والتواصل وعل  أساسنا تحديد مواقع التدخّل عند الحاجة

يطرم والحالة ال انية هي إذن حالة التعامل مع بلدان غير الشببببقيقة.   ذا كانت الحروب العسببببكريّة ما تزال سببببلاحاً للسببببّ وا 
قال اج عزّ  .  القوّم، فمنّ هناك أسببببببببلحة أخرى لنا أهميّتنا وهي التّفيير من الداخل والعلم والدبلوماسببببببببيّةوفرض منط

حّ  هو، ويكون ذلك في صبببببببببببالح شبببببببببببعوب وحكّام البلدان . 391”لا يفيّر اج ما بقوم حتّ  يفيّروا ما بونفسبببببببببببنم“وجلّ 
والتفيير من  .سببببلوكاتنم كدلالة من دلالات الرقي الحهبببباريالإسببببلاميّة والعربيّة عندما يرشببببدوا تفكيرهم وتصببببرفاتنم و 

 .   الداخل يؤجّجخ التعليم والتربيّة واظخلا  والتبصير أو بعبارم أخرى العقل والمعقول
عندما يحسببببببببن الموظّفون والعمّال في العالم الإسبببببببببلامي أداء واجباتنم بصبببببببببورم جيّدم، يكون ذلك عاملًا يدعّم الإنتاج  

ذ لا يمكن إنتظار تحقي  الإنتاجيّةلف المعاملات. والخدمات ومخت أبداً في حال إهبببببببببباعة الوقت وتبذير الموارد  392وا 
، 394والمخرجات 393وحيّ من مقوّمات الإقتصبببببباد القويّ والتنافسببببببي العلاقة بين المدخلات. ورداءم الخدمات المقدّمة

 396التنافسبببببببببببيّة ل قتصببببببببببباد، ومنخ القوّم التفاوهبببببببببببيّة،كلّما أدّى ذلك إل  تعزيز القوّم  395فكلّما كانت هذه العلاقة جيّدم
 .للدّولة

د حكّام البلدان الإسببببلاميّة والعربيّة تصببببرّفاتنم يكون ذلك تجسببببيداً لفكرم المال العام أمانة في أعناقنم.   نّ إوعندما يلرشببببّ
ا والكبيرم، ئة الصبببببفيرم مننالباحّ الملاحظ للشبببببون العام في البلدان الإسبببببلاميّة والعربيّة يجد الك ير من اظفعال السبببببيّ 

 .والتي تدلّ عل  تدنّي مسبتوى الإحسباس بوخذ المسبؤوليّة ممّا يؤّ ر عل  نوعيّة علاقة ال قّة بين المسؤولين والمواطنين
وتوزيعنا عل   397بالفعل، ومن أم لة تلك التصبببرّفات والسبببلوكات الصبببفيرم والمنبوذم هناك بدءً بتصبببميم صبببورم الحاكم

 .ظّمات عل  مختلف المسببتويات، وكذلك تنظيف وتلوين الشببوار  واظماكن التي تبرمج للزيّارات الرسببميّةالإدارات والمن
 .، فيستوجب تفييرها في دوائر الحكم أينما كانت في جميع البلدان الإسلاميّة والعربيّة398وظنّنا تشير إل  التبذير

س يرم في أوروبا إل  إعادم النظر في نماذج تمويل العلم، وليبالنّسبببة للعلم كعنصببر قوّم، فنناك نداءات في المدّم اظخ 
صببببات نّما أيهبببباً طلب تبنّي مقاربة متعدّدم التخصببببّ مداد الناس بما . 399هذا فحسببببب وا  ولقد تبيّن أنّ حلول المشبببباكل وا 

كلّما كانت و يحتاجون إليخ من سبببلع ومواد ووسبببائل وتجنيزات وخدمات وأدوية إنّما تتوت  من تسبببخير المعرفة العلميّة، 
من من هنا، يمكن القول بونّخ وعل  غرار أوروبا، ف. هبذه متقبدّمبة كلّمبا تمكّن العلمباء والبباح ون من تلبيّة الطلب وأك ر

العالم الإسببلامي لا يمكنخ أن يقوى بدون العلم، ممّا يقتهببي هببرورم تخصببيص موازنات ونسببب ماليّة أعل  ما يمكن 
 .العلمي بصورم عامّة للجامعات والتعليم العالي والبحّ
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من جنة أخرى، فمنّ ما يجري في الولايات المتّحدم اظمريكية وحتّ  أوروبا نفسببببنا من إحتقان هببببد المناجرين، وعل   
اظقلّ الجدد، وبتّفيير سبببيّاسبببات النجرم، يتيح الفرصبببة للعالم الإسبببلامي أن يباشبببر محاولات إسبببتعادم العقول واظدمفة 

و حت  البلدان الشببببقيقة، أو باظحرى تعجّلنا كون التيار قد بدأ طواعية من المناجرين أنفسببببنم إل  أوطاننا اظصببببلية أ
 .  400والذين يحرصون عل  همان مستقبل أبنائنم في بيئات مسلمة

ي القريب في الماهببببببالسببببببلا  ال اّلّ لمواجنة التنديدات هو إسببببببتخدام الديبلوماسببببببيّة، لكن بوسببببببلوب وتكتيك جديدين.  
عوبعاب العال اليوم  .م تحت وطوم دبلوماسببببيّة قوّم السببببلا  والإنفراديّة في قرارات لم تحترم سببببيادم بعض البلدان والشببببّ

وفي ظلّ جائحة كورونا والتي لا يبدو أنّنا سببببببتفادر اظرض قريباً، فمنّ العالم يحتاج إل  صببببببياغة ديبلوماسببببببيّة جديدم 
والعالم الإسبببببببببببلامي لخ أن يلعب دوره كاملًا في هذه الصببببببببببببيّاغة . تركّز عل  مبادأ وقواعد الإحترام وقبول الإختلاف

 .  الجديدم بالتشاور والتنسي 
ر السبببلام الدوّلي  ، فمن الحكمة وحتّ  الهبببرورم المطالبة ووهبببع مبادأ وقواعد 401وبمعتبار خطورم تراجع مؤشبببّ

وتفير المناذ ونقص ” 11-يدكوف“وطالما وأنّ فيروس . لمعالجة مشبببباكل الإنسببببان الكبرى وبوولويّة حسببببب خطورتنا
المياه هي من المشبباكل العهببم  العاجلة والعويصببة التي يواجننا العالم أجمع، فيسببتوجب العمل والسببنر عل  ليس 
          .فقط الإتفا  عل  أهميّة هذه المشببببباكل واظزمات، ولكن دعمنا أو التنفيذ عل  أرض الواقع بالموارد، والعلم والعلماء

                   

 :خلاصة

لقد عاشببببببببت الإنسببببببببانيّة أوقات مزدهرم وأوقاتاً تخللتنا توتّرات ومشبببببببباكل أغلبيتنا في مناط  معيّنة سببببببببادها ظلم  
سبببببببتعمار وهيمنة، لكن جائحة كورونا  أخهبببببببعت الجميع إل  حجر شبببببببامل وأدّت إل  إنقلاب اظمور ” 11-كوفيد“وا 

السبببببيّاسبببببات والإسبببببترتيجيّات والخطط وعدم صبببببلاحيّة عل  رأسبببببنا، بحيّ تجلّت فينا بوهبببببو  كبير مدى هشببببباشبببببة 
إنّ العالم أجمع، بما فيخ البلدان الإسبببببببببببببلاميّة والعربيّة، في حاجة . القرارات وتدابير الرعاية واظمن القومي والمواطنة

ة اليوم إل  تجديد أو باظحرى إل  تفيير، ومنخ إل  مسبببببببببؤولين أكفّاء في خدمة المجتمعات والإنسبببببببببانيّة  عايةً ر ماسبببببببببّ
   .وسوف يمسّ التفيير كلّ شيل خاصة الحوكمة والسلوكات. وعدلًا وسلماً 

ل نسببببان المعاصببببر وللمسببببلم أيهبببباً أينما تواجد في وطنخ اظصببببلي أو خارجخ حّ  وفرصببببة العيب بسببببلام وأمن  
زدهار وسبببببببببببببؤدد، لكن فقط إذا أدرك حقيقة الفاية السببببببببببببباميّة من ذلك، وكذا وجوده مع اثخرين بدون عداء وخلفيّة  وا 

الرؤي  عل  أنّ الفلوّ والتطرّف في. وأن لا يرفض مسبببباهمة الحهببببارات المختلفة في التطوّر والتنميّة والنموّ . ومكائد
والسببببببببببلوكات والتصببببببببببرّفات هي من بين العوامل اظسبببببببببباسببببببببببيّة التي تؤدّي إل  الصببببببببببراعات واظزمات، وبالتاّلي إل  

 .ظممالإنعكاسات السلبيّة عل  حيام البشر وا
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وبمعتبار الحدّ المنيمن منذ اظشببببببنر القليلة الماهببببببية، فمنّ منظّمة الصببببببحّة العالميّة نيابة عن الإنسببببببانيّة في  
نذار مبكّر، وذلك بتسبخير نظم الرصد واليقظة وتطويرها بمستمرار.  ة اليوم إل  وسبيلة تنبؤ وا   يكفينا أن لاحاجة ماسبّ

ل  الإنسببببان أن تعيد . اب تدير شببببؤون الصببببحّة العالميّة، كما في السبببب إذ عل  هذه المنظّمة إن كانت من الإنسببببان وا 
النّظر في إسببببتراتجيّتنا، لتجعلنا في خدمة الإنسببببان بعدل وحمايتخ ووقايتخ وعلاجخ بما تنتجخ العقول الفذّم والمنتشببببرم 

 .  عبر العالم
اظبحاّ العلميّة والتكنولوجيّة إنّ ما جعل المجتمعات والإقتصببببببببباديّات تعيب وتزدهر عبر الزمن هي أسببببببببباسببببببببباً  

ذ يمكن أن نسببتنتج إذن بونّ الإبتكار  ومننا عمليّات البحّ والتطوير والإبتكارات في القطاعين العمومي والخاص. وا 
يجاد الجديد في معالجة المشبببباكل والصببببعوبات وتلبيّة الحاجات  لم يعد كماليّاً بل وهو هببببروريّ من أجل التحسببببين وا 

م لًا، فنناك حاجة مبرّرم لإخهببببببببباعنا إل   وفي حالة الخدمات العموميّة كالصبببببببببحّة .ا المسبببببببببتقبليّةالمختلفة بما فين
لنا نجع بعبارم أخرى، فمنّ أ. عمليّات تحسبببببببين مسبببببببتمرّم عبر الإبدا  والإبتكار، سبببببببواء الجذري أو الطفيف كما فصبببببببّ

والمشبببببباكل واظزمات واظوبئة م ل سببببببلا  يمكن ل نسببببببانيّة أن تقهببببببي بخ عل  اظخطار والتفلّب عل  الصببببببعوبات 
د، ومنخ البحّ والتطوير والإبدا  والإبتكار ذا حقيقة عل  أنّ ما يدعّم ه. كورونا وغيرها، إنّما هو العلم والعلم المجسبببّ

 .  هو هرورم إنتقال العلم والعلماء إل  الصدارم في الإستراتيجيات والخطط
م واظمن والعدل والرخاء والرقي الحهبببباريّ واظخلاقي سببببوي أنسببببب لعالم يسببببود فيخ السببببلا ليس هناك إذن خيار 

سبببتراتيجيّات وسبببلوكات ونظم وشببببكات جديدم يعتبر فينا الإنسبببان مركز الإهتمام ووف  مبادأ وقواعد  إعتماد رؤى وا 
بل أنّخ منبوذ اليبق  تحقي  اظربا  أمراً مبرّراً ومشببببببروعاً، مق. أخلاقية،كتلك التي يتميّز بنا الدّين الإسبببببلامي الحنيف

أن يكون ذلك عل  حسباب الزبائن أو الناس، ظنّ ذلك يتهمّن ظلماً، واج سبحانخ وتعالي خال  الكون والوجود كان 
س عل . قد حرّم عل  نفسبببببخ ذلك، فكيف ل نسبببببان أن يتعدى عل  اظخرين؟ ذ ليس هناك قانون فعلًا إذا لم يتوسبببببّ  وا 

لّا شا  الباطل  .الحّ  وا 
ظزمات الإسببت نائيّة، كالتي يعيشببنا العالم حاليّاً، فيسببتوجب إعتبار وتقديم المصببلحة العامّة بقوّم الحّ  وفي حالة ا 

نّما بالروحيات واظخلاقيات والقانون.  ليبق  الإنسببببببان والمسببببببلم بالذّات في مسببببببتوى فكري عالٍ ليس بالماديّات فقط وا 
إذ أنّ الرقي المادي لوحده يؤدّي لا محالة . بصببببورم عامّة سببببواء عل  مسببببتوى التفكير أو العمل والمعاملات أيهبببباً،

إل  النلاك، كما في حالة الإسبببببببتخدام المنحرف للتكنولوجيا، والتي تتقدّم، من خلال الذكاء الإصبببببببطناعي، بخطوات 
ن يفيد أولعلّ التحوّل نحو ما يسمّ  بالإقتصاد اظخهر يمكن . سبريعة نحو هيمنتنا المحتملة عل  الكائنات البشريّة

   .ليس فقط في تخفيض مستوى تلوّّ المناذ في العالم كلّخ، لكن أيهاً في التفذية الطبيعية وكذلك التداوي
وللعالم الإسبلامي حظوظ الننوض من الرقود والتخلّص من التبّعيّة وتفادي التشتّت، وما عليخ إلّا إغتنام الفرص  

اءات دور أساسي إنّ للعلماء والمفكّرين والكفخ البشبريّة ومواهبخ النائلة. الك يرم أهمّنا رأسبمالخ الفكري وال قافي وطاقات
ممّا يسبببتدعي إعطائنم  .في عمليّات النموّ الإقتصبببادي والتنّميّة الإجتماعيّة والتكنولوجيّة والبيئيّة والحهببباريّة وال قافيّة

ات العالم من حكوم. أينم بعين الإعتبارمكانتنم في تدبير اظمور، وبالتاّلي الإسبببببببببتما  إلينم، إسبببببببببتشبببببببببارتنم وأخذ ر 
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العربي عل  وجخ الخصبببببببوص تلك التي تقدّر العلماء والكفاءات والدكاترم واظسببببببباتذم لكن دون إشبببببببراكنم في صبببببببنع 
تخاذ القرارات، وكونّ مكاننم فقط في المخابر والجامعات طيات لقد تطوّرت المفاهيم وتفيرت المع. الإسببببببببببترتيجيّات وا 

وهذا يسببببببببتدعي الملاءمة، وبالتاّلي الإسببببببببتعانخ بوهل العلم والمعرفة، ممّا يتطلّب التكوين المسببببببببتمر  وتعقّدت اظمور،
 .للمسؤولين ومتّخذي القرارات

لطات ومتخذي -إنّ النيو  ليبيراليّة وأعداء اظمّة الإسببببببببلاميّة يتربّصببببببببون بنا، وهذا يسببببببببتدعي وعياً كبيراً من السببببببببّ
اً إتخاذ الإجراءات والتدابير الصببببائبة، وكذا تفعيلنا ميدانيا  عل  إنفراد حسببببب ليس هذا فحسببببب ولكن أيهبببب. القرارات

نقهبب  عند الزعامة . الخصببوصببيّات، أو بمشبباركة البلدان الشببقيقة اظخرى في منظمة العالم الإسببلامي لقد مهبب  وا 
ما يّة للبلدان الإسبببببلاميّة، و المطلقة الحكّام المسبببببلمين والعرب، ولقد جاء وقت خدمة اظمّة عن طري  الإتحادات الفعل

ذا كانت  التقارب بين ماليزيا وتركيا وباكسبببببتان في السبببببنوات اظخيرم إلّا مبادرات تسبببببتح  كل التشببببببجيع والمباركة، وا 
 .النوايا خالصة، يمكن ل فعال أن توتي ب مارها عل  مجمو  بلدان العالم الإسلامي، ولما لا البشريّة بوكملنا

فممّا أن تتباعد البلدان، : عل  اظقلّ  يبدو أنّ هناك إحتمالان” 11-كوفيد“عد أزمة فيروس من سببببيناريوهات ما ب 
بفرور، أو أن تتقارب حماية لبعهبببنا البعض  إنفراديّاً أو جماعة، وف  مصبببالحنا الهبببيّقة محاولة السبببيطرم والزعامة

ديّة عسبببببببكريّة مننا واظمنيّة والإقتصببببببباعل  أسببببببباس التفاوض المتوازن هادفة إل  تحقي  مصبببببببالحنا الإسبببببببتراتيجيّة، ال
يران إلّا أحدى الإسبببترتيجيّات التي سبببطّرت من أجل . والسبببياسبببيّة وما التحالف ال لا ي اظخير بين الصبببين وروسبببيا وا 

 .  مواجنة التنديدات واظخطار
مختلف  يبين هذا وذاك، يبق  أنّ للعالم الإسببببببببلامي مقوّمات وعوامل مشببببببببتركة تتيح لخ فرصببببببببة تشببببببببكيل قوّم ف 

داري إنّ . للمسبببؤولين عل  مختلف المسبببتويات المجالات عل  أسببباس قيم وقواعد أخلاقيّة مسبببتدامة وتمكين علمي وا 
المؤمرات هببببببدّ المسببببببلمين والهببببببعفاء أصبببببببحت جليّة للفاية، والفرصببببببة التي منحتنا جائحة كورونا تعتبر فريدم من 

ر فعلي لتبق  مسبببببببببؤوليّة الحكّام قائمة يترتّب عننا تفيي. أمناً وبيئيّاً نوعنا لإقامة واقع أك ر إنسبببببببببانيّة وعدلًا وأخلاقاً و 
والعالم الإسببببببببلامي يجب أن لا يبق  مجرّد فهببببببببباء جفرافي أو . لدولنم وشببببببببعوبنم أو البقاء تابعة وخاهببببببببعة للفير

د عل  أرض الواقع بالعمل الصبببببالح والنيّة الصبببببادقة لجميع البلدان والعباد  تعزيز أو إنّ . عاطفي، بل يجب أن يُجسبببببّ
باظحرى إسببببتعادم ال قّة بين الشببببعوب وحكوماتنا يبق  أمراً صببببعباً في نطا  جائحة كورونا إلّا إذا حدّ تفيير فعلي 

وأنّ أيّ نشببباط إقتصبببادي أو صبببيدلاني لن يسبببلم إلّا إذا خلص من الجشبببع واللا أخلاقيّات واللا . في طبيعة الحوكمة
 .        مسؤوليّة
 :المراج 
، ”العلوم الإجتماعيةّ وصن  السياّسات العامّة في الو ن العربي: نحو منهجيةّ لتجسير الهوّة(: “1111يد. إ. )الرش 

 . 46-24ص. ، ص21سياّسات عربيةّ، العدد 

(: إدارة رأس المال الفكري بالملسّسات التعليميةّ، دار  يبة الخاراء، مكّة المكرّمة، 1126الراشدي، ح.ه.م. ) 

 السعوديةّ.
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 :الملحقات
 -أ-الجدول 

 2017جيوش العالم الإسلامي  12بيانات أقوى 

 الميزانية عدد الأفراد البلد

 ملايير الدولارات

 الترتيب )*(

 12 14.37 64000 إمارات ع. متحدة

 11 1.59 160000 شبنللادي

 10 3.46 198000 الملرب

 9 1،87 154000 سوريا

 8 4.7 110000 ماليزيا

 7 10.6 520000 الجزائر

 6 69.413 213000 السعودية

 5 7 637000 باكيستان

 4 6.9 975750 إندونيسيا

 3 14 534000 إيران 

https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20200619114926585
http://visionofhumanity.org/news/global-peacefulness-falls-for-the-fourth-time-in-the-last-five-years/?fbclid=IwAR0xzsO15cGDpdhFQJIa9Y2bLa3-Xi1cPt7MJXY9uWHG-XBX-lochTekLzA
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 2017جيوش العالم الإسلامي  12بيانات أقوى 

 2 2.7 438500 مصر

 1 10.2 355800 تركيا

 — مليار 171.11 4360050 مجموع

ظسلحة، مدى قوّم الصوارير، نوعيّة وتكرار التدريبات، التحالفات، عدد أفراد الجيب، وصلابة الصناعات الدفاعيّة 
 .المحليّة
 (Bensaid, 2012  :المصدر

 تبعاً لنوعيّة ا( GFP: Global Firepower الترتيب حسب مؤشّر قوّم النار  *( 
 
 

 -ب-الجدول 

 كنولوجيّة في العالم الإسلاميجانب من المرئية الت

 2 البلد
 تصدير تكنولوجيا

 رقميّة

3 
مصاريف بحّ وتطوير 

 تعليم عالي

4 
 طلبات

 براءات إخترا 

 4606 (2009  8 (٪7.7  2 إندونيسيا

 - (2011  4 - الإمارات

 338 (2005  9 - تونس

 849 - - جزائر

 - (2011  11 - علمان

 316 - - لبنان

 770 - - سعودية

 1011 (2010  5 (٪1.2  5 مفرب
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 كنولوجيّة في العالم الإسلاميجانب من المرئية الت

 2 البلد
 تصدير تكنولوجيا

 رقميّة

3 
مصاريف بحّ وتطوير 

 تعليم عالي

4 
 طلبات

 براءات إخترا 

 2397 (2010 1 (٪2.6  4 تركيا

 5303 (2011  3 (٪81.7  1 ماليزيا

 2105 - - مصر

 6527 (2008  2 - إيران

 - (2010  19 - العرا 

 - (2011  10 (٪2.8  3 خازاكستان

): Research and Scientific Development in the  Organisation of Islamic Countries. 
(غير مقيمين+مقيمين   

   .The Atlas of Islamic-World Science and Innovation  (:0212  3و 0خانة < 
 

 (.3، جامعة الجزائر )2114أستاذ التعليم العالي منذ )*( : 

 (.Quarantine( والحجر الصحّي عند ثبوت الإصابة )Confinement: ما يسمّى بالحجز ) 1

 ,Gulf News) ٪31حتىّ في السعوديةّ الأكثر تحفظّا  وحيث إرتفعت النسّبة ب : ما أدّى إلى تزايد حالات الطلاق  2

June,2020.)  

 : المتقدّمة والكبيرة منها وكذا الصليرة والسائرة في  ريم التنّمية في العالم الإسلامي والعربي وبقية البلدان الأخرى. 3

 ك.: مثل وسائل أو أجهزة الفحص والمراقبة والمتابعة و ير ذل 4

: بإعتبار أنهّ وحتىّ وإن تارّرت مختلف البلدان بمستويات مختلفة، إلاّ أنهّ يبقى أمرا  أو مشكلا  عويصا  يهمّ جمي  البلدان  5

 والحكومات والهيئات، وخاصّة المنظمّات المعنيةّ بالصحّة.

6 : (Alertness.) 
7 : (Patents.) 
8 : (Entrepreneurial.) الأولى العبارة أنّ  الملاحظة م  كمرادفتين، والمقاولاتيةّ الأعمال ريادة العبارتين نستعمل وسوف 

 إفريقيا. شمال بلدان في أكثر والثاّنيةّ الأوسط والشّرق العربي الخليج بلدان في أكثر مستعملة
9 : (Business.) 

 حّتها.ص وعدم الإحصائياّت حقيقة وبين للوباء، المخبري أو والمفتعل الطبيعي المصدر بين : 10
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 والصحّة كالأمن العامّة الخدمات مجال في ربمّا عدا ما التشّليل في الدّولة على الإعتماد مستحباّ   حتيّ ولا ممكنا   يعد لم : 11

  والدّفاع. والتعّليم
12 : (ups-Start.) 
 المقارنةب بكثير المسلمين دعد يفوّق وإذ العدد أو التكاثر في للنظّر ملفتة سرعة إلى تشير إحصائيّات هناك 1111 سنة في : 13

 ورظه منذ و يرهما والبرازيل إيطاليا في كما الإسلام على الناس من متزايد إقبال وهناك الأخرى. الأديان وشعوب بالمسحييّن

  ”.21-كوفيد“ فيروس
14 : (China - Wuhan.) 
 و يرها. والإيبولا الإسبانيةّ والإنفلوانزا اوالكولير الطاعون وباء مثل الصحيةّ الأزمات ومن منها عددا   العالم شهد إذ : 15
16 : (Systemic.) 
  (.1111) عيادي : 17
 والهيمنة. الإحتكار ورائها ومن ماديةّ  ايات تحقيم بهدف والطّرق الوسائل بكلّ  : 18
 إيراداتهم. بمحض وليس إبعادهم أو تلييبهم بالأحرى أو : 19
 ذلك. و ير والليّمون والبصل والبخار القرنفل وزيت النعناع بزيت ينصح من منهم : 20
 عن لتخليّا إلى العامّة المجالات في ينشط من وكلّ  الباحثين توجّه ”حرام فقليله حرام، كثيره ما“ الشعبيةّ الإسلاميةّ والعبارة : 21

  فيها. المشتبه والميولات الشبوهات
22 : (ethics of Code.) 
 حتىّ وأ والمجتم  للإقتصاد ومنفعة ومعايير أخلاقياّت وفم الأشياء فعل هو والمهني والأكاديمي العاقل بين المشترك العامل : 23

 بكاملها. الإنسانيةّ
 للإستللال قابلا   يكون أن -1 الصّور  من صورة في قبل من موجود  ير وبالتاّلي الحقيقي بالمعني جديدا   أي أصيلا   يكون أن -2 : 24

 قمّالتح يمكن وما شخص. أي  رف من وببسا ة بسهولة إليه الوصول يمكن بحيث ديهياّ ،ب يكون لا أن -3 والإقتصادي  الصناعي

 ر.الأمو خبايا على يطّل  ممن مستقليّن محققّين  رف من التسريبات جان  إلى مثلا   الإنترنت شبكة عبر البحث هو هذا من
25 : (innovation Breakthrough.) 
26 : (innovation Incremental.) 
 (.Freeman Christopher) فريمان كريستوفر الإنجليزي الإبتكاري الفكير رائد هممن : 27
 ممكن. أ ول زمني وبمدى الجوان  كافة من بالمخرجات الإحا ة يستدعي ممّا : 28
 حةفاي يله أولاده إسثناء م  كافة البشريةّ على لقاح بفرض ينادي أنهّ قيل الذي ”Gates Bill“ ضدّ  الإنتقادات موجة ولعلّ  : 29

   أخلاقي. و ير  سليم  ير وتفكير مدوّية، جدّ 
 معينّ. زمني وبرنامج أهداف أو وهدف منهجي إ ار الأقلّ  على له يكون أن : 30
 إذن. دون اللير من مأخوذة أو صحيحة  ير معلومات بإستعمال تجري التي الأبحاو تلك مثل : 31
 المهن. وأخلاقياّت القانون وأهل والخبراء العقلاء  رف من مقبولة : 32
 أياا . وثقة بل فقط مهنياّ   أو تقنياّ   فقط ليس : 33
 للملكيةّ العالمي اليوم بمناسبة (،-ICESCO- والثقافة والعلوم للتربيةّ الإسلامي العالم )منظمّة الأيسيسكو خصّصت لقد دوّلياّ، : 34

 ”.21-كوفيد“ فيروس لعلاج دواء يطوّر منل تشجيعا   دولار ألف 111 بمقدار معتبرة جائزة أفريل( 14) الفكريةّ
35 : (2016 al, & Mahfoudh.) 
 والثواب. ل جر وتحسبا   وتعالى تبارك الله لوجه : 36
نوُنَ  وَرَسُولهُُ  عَمَلكَُمْ  اّللهُ  فسََيرََى اعْمَلوُا )وَقلُ   والملمنين: والرّسول الله من ذلك وفوق المسلولين من بتقييم : 37  رةسو( ]وَالْمُلْم 

 .[105 الآية التوبة،
لَ  إذا يحُ     تعالى اللهَ  )إنّ  والسلام: الصلاة عليه الرّسول قال : 38   ،[حسن( ]يتُق نهَُ  أنْ  عملا   أحدُكمْ  عم 
 ذلك. و ير والإحتقار بالظّلم كالإحساس : 39
 مسلمينال عند ذلك في بما مختلفة، ئروضما وأخلاق وإداك وذكاء بعقول بشر الأفراد لكون  مخالفا   الفعل يكون أن يحدو وقد : 40

 أنفسهم.
 الله صلّ  الله رسول قول وكذلك [.23 الآية الحجرات، ]سورة ”أتقاكم الله عند أكرمكم إنّ “ التقوى هو الأساسي الفرق حيث : 41

 ”.بالتقوى إلاّ  أعجمي ولا عربي بين فرق لا“ وسلمّ: عليه
42 : (MIT: 1111.) 
  الوسيلة. تلك لإنتاج وعلمي فكري جهد وجود عدم ورةبالاّر ذلك يعنى أن دون : 43
 خاص. بشكل والموا نين الأ باّء من الأقلّ  على الكبير التخوّف هو وهذا : 44
 صينيةّ. منها 3 فعلياّ   البارزة الشركات الخمسة من وحيث وبريطانيا، وروسيا وأميركا الصين خاصّة : 45
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2020/07072020ren-events/stories/july-https://uh.edu/news-) ةالأمريكيّ  هوستون  جامعة من إبتكار أحدو :46

filter.php-coronavirus) 
 رنامجالب حصول وتكاليف عناء وفرّ ممّا الصحّة، وزارة خدمة في لتاعه ذلك فعل إستطاعت جزائريةّ لكفاءات فيديو هناك : 47

 نم إحترازا   المصاعد في تسُتخدم ذكيةّ دوّاسات ويتامّن تايلاندا في التجاريةّ المراكز أحد  رف من إبتكار وهناك الخارج. من

 (.-square/-seaconمركز/https://www.218tv.net/tag) العدوى
  امّة. الحالة هذه تعُتبر آخرين عند بينما للتجديد، فرصة هذه تعُتبر البعض عند : 48
 تلميذ)ة(ال على فيتوقّ  فهو التعلمّ، أمّا والطلبة. الأستاذ)ة( بين مباشر تواصل أو لقاء يقتاي  العادي التعليم حيث جدّا   هام والفرق : 49

  ريم عن بالنفس والثقّة المعارف إكتساب في النفس على الإعتماد جان  إلى شخصيةّ، جهودا   ويتطلّ  نفسه)ها( الطال )ة( أو

 الخط. على والمحاضرات (eBook) الإلكتروني الكتاب إستعمال
 المتطوّرة، البلدان في بحكوماتهم وا نينالم ثقة مستوى تدني ومنه ،12 القرن في ونحن الحكومات جهود محدوديةّ تظهر وهنا : 50

barometer-trust-https://www.cbsnews.com/news/edelman-2020-) كالتاليةّ: الدراسات أحدو إليه تشير كما

/high-record-government،) والعربيةّ الإسلاميةّ البلدان في خاصة ومنها الأخرى البلدان بقيةّ في ترى يا الثقّة حال فما.  
51 : (societies Information.) 
52 : (economies Knowledge،) الرقمي الإقتصاد إلى وتطوّراتها (economy Digital.) 
 مثلا . بطالة (٪1) صفر إلى كالوصول المجتم ، حتياجاتإ إشباع تماما   إستوفت دولة هناك ليس أنهّ هو الواق  : 53
 حيث مثلا   الهواتف حالة وهذه والإبتكار. والتطوير البحث نشا ات من بمزيد القيام أجل من عاليةّ أرباح نسبة تبرير حيث : 54

 البي . سعر ومن الإجماليةّ التكّلفة من بكثير أقلّ  تكون ما عادة الإنتاج تكلفة
 يقبلها حالة وهي الصفر، نقطة أو الربحيةّ بعتبة يسمّى ما تحقيم وبالتاّلي المصاريف، م  الإيرادات تساوي قلّ الأ على أو : 55

 ري.الخي أو الإجتماعي النوع من أعمال ريادة يمارسون الذين الخاص القطاع من البعض وربمّا الحكومي، أو العام القطاع مستثمرو
56 : (Greed.) 
57 : (Proximity.) 
58 : (development Sustainable.) 
59 : (economy Purple.) 
 : قال – وسلمّ عليه الله صل-  النبّي أن الخزاعي شريح أبي عنف بالجار: أوصى حيث الإسلامي الدّين تميزّ أياا   نجد وهنا : 60

  (.مسلم) ”:جاره إلى فليحُسن الآخر واليوم بالله يلمن كان من”
61 : (Inclusiviness.) 
 [.16 الآية الإسراء، ]سورة ”الشّيا ين إخوان كانوا المبذّرين إنّ “ وتعالى: سبحانه قال : 62
 بار،ك ومسلولون وزراء فيها تورّ  كبيرة فاائح بسب  وإستقالات إقالات حدثت أين وبولوندا وإيطاليا بوليفيا منها : 63

(parency.orgnewsletter@trans.) 
 وضعواو الخارج، من الطائرة تفس وفي كلهّم قدموا الأخرين، دون فقط، أسرته أفراد بإخراج الجزائري اللرب في والى قام أين : 64

    القانونيةّ. الإجراءات تقتايه الصحّي،كما الحجر تحت
65 : (-19-covid-after-2021-in-recover-to-premiums-insurance-https://www.reinsurancene.ws/global

re/-swiss-dip-induced.) 
 أعلاه. 21 رقم الهامش في كما المرج  نفس : 66
 والأخلاق. لامةالس قواعد يراعي عندما جيدّ أمر وهو : 67
68 : (speculation) الحاجة. أو الطل  يكثر عندما يشتدّ  إذ أخلاقي و ير للمستهلكين مارّ  فعل وهي 
69 : (liberalism New.) 
 والمياه. الطاقة مثل منها الإستراتيجيةّ وخاصّة : 70
71 : (paradigms New.) 
72 : (Evonomics.)  
 بالتحكّم أو ثلا  م تكلفة أقلّ  مكوّنات بتليير تتمّ  أن يمكن والتي والإبتكار، والتطوير لبحثا نشا  جوهر في هي العمليةّ هذه ومثل : 73

  الإنتاج. تقنيةّ أو  ريقة في
74 : (economy Circular،) البيئة. أو المحيط على حفاظا   والرسكلة الأخار كالإقتصاد جدّا   هامّة مفاهيم عدّة يتامّن وحيث 
 وأ شراء يليم فلا معقول، رضا بمستوى الزمن من فترة للإستعمال معينّة سلعة من واحدة وحدة راءش يكفي مثلا   كان إذا : 75

  رشيد. ولا جيدّ  ير التصرّف يكون وعندئذم  للتلّف، قابلة هي إذا سيمّا أكثر، أو وحدتين إقتناء
 العرض قوى إلى ويخا  مستهلك كيان دمجرّ  أو واجبات، وعليه حقوق له موا نا   إمّا تجعله التي العوامل بين من وهذه : 76

 والطل .
77 : (2020 Guillen,.) 
 والبرمجياّت. الأنظمة في أو والوسائل والأجهزة الآلات في المجسّدة منها سواء : 78

https://uh.edu/news-events/stories/july-2020/07072020ren-coronavirus-filter.php
https://uh.edu/news-events/stories/july-2020/07072020ren-coronavirus-filter.php
https://uh.edu/news-events/stories/july-2020/07072020ren-coronavirus-filter.php
https://www.218tv.net/tag/%25D9%2585%25D8%25B1%25D9%2583%25D8%25B2-seacon-square/
https://www.cbsnews.com/news/edelman-trust-barometer-2020-government-record-high/
https://www.cbsnews.com/news/edelman-trust-barometer-2020-government-record-high/
https://www.cbsnews.com/news/edelman-trust-barometer-2020-government-record-high/
mailto:newsletter@transparency.org
https://www.reinsurancene.ws/global-insurance-premiums-to-recover-in-2021-after-covid-19-induced-dip-swiss-re/
https://www.reinsurancene.ws/global-insurance-premiums-to-recover-in-2021-after-covid-19-induced-dip-swiss-re/
https://www.reinsurancene.ws/global-insurance-premiums-to-recover-in-2021-after-covid-19-induced-dip-swiss-re/
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 كثير. ذلك و ير مثلا   الأورانيوم منها : 79
 الأدملة. هجرة وتدفمّ حملات عبر : 80
 ذلك. و ير وبنايات ومعدّات هياكل من ختلفةالم الأصول وتراكم إزدياد بها ونقصد : 81
 والخيرات. للثرّوات أحسن إستللال وبالتاّلي الإنتاجيةّ، إرتفاع به ونقصد : 82
83 : (Capital Human.) 
84 : (Capital Intellectual.) 
85 : (Capital Knowledge.) 
86 : (tech High.) 
87 : (management Competency.) 
88 : ( d1geec1mmge  0me1.) 
89 : (disinfectant a as Alcohol.) 
90 : (contagion curb to Quarantine.) 
 (.1111) حاتم : 91
 ذلك. على لدليل ”إحمي“ تونس من تطبيم أحدو تطوير ولعلّ  : 92
 16 إلى تشير أخرى مصادر وهناك (.Worldatlas,com) إسلامي بلد 21 الأقل على هناك أنّ  إلى تشير2017  إحصائياّت : 93

 ومساحة. سكانا   الأحجام مختلف من إسلاميةّ دولة
94 : (political-Geo.) 
 spread-has-coronavirus-where-https://www.worldometers.info/coronavirus/countries/ المصدر: : 95
96 : (Countries Islamic of Organisation OIC:.) 
 الللّة. بدلالة : 97
 عامّة. أخرى معلومات مصادر بإعتبار : 98
 عُمان. وسلطنة والبحرين قطر منها : 99

 الأقل. على وتونس والجزائر الملرب يجم  : 100
 الاعف. من أكثر : 101
102 : (Governance.) 
 بطرق ومةالحك من المدير تعيين يتمّ  عندما سيمّا والإسلاميةّ، العربيةّ البلدان مختلف في الواق  أرض على كثيرا   يحدو وهذا : 103

 الحكم. وأجنحة والأحزاب المسوولين مصالح على المحافظة أساس على ييروقرا يةّ، إداريةّ
 الجزائر. جنوب مستشفى : 104
105  :(Globalisation.) 
 لامالإع ووسائل الصحف في كبيرا   نصيبا   نال الذي الأمريكيةّ المتحّدة لاياتالو في محمدي القادر عبد الجزائري أمثال : 106

    الأخيرة. المدّة في الأمريكيةّ
 والآداب. والصّلة البر كتاب مسلم، أخرجه < عنهما الله رضي- بشير بن النعمان عن : 107
 ذلك. و ير والسلوكي المالي و الإداري : 108
 من أمرهم على والمللوب للاعفاء الأدني الحدّ  ضمان ضرورة م  أكثر، ينال وأحسن أكثر ويعمل يجتهد الذي أنّ  بديهي : 109

 الإنسانيةّ. أو الو نيةّ باب
 (.diploma / Degree) الشهادة فقط وليس : 110
 الجزائر - عكنون بن (:INPS) والإحصاء للتخطيط الو ني المعهد في بالدّراسات مكلّف العالم المدير نائ  بوظيفة : 111

 العاصمة.
112 : (concern Public.) 
113 : (policy Public) والتعليم. الصحّة خاصّة فيها بما 
 (.1111) الرشيد : 114
115 : (vision Strategic) 
 الأصول وتراكم حجم هو (development) التنميةّ مصطلح حتىّ أو عبارة أو بكلمة فالمقصود هام. جدّ  الكلمتين بين الفرق : 116

 الإنتاجيةّ. وخاصّة بالأداء فترتبط (growth) النموّ  عبارة بينما ألخ  دوالموا والمعدّات
117 : (Competitiveness.) 
118 : (level quality Highest.) 
119 : (Availability.) 

https://www.worldometers.info/coronavirus/countries-where-coronavirus-has-spread/
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 ومحدوديتها. آثارها معرفة أجل من للقياس قابلة : 120
 خاصّة. إحتياجات أو لمتطلبّات وملائمة مفصلة : 121
122 : (Obsolescence.) 
123 : (Youthful.) 
124 : (2014 Ashmawi,-Al.) 
 المصدر: الإسلامي، العالم منظمّة بلدان مجموعة ضمن سنة 16-21 فئة من شاب مليون (111) مئة خمس حوالي : 125

(2017 SESRIC:.) 
 عنها. حكوماتها تراجعت ثمّ  الدوّل بعض في أعُتمدت الإجراءات هذه مثل أنّ  الملاحظة م  : 126
 البلدان ضوبع الإسكندنافيةّ البلاد وبعض ونيوزيلاندا أستراليا في كما نساء، بأيدي يكون عندما الحكم أنّ  إلى اتإشار هناك : 127

  ينلافورا.س بلدها لخدمة جهودها كرّست فقط واحدة مسلمة رئسة على داملة شهادات ذلك، مقابل عليه. ويشُهد بالخير يبشّر الأوروبيةّ
 يتمّ ل عائلته)ها( أفراد عدد إلى بالإضافة الشخصي، الهاتف بإستعمال المعني)ة( عنوان إرسال الموا نين من يطل  حيث : 128

 قصير. وقت  اون في بالمجّان التوصيل
129 : (2016 Oukil,.) 
130 : (systems Tracking.) 
131 : (innovation Open.) 
132 : (war Competency.) 
  البلد. نطاق على أو المنظمّة داخل ما مستوى عند حتىّ أو معيّن مكان أو منز في ينحصران لا والموهبة الذكاء أنّ  بإعتبار : 133
134 : (diversity Cultural.) 
  سويسرا. - جونيف في مقرّها : 135
136 : (Standardization.) 
137 : (HG0mmqGc4 mmmx.gdm.) 
 عشبيال الدواء إلى سم إضافة على ليوافم له رشوى المنظمة هذه تقديم محاولة من العج  ثيير ”مدا شقر“ رئيس تصريح : 138

-منظّمة-بأن-يصرح-مد شقر-رئيس /https://fatabyyano.net) الأخلاقيات باب من ذلك ورفض بلاده في التداول الكثير

 حاولت/(.-الصحّة
   [ 21 الآية المائدة، سورة / ..2 الآية البقرة، ]سورة : 139
 عمر. بن الله عبد عن «والمرتشي الراشي على الله لعنة» وسلمّ: عليه الله صلّ  قوله الأحاديث هذه من : 140
141 : (Systematic.) 
 من ثيرك هناك الواق  وفي والإبتكارات. الإكتشافات أو الأبحاو إعداد في سواء البحثيةّ قدراتها في بها يسُتهان لا فئة وهذه : 142

 النشر. عمليةّ في ويشتركون أبحاثهم في همعلي يعتمدرن الذين الأساتذة
143 : (model Helix Tripple.)  
144 : (Helix Quadruple) و (Helix Quintuple) و (Helix tuple-Six.) 
145 : (ecosystems Innovation.) 
146 : (effects side / Complications.) 
147 : (2020 Soleas,.) 
 فيروس تقطتل أقنعة أو كمامات أنسجة إختراع إلى ملخرا   توصّل والذى )بويرة(، سبيّا  ن حديثة جامعة في الباحثين من فريم مثل :148

-فيروس-تلتقط-كمامات-أنسجة-اختراعs://www.echoroukonline.com/http < دقائم با  في عليه وتقاي ”21-كوفيد“

 (.DCjs-https://youtu.be/woxq2G) المعقمّ القفاّز إبتكار وأياا   / google_vignette#/ كورون
-O51I5 المدرّبة. الكلاب وخاصّة الحيوانات البإستعم الفحص،  رق في بالإبداع كورونا وباء مواجهة مجال في كما :149

1111-11-1.-11-12-11.o12 
 ةصالح وتصبح معالجتها تمتّ  التي المعلومات هي المعارف بينما بيانات، مجرّد تكون قد المعلومات أنّ  حيث هام الفرق : 150

 الأفكار. لتجسيد
 أمكن. كلمّا الحاوري الفعل م  ذلك في المزيج وحتىّ الإلكترونيةّ والمواق  الشبكات عبر : 151
 بعد. نع تعليمهم لإستكمال التكنولوجيةّ الوسائل وإستخدام شراء أجل من الفقراء فئة من للطلبة العون تقديم أمثلتها من : 152
153 : (Creativity.) 
154: ( encircles Imagination limited is Knowledge knowledge. than important more is Imagination

world the:)  quotes/-einstein-albert-inspiring-most-30-https://www.goalcast.com/2017/03/29/top 
155 : (thinking Critical.) 
156 : (Heresy.) 
 الشّريفة. النبويةّ والسّنة الكريم القرآن في جاء عمّا الخروج عدم : 157

https://fatabyyano.net/
https://www.echoroukonline.com/%25D8%25A7%25D8%25AE%25D8%25AA%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25B9-%25D8%25A3%25D9%2586%25D8%25B3%25D8%25AC%25D8%25A9-%25D9%2583%25D9%2585%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25AA-%25D8%25AA%25D9%2584%25D8%25AA%25D9%2582%25D8%25B7-%25D9%2581%25D9%258A%25D8%25B1%25D9%2588%25D8%25B3-%25D9%2583%25D9%2588%25D8%25B1%25D9%2588%25D9%2586/%23google_vignette
https://www.echoroukonline.com/%25D8%25A7%25D8%25AE%25D8%25AA%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25B9-%25D8%25A3%25D9%2586%25D8%25B3%25D8%25AC%25D8%25A9-%25D9%2583%25D9%2585%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25AA-%25D8%25AA%25D9%2584%25D8%25AA%25D9%2582%25D8%25B7-%25D9%2581%25D9%258A%25D8%25B1%25D9%2588%25D8%25B3-%25D9%2583%25D9%2588%25D8%25B1%25D9%2588%25D9%2586/%23google_vignette
https://www.echoroukonline.com/%25D8%25A7%25D8%25AE%25D8%25AA%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25B9-%25D8%25A3%25D9%2586%25D8%25B3%25D8%25AC%25D8%25A9-%25D9%2583%25D9%2585%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25AA-%25D8%25AA%25D9%2584%25D8%25AA%25D9%2582%25D8%25B7-%25D9%2581%25D9%258A%25D8%25B1%25D9%2588%25D8%25B3-%25D9%2583%25D9%2588%25D8%25B1%25D9%2588%25D9%2586/%23google_vignette
https://youtu.be/woxq2G-DCjs
https://www.goalcast.com/2017/03/29/top-30-most-inspiring-albert-einstein-quotes/
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158 : (Innovation.) 
159 : (Prototype.) 
 (.Rubela) الألمانيةّ الحصبة مثل : 160
161 : (ecosystem Health.) 
 (.1121) الشيشاني : 162
 ىأخر عملياّت إلى بالإضافة الممرّضات أو الممرّضين  رف من الأدوية تقديم ثم الأ باّء  رف من بالفحص العلاج يبدأ : 163

 ختلفة.م إختصاصات في الأ باّء من عدد ولكن واحد  بي  فقط ليس يتدخّل وقد السيكولوجي. أو المعنوي الدّعم وربمّا كالنقل
164 : (Effectiveness.) 
165 : (Efficiency.) 
   .إلخ.. المرضى بوابات ى المرض فهرسة بطاقة الممارسات  إدارة برنامج الإلكتروني  الطبيّ السجّل مثل الصحّة مجال في : 166
 والعط . الخلالات من وخاليةّ مستخدمة تكون أي : 167
 مقبولة. أو عادية تكلفة بمستوى مهمّتها تلدّي أي : 168
169 : (Updated.) 
170 : (Resourses.) 
  المنطقة. لتلك الكليةّ المساحة تقسيم ما منطقة في السّكان عدد : 171
   المعنوي. و/أو المادّي التحفيز قلةّ هناك والأداء (morality) الطب  ىعل سلبا   تلثرّ التي المسائل من : 172
173 : (theory or approach Systemic.) 
 (.hospitals University) منها الجامعيةّ وخاصّة : 174
 حتت مفر ال الإستخدام وليس والمعنويةّ الماديةّ والحوافز الحقوق ضمان م   ريقة أو أسلوب بأحسن الإستعمال بمعنى : 175

  والإكراه. الاّلط
 والصناعيةّ. الفكريةّ الملكيةّ مسائل م  تتعامل التيّ الصناعي التوحيد معاهد منها : 176
 (.nation Startup) الناشئة والملسّسات الريادة بأمّة يوصف البلد يجعل مما والإبتكار الإبداع على محفزة ثقافات هناك : 177
 (.1126) أوكيل : 178
 الشّباب. وسلوك تصرّفات بملاحظة المواه  إكتشاف انبالإمك إذ : 179
 كندا. من ”سكوت“ المسمّى :180

(https://www.facebook.com/1092458447431551/posts/3390714414272598/?d=n) 
 (.3D) نوع من : 181
 إستعمالات إلى فقط، واحدة مرّة من صلاحيتها وكذلك الأذن، أو الأوجه على آثارا   تترك التي تلك ومنها أنواعها، مختلفب : 182

 ووظيفية. وتركيبا   شكلا   المتطوّرة، الخصائص ذات ومنها لللسيل القابلة ومنها متعدّدة،
 إبداعا   كذاو إجتماعيةّ ومساهمات وسلوكا   خلقا   فييه يبارك من وهناك اللربي، الشّباب بتقليد المسلم الشّباب ينتقد من هناك : 183

 وإبتكارا .
184 : (innovation and thinking Creative 2012 al, et Adibah :) 
185 : (2010 Saleh, & karasneh-Al.) 
 [.1 الآية الزمر، ]سورة : 186
,vigilance ) والفرنسيةّ الإنجليزيةّ الللّات أو (إستعلام )رصد، العربيةّ بالللّة سواء وموحّد جام  مصطلح هناك ليس : 187

veille, / awakening scanning,.) 
188 : (informed Staying.) 
  دراستها. أو تحليلها قبل منها أي   تجاهل وعدم (signals) والإشارات المعلومات جمي  وإعتبار الإنتباه وجوب : 189
190 : (Data.) الكبيرة بياناتال وهو حداثة الأكثر المصطلح وهناك (Data Big.)  
 للمعالجة. خاعت التي المعطيات أو البيانات وهي : 191
 بمجال مباشرة  ير أو مباشرة علاقة أو ما صلة لها تكون التي تلك وخاصّة والمصادر والميادين المجالات مختلف من : 192

 الشّركة. تخصّص
 (.iphones) مثل : 193
 وأنّ  الما  وهذا الدّولة، مهام من هي ما عادة التي والتكوين التعليم هياكل أو مستشفيات حبفت مثلا   الخاص للقطاع يشُرع كأن : 194

 مدنيةّ. مهام التدريس وأنّ  متاح الدواء إنتاج
 والسماء. والبحار البراري في والحيوانات والأعشاب النباتات حتىّ بمعى : 195
196 : ( Jakobiak,2009.) 

https://www.facebook.com/1092458447431551/posts/3390714414272598/?d=n
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197 : (Process.) 
198 : (2 Lesca,113.) 
199 : (Prospectives.) 
 ماتالمنظّ  أدبياّت من إستعارة وهذه متكاملة. كوحدة والعربيةّ الإسلاميةّ البلاد جمي  يشمل نظاما   الإسلامي العالم يكون كأن : 200

 ظروف في حتىّ يحدو والذي والخدمات، السل  بتبادل البعض بعاها تخدم شركات على يحتوي نظاما   الإقتصاد تعتبر التي

 فسة.المنا
 جزئيةّ. كأنظمة ووظائفها وأقسامها كنظام ما شركة أو ما منظّمة نعتبر وكأن : 201
 اللزّوم. فوق يكون أن يحدو : 202
 [.41 الآية الرحمان، ]سورة : 203
 التصّفيم. يحدو حتىّ يدين وجود ضرورة عن للتعبير شائ  شعبي مثل : 204
205 : (Skype) و (Messenger) و (Whatsup) و (Viber) مجّانياّ . الناس بين والمكلمات التواصل تتيح والتي ذلك رو ي 
206 : (https://widgets.weforum.org/arabstartups.) 
 .2141 سنة منذ الإستقلال بعد عهودا   الإشتراكي النظام ساد أين المثال سبيل على الجزائر منها : 207
in-startups-muslim-20-corner/top-https://zaahara.com/blogs/writers-) الأمريكية المتحّدة الولايات < : 208

attention-requires-that-world-the.) 

 (.singapore/-startups-muslim-https://vulcanpost.com/577928/7) ينلافوراس <

 (.overview-startups#section-chbase.com/hub/malaysiahttps://www.crun) ماليزيا <

 (.https://www.startupblink.com/startups/indonesia) إندونيسيا <

 (.startups/-popular-most-https://www.paymentsense.com/uk/europes) تركيا <

 (.scene/-startup-https://www.innovationiseverywhere.com/iran) إيران <
 الأوروبي. ادالإتح مجموعة ضمن حتىّ كذلك وهي : 209
 (.Hernandes,-Vargas 2010) الإسلاميةّ الثقافة من جزءا   الأعمال ربادة تعتبر وعملياّ   تاريخيا   : 210
211 : (2014 Scarborough,.) الصاعدة الإقتصادياّت أنّ  إلى تشير عديدة دراسات وهناك (economies Emerging) منها 

 .(Walter, & Sindakis 2015) المقاولاتيةّ مجال في محسوسا   رتفاعا  إ تشهد و ايلاندا  اينوان سينلافور، ماليزيا،
Seeker Job From ) سوى. حد   على والإجتماعيةّ الإقتصاديةّ الأهميةّ  اية في أمر وهذا ,الآخرين وتوظيف ذاتي توظيف : 212

creator" “Job Offering Job and employment-Self to.) 
 مالقدي التفكير بسب  وذلك سوى، حد   على والإسلاميةّ العربيةّ الدّول من كثير في كذلك قائمة زالت ما الظّاهرة ولعلّ  : 213

 والمتقادم.
 أي مستثمرين، يصبحوا أن يمكن لا الأ باّء أنّ  أو العلاج مهام  ير الطبي المجال في ينشط أن لأحد يليم لا أو يحمّ  لا كأن : 214

  هم.بأنفس ويديرونها عياّدات أو مصحّات فتح
215 : (Leadership.) 
of management Modern ) للمنظمّات المعاصرة الإدارة أدبياّت ذلك تتناول كما فريقا   حتّى أو فردياّ   زعيما   يكون وقد : 216

organisations.) 
217 : (Trustworthy.) 
218 : (Visionary.) 
219 : (Humbelness.) 
220 : (Upgrade.) 
221 : (Connectivity.) 
222 : (enteGovernm.) 
 (.1111) ملاع  : 223
224 : (Competitiveness.) 
225 : (advantages Competitive.) 
226 : (ditization Vs. Digitalisation) والذي رقمي شكل إلى والصّور والأصوات الكتابيةّ النصوص تحويل عمليةّ وهي 

  أخرى. إلكترونيةّ بآلة أو حاسوبياّ   معالجته يمكن
 توىمس رف  -و التكاليف  خفض -ت الصحيةّ  الخدمات إلى الوصول تحسين -ب الكفاءة  وزيادة القصور أوجه تقليل -أ : 227

 (.,InformaMarkets 2020) للمرضى شخصنة و تخصيصا   أكثر الدواء جعل -ج الجودة 
 مثل الأخرى ياكلاله ومختلف الإجتماعي الامان ومصالح والصيدلة العيادة أو المستشفى وإدارة الطبيبةّ أو الطبي  منها : 228

 الصحّة. وزارة
229 : (al, et Alsadan  2015.) 

https://widgets.weforum.org/arabstartups
https://zaahara.com/blogs/writers-corner/top-20-muslim-startups-in-the-world-that-requires-attention
https://zaahara.com/blogs/writers-corner/top-20-muslim-startups-in-the-world-that-requires-attention
https://zaahara.com/blogs/writers-corner/top-20-muslim-startups-in-the-world-that-requires-attention
https://vulcanpost.com/577928/7-muslim-startups-singapore/
https://www.crunchbase.com/hub/malaysia-startups%23section-overview
https://www.startupblink.com/startups/indonesia
https://www.paymentsense.com/uk/europes-most-popular-startups/
https://www.innovationiseverywhere.com/iran-startup-scene/
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 س(تون فرنسا  )الجزائر  البلدان مختلف في الأ باّء آخر إلى حين من بها ويقوم الماضي في بها قام التي المظاهرات إنّ  : 230

 عضب لتأتي المهاومة، وحقوقهم هللاء دور إلى تفطّنت كورونا وباء بسب  التيّ العموميةّ للسّلطات لعبرة الملسف وقمعهم

  ”.21-كوفيد“ لفيروس النظالي مواجهتهم جرّاد خاصّة وعطل علاوات منحهم أو رواتبهم من وترف  الحكومات
 سابلح كمرجعيةّ إليها يسُتند عمل وثائم أو مواثيم ضمن وفقراتها نطاقها يتحدّد مسلوليةّ حتىّ أو مهمّة أو وظيفة كلّ  عادة : 231

 العلاوات. نسبة أو حجم بالتاّلي ات،الأداء مستوى
 جهة، نم وتعالى سبحانه الخالم م  القائمة بالعلاقة متكاملتان والإنسانيةّ الرباّنية فإنّ  المللفّ، هذا وحس  (:1111) كحيل : 232

 أخرى. جهة من عامّة، بصورة الناس وم 
 [.33 الآية الإسراء، ]سورة حمّ  بلير الرّوح قتل أو حارالإنت عن ناهيك حراما ، تعذيبه أو الجسد حرق يعُتبر الإسلام في : 233
  يرها. من للإختبارات خاعت التي الأدوية تفايل يساير المنطم أنّ  م  : 234
 نوعه. تحديد وتمّ  الإنسان تمس علةّ : 235
 سببها. معرفة يصع  علةّ : 236
 مزمن. مرض : 237
 رهي . خوف ويرافقه معينّة جلرافية منطقة من ينطلم مرض : 238
 (.Organisation Health World) العالميةّ الصحّة منظّمه  رف من رسميةّ تسميةّ : 239
240 : (2017 {Editor} Abedi,.) 
241 : (2012 Hossain,.) 
 [.2.2 الآية البقرة، ]سورة : 242
 [.1 الآية السّجدة، ]سورة :243
244 : (2005 Badawi, & Beekun.) 
  مثلا . فيالكا الوقت معه ويقاي بمرح يستقبله كأن : 245
 والرحمة ”.السماء في من يرحمكم الأرض في من إرحموا“ وسلمّ: عليه الله صلّ  الله رسول عن  الترمذي رواه حديث : 246

 ونبات. حيوان من المخلوقات جمي  علي أياا   لكنها الإنسان، على فقط ليس تنطبم
 وإذ ذاتها. يةّالعرب البلدان في تراج  في يبدو بينما و يرها، إيطاليا مثل اللربيةّ البلدان من كثير في ذلك يحدو أنهّ العج  : 247

  ”.الجديدة الإنسانويةّ“ يسمّى ما  ريم عن العقيدة وتحريف التشكيك أجل من المستمرّة المحاولات إلى هنا الإشارة يمكن
248 : (2001 Habermas,.) 
 [.3 الآية المائدة، ]سورة ”دينا الإسلام لكم ورضيت نعمتي عليكم وأتممت دينكم لكم أكملت اليوم“ وتعالى: سبحان قال : 249
 [.2 الآية العلم، ]سورة : 250
251 : (Aerodynamics.) 
 الدافعة. والمحرّكات الإرسال آلات من تتطلّ  ما وكلّ  الصواريخ منها : 252
 (.1111) الصلابي : 253
 لدان.الب من  يرها من أكثر والحرارة الشمس تلطّيها أ لبها منا م في مرتكزة : 254
 نم  ائلة إيرادات من يدرّان وما الشّريفين، الحرمين بوجود مطلم بشكل وبتميزّ لوحدها حظيت فهذه السعوديةّ، حالة في : 255

 دولار. تريليون 3.1 قدره محليّ بإنتاج (1121) العالم إقتصاديات أكبر كساب  وإندونيسيا السّنة. مدار على مرات والعمرات الحجّ 
256 : (2012 l,a et Majoka) / (-30-https://www.lovemoney.com/gallerylist/69880/top.) 
257 : (gain brain to drain brain From.) 
 لكن ةصناعيّ  إستثماريةّ مشاري  بإقتراح الأمريكية المتّحدة بالولايات تقيم الجزائريةّ الكفاءات بعض بادرت وأن حدو : 258

  الأوّل. اللقاء في بهم الحار الترحي  بعد وذلك كبار، مسلوليّن مما لة جرّاء تفاةلهم تااءل ما سرعان
259 : (cit op, al, et Majoka.) 
 ذلك.  ير و مصر أو مثلا   لبنان في الحال هو كما مسلما   ليس من منهم : 260
 لا لمذا هو والتساةل وروسيا. أميركا خاصّة الشرقيةّ، أو اللربيةّ البلدان من تأتي جلهّا فإنّ  بيةّ،الحر الأسلحة حيث من أنهّ إذ : 261

 بها. ويستعينوا النويةّ القنبلة صاحبة باكستان حول والمسلمون العرب يلتفّ 
 في لةفعّا  ير لكنهّا شكاوىال بإستقبال خاصّة للحاكم تابعة هيئات والعربيةّ الإسلاميةّ البلدان بعض في توجد أنةّ م  : 262

 أكثريتها.
 المختلفة. الإتصّال وقنوات الشّبكات عبر أو جلرافياّ   : 263
264 : (independance-Co.) 
 [.11 الآية يوسف، سورة < ]الدرهم و [61 الآية عمران، آل سورة < ]الدينار : 265
 ن.بحري ليبيا  الأردن  العراق  تونس  الكويت  الجزائر  هي  بلدان 6 : 266

https://www.lovemoney.com/gallerylist/69880/top-30-
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 المتحّدة. العربيةّ والإمارات الملرب هما إثنان بلدان : 267
 ثلث. أو ٪31 بنسبة أي ،31 من 1 : 268
 الإسلاميةّ الصيرفة لقانون دليل أوّل تدشين في والشرف الفخر لماليزيا و : 269

(https://www.aljazeera.net/ebusiness/2015/11/5/الصيرفة-لقانون-دليل-أول-تدشن-ماليزيا.) 
 [.41 الآية الأنفال، ]سورة ……..” قوّة من أستطعتم ما لهم وأْعدّوا“ وجلّ  عزّ  الله قال : 270
271 : (2018 Bensaid,.) 
272 : (2019 Boukhars,.) 
 “النس  أخٌوّة من أقوى الإسلام في الدّين أخٌوّة“ الكافي عبد عمر الدكتور حس  :  273

(https://www.youtube.com/watch?v=Bh67QfX_xco.)  
 [.1 الآية: الحجرات، ]سورة : 274
 اييرمع بلورة لله والحمد موخّرا   تمّت ولقد ذلك.  ير أو الشراء أو البي  أو كلالأ في سواء حلال هو بما دائما   يتعامل المسلم : 275

 (.https://www.smiic.org/en/content/573) الإسلاميّة: للبلدان والأنما  التقييس معهد  رف من ذلك تدعّم حديثة
 ساعات عدد في كما عاديةّ، بصورة ولو واجبه يلدّي لا من الذين مسلمين، فيهم بما العباد، من هناك أنّ  فالأس م   الملاحظة : 276

 للموا نين. المقدّة الخدمات وجودة العمل
 لتجاربل إخااعه عدم هو الإسلاميةّ مد شقر دولة تبنته الذي والطبيعي النباتي أو العشبي للدواء وُجّهت التي الإنتقادات من : 277

  الأدويةّ. إعتماد سياّسات في ”البروتوكولات“ أو الصيدلانيةّ المحاضر تتطلبّه كما المخابر، داخل العلميةّ
 شريف. حديث : 278
279 : (Factor Youth.) 
280 : (2017 outlook, economic OIC) 
 [.23 الآية النحل، ]سورة : 281
282 : (services Community.) 
   ميدانيةّ. خبرة عندهم يكونوا عندما أكثر المعرفة وذوي راءوالخب العلماء قيمة تزيد كما : 283
 في تكوينال في سنوات عبر كبيرة أموالا   صرفت قد تكون الدّول كون وخاصّة البشريةّ، للموارد وإهدارا   ظلما   ذلك يتعتبر بل : 284

 الصّعبة. وبالعملة الخارج
 اتالتخصّص وفم القوائم، وتحديث إحصائي نظام إعتماد دون البشري مالها رأس مخزون تعرف أن كانت حكومة لأيةّ يمكن لا : 285

  ذلك. و ير والأماكن والدرجات
 املح أنّ  بمعنى الشّركات. في ويشتللون مثلا   الدكتوراه على كحصولهم التكوين، من عالم  بمستوى أفراد وجود يمكن وإذ : 286

 فقط. العالي بالتعليم يلتحم أن ضرورياّ   ليس الدكتوراه شهادة
 كريم الجزائريين أبرزهم الإختراع، براءات ومئات بل عشرات لديه من ومنهم و يرهما، ”Apple“ و ”Google“ مثل 287

   الفايروسات. في المختصّين كبار أحد شبلون يحي وهناك الذكيةّ، التكنولوجيا في المتخصّص حبة وبلقاسم ز ي 
 ىإل عودتهم وتسهيل وإتقطابهم متابعتهم من هللاء برعاية تقوم قنصلياّتوال السفارات مبادرات عن نسم  ما نادرا   وإذ : 288

  الو ن.
 وسرعة لورقا في الإقتصاد مثل الإيجابيةّ بجوانبها الحداثة م  تماشياّ   إلكترونيةّ حتىّ أو ورقيةّ مثلا   دوريةّ منشورات توفير : 289

 التحديث. وسهولة النشر
290 : (https://hbrarabic.com/ المبتكرون-.)/العرب 
 (.conferences Video) مثل : 291
292 : (Webinars) مثل تقنيات  عبر (Zoom) أو (meet Google.) 
293 : (Online.) 
 المختلفة. وآثارها كورونا جائحة حول وتدور دارت ما منها : 294
295 : (flow Low.) 
 البلدان، من كثير في بدايتها في وهي (fibers Optical) البصريةّ الألياف تستعمل التي تلك هي الإتصال شبكات أنواع أحدو : 296

 وأريافها. قراها عن ناهيك مدنها،
 المراقبة. أو للتشويش الإتصال وسائل إستللال إلى تلجأ أنظمة هناك حيث : 297
298 : (projects Extraterritorial.) 
 هيآت. أو ملسّسات أو جامعات سواء : 299
300 : (research scientific fundamental / Basic.) 
301 : (research scientific Applied.) 
302 : (research scientific Oriented.) 
303 : (theoretical Purely.) 

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2015/11/5/%25D9%2585%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%258A%25D8%25B2%25D9%258A%25D8%25A7-%25D8%25AA%25D8%25AF%25D8%25B4%25D9%2586-%25D8%25A3%25D9%2588%25D9%2584-%25D8%25AF%25D9%2584%25D9%258A%25D9%2584-%25D9%2584%25D9%2582%25D8%25A7%25D9%2586%25D9%2588%25D9%2586-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B5%25D9%258A%25D8%25B1%25D9%2581%25D8%25A9
https://www.youtube.com/watch?v=Bh67QfX_xco
https://www.smiic.org/en/content/573
https://hbrarabic.com/
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304 : (Abstract.) 
 (.knowledge Pure) أسس أو نظرياّت أو مثلا   مبادئ شكل في : 305
 (.1121) أوكيل : 306
307 : (inationimag Creative.) 
 المتسابقين. بين فيها الصراع يتمّ  التي الإبتكار مسألة في الكبير الحرج هو وهذا : 308
309 : ( served first in, First.) 
 خاص دواء إبتكار إلى توصّلت أنهّا العالميةّ الصحّة منظمّة عن وبعيدا   لوحدها (1111 )ماي ملخّرا   أعلنت مثلا   روسيا : 310

 (dexamethasone) دوائها عن بإعلانها بريطانيا فعلته الشىيئ ونفس  (1111 جوليت 12) جاهز ،هو ،”21-كوفيد“ بفيروس

 المبتكر الدواء نجاح عن )بريطانيا( أوكسفورد جامعة إعلان الأخبار وآخر ”.21-كوفيد“ الفيروس نفس من الوفيات من يقللّ الذي

(1111.) 
 أو مليةّع  بيعة هي هذه وإذ إليها، توصلت التي المخرجات لتطوير الإجتهاد دون اليدين مكتوفة تقف لن نفسها روسيا وحتىّ : 311

 جيّدا . يدركها لمن الإبتكار سيرورة
 الهويةّ زّزيع ثقافيا   ثراءا   البلاد شتىّ في والسلوكات والللّات اللهّجات تعدّد تعتبر الإسلامي العالم وحكّام شعوب ليت يا : 312

 تفرقة. أو تمييز عامل يكون أن عوض
 )الملرب( السلاوي ومنصف )الجزائر( ”داوي رشيد”و ”زرهوني إلياس“ هناك الط  مجال في العالمي الصيت ذوي من : 313

 الأمريكيةّ. المتحّدة الولايات حكومات  رف من مسلوليّة مناص  لهم أسُندت الذين
  ة.مابو  لقواعد  بقا   ويساهم يشارك أن ير   لمن مفتوحا   الفااء يكون حيث المفتوح الإبتكار بدور التذكير هنا : 314
315 : (science participatory - sharing Knowledge.) 
316 : (Forums.) 
317 : (Clubs.) 
318 : (Transparency.) 
319 : (Accountability.) 
320 : (Fraud.) 
  الدنيا. حياة  بيعة في وهذا ملرضين، أو متطرّفين وجود إحتمال م  : 321
322 : (fusiondif Public.) 
 (.1111) وفعراس العلوي : 323
324 : (2020 CBInsights,.) 
325 : (Loneliness.) 
326 : (supply - security Food.) 
327 : (Homelessness.) 
 [12 ،13 الآيتان الإسراء، سورتا / 212 الآية الأنعام، ]سورة : 328
  كبر؟أ بقدر وربمّ التاخّم نسبة إرتفاع يقابلها كان إذا فائدتها ما لكن القاعدي، الأجر في سنويّة زيادات إقرار مثلا هناك : 329
 بعد. عن ممكنة الطبيةّ المعاينات حتىّ أصبحت الأخيرة المدّة وفي ذلك.  ير أو متجرا   أو مطعما   يكون أن يمكن والذي : 330
331 : (Crownfunding.) 
332: (2019-index-security-health-https://arabic.cnn.com/health/article/2020/03/22/global. 
 حّيالص النظام بكون وحالييّن، سابقين الجزائرييّن، المسلولين من لعدد الرسميةّ التصريحات م  تماما   يتعارض وهذا : 333

 الفشل. أو القصور لتبرير ينفعان لا واللرور التباهي أنّ  هو والعبرة أفريقيا. في حيةّالص الأنظمة أحسن الجزائري
 والدين المحاسبة لقواعد منافي وهو فائدة، فلا وإختلاس، و شّ  بأخطاء تبديده تمّ  أذا لكن هامّ  الأموال حجم أنّ  صحيح : 334

  الإسلامي.
335 : (2020 15, June CBInsighhts,.) 
336 : (Intelligence icialArtif > AI،) اللو اريتمات إستعمال جان  إلى (Logarithms.) 
 لللاية. نمطيّة أو ومعياريةّ جدّا   دقيقة قياسات إلى تخا  الأدوية صناعة : 337
338 : (F D; D+; C; C+; B; B+; A; [A+; Average Point Grade GPA:.) 
339 : ( Ayar,2018 & Oukil.) 
  الوفايات. لعدد بالنسبة وكذلك العالم، في ”21-كوفيد“ فيروس من الإصابات عدد قائمة الأمريكيةّ حدةالمتّ  الولايات تصدّرت إذ : 340
 (.Banerjee) الأصل هندي : 341

https://arabic.cnn.com/health/article/2020/03/22/global-health-security-index-2019
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 الديموقا ياّت من تعتبر أنهّا ر م وتكرارا ، مرارا   أراضيها على المسلمون ياٌطهد التي الهندية الحكومة مأزق ملاحظة م  : 342

  .العالم في الكبرى
343 : (52403589-india-asia-https://www.bbc.com/news/world > 2020 Biswas,.) 
 عدهاوب الثقة المجتم  يستعيد كي شهرين كل تلقيح تامن أن الدّول على أنهّ نوبل جائزة على الحاصل (Romer Paul) يرى : 344

 الأخرى. النشا ات بقيةّ ومزولة العمل إلى الرجوع نحو التشجي 
 طرهاخ إثبات يتمّ  التي المبادرات من  وبالتاّلي والوسائل، الأدوية أسلم ضمان حيث من عظيمة الحكومات مسلوليةّ أنّ  على : 345

 هنا والأمر الصحّة. على خطيرة أنهّا ويبدو ن،بالمجّا خاصّة شركة وفرّتها التي التعقيم ممرّات الصدد هذا في الأمثلة ومن علمياّ .

 وإحتقارا . ظلماَ  الشّركة مبادرة بتر دون وقت، أسرع في فيه التحقيم يتطلّ 
346 : (2020 Moyo,.) 
 الميكانيكي. العتاد ومختلف السياّرات إنتاج خاصّة : 347
 والإستيراد. والإمداد التموين سلسلة : 348
349 : (-une-faso-burkina-05/05/auhttps://www.lemonde.fr/afrique/article/2020/ > LEMONDE.FR

-d-monde-le-reinventer-veut-agroecologique-ferme

-7uKcQz-apres_6038766_3212.html?fbclid=IwAR1C1DPqgUAFgRAmNDWuD5

siTkSBSWwskl0kEIyQmWQBFYC9K4I.) 
 بيئية. زراعة بتطوير فقام أسمدة على الحصول عدم الجنوب في فلاح إ تنم حيث : 350
 والجزائر والملرب وتونس وليبيا سودانوال مصر هي كبيرة صحراويةّ مساحات تامّ  التي والإسلاميةّ العربيةّ الدّول : 351

 والعراق. عُمّان وسلطنة والكويت واليمن وقطر المتّحدة العربيةّ والإمارات والسعويةّ والنيجر ومالي وتشاد وموريتانيا
 والواسطة. التحرّش منها : 352
353 : (Greedy.) 
354 : (egrationInt.) 
 والناشئة. والعائليةّ والمصلّرة والصليرة المتوسّطة الملسّسات فيه بما : 355
356 : (Centrality.) 
357 : (2010 Oukil,.) 
358 : (hSGutié-nchezmmmrGonz & ,S2019 ,Alvarado-lez.) 
359 : (2013 Oukil,.) 
360 : (2014 Guttman,.) 
361 : (divide Digital.) 
362 : (giestechnolo Emerging.) 
363 : (iot Things: Of Internet.) 
 تلتها ،٪2.11 وبللت العالم دول بين نسبة أعلى إسرائيل خصّصت 1121 سنة في الو ني. القومي الدخل من مئويةّ نس  : 364

 . ٪2.11 بنسبة الجنوبيةّ كوريا

(https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_research_and_development_spending،) من لكن 

 اليابان. وتتبعها العالم في القائمة الأمريكيةّ المتحّدة الولايات تتصدّر المبالغ حجم حيث
 دوّلياّ . أو محلياّ   مشابهة أخرى ملسّسات أو الفكريةّ والملكيةّ الصناعي التوحيد معاهد منها : 365
366 : (Substanciality.) 
367 : (Potentials.) 
 الأخيرة. المدّة في مثلا   الجزائر في حصل كما : 368
369 : (Incubators.) 
370 : (Accelerators.) 
 ذلك. و ير والتوصيل النقل مثل : 371
 والشراء. البي  مثل : 372
  و يرهما. والسودان الجزائر في كما (٪211 كهربائيةّ )سيارات  هوّات مهندسين من مماثلة أفكار هناك : 373
 طبيبةوال الجاسر هاشم الطبي  هناك الكويت من بإسمه. مصرّح  ير أدوية منتج و السبتي وبن بونا يرو هناك الجزائر من : 374

  الأنصاري. زكريا
375 : (Clinical.) 
376 : ( 2018 al, et Mydin) لاقي.الأخ وحتىّ المالي الفساد جان  إلي الجش  التفكير وهيمنة التدبير سوء الأسباب من وحيث 

 (،1111 :)أبو زالة للتنّميةّ عائم كأهم للفساد بمحاربتها وذلك ملحوظا   تطوّرا   حققّت التي ماليزيا دولة بتجربة الإشادة يمكن وهنا
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https://www.lemonde.fr/afrique/article/2020/05/05/au-burkina-faso-une-ferme-agroecologique-veut-reinventer-le-monde-d-apres_6038766_3212.html?fbclid=IwAR1C1DPqgUAFgRAmNDWuD5-7uKcQz-siTkSBSWwskl0kEIyQmWQBFYC9K4I
https://www.lemonde.fr/afrique/article/2020/05/05/au-burkina-faso-une-ferme-agroecologique-veut-reinventer-le-monde-d-apres_6038766_3212.html?fbclid=IwAR1C1DPqgUAFgRAmNDWuD5-7uKcQz-siTkSBSWwskl0kEIyQmWQBFYC9K4I
https://www.lemonde.fr/afrique/article/2020/05/05/au-burkina-faso-une-ferme-agroecologique-veut-reinventer-le-monde-d-apres_6038766_3212.html?fbclid=IwAR1C1DPqgUAFgRAmNDWuD5-7uKcQz-siTkSBSWwskl0kEIyQmWQBFYC9K4I
https://www.lemonde.fr/afrique/article/2020/05/05/au-burkina-faso-une-ferme-agroecologique-veut-reinventer-le-monde-d-apres_6038766_3212.html?fbclid=IwAR1C1DPqgUAFgRAmNDWuD5-7uKcQz-siTkSBSWwskl0kEIyQmWQBFYC9K4I
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D9%2585%25D8%25B5%25D8%25B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D9%2585%25D8%25B5%25D8%25B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B3%25D9%2588%25D8%25AF%25D8%25A7%25D9%2586
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D9%2584%25D9%258A%25D8%25A8%25D9%258A%25D8%25A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D9%2584%25D9%258A%25D8%25A8%25D9%258A%25D8%25A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25AA%25D9%2588%25D9%2586%25D8%25B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25AA%25D9%2588%25D9%2586%25D8%25B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25BA%25D8%25B1%25D8%25A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25BA%25D8%25B1%25D8%25A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D8%25B2%25D8%25A7%25D8%25A6%25D8%25B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D8%25B2%25D8%25A7%25D8%25A6%25D8%25B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B1%25D9%258A%25D8%25AA%25D8%25A7%25D9%2586%25D9%258A%25D8%25A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25AA%25D8%25B4%25D8%25A7%25D8%25AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25AA%25D8%25B4%25D8%25A7%25D8%25AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D9%2585%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%258A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D9%2585%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%258A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2586%25D9%258A%25D8%25AC%25D8%25B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2586%25D9%258A%25D8%25AC%25D8%25B1
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_research_and_development_spending
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  ير ببلدان مقارنة الإسامية الدوّل في السيئّة الإسلام وضعية يبيّن والذي (Index Islamicity) الأسلمة ملشّر عوامل وكأحد

 إسلاميةّ.
377 : (stratification Social.) 
 عملال مدّة إختلاف عتد مثلا   الأجور في التساوي دون نعم الفرص في التساوي شيئ. كل في التسويةّ بالاّرورة ليس : 378

 والتفكير. والجهد
 ."التوّّابوُنَ  الْخَطاّئ ينَ  وَخَيْرُ  خَطاّءٌ  آدَمَ  بنَ ي كُل  "  موسلّ  عليه الله صلّ  الله رسول حديث  : 379
380 : (Politicisation.) 
381 : ( Dioxide NitrogenNO2:.) 
382 : (2018 al, et Perman.) 
 ]مسلم[. ”الإيمان شطر الطهُور“ وسلمّ عليه الله صلّ  قال الشريف: الحديث أو : 383
 [.41 الآية الأنفال، ]سورة : 384
 ولبنان. وعُمان والكويت والإمارات والسعوديةّ البحرين في كما : 385
 وليبيا. وتونس والجزائر الملرب في كما : 386
 بنجلاديش. سينلافورا، ماليزيا، في كما : 387
 [.11 الآية الملمنون، ]سورة : 388
  المشترك. الإهتمام ذات موضي  أو متخصّصة معينّة مجالات في : 389
 (.:System Positioning Global GPS) المواق  يدتحد نظم  ريم عن : 390
 [.22 الآية الرعد، ]سورة : 391
392 : (Productivity.)  
393 : (Inputs.) 
394 : (Outputs.) 
   والإبتكار. العلم بفال وذلك معينّة مدخلات كميّات من إنطلاقا   وأفال أكثر المخرجات من كمياّت على الحصول : 395
396 : (nmim1ge1gmdycapabilit .) 
 المنتخبين. و ير المنتخبين : 397
 الفاتورة إنف معينّة، نقديةّ وحدة تكلفّ ملكا ، أو كان رئيسا   للحاكم، معينّ مقاس من ملوّنة صورة تصميم أنّ  فرضنا فلو حقيقة، : 398

 لدّولةا رموز بينما د.البل في الجهات أو المنا م وعدد المختلفة والمحليةّ والجهوية المركزية المكات  وعدد الصور، بعدد تكون

 رقاتكالط المختلفة، التحتيةّ البنيات حالة سوئ عن ناهيك ممزّقة. أو متسّخة نجدها مثلا   الو ني كالعلم وإستدامة قيمة الأكثر

  ذلك. و ير والبنايات
399 : ( 2020 al, et Zacharewicz.) 
 بإعتبار توظفّهم والتي عربيةّ أو إسلاميةّ بلدان حون التوجّه يختارون أو انهم إلى الرجوع عوض الذين المهجرين من : 400

 قطر ولةد تفعله كما الدائمة، الإقامة بمنحهم وذلك العطاء في والإستمرار البقاء على وتشجّعهم بل العلمي، قدرهم أو إختصصاتهم

 مثلا .

401 : (Index Peace Global) (0202 Humanity, of Vision.) 


