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 Since the 1990s, Algeria has embraced a market economy with the information 

technology revolution to develop small businesses for young people. 

An example, the Algerian woman who was able to exploit social networking sites for e-

marketing, and to achieve entrepreneurship and business management in her home. 

 The research paper explains the advantages of social media marketing, an explanation of 

the e-marketing process and how Algerian women have benefited from it. 

The researcher relied on the descriptive analytical method, and the electronic 

questionnaire tool to help study on virtual community. 

 One of the most important results that we reached is that e-work has controls and rules 

that women must adhere to, and that the woman working through Facebook does not 

move to the center or office of work, and this work enables them to satisfy a large part of 

their personal or family needs. 
Thus, it develops entrepreneurship for women as a small institution in her home and it 

stimulate the movement of the economy in the country. 

Keywords:  
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Digital women  

entrepreneurship 

e-women marketers  
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 Depuis les années 1990, l'Algérie a adopté une économie de marché avec la révolution 

des technologies de l'information pour développer les petites entreprises pour les jeunes. 

Un exemple, la femme algérienne qui a pu exploiter des sites de réseautage social pour 

l'e-marketing et réaliser l'entreprenariat et la gestion d'entreprise chez elle. 

 Le document de recherche explique les avantages du marketing des médias sociaux, une 

explication du processus de marketing électronique et comment les femmes algériennes 

en ont bénéficié. 

Le chercheur s'est appuyé sur la méthode analytique descriptive et l'outil de 

questionnaire électronique pour aider à étudier la communauté virtuelle. 
 L'un des résultats les plus importants que nous ayons atteints est que le travail 

électronique comporte des contrôles et des règles auxquels les femmes doivent se 

conformer, et que la femme travaillant via Facebook ne se déplace pas vers le centre ou 

le bureau de travail, et ce travail leur permet de satisfaire un une grande partie de leurs 

besoins personnels ou familiaux. 

Ainsi, il développe l'entreprenariat pour les femmes en tant que petite institution dans sa 

maison et il stimule le mouvement de l'économie dans le pays. 

Mots clés:  

le travail électronique 

femmes numériques  

l'entrepreneuriat  

femmes commerçantes 

électroniques  
Code JEL: j16 , M13 
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- INTRODUCTION 

 
 

Social media has become more prosperous than traditional media because of its importance as it provides a forum 

for discussion, spreading ideas and innovations, and exchanging experiences and experiences. 

 This technology can be used in the face of women's unemployment and empowerment in public affairs, which is 

beneficial to the nation's economy and improving productivity, which is a useful system, especially in the market 

economy and the development of industries and entrepreneurship on the productive level. 

Teleworking is defined as an existing system of work located far from the employment office, production sites, or 

enterprise. So, the worker is separate from personal contact with other workers and employers, modern technology 

facilitates the worker’s separation from the official job site by achieving what is called decentralization. 
This good option has helped women in adopting projects such as food and textiles manufacturing, home nursery 

services, computer software production, consulting, electronic activities, and marketing of various household products 

and cosmetics ... through social media networks that are done directly to the consumer or through the mediator . 

Through the research paper, we try to poll the workers' views remotely in Algeria about the extent of their use of 

social media applications to launch their products and exploit electronic marketing to improve women's production 

and enable them to integrate into public affairs and support the economic and contracting sector. 

 The study was divided into two main approaches: 

 

Axis for social media and electronic marketing 

1- Marketing via social media 

2- The advantages of social media marketing 
And Axis for women and electronic work 

1- Women’s electronic work, the positive and the negative side 

2- The digital experience of Algerian women in electronic work 

And we made the applied side to monitor women's experiences in electronic work using the social network 

Facebook for the purpose of marketing local clothing, accessories and cosmetics. 

 

- THE PROBLEMATIC: 

 

 

With the recent technological development and the rapid spread of communication technology and networks, the 

so-called electronic work system has emerged in order to give an opportunity to Algerian women in accordance with 

their circumstances. 
 Perhaps the emergence of the second generation of the Internet, or what is known as the Web 2.0, has provided 

more opportunities to bring about this communication and communication through social networking sites that also 

enabled users to post and share instead of browsing. 

 

    The spread of social networks has made many operating companies, entrepreneurs and projects participate in it 

thanks to the large and diverse society and the rapid spread of information in the virtual space, in order to present 

various activities, programs and marketing plans. 

 

Women benefit from electronic work through the definition and promotion of their goods because customers are 

found in many social media networks. From this, the central question can be asked as follows: 

 How did the media help digital women in the field of electronic commerce? How does social media contribute to 

facilitating the electronic work of Algerian women, and how can entrepreneurship be achieved by new media? 

 

- OBJECTIVES OF THE STUDY: 

 

 
The importance of the study is that it sheds light on the advantages of the media in empowering women 

economically through developing their capabilities and honing their creativity in electronic marketing as a new 

direction for women's electronic work. Also, trying to identify the benefits of electronic work and the obstacles that a 

woman faces while she is working in her home through social networks and not moving to a place to work. 
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For this purpose, the study aims to research the possibility of exploiting modern technologies in the marketing 

function and show the importance of using social media in the current era and the resulting positive benefits that serve 

women and take care of their concerns and respond to their requirements. 

 

- THE SAMPLE IN OF STUDY: 
 

We distributed the electronic questionnaire to a sample of the electronics marketers on the network, and they were 

reached by participating in electronic marketing groups (for clothing sales, cosmetics, and accessories..) 

 Since the research community is a forked digital, characterized by intensity, magnitude, and heterogeneity, it was 

difficult to control it. We were satisfied with 100 individuals who answered the questionnaire, using the method of the 

Accidental Sample to represent the community correctly. In other words, a study of the number of respondents who 

answered the questionnaire during its presentation on the social networking site. 

 

- PROCEDURAL CONCEPTS: 

 

1- Social Media: 

Social media is harnessing web applications and websites to create fast and more effective communication links. 

Social media has provided many opportunities, including sharing information between all users of the network with 

the capabilities of direct and free interaction on social sites. 

Andreas Kaplan and Michael Hanlin defined social media as a set of Internet applications built on the ideological 

and technological foundations of Web 2, which were characterized by the creation and exchange of user-generated 
content. 

2- Digital Woman: Digital Woman 

She is the networked woman who is interested in computing, information and communication technology, and by 

entering the field of digital integration and the era of digital media, she has managed to create for her a kind of 

independence in work and productivity and has benefited from digitization through e-marketing. 

3- Teleworking (e-work) 

The problems of transportation in the major industrial cities resulted in corn times to establish a telecommuting 

system to get rid of road congestion, and to carry out work in its time until this system was called telework and those 

working in it by remote workers or deputy workers, Remote Workers, and Teleworking is performing tasks from a 

place separate from the main offices or traditional places to do work, and it uses electronic means of communication 

to be able to maintain contact with the employer or the organization's main center. 
4- Electronic Marketing: e-marketing 

Also known as digital marketing or web marketing, it includes all transactions and practices using the internet-

related means and digital technology by identifying and activating the demand for goods and services according to an 

objective plan and strategy. It takes into account setting a price for the products to be marketed, how to promote them 

and creating new ideas and methods for distributing them in order to achieve the goals of consumers. 

 

- SOCIAL MEDIA AND E-MARKETING: 

 

Technology changes have driven business, entrepreneurship and marketing, which is one of the most important of 

the World Wide Web, which resulted in many concepts, such as Internet marketing, but with the succession of 

developments on this network, social media or social networks have emerged, which has been widely popular by 

individuals. 
Which led the institutions to resort through these networks, to market their products and services to the largest 

number of individuals and try to communicate and interact with them, and thus the concept of marketing through 

social networking sites which considered the famous French writer Lendrevie considered the marketing of the era. 

 

1 / Social media marketing: 

 

Marketing via websites or social networks has been defined as the use of social networks, blogs and wikis for the 

purpose of marketing, selling, public relations or customer service, these tools allow customers to interact with 

commercial companies, as well as organizations can open channels of communication with these customers and 

communicate with them in an interactive manner. 

Thus, social media allows the development of corporate marketing functions, and becomes a means of interaction 
between them and the customer community in order to take advantage of their advantages and the ability to identify 

the behavior of each customer and enhance the relationship with him. 
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 Facebook is the largest popular and most intense among users, which led marketing men to seize this network and 

consider it a marketing opportunity for their customers and direct their marketing programs and advertising campaigns 

to these networks, especially as it allows them to track customers and better understand their ideas and feelings, deal 

with complaints efficiently and improve public participation . 

Also, Facebook pages are much more detailed than Twitter and Instagram accounts, since they allow advertisers to 

post any amount of information about their products and add videos and photos without certain limits. Also, using 

Facebook in marketing is very easy to choose the customer, how to target it, and the way to access it from By 

identifying who are the targets, what are their ages and geographical locations. 

 The process of social media marketing is illustrated through the form presented by the studies office of Forrest 

International, and we explain it as follows: 
The four stages of a social media marketing strategy: 

     People are the target audience of the company, which they must know, through their personal files, their 

interests and needs, that is, they are the core of social sites. 

   Objectives intended to define the objectives of the marketing plan, by ensuring that it is compatible with the 

customer to provide better services to him. 

   Strategy The strategy is determined by getting close to the audience and recording its admiration and 
participation in order to draw up a plan that controls how and how it can be implemented. 

Technology is the type of platform chosen to implement the plan, such as Blogger, Wiki, Twitter, Instagram, 

Facebook ... 

 

2/ Advantages of social media marketing: 

 

 Marketing achieves economic growth and prosperity, and by relying on an effective marketing system in any 
country that raises the volume of trade exchange with client countries, including the introduction of hard currency, 

which increases economic development and prosperity. 

  Then, an online marketing activity parallel to traditional high-efficiency marketing allows the opening of new 

markets and the delivery of the commodity to the consumer at the right place and time. 

Social media has a great role in facilitating exchanges in Algeria and making them more practical, whether in 

public or private institutions. For the free marketers, social networks especially Facebook and Twitter, which are most 

used in Algeria, have opened a wide field in front of displaying their products to the largest customers, especially The 

tremendous spread of the use of social media applications in smartphones and electronic boards so that the product or 

service is easy to access and know anywhere and at any time the customer wants, and the advantages of marketing via 

social networks are as stated in the Marketing book for the French Lendrevie, briefed into three advantages: 

  The customer receives advertising messages, so that he is fully aware of the products and services of the 

economic establishment or the free marketers and all that is presented in the social networking market, and can 
also review the comments and criticisms about the product, which enables him to form a mental image and 

make decisions. 

  The customer speaks and expresses his opinion about the product, through suggestions and criticisms or 

expresses satisfaction with the product, and this is what the institution or the marketer can benefit from from 

developing or improving its products. In social networks, the customer becomes an active partner in the market 

and in Promoting services and commodities to marketers. 

  The customer fears in the marketer, as the advantage of receiving and expressing opinion with respect to the 

customer earns the latter met the marketer, as social media as a new method in marketing achieves what is 

called the impact of the source, as a psychological factor that affects the consumer, as the customer is on the 

communication pages Social is interested in authorized comments about the product, and this is what leads to 

the establishment or change of its buying behavior. 
In addition to some of the advantages that are calculated on marketing via social networks for the benefit of large 

companies and institutions based on defamation of their trademarks and gaining the largest percentage of dealers, and 

the process of rapid and direct access to them, and the emergence of competitiveness by improving the image through 

the large gatherings of consumers, so Marketers should choose the quick-profit method with minimal effort. 

 

-  WOMEN WORK ONLINE .. LEGAL GAIN AND A SAFE ENVIRONMENT 
 

The great development in information and communication technology and the emergence of the rapidly evolving 

information and technology revolution have brought about a change in working methods, and the remote work method 

is only one of the methods that began to invade the business sectors in a growing and noticeable way. 
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As a result of this progress, the number of organizations that choose to keep their workers in their homes, perhaps 

in another city or even another country, increases every day due to the many advantages that can result from this 

method in many cases and that do not depend on reducing costs only (due to the lack of need To office space and 

other costs like transportation). 

It is useful in the case of working women who want to combine work and care for their families. 
Below we try to present the concept of remote work and some of its pros and cons, and how Algerian women 

benefited from it. 

 

1/ Online work pros and cons: 

With the emergence of the idea of working remotely in the United States of America at first, I was limited to 

working from home using modern means of communication to expand and include work anywhere and not only at 

home, people began to perform their duties and jobs in hotels, cars and private centers for remote work, whether 

Created by companies or local communities, where work can be done remotely anywhere the electronic networks are 

available, whether wired or wireless. 

And it includes some employees performing all or part of the work duties in their homes through direct contact 

with their management in the company through the Internet, and of course this system is limited to businesses that use 
the computer or that do not require an actual direct partnership in performance with others. 

However, working at home requires several arrangements, the most important of which is to allocate a special place 

to work at home, to preserve work documents and the confidentiality they may require, focus on its completion, and 

provide the workplace with modern means of communication and the equipment it needs to accomplish. 

Also, success in doing work at home requires allocating times for work that do not interfere with personal, family 

or social activities, even if they are in a degree of flexibility, so that the work does not become a secondary activity 

dominated by preoccupation with other living matters. 

The woman was the most benefiting from that system, as it allowed her to combine the performance of her 

homework and family duties, and care for her family without conflict with her work duties, and without psychological, 

nervous and physical pressures. It is no longer difficult to combine work, family affairs and caring for the family, as 

working women are able to marry and have early childbearing, which prevented them and build a future in the field of 

work that guarantees them a material resource, in addition to achieving their ambitions or achieving themselves, as 
well as This system has benefited companies to reduce office spending and expansion while increasing production and 

reducing outages. 

One of the good things about working remotely is that everyone can benefit from it, and women can benefit from it 

by: 

- Satisfy and enrich her needs 

- Exploiting leisure time to benefit it 

- Compensating money, the woman does not need to buy clothes and tools to go out every morning to work, 

and to avoid road noise and transportation costs. 

-  Psychological and physical comfort, so it does not have to overburden the home and overwork the outside 

work. 

- Opening job opportunities for women with disabilities. 

 

2/ Experience of the Algerian digital woman in electronic work: 

 

Algerian women took advantage of this digital transformation and benefited from this new economic pattern. They 

entered the field of digital commerce through electronic shopping in various forms, and tried to provide themselves 
with a profit at the lowest costs and invest in their local products and activate their capabilities, and they relied on that 

on applications Social media introduces its authentic products and practices working with companies and 

organizations comfortably. 

The idea of remote work was a western idea embraced by the United States and some European countries (Britain, 

Spain, Finland) and international experiences such as Japan and Canada, and even developing countries and Arab 

countries embraced the idea of working a woman from her home as a legitimate requirement. As God said, “Stay in 

your homes.” The idea of “working remotely” came with various alternatives, the woman avoiding the problems 

related to her going out to work, mixing with men, and the hardship of leaving her home, allowing her the opportunity 

to reconcile work and caring for her family, and ensuring her a decent life that guarantees She has the right to work in 

a legitimate work environment to contribute to the development of her community, in a manner that responds to her 

needs, and provides her with social and economic stability. 
Although the Algerian woman's experience in the digital environment and entered the field of electronic commerce 

came late compared to her counterparts in the countries of the Middle East, the technological factors and technical 
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openness helped her to adopt work remotely through her home or in mobile places without the need for an official 

place to practice her job. 

 And the forms of Algerian women work appeared in their beginnings, limited to dealing with commercial agents 

and economic dealers, or their affiliation with major commercial centers through working as a sales distributor from 

her home or providing services via the Internet, such as working with Algerian telecom operators (Djezzy, Mobilis, 

Ooredoo .. ) And some secretarial and administrative work, and even engaging in charities and calling on the line, or 

by promoting products in commercial branches of cosmetics, for example, Oriflame, or marketing of clothes, 

accessories, party supplies, and reservations by phone or network. 

  And with the development of the Facebook network and its spread throughout Algeria, the interest of Algerian 

women have shifted to their local production and marketing of their home products by introducing them through 
Facebook and Twitter, often, they have published special videos of their home crafts, such as sewing and 

embroidering, cooking and household measures, so, Facebook became full of live pictures of their achievements in 

order to earn profit and meet their daily needs, in terms of projects and small businesses. 

 

I.  ANALYZE AND DISCUSS THE RESULTS: 

 

The age of the sample items of the Algerian marketers in the field of selling clothes and accessories varied by 

adopting Facebook between 18 to 25 years, by 62.5%, and those who increased from 26 to 35 years by about 20.8%, 

while the percentage of 16.6% who were over the age of 35, as a sample, varied between Maidens and married women 

of equal size are around 50%, with different levels of education. 

Whereas, 33.5% of them have secondary education and 45.8% have a university degree. 
 

 
 

FIGURE1: AGES AND EDUCATIONAL LEVEL OF THE STUDIED SAMPLE 

 

This is evidence that electronic work through the use of social networking sites is not subject to age or social status 

changes, not even the level of education, as social media is available to all segments of society, and that the Facebook 

space is an open space for displaying goods and services to a large and wide audience of consumers and customers 

and even Competitors. 

                                 
 

33% 

46% 

21% 

educational level 

secondary

University

Other

free businees with economic
company

71,30% 
28,70% 

Types of electronic work 

62% 
21% 

17% 

Ages 

from 18 to 25 from 26 to 35

more than 35
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FIGURE2: TYPES OF ELECTRONIC WORK FOR ALGERIAN WOMEN 

 

 

Most Algerian marketers for clothes and accessories state that they trade work from her home or anywhere, as long 

as they are connected to Facebook and can communicate with customers and dealers, as they represent 71.3% of the 

type of self-employment that depends on the marketing of handicrafts such as sewing, detailing and models, while the 

business of companies and Clothing store increased by 28.7%,This is because most of the respondents market their 

home craft freely and without the rules and conditions of employers. 

 
As for the payment process adopted by the marketers via Facebook, most of them were the adoption of postal or 

bank transfers at a rate of 28.3% in the absence of a clear method of payment by credit card, due to the lack of 

availability at the level of customers, while workers working remotely from members of the sample to the payment 

process upon receipt as a method Guaranteed traditional to both parties. 

Algerian women prefer Facebook marketing through smart phones because of their flexibility and process of use by 

51.6%, then the laptop by 30.8%, and electronic boards by 17.5%. 

 

 
TABLE1 : ELECTRONIC MEDIUM USED TO MARKET THE PRODUCT 

 

Electronic medium percentage % 

Smartphone 51.6% 

Laptop  30.8% 

Electronic tablet  17.5% 

Total  100 % 

 

Electronics marketers state their resort to remote work and the adoption of Facebook as a site to promote their 

products to: 

- Reaching a large group of people regardless of the number and wherever they are by 62% 

Addressing the buyer more personally and individually to attract and attract him 35% better. 

-  Reducing costs, saving transportation and shortening time, increasing productivity and improving its quality 

by 14% 
- Facing unemployment and fulfilling my material and moral needs by 9%. 

While they face several difficulties, they were represented in the following: 

- Difficulty delivering the goods to the customer 

- Lack of after-sales services such as returning or replacing the commodity 

-  Some buyers are afraid of selling through the site 

-  The necessity of having an electronic medium which could generate and produce countless technical and 

communication problems. 

 

II. CONCLUSION 

 

 

Marketing via social media is considered one of the most important methods and strategies for marketing recently 

popular, as it is based on the use of different social networks as a platform for the application of various marketing 

programs and plans, as these networks attract a huge amount of individuals and groups from different circles and 

varieties who are considered an attractive market for companies and institutions And among the most important of 
these networks are Facebook, Twitter, Google Plus, YouTube ... etc, and the media will thus provide women with job 

opportunities, gain profits, achieve profitability and entrepreneurship, and hence the growth of the country's economy. 

This means that there is a great relationship between small institutions (women in their homes), the media, and the 

national economy. 
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 In line with the adoption of many countries like Algeria, the entrepreneurial orientation is 

a strategic alternative to diversifying sources of wealth and creating development in many 

areas, and considering that the goal of contracting practice is no longer limited only to 

the traditional goal of achieving purely material profit, as the transition has taken place. 
Towards another type of contracting has become described as new generation contracting 

or "social entrepreneurship", and therefore this article aims to highlight the various 

concepts related to social entrepreneurship and its future prospects, where we concluded 

that it is a contributing tool in providing solutions to many social problems, as well as As 

a means of making profits to its owners, thereby contributing to social change and 

achieving commitment to the principles of sustainable development. 
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 مقدمة: -

إن من بين أبرز القضايا التي تواجه الدول اليوم لاسيما الدول النامية منها هو السعي لتحقيق التنمية والتقدم في 

أدت إلى ، والتي شتى المجالات، خصوصا في ظل ما يشهده عالمنا المعاصر من تغيرات متلاحقة وتطورات متسارعة

ضرورة التكيف مع متطلبات مسايرتها، ولعل تشجيع التوجه ، مما يستوجب وز العديد من التحديات أمام هذه الدولبر

المقاولاتي وما يصاحبه من إنشاء للمؤسسات باختلاف أحجامها، يمثل أحد أهم ركائز إحداث التنمية الاقتصادية 

للعديد من المشاكل الاجتماعية وحتى البيئية لا سيما تلك التي  والاجتماعية، إذ تعتبر الممارسة المقاولاتية الحل الأمثل

ساسا في الرفع ...، فضلا عن ذلك الأثر الاقتصادي لها والمتمثل أ ، التهميشتعاني منها الدول النامية كـ : البطالة، الفقر

 خلق الثروة وإحداث التنويع الاقتصادي . من معدلات النمو و

وفي ظل هذه الصورة دعا الكثير من المختصين والخبراء إلى ضرورة اعتماد مقاربات جديدة ضمن التوجه      

 من بينهاالمقاولاتي من أجل مجابهة التحديات التي تواجه المجتمعات، وفي هذا السياق ظهرت عدة مفاهيم حديثة 

ظاهرة المقاولة يتم في أصبح التفكير اليوم ، حيث جتماعية" "المقاولاتية الاجتماعية" أو ما يسمى بـ "ريادة الأعمال الا

بشكل مختلف )على مستوى المجتمعات المتقدمة(، فقد تم إلباسها طابعا اجتماعيا أكثر منه اقتصاديا، وهكذا فالهدف من 

اط أيضا في فحسب، بل الانخر الصرف المقاولة لم يعد يقتصر على الهدف التقليدي المتمثل في تحقيق الربح المادي

 الحقل الاجتماعي والتركيز على الوسائل المتاحة و اعتبارها موارد قابلة لخلق استثمار لصالح المجتمع .

 على ضوء ما سبق ، نطرح إشكالية بحثنا هذا على النحو الآتي : 

 ما المقصود بالمقاولاتية الاجتماعية )المفهوم( ، و فيما يتمثل موضوعها )هدفها( الأساسي ؟

 هذا يهدف الى :  بحثناعيا منا للإجابة على هذه الإشكالية ، فإن و س

 ابراز مفهوم المقاولاتية الاجتماعية )ريادة الأعمال الاجتماعية( -1

 تبيان موضوع المقاولة الاجتماعية  -2

 التطرق لمعوقات وآفاق مشاريع المقاولاتية الاجتماعية -3

يتناول نوع جديد من المقاولات ، أضحت تسجل تزايدا عدديا في كثير من هذا المقال في كونه  وتتجلى أهمية      

البلدان المتقدمة كدول شمال أمريكا والدول الأوربية أو تلك السائرة في طريق النمو ، لا سيما بعد ما احرز هذا 

من هذا الإطار في سابقة فريدة من نوعها وكتتويج للمشروع الذي يدخل ض 2222الموضوع جائزة نوبل للسلام سنة 

والمقدم من طرف البروفيسور محمد يونس، زد على ذلك فهو يدرس ويشخص علاقة استراتيجية تفاعلية تربط 

المقاولات الاجتماعية بمحيطها الذي تعمل فيه، وذلك من خلال مساهمتها في معالجة العديد من المشاكل الاجتماعية 

التي تتقاطع وتنسجم في مجملها مع الكثير من أهداف التنمية المستدامة كالفقر والتهميش والبطالة ونحو ذلك من الأمور 

 . -2232برنامج الأمم المتحدة -

 مفهوم المقاولاتية الاجتماعية )ريادة الأعمال الاجتماعية( : -1

 : تعريف المقاولاتية الاجتماعية  1-1

المقاولاتية عموما ، حيث أنه لا يوجد إجماع قبل التطرق لتعريف المقاولاتية الاجتماعية نشير أولا لتعريف 

 Hisrich et Petersحول نظرية المقاولاتية، وكذلك حول تحديد مفهومها مع ذلك فإن أغلب التعريفات حسب 

تتفق في تعريفها على أنها: "نوع من السلوك يتمثل في السعي نحو الابتكار، تنظيم وإعادة تنظيم الآليات  (1991)

جتماعية من أجل استغلال موارد وحالات معينة، تحمل المخاطرة وقبول الفشل، وبالتالي فهي مسار الاقتصادية والا

يعمل على خلق شيء ما مختلف والحصول على قيمة بتخصيص الوقت والعمل الضروري، مع تحمل الأخطار المالية، 

  (12 ، ص2212 )قوجيل، .شخصي النفسية والاجتماعية المصاحبة لذلك، والحصول على نتائج في شكل رضا مالي أو

أو حتى حصر نشاطها في  ،ما يجب التنويه له أن المقاولاتية لا تتمثل فقط في قيام شخص معين بإنشاء مؤسسة جديدة

: هي ، بل تتسع المقاولاتية لتشمل أربعة أشكالالناس )نشاط البناء أو التجهيز( مجال معين كما هو متداول عند عامة
(Vertraete et Fayolle,2005)  
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بيعها ت و طرق تنظيمية يتم استغلالها و، معلوماو سلع جديدة، خدمات، مواد أوليةأ : حالات سوقيةفرص للأعمال -1

 بأثمان أعلى من تكلفتها .

 إنشاء منظمة : العمليات التي تقود إلى ظهور منظمة جديدة )البروز المنظماتي( .  -2

 مادية ، الرضا للمقاول و المتعاملين أو المهتمين .. خلق القيمة : فوائد مالية و -3

ن الفكرة و تطبيقها أو تجسيدها الابتكار )بمفهومه الواسع( : وهذا باعتبار المقاولاتية تمثل الحلقة المفقودة بي -4

 تسييرها .   و

، فعلى الرغم (social Entrepreneurshipريادة الأعمال الاجتماعية المقاولاتية الاجتماعية )أما فيما يخص مفهوم 

، أنه لا يوجد تعريف علمي محدد له من انتشاره في الآونة الأخيرة ووجود العديد من المؤسسات التي تبنت نظرياته، إلا

الحلول الابتكارية للتحديات الاجتماعية بالإضافة للخدمات والمنتجات التي تحدث تغيراً اجتماعياً "حيث عرفت بأنها 

ً في المجتمعوتؤثر ايج نوع من الأعمال التي تهدف إلى تعريف وتشخيص المشاكل " ، وتعرف أيضا على أنها"ابا

والحاجات الاجتماعية واستعمال مبادئ ريادة الأعمال لإنشاء وتنظيم وإدارة مشروع )مغامرة( اجتماعي يحقق تغيير 

التي يمكن من خلالها مواجهة التحديات الاجتماعية العملية  كما يقصد بها ،(Samer , 2012 p 22-27) "اجتماعي مطلوب

 . (Teresa,2016, p7) والبيئية بطريقة تتسم بالكفاءة والإبداع وتتضمن حلولا غير تقليدية ومستدامة

ص  2211)شعوف،  وفيما يلي نقدم بعض التعاريف التي قدمتها المنظمات الناشطة في هذا الميدان على المستوى الدولي

12-11): 

تعريف  –"مبادرة خاصة في خدمة الصالح العام، ومقاولة لها غاية اجتماعية تتجاوز أو تضاهي الغاية الاقتصادية" 

  ESSECالمدرسة العليا للعلوم الاقتصادية و التجارية بفرنسا 

بية لا يهدف بشكل اساسي لمراكمة الأرباح و إنما تلف عام ينطلق من منطلق مقاولاتي وله هد"كل نشاط خاص و

أهداف اقتصادية واجتماعية اضافة لقدرته على خلق الفائدة والخدمة ببلورة حلول مجددة لمشاكل الاقصاء الاجتماعي 

  OCDEوالعطالة" تعريف منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية 

كل تجمع اجتماعي اقتصادي منتج، يخضع لإشراف الدولة أو أحد  :  social Entrepriseيقصد بالمؤسسة الاجتماعية 

 قطاعاتها، يضم جهاز بشريا ومتطلبات مادية وإدارة ناجحة، من أهدافه تطوير المجتمع و المساهمة في حل مشكلاته

يات الاجتماعية التي تستهدف مواجهة التحد –غير الهادفة للربح الهادفة للربح أو –،  أو هي تلك المنظمة  (2212)جابر، 

البيئية لتعظيم الآثار الاجتماعية الايجابية وترشيد استخدام الموارد من خلال نموذج عمل مستدام وقابل للتطبيق ويمكن 

 .  (Teresa,2016, p8)قياسه )أي قياس آثاره( 

تعريف أشوكا  -"المقاولون الاجتماعيون هم أفراد يقترحون حلولا مبدعة للمشاكل الاجتماعية المهمة في مجتمعنا" 

ASHOKA  المنظمة الدولية لنشر المقاولاتية الاجتماعية 

الشخص الذي يستطيع أن ينتج ويسوق سلعة أو خدمة ذلك   social Entrpreneurالاجتماعي * بالمقاوليقصد و

 المقاولونيقيس إذ  .(Teresa,2016, p7) على تحسين الظروف المعيشية للفقراء والمهمشين من أفراد المجتمع تساعد

ً بالقيمة الاجتماعية التي قدمها المشروع للمجتمع ، فهم يعتبرون أن الربح  ونالاجتماعي أداءهم بالربح المادي وأيضا

فالنجاح لديهم يقاس بما حققه العمل من فائدة للمجتمع إضافة إلى الربح ، وعليه ادي لا يتناقض مع المنفعة العامةالم

المادي، كما يسعون لتحقيق أهداف متنوعة تشمل البعد الاجتماعي والثقافي والبيئي، حيث ترتبط هذه الأعمال في كثير 

 .(Samer , 2012 p 22-27)من الأحيان بقطاع التطوع والمنظمات غير الربحية

)بورنستاين  نجد صنفانالاجتماعية  المهارات الأساسية التي يجب أن تتوافر في العاملين في مجال المقاولاتية وعن

 :(21، ص 2214وديفيس ، 

أ/ مهارات الإدارة العامة للمشروع: كـ مهارات إعداد نموذج الأعمال أو مخطط الأعمال بمكوناته المختلفة، ومهارات 

 ومهارات الاتصال والتواصل.إدارة الموارد البشرية، 
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ب/ مهارات تخص بناء شبكات العلاقات الخارجية والشراكات المتميزة، أو ما يصطلح عليه برأس المال الاجتماعي، 

 وهذه كلها مهارات تتماثل مع المهارات المطلوبة للعمل في مجال الأعمال التجارية .

لكنها لا لمقاربة الاقتصادية وأنشطة تعمل با"ة الاجتماعية هي تيأن المقاولا من خلال هذه التعريفات نستطيع القول

تقوم على ها ل ذات طابع اجتماعي وعام ، أي أنوإنما لتقديم حلول ناجعة لمشاكفحسب ، تهدف لتحقيق ربح اقتصادي 

وذلك بالاعتماد  ،ةعية والبيئية فضلا عن الاقتصاديتقديم الحلول المثلى ومعالجة المشاكل التي تفرضها التحديات الاجتما

على خلق نماذج لإحداث التغيير الإجتماعي من خلال تنفيذ مبادرات أو مشروعات جديدة، أو تأسيس مؤسسات 

 . "اجتماعية أو تنموية جديدة

لمنظمات  المسؤولية الاجتماعية"إن الحديث عن المقاولة )المؤسسة( الإجتماعية يقودنا حتما للحديث أيضا عن 

يمكن تعريفها على أنها: الالتزام الأخلاقي والتصرف المسؤول اتجاه مجموعة من الأطراف وهم  ، والتي"الأعمال

أصحاب المصلحة، ومن أهم الأطراف المستفيدة من برامج المسؤولية الاجتماعية نجد كلا من المجتمع والبيئة، وهذا 

ي المجتمع ليس فقط ككيان اقتصادي إنما يعكس أن مفهوم المسؤولية الاجتماعية جاء ليعزز دور ومكانة المنظمات ف

. (22، ص 2212)قاسمي، ككيان اجتماعي يسهم في حل مشكلات المجتمع و الحفاظ على البيئة التي يعمل في إطارها

القول أن المقاولة الاجتماعية هي مقاولة أنشأت لاعتبارات اجتماعية بالموازاة مع الهدف  يمكن ذلكوبناء على 

 . الاقتصادي الذي تقوم عليه المؤسسات عموما، أو هي مقاولة مسؤولة اجتماعيا في أصلها أو نشأتها

: والذي وردت في شأنه عدة  "الابتكار الإجتماعي"للحديث عن مفهوم حديث هو الآخر نسبيا ألا وهو أيضا يقودنا  كما

،  2212)العسيري،  تعريفات، يتضح من خلال الإطلاع على معظمها أن مفهوم الابتكار الاجتماعي يشمل العناصر التالية

 : (33ص 

  عملية شاملة تتكامل فيها المفاهيم والممارسات الجديدة لحل التحديات الاجتماعية والثقافية والاقتصادية والبيئية القائمة -

ة والعالمية وفي كل جوانب انتاج المعرفة وتقديم الحلول المبتكرة والأفكار الجديدة لجميع القطاعات المجتمعية المحلي-

 .الحياة

 عملية يتم بموجبها تحويل الأفكار البحثية إلى ممارسات تطبيقية من شأنها تحسين نتائج الواقع في المجتمع . -

مدخل تطويري للمنظمات من خلال تطوير الإدارة الديناميكية، وتطبيق تنظيمات ذات أشكال مرنة، وتحقيق كفاءة  -

 التعيين والاستقطاب، وتحقيق الجودة العالية في العمليات الإدارية وبالتالي تحقيق كفاءة المخرجات .

الإجتماعية ، حيث نجد  المقاولاتيةالإبتكار الإجتماعي ووتجدر الإشارة في هذا المقام إلى توضيح الفرق أو العلاقة بين 

، إلا أن خاصة فيما يتعلق بالمشاريع الإجتماعية أن في كثير من الأحيان يتم استخدام المصطلحين كمرادفين لبعضهما 

قق التغيير الابتكار الاجتماعي في حقيقة الأمر أعم وأشمل من ريادة الأعمال الاجتماعية، باعتباره الفضاء الذي يح

الاجتماعي المنشود وباعتباره كذلك ظاهرة عامة ومظلة لمجموعة من المصطلحات كـ ريادة الأعمال والمشاريع 

إذن فالاختلاف الجوهري ، وهذا باتفاق جميع الخبراء والمختصين طبعا،  (Kathrin & Susan 2013, p 11) الإجتماعية

ينطلق من كون أن الابتكار الاجتماعي ظاهرة متعددة المداخل ترمي للتحسين أو التغيير  بين هذين المفهومين،

الإجتماعي الايجابي، من خلال تحويل الأفكار إلى ممارسات من شأنها تحسين الواقع المجتمعي )النتائج(، بغض النظر 

ت حكومية أو غير حكومية أي أنها عن الجهة والمجال الذي يحقق فيه ذلك سواءا كانوا أفرادا ، جماعات ، مؤسسا

عمليه تستهدف النظام بأكمله في إطار أكبر من الاتجاهات الواسعة في الفكر والممارسة لتغيير الطرق والأساليب 

والاجراءات التنظيمية في العمل، بينما المقاولاتية عموما والمقاولاتية الاجتماعية على وجه الخصوص تنطوي 

الأفراد وبالتالي فهي أداة من أدوات الإبتكار الاجتماعي أي أن المقاولين الاجتماعين يمثلون  عملياتها في الغالب على

 . أحد قوَاد الابتكار الاجتماعي الذي يمثل نتيجة لما يقومون به

 : المقاولاتية الاجتماعيةسمات  1-2

اولة التقليدية وتؤدي بها للتأثير الاجتماعية بالعديد من السمات التي تجعلها مختلفة عن المق المقاولاتيةتتسم 

 :(2212فاروق، ) الفعاّل، حيث تتركز هذه السمات في ثلاث عناصر أساسية هي
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  :تعبر عن محاولة إحداث تحول ثوري لمواجهة التحديات الاجتماعية  تفكير إبداعي 

 الاجتماعية على استراتيجية لتحقيق التنمية المستدامة، وتقديم  المقاولاتية: ينبغي أن تنطوي حلول مستدامة

 حلول دائمة لمشكلات متأصلة في المجتمع، ولا تكون مجرد حلول وقتية أو ذات أثر هامشي محدود .

 تستلزم الريادة الاجتماعية إحداث أثر اجتماعي ملحوظ للمجتمعات ويمكن قياس ذات أثر اجتماعي إيجابي :

 ارنة حال هذا المجتمع قبل وبعد ظهور الحلول المبدعة لمشكلاته المستعصية . هذا الأثر بمق

 على الدولة والمجتمع وفق المستويات التالية: ذلك الأثرويمكن قياس 

زيادة الادخار عن  –توليد الناتج والقيمة  –المدى القصير: تغييرات ملموسة في اقتصاد المجتمع )خلق فرص عمل  –

 ترشيد الإنفاق العام(. الإنفاق العام أي

المدى المتوسط: تتجلى قيمة الريادة الاجتماعية في كونها نموذجًا محتملًا يعمل على رفاهية المجتمع وتحسين   –

 أوضاعه، ومن ثمَ يقاس نجاح الريادة الاجتماعية بقدرتها على زيادة الإنتاجية، وقيام مشروعات تنموية.

المساهمة الأكثر أهمية للريادة المجتمعية، وتقاس بقدرتها على خلق واستثمار المدى الطويل: و من خلاله تحدث   –

 رأس المال الاجتماعي .

 أهمية المقاولاتية الاجتماعية :  3 -1

تكتسي الممارسة المقاولاتية الاجتماعية أهمية كبيرة ، بعدما أضحى ينظر لها على أنها المخرج الأقوى للعديد من 

عاني منها المجتمعات، فإلى جانب كونها وسيلة لتحقيق الأرباح لأصحابها، تعتبر كذلك وسيلة الأزمات والمشاكل التي ت

تساهم في ارتقاء المجتمعات بصورة كبيرة، وذلك نظرا لمساهمتها في الرفع من معدلات النمو والخفض من نسب 

ة على الصعيدين الاجتماعي والاقتصادي البطالة والفقر وايجاد الحلول المثلى للعديد من المشاكل، وبالتالي إحداث نهض

ضرورةً حتمية أمام الدول خصوصا العربية منها، بعد أن بات معظمها يعج بمشكلات متراكمة، ، إذن فهي تمثل 

 ويعاني من تردي الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والتعليمية والصحية والبيئية وغيرها .

هذا و تعتبر سنوات التسعينيات الفترة التي فاز فيها مفهوم المقاولة الاجتماعية بشعبية عالمية بعد تداوله من قبل دول 

قامت الحكومة البريطانية باطلاق الاستراتيجية الوطنية للمقاولة  2222شمال أمريكا والدول الأوربية، ففي سنة 

 Social Entreprise Strategyمقاولة الاجتماعية : استراتيجية للنجاح بعنوان ال 2222الاجتماعية وإصدار كتاب سنة 

for Success  وقد أدت الجهود المبذولة ، لتنطلق الدانمارك كذلك في العمل على استراتيجية وطنية للتجديد الاجتماعي

تشريعية تؤطر كيفية خلقها  في هذا السياق إلى تحقيق تقدم كبير وإلى إزدياد عدد المقاولات الاجتماعية و وضع قوانين

كالبيئة والتربية والاعلام والخدمات .. ، وكذا استقطابه للفاعلين مما سمح بتطور المفهوم وانتشاره في عدة مجالات 

الوطنيين والدوليين و وسائل الإعلام والنشر والمؤسسات الجامعية للبحث .. إلخ ، أما بالنسبة للدول السايرة في طريق 

تميز هذا المفهوم بتحقيق نجاح مبهر تجسد خاصة في حصول محمد يونس على جائزة نوبل للسلام سنة النمو ، فقد 

)وهي سابقة( تتويجا للمشروع الذي أحدثه في إطار المقاولة الإجتماعية والمتمثل في بنك الغرامين  2222

"Grameen Bank "
1
يرة الشيء الذي مكنه من إحداث الذي مول من خلاله المشاريع البسيطة بقرى البنغلاديش الفق 

تنمية مجتمعية لم يسبق لها مثيل إثر مشروعه الذي يهدف للقضاء على الفقر، وبالنسبة لعالمنا العربي و تبعا لما أحدثته 

ظاهرة العولمة من طفرات كبرى في مختلف المجالات، تم السعي في عديد من البلدان لخلق بيئة أكثر ملائمة وأكثر 

دت لإنشاء العديد من المقاولات بغرض مجابهة التحديات التي أفرزتها التحولات الاقتصادية العالمية ، ديناميكية مه

 وكنتيجة لذلك ظهرت المقاولات الاجتماعية بالعالم العربي وأخذ الاهتمام بها يأخذ مكانته في النقاش حول التنمية

، لزلنا بحاجة لتطوير ثقافة المقاولة بلدنا الجزائر تحديداوعلى مستوى ، إلا أننا نستطيع القول  (2ص  2211شعوف، )

عدد المؤسسات والشركات في الجزائر، الذي بلغ نهاية  الاجتماعية، ولعل ما يؤكد ذلك، تلك الاحصائيات المسجلة حول

اعية بالمائة منها شركات صغيرة ومتوسطة، عدد المؤسسات أو المقاولات الاجتم 29ألف مؤسسة  222قرابة  2211

بالمائة، وهذا على الرغم من وجود جيوب فقر وتهميش واسعة النطاق على المستوى الوطني  2لا يصل بالكاد إلى 

وخاصة في مناطق الهضاب العليا والجنوب وداخل التجمعات الحضرية الكبرى في الشمال، وهو ما يسمح لهذا النوع 

مع حفاظها على الأصل في ، لفقر وخلق تنمية وثروة مستدامةمن المقاولات بالنشوء والبروز والمساهمة في مكافحة ا

                                                             
صندوق "تجدر الإشار هنا إلى أنه عندنا في مرجعياتنا ما هو أفضل بكثير من تجربة بنك الفقراء لو أحسنا تفعيله وتسييره، ألا وهو  - 1

 الزكاة 
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المقاولة الذي هو الربح والديمومة، وبشكل يسمح أيضا بتخفيف العبء على الدولة التي تعجز في الكثير من الحالات 

 . (2212)بوكروح، عن القيام بكل الوظائف الاجتماعية بكفاية وكفاءة عاليتين

 :موضوع المقاولة الاجتماعية  -2

إن المقاولة الاجتماعية جاءت للمساهمة في القضاء والتغلب على المشكلات والتحديات الاجتماعية، ولأن ذلك لن 

يتأتى إلا بعد تشخيص و معرفة أولا تلك التحديات الاجتماعية ثم بعد ذلك التفكير في الحلول التي من شأنها معالجتها و 

 ميدانيا :التغلب عليها، و من ثم العمل على تجسيدها 

: ماهي هذه  : ويتم ذلك من طرح مجموعة من التساؤلات أهمها تشخيص ومعرفة التحديات الإجتماعية -2-1

التحديات الإجتماعية التي نسعى للتغلب عنها، وما هي المعلومات والبيانات والاحصائيات المتوافرة عن هذا التحدي، 

الفئات تأثرا في المجتمع بهذا التحدي، وما هي الجهود المبذولة  وماهي الأسباب الرئيسة لهذا التحدي، ومن هي أكثر

 ؛سابقا لهذا للتغلب على هذا التحدي، ولماذا لم تنجح هذه الجهود في التغلب على هذا التحدي .. إلخ 

وعليه فإننا نستطيع القول أن الإجابة على كل هذه التساؤلات تتم من خلال نموذج يضم مجموعة من الخطوات، يتم 

 : (Teresa , 2016, p9) مجموعة من النقاط الأساسية منهاالتركيز فيه على 

ة ، ويعتبر ذلك الخطوة تحديد المشكلة بكل دقة، والتعرف على أسبابها من أولئك الذين يتأثرون بتداعياتها السلبي -

 الأولى في بناء حلول مستدامة للتغلب على المشكلات الاجتماعية ؛

يجب عند تحديد المشكلة أو التحدي الاجتماعية أن نأخذ في الإعتبار وجهات النظر الأخرى حول هذه المشكلة التي قد  -

 ترى في هذه المشكلة أو هذا التحدي فرصة ؛

دي أو المشكلة الاجتماعية إلا من خلال بناء رؤية تستند إلى فهم عميق لهذا التحدي لا يمكن التغلب على التح -

 والمعوقات المرتبطة به ، وكذلك توفير الموارد اللازمة لمواجهته . 

 لا بد من توفر كافة المعلومات التي تساعد على تحديد كافة أبعاد التحدي )مكانه، تأثيراته، الفئات المتأثرة به( ، وذلك -

بالاعتماد على عدة مصادر كـ : شبكة المعلومات الدولية ، التقارير والتحقيقات الصحفية ، الدراسات الأكاديمية ، 

 المقابلات الشخصية مع الخبراء و المتخصصين .. ؛

، أين، ولماذا لا بد أن يستند الإطار العام لتحليل التحديات الاجتماعية إلى منهجية التساؤلات البحثية التالية : ما، من  -

و كيف ، أي : ما هو هذا التحدي ، ما هي أسبابه ، من يتأثر به وسماتهم
2

، مكانه، سبب انتشاره وتداعياته، كيف يمكن 

التغلب عليه ومواجهته؟ ، وتعد أساليب تحليل البيانات، والجداول والأشكال، والنماذج التحليلية )مثل أسلوب شجرة 

المشكلات
3

 المهمة التي يمكن الاعتماد عليها للتعرف على التحديات الاجتماعية وتداعياتها .( هي من الأدوات 

بعد تشخيص ومعرفة التحديات والمشكلات تصميم الحلول المستدامة للتغلب على التحديات الاجتماعية:  -2-2

 الاجتماعية، تأتي مرحلة طرح الحلول المناسبة لها بناءا على مجموعة من الاعتبارت أهمها: 

اختيار فريق عمل محترف لابتكار حلول مناسبة وغير تقليدية واعتماد الأساليب الحديثة لتوليد الأفكار الجديدة و  -

المبتكرة كـ : آلية العصف الذهني
4
 مثلا .. ؛ 

 التعريف الدقيق للحلول المقترحة التي يتم تقديمها وتوضيح كيفية استخدامها والاستفادة منها ؛ -

                                                             
المستوى الوظيفي و غير ذلك ، كما أنه هناك ضرورة للتعرف إلى  –مستوى التعليم  –مستوى الدخل  –الجنس  –العمر  : سماتهم - 2

تؤثر على  مكانهم أين يعيشون ؟ و ما هي طبيعة البيئة التي يعيشون فيها ؟ بالإضافة إلى التعرف على سماتهم الثقافية و العادات و التقاليد التي

 كذلك أهمية التعرف إلى طموحاتهم و تطلعاتهم المستقبلية، و ما هي المشاكل الأخرى التي يواجهونها؟ طريقة تفكيرهم، و
 نتائجه وأثاره –المشكل  –هو أسلوب يساعد في تشخيص المشاكل عن طريق تحليل و ربط العلاقة بين كل من : أسباب و جذور المشكل  - 3

حل المشكلات، وتعتبر وسيلة للحصول على أكبر عدد من الأفكار العفوية لمجموعة من  العصف الذهني : طريقة رائدة ابداعية في - 4

 –لا انتقاد للفكرة عند سماعها  –الأشخاص ويكون ذلك بشروط : لا وجود لفكرة فاشلة أو غير مجدية أي كل الأفكار مقبولة و يجب احترامها 
 عدم شغل العقل بكيفية تنفيذ الفكرة .
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الحلول المقترحة قبل البدء في تجسيدها، والتعرف لردود الأفعال للمستخدمين والمستفيدين منها  ضرورة اختبار -

؛ ومن جهة أخرى يعتبر التفكير تحقيق التغيير الاجتماعي المطلوبومقترحاتهم بشأن تطويرها، وحتى تساهم بالفعل في 

ل تدريجيا بطريقة التفكير إلى النطاق الإقليمي بشكل استراتيجي بمنظور كلي يركز على الخبرات العالمية، ثم النزو

 والوطني يعد الطريقة المثلى للتغلب على التحديات الاجتماعية وتحقيق التغيير الايجابي المطلوب في المجتمع .

تتطلب تعريف إن البداية الصحيحة لتنفيذ استراتيجية العمل بطريقة مهنية دقيقة تطبيق الحلول و قياس الأثر :  -2-3

جتماعي للحلول التي تم ، أي قياس الأثر الإا تتطلب تحديد مؤشرات تضمن قياسه، كملنجاح الذي تنشده وتحديدها

، بل لا بد أن تتم باستمرار أثناء التنفيذ وذلك بالنظر لقياس هذه لا تتم في نهاية العمل، حيث أن عملية ااقتراحها

تحديات ؛ وهذا ما سنتطرق له في العنصر جه معوقات وبطريقة صحيحة أو يوا لمؤشرات الأداء وهل العمل يتم

 الموالي .

 الاجتماعية :  المقاولاتيةمعوقات مشاريع  -3

، فقد تجد ( Teresa , 2016, p9) تعتبر المعوقات المالية المعوق الأبرز الذي يواجهه مشاريع المقاولاتية الاجتماعية

الحلول الناجعة لعديد المشاكل الاجتماعية التي نعيشها، ولكن نظرا لدى الكثير منا أفكار إبداعية تحمل في تجسيدها 

لغياب التمويل اللازم والمرافقة )تبني الفكرة( من طرف الجهات المتخصصة، تبقى تلك الأفكار حبيسة عقول أصحابها، 

 أو البحث لها عن بيئة مناسبة تطبيقها )هجرة الأدمغة والأفكار( ؛

صاد الجزائري يطرح جملة من المعوقات التي تحد من تشجيع المبادرات المقاولاتية نحو كما أن المحيط العام للاقت

 أهداف اجتماعية ، بل ويرفع في كثير من الأحيان نسبة تعثرها، ومن بين ذلك نجد : 

  ؛البيروقراطية وضعف الإدارة الجزائرية  -

  ؛ضعف وغياب الجانب التشريعي والتنظيمي الذي يؤطر هذا المجال -

  ؛ةمشاكل العقار والملكية ، الضرائب والجمرك -

  ؛والاحصائية  نقص المعلومة الاقتصادية -

غياب الرؤية الشاملة والتصور الواضح لعملية التنمية، فمختلف المحاولات التي تمت عبارة عن نسخ دون دراسة  -

 . (2212)لونيسي ،  لتجارب البلدان الأخرى

 آفاق المقاولاتية الاجتماعية :  -4
تمر المجتمعات الإنسانية بأطوار مختلفة كما يقرر هذا علماء الاجتماع، فبعد مرحلة الحرص على النجاة التي 

تتجلى في الظروف الصعبة كالحروب والكوارث الطبيعية، تنحوا المجتمعات إلى تحول الاهتمام من الأنا الفردية إلى 

عني أن الإحساس بالآخرين وتفهم احتياجاتهم من الظواهر الطبيعية في المجتمعات البشرية وهذا ي نحن الجماعية،

الاجتماعية مناخها المناسب، وهذا طبعا إذا لم نعطي هذا الموضوع  المقاولاتيةالمستقرة، وبالضبط في هذه البيئة تجد 

نبوية التي تشير إلى ضرورة الاهتمام بأمور بعده الديني، إذ نجد في ديننا الحنيف الكثير من الآيات والأحاديث ال

وبالتالي من المهم جدا في خطاب المجتمع و إعداده للفكر الريادي أن يكون التركيز على إحداث  الجماعة ونحو ذلك ؛

اب التغيير والعمل بدلا من التنظير ، يقول غاندي " لنكن نحن أنفسنا التغيير الذي ندعو إليه"، كما ينبغي أن يركز الخط

 التوعوي على دور المخاطبين في عصرهم وعالمهم بشكل مباشر وضرب النماذج الواقعية لهذا ، فمثلا على :

  : على مستوى التعليم الابتدائي : ينبغي أن تغرس في التلاميذ مجموعة من القيم الأساسية 

 أن أفكارهم مهمة و ما يدور في أذهانهم له قيمة ؛ -

 يام بالمبادرات ؛أهمية طرح الأسئلة و الق -

 أن التعاون مع الآخرين قيمة عالية وممتعة؛ -

 أن الوقوع في الأخطاء و التعلم منها خير من عدم التجربة مطلقا . -

  على مستوى الجامعات : فكثيرا من الجامعات الشهيرة تربط علاقات جيدة بمشاريع الريادة الاجتماعية، بل ولها

اد" و"أكسفورد" و"ييل" وغيرها من الجامعات المرموقة، كما ينبغي عليها تنشيط مؤسسات خاصة بهذا النشاط كـ"هارف
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البرامج والدورات التدريبية المتعلقة بالريادة الاجتماعية في الجامعات المحلية ومد علاقات العمل والتعاون بين مشاريع 

 الريادة الاجتماعية وهذه الجامعات .

  : على المستوى الحكومي 

 ئة هدفها استقطاب وتشجيع الأفكار الابتكارية الرامية لإحداث التغيير الاجتماعي المطلوب؛استحداث هي -

 منح الامتيازات والأولوية للمبادرات التي تسعى لمعالجة الإشكاليات المجتمعية ؛ -

الاجتماعية خصوصا الناشئة منها و إنشاء صندوق تمويل فرعي خاص  المقاولاتيةدعم حاضنات الأعمال لمشاريع -

 بذلك ؛ 

عقد جلسات حوار في مجال السياسات الوطنية بشأن أطُر العمل القانونية وتعديل القوانين المحاصرة للعمل  -

 الاجتماعي والخيري؛

ي والبحوث الاجتماعية وتنظيم مسابقات الاجتماعية، وصناعة القرار والعمل الخير للمقاولاتيةعقد مؤتمرات دورية  -

 بشأن ذلك ؛ وكذا إقامة منتديات إقليمية للاستثمار المجتمعي لدعم تعميم ونشر التجارب الناجحة.

 :  خلاصة

من خلال بحثنا هذا اتضح لنا جليا أن المقاولاتية الاجتماعية )مشاريع الريادة الاجتماعية( أضحت المخرج الأقوى 

التحديات الاقتصادية والاجتماعية التي تواجه المجتمعات والحكومات على حد سواء، حيث يعد التفكير في للعديد من 

البيئية عند إقامة المشاريع الاقتصادية والسهر والسعي الدائم على تطبيقها من ول اللازمة للمشاكل الاجتماعية والحل

الدول والحكومات وكذلك المؤسسات الاقتصادية ، طرف هذه المشاريع ضرورة ملحة وجب الالتزام بها من طرف 

وهذا أيضا بعدما شكلت مسألة التوفيق بين المسائل التنموية والمسائل الإجتماعية والبيئية هاجسا يلاحق البشرية جمعاء، 

يعية ى من استهلاك الموارد الطبفكيفية تحقيق تنمية اقتصادية بأقل قدر من التلوث والإضرار البيئي وبالحد الأدن

، الأمر الذي عند رسم السياسات التنموية للدولتحقيق العدالة الاجتماعية أصبح من المتطلبات التي يجب مراعاتها و

يقتضي بالضرورة وأكثر من أي وقت مضى خصوصا في الجزائر، توجيه المبادرات المقاولاتية نحو أهداف 

بعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية في آن واحد ودون اجتماعية، وهذا باعتبار أن المقاولة الاجتماعية تراعي الأ

وذلك وفق التنمية المستدامة  بتحقيق أهدافالتفريط في أي واحد منها، وهو ما يؤدي في النهاية إلى تحقيق الالتزام 

تماد على بناءا على تشخيص دقيق للواقع الاجتماعي مع ضرورة الاعيكون ذلك و، 2232الخطة الجديدة للأمم المتحدة 

رائح المجتمع على المستوى التراكمات التاريخية من تراث ثقافي وأخلاقي كقاعدة لتجسيد وتفعيل ذلك وبإشراك كل ش

 .الوطني
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 مقدمة:  -

 التكنولوجي والتقدم الخدمات تجارة تحرير من المعاصرة العالمية المتغيرات من العديد والمصرفية المالية البيئة شهدت

 والمشكلات المخاطر من العديد بروز إلى أدى الذي الأمر الصلة ذات المؤسسات بين المنافسة حدة وإزدياد الكبير

 وكيفية المصارف لها تتعرض التي المختلفة المخاطر بيان على التركيز الضروري من كان والتحديات،لذا والمعوقات

 على الإسلامي المصارف تقوم وإدارتها،حيث المخاطر تلك من الحد في إتخاذها يمكن التي والوسائل وإدارتها قياسها

 شرعا بها المسموح المعاملات أنواع في إستخدامها ثم الإسلامية التمويل صيغ أساس على المدخرين من الأموال تلقي

 إقتصاد ظل في والتنظيم المال رأس عنصري بين التعاون فأساس  وغيرها بيوع أو مشاركات هيئة على تكون والتي

 .المخاطر بتحمل عنه التعبير يمكن والذي والخسارة الربح في المشاركة على يقوم إسلامي

 القطاع أوساط في قويا حضورا سجلت و متميزا نموا و كبيرا نجاحا الماضية السنوات خلال الأخيرة هذه حققت وقد   

 العالم في التقليدية الصيرفة شأن ذلك في شأنها فإن الإسلامية الصيرفة نمو من الرغم على المالي،لكن و المصرفي

  المرابحة صيغة بينها من التمويل صيغ تتخلل التي بالمخاطر المتعلقة والتحديات المشكلات من العديد تعاني الإسلامي

 المخاطر إدارة بنظام أكثر الإهتمام المصارف هذه على يجب وبالتالي إدارتها وكيفية الإسلامية المصرفية والعمليات

 .تطويرها على العمل و القضايا هذه مثل في البحث خلال من

 :الاشكالية

 الاسلامي؟ المصرفي التمويل في المرابحة صيغة مخاطر ادارة تتم كيف            

   :التالية الفرعية الأسئلة الإشكالية هذه ضمن ويندرج

   ؟ الاسلامي المصرفي التمويل في المرابحة صيغة تتمثل فيما-

 ؟ الاسلامية المصارف لها تتعرض التي المرابحة صيغة مخاطر هي ما-

 ؟ الاسلامي المصرفي  التمويل  في المرابحة صيغة مخاطر لإدارة المتبعة الاساليب هي ما-

 : الفرضيــــــات

 : التالية الفرضيات صياغة تم الدراسة إشكالية على للإجابة

 . مخاطرها لادارة ملاءمة اساليب وجود يتطلب الاسلامية المصارف بها تنفرد مخاطر وجود ان-

 .فيها والتحكم  المرابحة لصيغة الإئتمانية المخاطر لإدارة متميزة أساليب الإسلامية المصارف تستخدم-

 .الائتمانية بالمخاطر علاقة لها الإسلامي التمويل صيغ أنواع من نوع كل-

 :إلى الدراسة هذه تهدف : اهداف الدراسة

 المالية والمؤسسات بالمصارف العاملين لدى المخاطر إدارة ثقافة نشر إلى فيها والبحث المخاطر دراسة دفته-

 لمواجهة متماسك مهني مجتمع خلق وبالتالي العام، الجمهور وحتى والنقدية الرقابية والسلطات معها والمتعاملين

 .المالية والمؤسسات والمصارف الإشرافية الجهات التيتواجه وتقليلالمخاطر المتزايدة التحديات

 . الإسلامية بالمصارف  لصيغةالمرابحة شرح-

 . المرابحة لصيغة تطبيقها جراء من المصارف هذه لها تتعرض التي المخاطر على الضوء تسليط -

 .مخاطرة بأقل عائد أعلى لها تحقق التي بالطريقة وإدارتها المخاطر هذه تحديد كيفية على التعرف -

 المصرفي بالتمويل الخاصة المخاطر إدارة ممارسة في الإسلامية المصارف تواجهها التي التحديات عن الكشف-

 .الإسلامي

 : الدراسات السابقة

 من معالجته تمت حيث والمصرفية، المالية الدراسات في حديثا الإسلامي التمويل صيغ مخاطر إدارة موضوع يعتبر

 : التالية الدراسات خلال

 الهدف تمثل : 4102 تلمسان بكر أبي جامعة أسماء طهراوي-قياسية دراسة-الإسلامية البنوك في المخاطر إدارة-

 التحليل أسلوب بأستخدام البنوك من لعينة الإسلامية البنوك في المخاطر إدارة كفاءة إختبار في الدراسة لهذه الرئيسي

 هذه تمثلت و للمخاطره إدارة في كفاءة ذات الإسلامية المصارف أن الدراسة نتائج تشير و  Panel data الإحصائي

 و الرقابية السلطات أوامر تنفيذ و المالية السياسات بإتباع مايرام أحسن على المالي أدائها إبقاء على بحرصها الكفاءة

 .المال رأس كفاية وخاصة للمراقبة الدولية المعايير به جاءت بما إهتمامها

 الفقه في ماجستير رسالة وهي مقارنة، تحليلية تأصيلية دراسة الإسلامي، المصرفي العمل في المخاطر إدارة-

 صناعة مخاطر على التعرف إلى الدراسة هدفت:  4102 قعنونة أبو شيرين التطبيقية البلقاء جامعة وأصوله

 ثم الإسلامي الفقه ضوء وفي التاريخي، والواقع اللغة في المخاطر مفهوم حيث من وإدارتها، الإسلامية الصيرفة
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 المنظور من الصيغ مخاطر مع التعامل أساليب وتقويم الإسلامي التمويل لصيغ للمخاطر المصرفي البعد تناولت

 المنظور من المخاطر مفهوم توضيح في الدراسة تمثلت.الإسلامية الصيرفة مخاطر لإدارة التحوط وطرق الشرعي،

 كفاية معيار بمكونات تربطها لم ولكنها الصيغ مخاطر من كبير جزء ووضحت المصرفي، للمفهوم بالإضافة الشرعي

 .المال رأس

  :الاطار العام للمصارف الاسلامية-0

 خلال من متميزا، إجتماعيا و إقتصاديا دورا تلعب حيث المالية  المؤسسات أهم أحد  الإسلامية المصارف تعتبر

 عن  الإسلامية المصارف الإسلامية،وتتميز الشريعة  لأحكام وفقا الإستثمارية والخدمات المصرفية للأعمال ممارستها

 .عملها وأسس ومبادئها خصائصها في التقليدية المصارف من غيرها

 : الإسلامية المصارف مفهوم-0-0
 .المصارف هذه لتعريف عليها تركز التي والجوانب شموليتها حيث من تختلف الإسلامية للمصارف تعاريف عدة هناك

 بإتباعها وذلك والإجتماعية الإقتصادية التنمية تحقق مالية مؤسسات عن عبارة الإسلامية المصارف : الأول التعريف

 1.الإسلامية الشريعة لأحكام

 2: مفادها تعاريف لعدة شامل حصر بعد النجار أحمد أورده :الثاني التعريف

 التي  الأخلاقية القيم بكل وتلتزم الإسلامية الشريعة إطار في وتعمل التنمية تستهدف أجهزة الإسلامية المصارف« 

 من مالية إجتماعية تنموية أجهزة وهي المجتمع في المال وظيفة تصحيح إلى وتسعى الإسلامية، الشريعة بها جاءت

 خدمة في نفسها تضع أنها حيث من المعاملات،وتنموية تسيير وظائف من المصارف به تقوم بما تقوم أنها حيث

 .للمجتمع النفع يحقق بما السبل بأرشد أموالها بترشيد وتقوم فيه التنمية تحقيق وتستهدف المجتمع

 : خصائص المصارف الاسلامية -0-4

 3: التالية الخصائص منه تنبثق عقيدي أساس من تنطلق الإسلامية المصارف إن: العقيدة الصفة 

 من المستمد القيم وبجميع بالدين الإقتصادي النظام يرتبط أن يجب: والدين الإسلامي الإقتصادي النظام بين العلاقة-

 .الاستثمار قرارات كل والحرام الحلال مبدأ يحكم أن من بد ولا الشريعة

 وفق وإنفاقه واستثماره لإدارته فيه مستخلف والإنسان وتعالى سبحانه لله المال أن مفاده المبدأ وهذا: الإستخلاف مبدأ-

 .عنها ينحرف لا ربانية توجهات

 . الإسلامي التمويل لصيغ وفقا الأنشطة إدارة أي:  عطاء أو أخذا الربا تحريم-

 التنمية أهداف تحقيق في مساهمتهما الإسلامية للمصارف المميزة الرئيسة السمات من  : التنموية الصفة 

 4: التالية الخصائص خلال من وذلك ربا بدون للمجتمع الإقتصادية

 .الضرورية والخدمات السلع إنتاج على الإقتصادية الموارد تتركز أن ينبغي حيث :والإستهلاك الإنتاج ترشيد-

 المعاملات مبادئ وتقوم الإسلامية للشريعة وفقا الأموال فائض إستثمار الإسلام يوجب:  الإستثماري الإنفاق ترشيد-

 .شرعا المعتمدة الصيغ حسب التمويل تقديم مبدأ على الإسلامية المالية

 الإجتماعية الصفة : 

 التقليدية،فالمصارف المصارف في منعدما يكون يكاد خاصة صيغة ذي إجتماعي أساس على الإسلامية المصارف تقوم

 مختلف بين المباشرة وغير المباشرة إستثماراتها توزيع خلال الإجتماعي،من التكامل تحقيق إلى تسعى الإسلامية

 .القطاعات

 : الاسلامي التمويل صيغ -4

 إلى تهدف والتي المتعددة التمويلية الصيغ من مجموعة على بها تقوم التي المعاملات خلال الإسلامية المصارف تعتمد

 في المشاركة التمويل صيغ الى بالإضافة الثابت الدخل ذات التمويل ،صيغ أبرزها ومن الحلال الربح على الحصول

 إستخدامها وكثرة لشيوعها ذلك و الأساسية الصيغ على التركيز سيتم أنه إلا أخرى صيغ الى بالاضافة الخسارة و الربح

 .العمل الواقع في الإسلامية المصارف طرف من

 : الثابت الدخل ذات التمويل صيغ 1-2-

 فيها يجب التي الأمانة بيوع أنواع أحد هي و معلوم ربح زيادة مع الأول الثمن يمثل بيع : المرابحة صيغة1-1-2-

 0.السلعة على الحصول في الأول المشتري تحملها التي والتكلفة الثمن معلومية

 6:  كالتالي المصرفية الأوساط في المرابحة صيغة أشكال تكون: المصرفية المرابحة صيغة أشكال2-1-2-

 معلوم ربح زيادة مع المصرف إشتراها الذي الأول ثمنها بمثل السلعة بيع وهي : البسيطة المرابحة صيغة 

 في المصرف أن تفترض لأنها التطبيق نادرة الطريقة وهذه الأول الثمن من نسبة أو مقطوع عليه،بمبلغ متفق
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 إلى المرابحة صيغة المصرفي العمل طور لذلك نادر أمر لها،وهذا العميل طلب قبل البيع محل السلعة حوزته

 .المصرف وظروف العميل متطلبات مع تتوافق أو تتماشى صورة

 بالشراء للواعد المرابحة  صيغة أو المركبة المرابحة صيغة) أيضا وتسمى : بالشراء للآمر المرابحة صيغة 

 الشريعة فقهاء أقرها التي الصيغة عن نسبيا مختلفة صيغة وهي( بالوعد المقترنة المرابحة صيغة وأيضا

 يكون قد) ما منتج أو سلعة بشراء( بالشراء الآمر ويسمى) العميل يطلب أن وهي  المرابحة لصيغة الإسلامية

 أن على معه فيتعاقد( المصرف وهو المأمور ويسمى) الممول من( منه بسيط جزء معه أو حالا ثمنها معه ليس

 ويعطي السلعة العميل ،ويسمي(الخارج من  يستوردها أو المحلية السوق من) السلعة هذه له يشتري

 وشحنها ونقلها ثمنها ودفع السلعة شراء عن مسئولا المصرف يكون بحيث بشرائها الوعد مع كاملة مواصفاتها

 فيها ظهر وإذا المصرف وضمانة مسئولية تحت هلاكها كان للعميل تسليمها قبل هلكت مخاطرها،فإذا وتحمل

 بالفعل المطلوبة السلعة المصرف يحوز بالعيب،بعدها الرد تبعة يتحمل المصرف فإن للعميل تسليمها بعد عيب

 والتأمين النقل مصاريف بكافة محملا الأول شرائها بثمن للعميل ببيعها يقوم وكيله طريق عن أو بنفسه سواء

 العميل يطلبه الذي الأجل مقدار المرابحة صيغة ثمن في يراعي أن على بينهما عليه المتفق الربح نسبة مع

 أمر وهو طرف كل ومسئوليات الإلتزامات فيه تتحدد مبدئي إتفاق عن عبارة عقد العملية لهذه ويحرر لسداده

 .المصرف جانب من بالبيع ووعد العميل جانب من بالشراء

 7:  الآتية هي المصرفية الأوساط في المرابحة صيغة شروط : المصرفية المرابحة صيغة شروط3-1-2-

 .حكما ولو للسلعة مالكا البائع يكون أن-

 . وضمانه المصرف ملكية في بشرائها المأمور السلعة تدخل أن أي للبائع مقبوضة السلعة تكون أن-

  .الثاني الثمن من جزءا  الأول الثمن في الزيادة تكون بأن الحال الثمن عن التأجيل مقابل الزيادة إفراد عدم-

 .معلوما الربح يكون وأن بها أنتجت التي وبالتكلفة السلعة بثمن المشتري يعلم أن -

 8:  التاليـــــــة المراحل تشمل و : حاليا المصارف تجريها كما المرابحة صيغة عقود مراحل4-2-2-

 الأتية الخطوات وفق تتم وهي : المواعدة مرحلة : 

 . التعاقد لجدية كدفعة وذلك الواعد من العربون أخذ-

 . تحريرا الوعد كتابة مع به لإلزامه الوعد مرحلة في العميل من ضمانات المصرف أخذ-

 . الشخصية المرابحات في المصرف في حسابه إلى الواعد راتب كامل تحويل شتراط-

 .سليمة البضاعة وصول الواعد كفالة -

 كالأتي وخطواتها : التملك مرحلة :  

 . بالقبض توكيله و لنفسه البيع ثم المصرف عن نيابة التملك عملية بإجراء العميل توكيل-

 . معه العقد إتمام قبل السلعة على العميل تأمين إشتراط -

 .البيع مرحلة قبل الأول البائع مستودعات من نقلها عدم مع الشراء عند المصرف بإسم السلعة تسجيل عدم-

 في تتمثل و : البيع مرحلة : 

 .  العميل لصالح البسيط الإعتماد فتح -

 .  للعميل الشحن بوليصة تظهير -

 .للعميل ملكيتها ونقل  السلعة ثمن تحديد -

 على( إليه المسلم) البائع إلى حالا السلعة قيمة( المسلم) المشتري يدفع أن أي بعاجل آجل بيع هو: صيغة السلم2-1-2-

 9.البيع عقد في عليه متفق محدد لاحق أجل في والصفة والجنس القدر المعلومة السلعة البائع يسلم أن

 من بمواد مصنوعا بتقديمه البائع يلتزم صنعا يصنع مما شيء الحال في به يشتري عقد:  الإستصناع صيغة 3-1-2-

 12(  .الصانع من والعمل المصنوعة العين شراء على عقد:) هو وقيل محدد وبثمن مخصوصة بأوصاف عنده

 : الخسارة و الربح في المشاركة التمويل صيغ-4-4
 إستقرار والربح،أو المال رأس في الإشتراك على أكثر أو شخصين بين عقد عن عبارة هي: المشاركة صيغة1-2-2-

 لا التي الأمانة عقود من وهي المالك تصرف فيه يتصرف أن منهما واحد لكل فأكثر، مالكين بين مالية قيمة له شيء

 11.والخسارة الربح تقاسم فيها ويتم الضمانات أو الرهن تتطلب

 عدةحقائق على جميعها وتلتقي القيود بعض في تختلف تعريفات بعدة المضاربة الفقهاء عرف: المضاربة صيغة2-2-2-

 من وهي يشترطان ما حسب يقَسم بينهما الربح من يحصل ما أن على به الإتجار بغرض لآخر ماله رجل يدفع أن فهي

 12.الضمانات أو الرهن تتطلب لا التي الأمانة عقود
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 : ادارتها طرق و الاسلامي المصرفي التمويل في المرابحة صيغة مخاطر 2-

 المصرفية للصناعة المتزايد التطور مع أنشطتها،خاصة لكل الملازمة للمخاطر جدا حساسة المصرفية الأعمال إن

 لتحقيق الناجحة و المناسبة الطرق إيجاد المصارف على يفرض ما ،هذا التكنولوجية إستخدام في توسعها و بتنوعها

 ثمة ومن أهدافها إلى الوصول أساس هي تسيرها و المخاطر،تقيمها معرفة مهمة أن أي ممكنة مخاطرة بأقل عائد أعلى

 .نجاحها

 المخاطر حول أساسية مفاهيم1-2-2-

 معينة خسارة وقوع من التأكد عدم هو المخطر : للمخاطرة الإقتصادي المعنى.  

 قياسها يصعب التي المخاطر بعض توجد الواقع في لكن القياس وإمكانية التأكد عدم حالة على يرتكز التعريف هذا

 يقترن لم التعريف  هذا أخرى جهة من و جهة من هذا المعنوي، الطابع ذات الأشخاص تصرفات عن ناتجة كونها

 13.المخطر عن الدالة وهي المخيبة أو السلبية بالنتيجة

 للتحكم المشروع عن المسؤولين يبذلها التي الوظيفية الأنشطة و الواجبات من مجموعة هي: المخاطر إدارة 

 إرساء بالتالي و الحادث حدوث قبل معقولة أمنة ظروف خلق شأنها من التي و لها يتعرض التي الأخطار في

 مفاجئة خسارة أي من المشروع حماية ويهدف الخسارة وقوع أثناء المترتبة المادية الأثار من للتحقيق خطة

 14.لها تتعرض ظروف لأي نتيجة

 فقط البائع على ملزم المرابحة عقد أن والفقهية الشرعية والهيئات الفقهاء بعض يرى: المرابحة صيغة مخاطر2-2-2-

 في الثاني بالرأي الإسلامية المصارف معظم وتأخذ للطرفين، ملزم أنه يرون اخرون فقهاء وهناك المشتري وليس

 وجود لعدم وذلك الآخر، الطرف بمخاطر تسميته يمكن لما مصدرا المتباينة الآراء هذه تشكل أن ويمكن معاملاتها،

 .ذلك بسبب قضائية مسائل من يطرأ قد وما العقد، طبيعة على الإتفاق عدم أي فعال تقاضي نظام

 آخر طرف هناك يكون أن دون بيعها إعادة بقصد سلعة بشراء المصرف يقوم التي وهي: البسيطة المرابحة 

 ربح+  بتكلفتها السلعة هذه يشتري من توفر لحين المصرف حوزة في تبقى السلعة فإن ولذلك بشرائها، أمره

 يمر الصيغة هذه تطبيق فإن ولذلك. بمدين دائن علاقة إلى المشتري مع العلاقة تتحول البيع مرحلة وبعد محدد،

 10:  بمرحلتين

 للبنك، مخزونا أنها أساس على السلعة تعامل وبالتالي للبيع، لعرضها للسلعة المصرف إقتناء وهي :الأولى المرحلة-

 .السوق مخاطر شريحة ضمن تدخل المرحلة هذه في السلعة أن أي الأسعار تقلبات لمخاطر وتتعرض

 تحصيل المصرف يستطيع لا قد الحالة هذه وفي بالأجل للمشتري مرابحة السلعة ببيع المتعلقة وهي :الثانية المرحلة-

 أن إلى الإئتمان،بالإضافة مخاطر معه،أي المتعامل الطرف دفع عدم بمخاطر يعرف ما وهو المشتري، على القائم الدين

 نتيجة دينه من لجزء المصرف خسارة إلى تؤدي قد العمليات أو أنظمته أو المصرف موظفي من تحدث قد أخطاء هناك

 .التشغيلية بالمخاطر يعرف ما وهي الأخطاء، هذه

 من ملزم وعد على بناء السلعة بشراء المصرف يقوم أن وهي :الملزم الوعد مع بالشراء للآمر المرابحة 

 الطرفين، بين عليه متفق ربح إليه مضافا السلعة تكلفة بإجمالي له بيعها إعادة بقصد وذلك بالشراء، الآمر

 من مسبق وعد على بناء بشرائها قام بها،وإنما الإحتفاظ بنيته وليس السلعة يشتري الحالة هذه في والمصرف

 للآمر سيبيعها لأنه وذلك الأسعار، إرتفاع أو إنخفاض لمخاطر المصرف يتعرض لن وبالتالي بالشراء، الآمر

 الآمر تنازل حالة وفي.  عليه متفق ربح هامش إضافة مع إضافية تكاليف وأي الشراء سعر بنفس بالشراء

 خسائر أي لتعويض بالشراء الآمر على والرجوع الموجود بيع للمصرف يحق فإنه السلعة، شراء عن بالشراء

 .الشراء عن تنازله جراء به لحقت

 16: من تتكون أنها نجد الصيغة هذه وبتحليل

 .ملزم وعد مع بالشراء أمر على بناء للسلعة المصرف شراء :الأولى المرحلة-

 .للشروط مطابقة كانت إذا عليه المتفق بالسعر بالشراء للآمر للسلعة الإجباري التسليم :الثانية المرحلة-

 .السلعة تسليم بعد بمدين دائن علاقة إلى بالشراء الآمر مع المصرف علاقة تحول :الثالثة المرحلة-

  : الصيغة هذه في المصرف فإن تقدم ما خلال من

 .سوق مخاطر هناك يكون لن ولذلك السلعة سعر تغير لمخاطر يتعرض لن-

 .الإئتمان لمخاطر سيتعرض وبالتالي عليه المترتب للدين بالشراء الآمر دفع عدم مخاطر إلى المصرف سيتعرض-

 هذه وتصنف خسائر المصرف يتحمل لأن تؤدي العمليات، أو الأنظمة من أو بشرية كانت سواء أخطاء هناك يكون قد-

 (.تشغيلية مخاطر) تشغيلية خسائر أنها على الخسائر
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 ملزم غير بالشراء الآمر أن حيث من السابقة عن هذه وتختلف :ملزم غير وعد مع بالشراء للآمر المرابحة 

 أم الأمر ينفذ أن الخيار له بالشراء الآمر أن إلا بالشراء، وعد على بناء بالشراء يقوم فالمصرف السلعة، بشراء

 17:التالية بالمراحل تمر الصيغة هذه فإن ولذلك لا،

 .بالشراء ملزم غير وعد على بناء للسلعة المصرف شراء :الأولى المرحلة-

 .عليها المتفق للشروط مطابقة كانت إذا للسلعة( بالشراء الآمر رغبة وحسب) الإختياري التسليم :الثانية المرحلة-

 .التسليم عملية إتمام بعد بمدين دائن علاقة لتصبح العلاقة تحول :الثالثة المرحلة-

 18: التالية للمخاطر سيتعرض المصرف فإن عليه وبناء

 السلعة لبيع مضطر المصرف فإن وبالتالي بالشراء، الآمر لتنازل إحتمال فهناك المصرف، قبل من السلعة شراء عند -

 يستطيع لا قد أنه إلى بالإضافة السوق، لمخاطر وبالتالي السعر، إنخفاض لمخاطر يعرضه مما آخر، لطرف السوق في

 .الدوران عن للمال تعطيل هذا وفي قصير، بوقت المشتراه السلعة بيع

 .الإئتمان لمخاطر يعرضه مما عليه المستحقة للذمم بالشراء الآمر دفع لعدم المصرف يتعرض قد-

 .التشغيل لمخاطر المصرف تعرض الصيغة هذه على بناء التمويل منح عملية في أخطاء أي-

  :التالية النقاط في المرابحة صيغة مخاطر أهم إيجاز يمكن سبق مما إنطلاقا

 ) إئتمانية مخاطر) العميل وإعسار لإفلاس التسديد عدم أو تأخير عقوبات وجود لعدم عمدا السداد تأجيل-

 معظم بأن علما ، الوعد إلزامية بعدم الأخذ حالة في بالشراء الآمر وعود إلزامية عدم نتيجة الوعد في الرجوع مخاطر-

 ذلك عن ترتبها الممكن التكاليف كل يتحمل الذي للمصرف تبقى الملكية  هنا الوعد، بإلزامية تأخذ الإسلامية المصارف

 )السوق مخاطر) التلف أو الأصول على والتأمين التخزين كتكاليف الإحتفاظ

 . )شرعية مخاطر)فيها عيب لوجود السلعة رفض مخاطر-

 .للمصرف ملك لاتزال وهي للتلف السلع تعرض مخطر-

 التطرق ينبغي المخاطر هذه من الحد في ستساعد التي السبل على للتعرف : المرابحة صيغة مخاطر إدارة3-2-2-

 .المرابحة صيغة عن  الناجمة المخاطر من خطر كل لمصادر

 التي الجهه عن للمؤسسة الدقيق الإستعلام يتم أن خلال من منها الحد ويمكن: التشغيلية للمخاطر بالنسبة 

 19  :التالي ومنها المختلفة الإستعلام سبل خلال من العميل منها يشتري

 .عنه للإستعلام بالشراء الآمر من تفويض على الحصول-

 أشخاص يكفل كان وإن به، المرتبطة الأطراف لمعرفة  إستعلام تقرير على الحصول يتم طبيعيا فردا الأمر كان إذا-

 .للسلعة البائع ليس الآمر أن من للتأكد المكفولين بالأفراد علاقته طبيعة من التحقق يتم إعتبارية أو طبيعية

 بها الشركاء كل وصفة المؤسسة طبيعة لمعرفة له تجاري سجل على الحصول يتم إعتبارية شخصية الآمر كان إذا-

  .بالشراء الأمر من السلعة شراء عدم من وللتأكد

 22 : التالي خلال من المخاطر هذه من الحد للمصرف ويمكن : الشرعية للمخاطر بالنسبة 

 للآمر مجمع مركز على الحصول خلال من منها الحد ويمكن العميل، غير أخر طرف السلعة بائع أن من بالتأكد تتعلق-

 المرتبطة  الأطراف أن من وللتحقق وجدت إن والكفالات له، المرتبطة الأطراف لمعرفة إعتبارية شخصية كان إذا

 عملية تكون لا حتى العميل غير ثالث طرف السلعة يبيع الذي أن من وللتأكد للسلعة ببائع علاقة لها ليست والكفالات

 خلال من السلعة على التأمين طريق عن المخاطر هذه على التغلب للمؤسسة يمكن ،(الشرعية المخاطر) باطلة البيع

 .سطو حريق عليها المتعارف المخاطر ضد التأمين مؤسسات  من غيرها أو التكافلي التأمين شركات إحدى

 للآمر بالمرابحة الخاصة الأركان لكافة شاملة بالمؤسسة موحدة نماذج على بشراء للأمر المرابحة عقود تكون أن -

 .الشرعية الرقابة هيئة من ومعتمدة بالشراء

 الرقابة هيئة على العقود عرض يفضل التمويل طبيعة لإختلاف نظرا العقود صيغة في تغيير تتطلب التى الحالات في -

 دراية على خارجي قانوني إستشاري مكتب خلال من إعدادها أو وإعتمادها الشرعي الرأي لإبداء بالمصرف الشرعية

 .الإسلامية المصرفية المعاملات بطبيعة وخبرة

 21 :التالي خلال من المخاطر هذه من الحد للمصرف يمكن: السوق لمخاطر بالنسبة 

 وأن للسلعة تملكها بعد له المؤسسة تبيع بل لنفسة، البيع يتولى ولا وإستلامها السلعة شراء في بالشراء الآمر توكيل-

 وإذا.المؤسسة بأسم والمستندات الوثائق كافة تكون وأن البيع، عملية من للتأكد ومستندات وثائق على البائع من تحصل

 تتعرض لا يتم حتى بالشراء للأمر ملزما بالشراء الوعد يكون أن يجب للسلعة والإستلام بالشراء العميل توكيل يتم لم

 .الأسعار إنخفاض لمخاطر المؤسسة
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( بالشراء الآمر) العميل يشتري لم فإذا معلومة، مدة خلال لها الخيار حق إشتراط مع البائع من السلعة تشتري أن -

 المؤسسة بين الخيار يسقط ولا شرعا، المقرر الشرط خيار بموجب المدة تلك ضمن البائع إلى السلعة رد أمكنها السلعة

 .لها الفعلى بالبيع بل العميل، على السلعة المؤسسة بعرض الأصلى والبائع

 عن بالشراء الآمر تنازل خطر لمواجهه اللازمة التدابير إتخاذ للمؤسسة يجوز : الإئتمان لمخاطر بالنسبة 

 22 :التالي التدابير هذه ومن مواعيدها في عليه المستحقه الإلتزامات سداد

 حسب تدريجيا الرهن فك مع للسلعة الحيازة مع أو حيازة دون إئتمانيا رهنا العقد محل السلعة المؤسسة ترهن أن يجوز-

 .بالشراء للآمر المرابحة بيع لعقد ضمانا السداد نسبة

  العميل من تفويض على الحصول مع ثمنها سداد ضمان لغرض العميل بإسم السلعة تسجيل إرجاء يجوز-

 .الثمن سداد بعد إلا للعميل السلعة ملكية إنتقال عدم إشتراط يجوز الثمن،ولا سداد عن تأخر إذا السلعة ببيع للمؤسسة

 ضمانا بالشراء للآمر المرابحة عقد إبرام قبل لأمر، سندات أو شيكات بتقديم بالشراء الآمر مطالبة للمؤسسة يجوز-

 .إستحقاقها مواعيد في إلا إستخدامها المؤسسة يحق لا أنه على النص شريطة العقد، بعد ستنشأ التي للمديونية

 أي أداء عن تأخره أو إمتناعة عند مواعيدها قبل المستحقة الأقساط جميع حلول العميل على المؤسسة إشتراط يجوز-

 .معتبر عذر دون من منها قسط

 زالت ما السلعة أن حالة وفي،بالشراء للآمر المرابحة بيع لعقد ضمانا عقار أو منقول مال أي المؤسسة ترهن أن يجوز-

 .المرابحة بعقد علية النص ويجب شرعا جائز وهو المؤسسة تستردها أن يمكن حالها على

 

 : الاسلامي المصرفي مويلتال في المرابحة لصيغة الائتماني الخطر دراسة -3

 تحليل يتم البركة،أين مجموعة مستوى على تتم كانت حيث البركة، بنك في حديثة تجربة الإئتمانية المخاطر إدارة تعتبر

 مستوى على ممكنا أصبح ذلك فإن 2228 سنة في العالمية المالية الأزمة بعد القرار،أما المخاطر،وإتخاذ مستوى وتقييم

 .الجزائري البركة بنك

 وتحقيق التقليدية البنوك أمام الوقوف من تمكنها تمويلية وسيلة الإسلامية للمصارف صيغة المرابحة  وفرت قدل

 في المصارف مع الدخول في يرغبون لا الذين والصناع التجار إحتياجات سدت قد الصيغة هذه أن الأرباح،حيث

 من الأكبر الجانب تمثل المرابحات أن بالذكر الجدير ومن والمعلومات، للأسرار كشف من تستلزم ما بكل المشاركة

 .الإسلامية المصارف بعض في الإستثمارات حجم من%  82 من أكثر إلى تصل قد إذ الإستثمارات

 بعض إلى بالإضافة"  خادم بئر فرع" الجزائري البركة بنك مدير مع مقابلة بإجراء قمنا الدراسة أهداف تحقيق أجل من

 لصيغة الإئتماني الخطر لدراسة ذلك و أسابيع ثلاثة حوالي الأخيرة هذه فترة وإمتدت إليها وجهني التي المصالح

 : حدى على سؤال كل تحليل خلال من الدراسة موضوع تضمنت التي و الأسئلة من مجموعة طرح خلال من المرابحة

  ؟ المرابحة صيغة في المطلوبة السلع ماهي : 10السؤال
   السيارات مثل تحويلية عمليات إلى الحاجة دون مباشرة بصفة الإنسانية الحاجات تشبع حيث الإستهلاكية السلع-

 تحدث الإستراد في أنه غير مستوردة و محلية  كانت سواءا(  ألات تامةأو منتجات أولية، مواد)الإنتاجية السلع-

 .العملية إجراء يوم الصرف سعر على حصولنا عدم بسبب المساومة

 للعميل؟ المرابحة صيغة تمنح أساس أي على : 14السؤال

 مقدرته في المالي لمركزه السليم التقييم حيث للعميل،من المالية الوضعية إلى بالنظر العميل ملاءة درجة حسب على-

 .بإلتزاماته والوفاء المصرفي التمويل سداد فى وكفاءته

 عدم حالة في القانونية،وذلك بالطريقة أقرضها التي أمواله على الحصول إلى البنك حق إثبات أداة هي و  الضمانات-

  .المقدم الأصل أو السلع قيمة مع الضمانات تتوافق مع غالبا و لديونهم الزبائن أو العملاء تسديد

 توقف حالة في إلتزامات من ماعليه سداد على العميل خلاف على أخر شخص بتدخل شخصيا ضمانا يكون أن إما

 كفالة على العميل من يحصل أن للبنك يجوز بكفالة،كما الضمان يكون الضامن،أو للشخص بالرجوع السداد عن العميل

 وكيلا ولا بالشراء آمرا بصفته وليس الشخصية بصفته البنك تجاه لإلتزاماته( البائع) الأصلي المورد أداء حسن

 فيها يقترح التي الحالات في إلا الكفالة هذه مثل تطلب ولا قائمة، كفالته تظل المرابحة عقد يتم لم فلو للبنك،وعليه

 قيمة تعادل قيمتها( متداولة أو ثابتة) أصول هي النوعية الضمانات أما منه البنك يشتري للسلعة معنيا موردا العميل

 بضاعة، معدات، مالية، أوراق أراضي،مباني: مثل مستحقاته تسديد لضمان للبنك العميل يقدمها الممنوح، الإئتمان

 .سنوات خمس عن الضمان عمر يقل لا أن الضمانات من النوع هذا في البنك ويشترط

 ظروف على التعرف البنك الجدوى دراسة تساعد حيث كفايتها و النقدية التدفقات على التركيز مع جدوى دراسة-

 .معها والتفاعل البيئة تلك نمو ومراحل المتاحة المعلومات خلال من المشروع فيها يعمل التي البيئة وأحوال
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 الإئتمان منح بغرض البنك بها يقوم التي الإئتماني التحليل أساليب بين كثيرة تشابه أوجه هناك أن إلى الإشارة يجدر كما

 قدرة من التأكد إلى الوصول في كلاهما تتقاطع والتي الإقتصادية الجدوى دراسات في التحليل وأساليب المصرفي

 المعلومات إلى بالنظر يكتفي لا نكفالب لهذا ،(الإئتمانية الجدارة قياس) المحددة المواعيد في إلتزاماته سداد على العميل

 التخطيطية الموازنات مثل بالمستقبل تهتم التي التحليل أساليب إستخدام إلى يلجأ ولكن العميل نشاط حول التاريخية

 وترفع المستقبل في قرارات إتخاذ عند المخاطر تحجيم في الجدوى دراسة تفيد المستقبلية،وبذلك النقدية التدفقات وتقدير

 إذا الجدوى دراسة عن أجرة تقاضي للبنك يجوز مواعيده،كما في الصفقة مبلغ إسترداد إمكانية من التأكد درجة من

 .البداية منذ عليها وإتفق العميل طلب على بناء كانت

 ؟ الصيغة لهذه الأقصى المبلغ ماهو : 10السؤال
 إحتياجات و( يمتلكه الذي المال رأس أو المبلغ حسب على)العميل ملاءة حسب على ذلك البنك يتخذ الأحيان بعض في-

 .المقدمة ضماناته و السيولة

 المرابحة؟ صيغة في البنك يأخذها التي الربح نسبة ماهي : 12 السؤال
 للبنوك بالنسبة السوق في منافس السعر يكون أن يجب بحيث محددة غير عادة هي التسويقية،و سياسته بنك لكل-

 المستقبل،أو في للتحديد قابلة أو مجهولة لمتغيرات الربح أو الثمن تحديد يترك أن حال بأي يجوزو لا الأخرى،لكن

 .السداد وقت السوق بسعر ربطه

 . %8 المصرفي السوق سعر يوازي يكون أن يجب-

 ؟ بالشراء الأمر قبل من السداد على القدرة عدم خطر تحمل للبنك يمكن كيف:  10السؤال

 البنك منها يستفيد لا الزبون من تبرع شكل في غرامات تطبيق على مسبق إتفاق يتم البيع،حيث ثمن مراجعة يجوز لا-

 .البنك أرباح إلى تضاف ولا البر أوجه في تنفق

 .طاقته خارج ذلك سبب كان إذا الربح هامش في مراجعة أي دون المرابحة ثمن تأجيل-

 مبررات قدم إذا الغرامات من الزبون إعفاء البنك بإمكان لكن السداد عدم على المترتبة الخسارة الزبون تحميل-

 .موضوعية

 لإثبات( ضد سند) العميل ويعطى السلعة ببيع للبنك العميل من تفويض يتم مواعيدها، في بالأقساط الوفاء عدم حالة في-

 يجوز العميل قبل من المبكر السداد حالة في للعميل،أما الباقي ويعيد حقه البنك يستوفي البيع حالة الملكية،وفي في حقه

 .العقد في عليه متفق بشرط يكن لم إذا المبكر السداد مقابل حقه من جزء عن يتنازل أن للبنك

 تسليمها؟ قبل البضاعة هلاك عند البنك قبل من المتخذة الإجراءات ماهي:  10 السؤال

 يطرأ ما ضمان( بالشراء الأمر) العميل تحميل يجوز لا حكومي أو حقيقي القبض كان سواء للسلعة البنك تملك قبل-

 التي البائع أداء حسن كفالة قبيل من هذا إعتبار يمكن ولا التخزين، أو الشحن فترة خلال وهلاك أضرار من السلعة على

 .السلعة مالك يتحملها أن يجب التي الطريق مخاطر ضمان إلى تتعدى ولا الإلتزامات تنفيذ حسن على تقتصر

 ويقوم السلعة ضمان وكذلك العميل إلى السلعة ملكية تنتقل هنا العميل بين و بينه العقد إبرام يتم للسلعة البنك قبض بعد-

 بنك قام:  ذلك على مثالا و المسؤولية هنا  يتحمل لا فالبنك عليها، المتفق الآجال وفق ذمته في الذي الدين بسداد العميل

 الجزائر مناء إلى البضاعة وصول عند البلاستيك،و مادة تحويل ماكنات الزبائن لأحد المرابحة بصيغة بإستراد البركة

 على الزبون قدرة لعدم أدى مما الحقيقي بالمبلغ التصريح المستفيد،بسبب الزبون و الجمارك مصالح بين مشاكل حدثت

 على أرباح أخذ جواز بعدم لبنكل الشرعية الهيئة أفتت بهذا معتبرة،و خسائر تحقيق بالتالي و محددة أجال في التسديد

 .بعد تنجز لم أنها طالما العملية هذه

 

 

 بالشراء؟ للأمر الإئتماني لمواجهةالخطر البنك يتخذها التي اللازمة التدابير ماهي:  10 السؤال

 وسائل يضع و البضاعة على التأمين يفرض جدواه،أو دراسة و ملاءته على بناءا العميل إختيار يتم سابقا ذكرنا كما

 : شكلين يأخذ التأمين الموظفين،و طرف من التقصير على يعاقب كما التأمين ملفات لمتابعة رقابية

 .دولي أو محلي كان سواءا للزبون تسليمها غاية إلى إنتاجها مصدر من البضاعة نقل على التأمين إما-

 .(للبنك ملحق)إنابة محظر بإصدار المتعددة المخاطر على التأمين-

 .الطبيعية الكوارث على التأمين-

 السداد؟ عن التعثر خطر لمواجهة العميل من البركة بنك يطلبها التي الضمانات ماهي:  10السؤال
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 ضمانات أخذ يمكن البضاعة،كما على التأمين+شخصية كفالات% +122 ب التمويل نسبة تغطي عقارية ضمانات-

 .الخزينة كسندات مالية

 السلعة رهن أو عقار، أو منقول مال رهن أو للعميل الإستثمارية الوديعة رهن أو ثالث، طرف كفالة على الحصول-

 ويحق الديون، سداد نسبة مع تدريجيا الرهن وفك للسلعة، الحيازة مع حيازة،أو دون( رسميا) إئتمانيا رهنا العقد محل

 .القضاء إلى الرجوع دون حقه وإستيفاء الرهن ببيع العميل من تفويضا يطلب أن للبنك

 بيع عقد توقيع قبل بالشراء الآمر العميل من المرابحة بيع عقد إبرام قبل لأمر سندات أو شيكات على الحصول-

 المطالبة وتمتنع إستحقاقها، مواعيد في إلا السندات أو الشيكات إستخدام للبنك يحق لا أنه على النص شريطة المرابحة

 يتم أن العميل،إلا بإسم السلعة ملكية تسجيل تأجيل ويمكن موعدها، قبل للدفع تقديمها فيها يمكن التي البلاد في بالشيكات

 .الثمن سداد

 بالمرابحة؟ بالشراء الأمر ذوق أو حاجة تغير عند البنك يتصرف كيف: 10 السؤال

 .أخر لزبون السلع ببيع القيام مع الخسارة فارق يحمله العقد إبرام بعد ذلك،لكن على إشكال يوجد لا الشراء عملية قبل

 المرابحة؟ صيغة ديون تحصيل يتم كيف: 01 السؤال

 بعدها بالتسديد إكراه ثم إستجابة عدم عند إنذار تكنولوجية،إرسال وسائل أيام،إستعمال 8 أجال قبل تذكير رسالة إرسال-

 .العدالة إلى الرجوع يتم الرجوع حالة في و الحجز عملية

 الصرف؟ سعر في الإختلاف تجنب للبنك يمكن كيف: 00السؤال

 الصرف سعر تضخيم إلى يلجأ فورا الصرف سعر الحصول من البنك تمكن لعدم نظرا و البضاعة إستيراد حال في-

 .الزبون لصالح الفارق عن التنازل للبنك يمكن أقل بسعر إنجازها حال في إرتفاع،و أي لمواجهة التوقعي

 البضاعة؟ بإستلام العميل رغبة عدم حالة في البنك يتخذها التي التدابير ماهي:  04 السؤال

 العميل عن بالنيابة السلعة بيع أو العقد فسخ للبنك المرابحة،يحق بيع عقد توقيع بعد للسلعة العميل تسلم عدم حال في-

 .الثمن يكفي لم إن بالباقي عليه وترجع الثمن من مستحقاته البنك ويستوفي ولحسابه

 

 

 لصيغة الإئتمانية بالمخاطر المتعلقة الجوانب لمختلف ميدانية بدراسة قيامنا بعد  : الميدانية الدراسة نتائـــــــــج

 الإسلامية المعاملات سير ضمان وبغرض الجوانب كافة حيث من عنها الناجمة المخاطر دراسة محاولة مع و المرابحة

 خادم بئر فرع البركة بنك مدير مع مقابلة إجراء بعد وهذا  مخاطرة بأقل و الإسلامية الشريعة وفق محددة عوائد مقابل

  : التالية النتائج إلى التوصل تم العاصمة بالجزائر

 التركيز مضمون،هذا عائد وذات المخاطر قليلة كونها كبير بشكل المرابحة صيغة على  الجزائري البركة بنك يعتمد -

 تستجيب متنوعة إستثمارية صيغ توفير و الإستثمار تشجيع هو و أجله من أنشات الذي الرئيسي الهدف عن تحيد جعلها

 من المقدمة الضمانات حسب أو للعميل المالية الملاءمة حسب على إما تمنح العملاء،حيث من واسعة شريحة لرغبات

 .ثالث طرف بكفالة أو عقارية،مالية ضمانات تكون إما عليها المتفق و البنك

 التي و إستهلاكية،إنتاجية إما محددة وكميات بمواصفات تكون السلع من مجموعة على المرابحة بصيغة التمويل يعتمد-

 الخسارة فارق  البنك يحمله العقد إبرام بعد العميل ذوق تغير حالة في معقول، ربح مقابل توفيرها على البركة بنك يعمل

 لكن ذلك عن الناجمة الخسائر البركة بنك يتحمل تسليمها قبل البضاعة هلاك حالة في أخر،و لزبون السلع ببيع القيام مع

 .هلاك من البضاعة عن ماينجم يتحمل العميل الحالة هذه في العميل مع للعقد وإبرامه للبضاعة البنك قبض أن بعد

 يستفيد لا تبرعات شكل في تكون غرامات بتطبيق البركة بنك يقوم  العميل قبل من السداد على القدرة عدم حالة في-

  وصولها عند لبضاعته إستلامه عن العميل إمتنع إذا البنك،أما أرباح إلى تضاف ولا البر أوجه في تنفق إنما و منها

 بالباقي عليه وترجع الثمن من مستحقاته البنك ويستوفي ولحسابه العميل عن بالنيابة السلعة بيع أو العقد فسخ للبنك يحق

 .الثمن يكفي لم إن

 مع البضاعة على  بالتأمين القيام خلاله من الإئتماني الخطر لمواجهة أساليب عدة الجزائري البركة بنك يستخدم -

 الكوارث على التأمين و لها يتعرض قد التي المخاطر على التأمين التأمين،أو ملفات لمتابعة رقابية وسائل وضع

 .الطبيعية
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 : الخاتمة

 تجربتها أن أثبتت أن بعد فيها جدال لا حتمية إقتصادية ضرورة العصر متطلبات ظل في الإسلامية المصارف أصبحت

 الإسلامية  الصيرفة عرفت المعاصر،وقد تاريخها في الإسلامية أمتنا تحققها أن إستطاعت باهرو نجاح قصة عن عبارة

 تمويلية بدائل تقديم عملها تاريخ عبر هدفها وكان منتجاتها و أدائها في تطورا الماضي القرن من السبعينات أوائل منذ

 أي من أكثر الأن مطالبة الإسلامية المصارف فإن الإسلامية،وبالتالي الشريعة إطار في وحاجاتهم العملاء رغبات تلبي

 المناسب النموذج إختيار خلال من والحسابية القياسية بالنماذج بالإستعانة المخاطر بإدارة أكثر بالإهتمام مضى وقت

 .الجزائري البركة بنك في وفعالية بنجاح تعميمه ومحاولة

 معرفة محاولة تمت فقد الإسلامية، المصارف مجال في الأهمية بالغ موضوع حول البحث هذا إشكالية إرتبطت ولقد

 الجزائري البركة بمصرف بالضبط ،صيغة المرابحة  عن الناتجةالائتمانية  مخاطرها إدارة في هذه الاخيرة نجاح مدى

 .مخاطرة بأقل عائد أعلى تحقيق إلى وصوله ومنه

 : التالية النتائج إلى البحث معالجة أدت فقد مسبقا ذكره تم ما ضوء على: الفرضيات إختبار

 من بينها صيغة المرابحة  التمويلية الصيغ ى مجموعة منعل ترتكز التي معاملاتها خلال الإسلامية المصارف تعتمد-

 أو البنك جهة من سواءا الإئتماني الخطرر خاصة الخطر المخاط من مجموعة بها التعامل خلالمن   ينتج و التي  سبق

 .الأولى الفرضية صحة يثبت ما هذا و المستفيد

 يتقاضاها التي الربح نسب عن النظر فبغض بها يقوم التي التمويلية الصيغ بتعدد الجزائري البركة بنك أنشطة تتعدد-

 و خاسرا البنك يخرج المعاملات بعض خلال فمن صالحه في ليس وهذا المخاطر من لمجموعة يتعرض فإنه البنك

 البنوك مع سمعته أو المالي مركزه ناحية من سواءا عليه سلبا مايؤثر هذا و عليه المتفق العقد حسب تعويضات مقدما

 .الثانية الفرضية صحة مايثبت هذا و الأخرى

 أصحاب من المدخرات تعبئة أي المالية الوساطة هي أوربوية إسلامية كانت سواءا للمصارف الأساسية الوظيفة إن-

 مالي عائد مقابل القروض تقديم و الودائع بتلقي تقوم الربوية المصارف أن حيث المالي العجز أصحاب إلى الفائض

 ثم الإسلامية التمويل صيغ أساس على المدخرين من الأموال بتلقي تقوم التي الإسلامية المصارف عكس على

 التعاون فأساس  وغيرها بيوع أو مشاركات هيئة على تكون والتي شرعا بها المسموح المعاملات أنواع في إستخدامها

 التعبير يمكن والذي والخسارة الربح في المشاركة على يقوم إسلامي إقتصاد ظل في والتنظيم المال رأس عنصري بين

 وتقييم لتحليل التقليدية البنوك تستخدمها التي الطرق نفس على الإسلامية المصارف تعتمد المخاطر،كما بتحمل عنه

 المخاطر إدارة أنظمة وخلق الخبرة لإكتساب الفرصة إنتهاز يجب لذا عملها طبيعة تخدم التي الإئتمانية، المخاطر

 و التمويلية الصيغ طبيعة لإختلاف ذلك يعود مختلف، فالأمر لقياسها بالنسبة الإسلامية،أما بالمصارف الخاصة

 .الثالثة الفرضية صحة مايثبت هذا و للبنكين والإستثمارية

 

 

 

  : في تتمثل والتي إليها المتوصل الفرضيات إختبار سيتم الدراسة هاته إطار في و: الدراســـة نتائـــــج

 و المصارف هذه مستقبل عليها يعتمد التي الأساسية المهام من الإسلامية بالمصارف التمويلية المخاطر إدارة تعتبر-

 .الدولية المصرفية الساحة في إستمرارها

 مخاطر بمستوى مجزيا ربحا تحقق لأنها عملائه احتياجات لتمويل المرابحة ةصيغ على الجزائري البركة بنك يعتمد -

 .أقل
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 على ذلك في الكبير إعتماده و الصفر حدوثها في تقارب تكاد التي و مخاطره إدارة في الجزائري البركة بنك نجاح-

 لأحكام مطابقتها مدي عن النظر بغض هذا الضمانات،و و كالتأمين التقليدية المصارف طرف من متبعة أساليب

 .الإسلامية الشريعة

 المخاطر،مخاطر من نوعين تواجه التقليدية،وهي البنوك من للمخاطر عرضة أكثر الإسلامية المصارف تتعتبر-

 .المتميزة طبيعتها من نابعة بها تنفرد وأخرى التقليدية نظيرتها مع فيها تشترك

 بين القائمة العلاقة أساس هي التقليدية،فالثقة والبنوك الإسلامية المصارف في الائتمان معنى في إختلاف يوجد لا-

 مرتبط وهو إسلامي، تمويل عن ناتج بالذمة دين هو الإسلامية المصارف في الإئتمان أن غير وعملائه، المصرف

 .(وغيرها البيوع بصيغ التمويل) حقيقي بنشاط

 التمويل صيغ في المخاطر من النوع هذا تواجه فهي عملياتها، كل في الإئتمانية المخاطر الإسلامية المصارف تواجه-

 .كالمرابحة المداينة عقود على القائمة

 قدرته تراجع بسبب إما إلتزاماته سداد في العميل لتأخر الإئتمانية للمخاطر الإسلامية رف المصا تعرض سبب يعود-

 .المصرف مستحقات دفع في العميل للمماطلة راجعا يكون وقد الإئتمان، قيمة إيداع في تأخره أو المالية

 والإحتياطات المؤونات إلى بالإضافة ، والتأمين عمله،كالضمانات طبيعة تراعي التي الأساليب البركة بنك يستخدم-

 .الإئتمان مخاطر من للتحوط الديون خسائر لتغطية الموجهة

  : التــــوصيـــــــــات

 البحوث ودور الجامعات في الإسلامية والمصارف الإسلامي الإقتصاد في والدراسات البحوث وترشيد تشجيع-

 الملائمة الكفأة والإدارة للتحوط أدوات وإيجاد الإسلامية الصرفية بينها،لخدمة الإتصال قنوات وإيجاد التدريب، ومراكز

 .الإسلامية المصارف عمل طبيعة مع

 المصارف نشاط طبيعة توافق بصفة عامة و الائتمانية بصفة خاصة  المخاطر لإدارة إحصائية نماذج خلق أو تطوير-

 .الإسلامية

 الإئتمان توزيع في المصرف رغبة يبين بأن الإئتمان لمخاطر الكلية الإستراتيجيات يضع أن الإدارة مجلس على-

 سياسات من الإئتمان بمخاطر يتعلق ما الإجراءات تتضمن أن الآجال،فلابد أو الجغرافية المناطق أو القطاع بحسب

 المصرف يقوم أن للإئتمان السليمة الإدارة نتطلب عليها،لذا والسيطرة ورصدها وقياسها المخاطر هذه على التعرف

 بكم والرهون القانونية والإلتزامات التعاقدية بالمخاطر،والمتطلبات الخاصة الوثائق متابعة مجال في بعمله الإسلامي

 .فاعلية

 .التقليدية المنتجاتَ  المالية الفاعلية حيث من تنافس لكي شرعا المقبولة المالية المنتجات تطوير-

 من المالي بالدعم الإسلامي المصرفي الفكر ورواد والتدريب البحوث ودور والجامعات التحتية البنى هيئات قيام-

 .لها الأدوات وإبتكار المخاطر إدارة في متخصصة أساليب وإعداد بتدريب الإسلامية المصارف ومن الحكومات

 .الإسلامية المصارف داخل الجدوى ودراسات الإقتصادية للبحوث قسم إنشاء-

 وقياس وتحديد فهم لتستطيع بالإستقلالية تتمتع أن على مصرف كل في المخاطر لإدارة خاصة لجان بإنشاء الإهتمام-

 .ممكن حد أدنى إلى لتقليلها المختلفة المخاطر ومعالجة

 بشكل اتهعمليا حجم زيادة عليها وكفاءة بفعالية العالمية الأسواق في العمل من الإسلامية المصارف تتمكن حتى-

 تحالفات في والدخول أموالها رؤوس حجم زيادة وعليها بجدية، الدمج عمليات دراسة ينبغي الصدد هذا وفي ملحوظ

 التقليدية اتهنظيرا وبين بينها جسور بناء ينبغي كما عملاقة، مالية تكتلات لإيجاد الإسلامية المصارف مع إستراتيجية

 .الإسلامية المبادئ وفق مصرفية بأعمال القيام في ترغب التي

 إلى بالإضافة الشرعية والرقابة الفتوى هيئات ضمن المصرفية المعاملات في متخصصين علماء وجود ضرورة-

 ممن الشرعيين الفتوى هيئات أعضاء يكون أن بد فلا ذلك يتحقق لم فإن الشرعية، المعاملات في المتخصصين الفقهاء

 .والمستجدة الحديثة المصرفية المالية المعاملات على وإطلاع معرفة لهم
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 :والمراجع المصادر قائمة-
 لاستكمال مقدمة الجزائري،مذكرة البركة بنك حالة ،دراسةالاسلامية المصارف في التمويل صيغ تسيرمخاطرفاطمة، الناصر بن 

 9 ،ص 2229 ،ورقلة، مرباح قاصدي التسيير،جامعة علوم في ماجستر شهادة متطلبات

 الإقتصادية،جامعة العلوم في دكتوراه شهادة لنيل مقدمة ،مذكرةالإسلامي المنظور من الإقتصادية التنمية تخطيطمحمد، فرحي 

 .58 ،ص 2223 الجزائر،

 197 ص ص ، 2223 الأردن، للنشر، وائل دار ، 2 الطبعة ،إدارةالبنوك الدوري، الرحمان عبد مؤيد صوان، حسن فلاح – 

198. 

 16 ،ص 0،2227 ورقلة،العدد الباحث،جامعة مجلة في ،مقالةالإسلامية البنوك لتأسيس القانونية الجوانبلخضر، شعاعية. 

 09 ،ص 2223 التدريب،جدة، و للبحوث الإسلامي ،المعهد 2 ،الطبعةالمؤجل البيعأبوغد، الستار عبد 

 19 ،ص 1987 وهبة،القاهرة، ،مكتبةالإسلامية المصارف بالشراءتجربة للأمر المرابحة بيعالقرضاوي، يوسف. 

 80 ،ص 2222 الفلاح،الكويت، ،مكتبة 1 ،الطبعةالإسلامية البنوكالوطيان، محمد. 

 06 ،ص 2222 النشر،القاهرة، و للطباعة الحرية ،دارالإسلامية البنوكالخضيي، أحمد محسن. 

 مجلة في ،مقالةمختصرة تقييمية دراسة خلال من والافاق الواقع الجزائر في الاسلامية البنوك تجربةالناصر، سليمان 

 .12 ،ص 2226 ورقلة، الرابع،جامعة الاقتصادية،العدد العلوم الباحث،كلية

 87 ،ص 2228 المسية،عمان، ،دارالمصرفية تطبيقاتها و مبادئها أحكامها الإسلامية البنوكالعلجوني، محمود محمد. 

 النوادر،سوريان، ،دار 1 ،الطبعةوالإجتماعية الإقتصادية التنمية في ودورها الإسلامية المالية المؤسسات العلي، حمي صالح 

 .182 ،ص 2228

 للصناعة الثاني الدولي الملتقى ،للتطوير ومقترحات الواقع تشخيص الجزائرية الإسلامية للبنوك المال رأس كفاية ناصر، سليمان 

 .16 ص ، 2213 ديسمبر، 9 ، - 8 الإسلامية،الجزائر، المالية الصناعة ترشيد آليات حول الإسلامية المالية

 83،ص 2229قطر، الأمة، ،كتابالتطبيق و التنظيم،النظرية و الحرية بين الإسلامية البنوكعطية، الدين جمال. 

 و التوزيع و النشر و للطياعة السلام ،دار1،الطبعةالإسلامي التمويل في دراساتدوابه، محمد أشرف 

 .98،ص2227الترجمة،الثاهرة،

 شهادة لإستكمال مقدمة ،مذكرةمقارنة دراسة الإسلامية البنوك في السيولة عن الناتجة المخاطرمحمد، سوسن السعدي 

 .02،ص2212اليرموك، المالية،جامعة الدراسات و الشريعة الإسلامية،كلية الصيرفة و الإقتصاد ماجستيرفي

 64،ص2222الإسكندرية، للنشر، الجديدة الجامعية الدار ،المصارف إدارةحنفي، الغفار عبد. 

 46،ص1999 للكتاب، الإسكندرية مركز الإسلامي، الإقتصادسري، حسن. 

 82،ص2226دمشق، المكتبي، دار ،الإسلامية المصارف المصري، يونس رفيق. 

 الوطني الملتقى الى مقدمة ،ورقةالإسلامية المصارف في المخاطر إدارة في الحديثة المالية الأدوات إستخدامأسعد، رياض 

 .19،ص2224الإسلامية،سبتمبر المصارف في المخاطر إدارة: السابع الإسلامي السنوي

 الفكر ،دار1،الطبعةمقارنة الإسلامية،دراسة المصارف معاملات في والخسارة الربحعيد، الفضيل عبد عادل 

 .04،ص2227الجامعي،الإسكندرية،

 الدار2،الطبعةالعملية للممارسات فقهية علمية دراسة الناحية من الإسلامية المصارف الشعراوي، فضم عايد، 
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 This study aimed to shed light on the various reforms and amendments adopted by the 

Algerian authorities to reform the banking system, so that various laws, regulations and 

instructions regulating the work of banks in Algeria were exposed, as a result of studying 

the Cash and Loan Law, which was a major transformation in the history of the Algerian 

banking sector so that it brought changes Radical aimed at regulating banking activity 

and reactivating financial intermediation, as was also referred to the various laws, 

regulations and instructions that followed the issuance of the law and loan, so that the 

last of them was System No. 18-03. In this study, the reality of Algerian banks in light of 

banking reforms was also examined in order to clarify the extent of the response of 

Algerian banks to these reforms. After the reality of the current structure of the Algerian 

banking system was clarified, the structure of deposits and the size of loans were analyzed 
during the period 2006-2017, and profitability was also evaluated, The solvency and 

liquidity of Algerian banks, and the study reached several results, the most prominent of 

which was that the banks' reform processes led to improving their performance in the 

area of profitability and risk management and the solvency of their capital, but they are 

still not sufficient to comply with international standards 
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 لها التجارية ومدى استجابة البنوك الإصلاحات البنكية

 كرومي آسية

 الجزائر-جامعة طاهري محمد بشار وعلوم التسيير، ة، كلية العلوم الاقتصادية والتجاريب–رأستاذ محاض

  
 الملخص  معلومات المقال 

20/20/0202تاريخ الاستقبال:  

20/20/0202تاريخ القبول   

20/20/0202تاريخ النشر:   

الدراسة إلى تسليط الضوء على مختلف الإصلاحات والتعديلات التي تبنتها السلطات الجزائرية هدفت هذه  
لإصلاح المنظومة البنكية، بحيث تم التعرض لمختلف القوانين والأنظمة والتعليمات المنظمة لعمل البنوك 

الأساسي في تاريخ  في الجزائر وذلك انطلاقا من دراسة قانون النقد والقرض والذي كان بمثابة التحول
القطاع البنكي الجزائري بحيث جاء بتغييرات جذرية هدفت لتنظيم النشاط البنكي وإعادة تنشيط الوساطة 

المالية، كما تم أيضا الإشارة إلى مختلف القوانين والأنظمة والتعليمات التي عقبت صدور قانون والقرض 
جرى أيضا دراسة واقع البنوك الجزائرية في ظل  ، وفي هذه الدراسة20-01بحيث آخرها كان النظام رقم 

الإصلاحات البنكية بهدف توضيح مدى استجابة البنوك الجزائرية لتلك الإصلاحات،  فبعدما تم تبيان واقع 
-0222الهيكل الحالي للمنظومة البنكية الجزائرية، تم تحليل هيكل الودائع وحجم القروض خلال الفترة

ربحية، ملاءة وسيولة البنوك الجزائرية، وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أبرزها ، كما تم أيضا تقييم 0202
كان أن عمليات إصلاح البنوك أدت إلى تحسين أدائها في مجال الربحية وتسيير الخطر وفي ملاءة رأس 

 مالها لكنها لا تزال غير كافية للتوافق مع المعايير العالمية.

 الكلمات المفتاحية
البنكيةالإصلاحات   

 البنوك الجزائرية
 قانون النقد والقرض
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 مقدمة: -

عملت الجزائر بعد الاستقلال على تكوين نظام مصرفي مستقلا وخاصا بها، بحيث شهدت السنوات الأولى للاستقلال 

في  استمرار هيمنة المؤسسات البنكية الأجنبية، واستمر الوضع حتى منتصف الستينات حيث تقرر تأميم البنوك الأجنبية

ونتج عن ذلك تأسيس ثلاثة بنوك تجارية تعود ملكية رأسمالها كليا إلى الدولة تضطلع بتمويل التنمية  0622 عام

الوطنية وهي البنك الوطني الجزائري والقرض الشعبي الجزائري وبنك الجزائر الخارجي ثم تلتها في مرحلة 

عكست التوجهات السياسية والاقتصادية آنذاك، لكن رغم السبعينات والثمانينات مرحلة الإصلاحات الاقتصادية التي 

كل المجهودات المبذولة من طرف السلطات الجزائرية لإصلاح المنظومة المصرفية إلا أنه لم يستكمل تأسيس النظام 

تاريخ صدور قانون النقد والقرض والذي جاء بتغييرات جذرية هدفت  0662أفريل  01المصرفي الجزائري إلا في 

م النشاط البنكي وإعادة تنشيط الوساطة المالية. ثم عقبه إصدار مجموعة كبيرة من القوانين والأنظمة والتعليمات لتنظي

، والتي كانت تحمل في طياتها العديد من القواعد والإجراءات التي هدفت إلى تطوير وتحسين أداء البنوك الجزائرية

عرض مختلف الإصلاحات والقوانين التي أصدرتها السلطات المنظمة لعمل البنوك، من هنا جاءت هذه الدراسة ل

دراسة عدة مؤشرات منها ما  عن طريقالجزائرية لإصلاح البنوك وكذا إبراز مدى مساهمتها في تحسين أداء البنوك 
 تجارية.تعلق بتقييم قدرة البنوك على تغطية النشاط الائتماني ومنها ما اهتم بتقييم ربحية، ملاءةـ، وسيولة البنوك ال

 إشكالية الدراسة: 

 تدور الإشكالية الرئيسية لهذه الورقة البحثية حول السؤال الرئيسي التالي:

 البنكية؟ للإصلاحاتما مدى استجابة البنوك التجارية الجزائرية 

 أهمية الدراسة:

 للإصلاحاتتنبع أهمية الدراسة من أهمية الموضوع الذي نتطرق إليه، فعملية تقييم أداء البنوك لدراسة مدى استجابتها  

البنكية يسمح بتبيان مواطن القوة لتعزيزها ودعمها فضلا عن مواطن الضعف والانحرافات وتحديد أسبابها لمعالجتها 

ن مستوى أداء البنوك ويعزز من قدرتها على المنافسة، خصوصا وأن أو العمل على تقليصها هذا ما يساهم في تحسي

البنوك تعتبر المحرك الأساسي لاقتصاد أي بلد وذلك من خلال دورها المهم والأساسي في توفير الأموال اللازمة 

بر تقييم أداء هذا لمتطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال تعبئة وتجميع الأموال ومن ثم إقراضها، ولذلك يعت
 القطاع أمرا ضروريا لترشيد وتوجيه العملية البنكية لكل بلد.

 يمكن تلخيص أهداف الدراسة في النقاط التالية أهداف الدراسة:

تلخيص مضامين مختلف القوانين المنظمة لعمل البنوك التجارية بهدف تبيان الإطار التنظيمي   الذي تنشط فيه  -

 .20-01رقم زائر، وذلك انطلاقا من قانون النقد والقرض وصولا إلى النظام البنوك التجارية في الج

 تقييم مدى استجابة البنوك للإصلاحات البنكية من خلال دراسة أدائها وفقا لمجموعة من المؤشرات.  -

 تحليل ربحية، ملاءة، وسيولة البنوك الجزائرية. -

 أهم إصلاحات البنوك الجزائرية:-1

رغم المجهودات المبذولة من طرف السلطات الجزائرية لإصلاح المنظومة المصرفية أواخر عقد الثمانينات، إلا أنه     

تاريخ صدور قانون النقد والقرض والذي كان  0662أفريل  01لم يستكمل تأسيس النظام المصرفي الجزائري إلا في 

زائري، ثم عقبه إصدار مجموعة متنوعة وكبيرة من الأنظمة بمثابة التحول الأساسي في تاريخ القطاع البنكي الج

والقوانين والتعليمات والتي كانت تحمل في طياتها العديد من القواعد والإجراءات المنظمة لعمل البنوك، بحيث يتضمن 

منها ما يهتم بعضها نسب الملاءة، في حين بعضها الآخر يرتبط بنظام المراقبة الداخلية، ومنها ما يتعلق بالسيولة، و
 بالاحتياطي الإجباري، ومن أهم القوانين والأنظمة نذكر ما يلي:  

 :  1009أفريل سنة  11الموافق  1119رمضان عام  10مؤرخ في  19-09قانون رقم  1-1

والذي وضع الإطار  02-62نتيجة لإصدار قانون النقد والقرض  0662عرف النظام المصرفي تطورا متميزا منذ 

العام لممارسة المهنة المصرفية وأنشأ هيئات تسهر على احترام هذا الإطار، وقد حمل في طياته العديد من 
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يتعين على البنوك  المعايير الاحترازية التي التغييرات والإجراءات والنظم المطبقة على البنوك التجارية، لاسيما

احترامها بشكل دائم وهي
(1)

: النسب بين الأموال الخاصة والتعهدات، نسب السيولة، النسب بين الأموال الخاصة 

والتسهيلات الممنوحة لكل عميل، النسب بين الودائع والتوظيفات، استعمال الأموال الخاصة، توظيفات الخزينة، 

ل عام. إضافة إلى ذلك فرض قانون النقد والقرض على البنوك احترام بشكل خاص نسب تغطية المخاطر بشك
توزيع المخاطر

(2)
 بغرض ضمان سيولتها وتوازنها المالي. 

تبعا لقانون النقد والقرض تم الطلب من البنوك المنشأة بشكل شركات مساهمة جزائرية أن يكون لها رأس مال       
 ل المبلغ الذي سيحدده المجلس بموجب قرار سيصدره لاحقا.محرر يوازي على الأق

ومن أجل الرقابة على الائتمان الذي يؤثر في عرض النقود، تم إلزام البنوك بإيداع لدى البنك المركزي في حساب     

نواع مجمد احتياطا يحسب على مجموع ودائعها أو بعض أنواع هذه الودائع أو على مجموع توظيفاتها أو على بعض أ

٪ من المبالغ المعتمدة كأساس لحسابه، وأي 01هذه التوظيفات، وتم تحديد سقف لهذا الاحتياطي الإلزامي بما يعادل 
٪ من المبلغ الناقص0نقص في هذا المعدل سينجر عنه غرامة يومية تعادل 

(3)
. 

ن تلقي الأموال من الجمهور ومنح أتاح قانون النقد والقرض للبنوك التجارية القيام بجميع الوظائف التقليدية م    

قروض ووضع وسائل الدفع تحت تصرف الزبائن وإدارة هذه الوسائل
(4)

، إضافة لذلك إمكانيتها القيام بالعمليات التابعة 

لنشاطها كعمليات الصرف، عمليات على الذهب والمعادن الثمينة والقطع المعدنية الثمينة، توظيف القيم المنقولة وجميع 

الموجودات المالية والاكتتاب بها وشرائها وإدارتها وحفظها وبيعها، تقديم المشورة المالية والهندسة المالية، القيام 

بعمليات الإيجار العادي للأموال المنقولة وغير المنقولة
(5)

، فتأدية البنوك التجارية لكل هذه الأنشطة المتنوعة تبعا 
 ة البنوك الشاملة.لقانون النقد والقرض جعلها تكتسب صف

كما تم إلغاء احتكار الدولة للبنوك التجارية، فقانون النقد والقرض فتح المجال أمام الخواص لإنشاء بنوك تجارية،      

كما سمح للأجانب بالمساهمة في البنوك التجارية الخاضعة للقانون الجزائري
(6)

، كما يمكن لهم فتح مكاتب تمثيل أو 
فروع للبنوك الأجنبية

(7)
. 

كما تم إلزام البنوك بالانخراط في مركزية المخاطر بهدف مراقبة حسن تطبيق القوانين والأنظمة التي تخضع لهما      

البنوك التجارية وبمعاقبة المخالفات المثبتة، وتكلف مركزية المخاطر بجمع أسماء المستفدين من القروض وطبيعة 
الضمانات المعطاة لكل قرض من جميع البنوكوسقف القروض الممنوحة والمبالغ المسحوبة و

(8)
. 

ومن أجل إضفاء نوعا من الشفافية والمصداقية على القوائم المالية، فرُض على البنوك التجارية سواء جزائرية      

كانت أم فروعا للبنوك الأجنبية تعيين مراجعين اثنين على الأقل
(9)

ة ، كما طُلب منها نشر حساباتها السنوية في جريد
الإعلانات القانونية

(10)
. 

ولحماية البنوك من التعثر والإفلاس وحماية المودعين وضمان الاستقرار البنكي ككل، ألزم المشرع الجزائري تبعا     

لقانون النقد والقرض البنوك التجارية بالاكتتاب برأس مال شركة المساهمة ضمان للودائع البنكية بالعملة الوطنية
(11)

 ،

٪ على الأكثر من مبلغ ودائها بالعملة الوطنية0دفع منحة ضمان سنوية لهذه الشركة قدرها إضافة إلى 
(12)
. 

 :1009جوان  91المؤرخ في  90-01أمر رقم  2 -1

، فتبعا لهذا الأمر ألٌزمت البنوك باحترام نسبة 0دليل على سعي الجزائر لمسايرة اتفاقية بازل 26-60صدور الأمر رقم 

٪1المخاطر التي تتعرض لها نتيجة لعملياتها مع ضرورة أن لا تقل تلك النسبة عن الأموال الخاصة إلى 
(13)

، كما حدد 

هذا التنظيم باختصار مكونات الأموال الخاصة التي تؤخذ بعين الاعتبار أثناء القيام بحساب هذه النسبة والتي تتمثل في 

ائضة المنجرة عن إعادة التقييم وسندات المساهمة رأس مال الاجتماعي والاحتياطات والأرباح المرحلة والقيم الف

وعلاوات إصدار رأس المال والمؤونات
(14)

، إضافة لذلك تم تحديد خمس مائة مليون دينار جزائري كحد أدنى لرأس 
٪ من الأموال الخاصة00المال الاجتماعي للبنوك التجارية شريطة أن لا يقل هذا المبلغ عن 

(15)
 . 

 :1001أوت سنة  11الموافق  1112صفر عام  1مؤرخ في  90-01نظام رقم  3 -1

يحدد هذا النظام قواعد الحيطة والحذر في تسيير البنوك التجارية، لاسيما ضرورة احترام النسبة الدنيا بين الأموال 

نظيم الخاصة والمخاطر التي تتعرض لها البنوك بسبب عملياتها، غير أنه لم يتم تحديد قيمة هذه النسبة كما في الت
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السابق، ولكن تم تحديد العناصر المشكلة للأموال الخاصة بقليل من التفصيل، والتي تحسب كما في الجدول 
 (، إضافة إلى ذلك أشار هذا التنظيم إلى العناصر الخطرة، هي كذلك سيتم عرضها في الجدول أسفله:20رقم)

 26-60لنظام رقم مكونات الأموال الخاصة والعناصر الخطرة تبعا ل (:91جدول رقم )

 العناصر الخطرة الأموال الخاصة

رأس المال+الاحتياطات+المؤونات التي 

المنقول من  لها طابع احتياطات+الحاصل

الحصة غير المحررة من رأس  -جديد

النتائج السلبية في -القيم المعدومة-المال

نقصان الاحتياطات -انتظار التخصيص

المخصصة لتغطية أخطار الاعتماد كما 
 يقدره بنك الجزائر

الاعتمادات للزبون، الاعتمادات للمستخدمين، القروض للبنوك 

والتوظيف، الالتزامات  والمؤسسات المالية، سندات المساهمة

بالتوقيع، مبلغ الضمانات المحصل عليها من الدولة وهيئات التأمين 

والبنوك والمؤسسات المالية، المبالغ المحصل عليها ضمانا من 

الزبون في شكل ودائع أو أصول مالية يمكن تصفيتها دون أن تتأثر 

قيمتها، ومبلغ الاحتياطات المكونة قصد تغطية الديون و/أو 
 انخفاض قيمة السندات

 

المتعلق بقواعد الحذر في تسيير المصارف والمؤسسات  26-60من إعداد الباحثة بناء على: الجمهورية الجزائرية. قانون. قانون رقم  المصدر:

 .201-202، ص ص 1و 0، المادتين 0660مارس  06، 01المالية. الجريدة الرسمية، رقم 

قام بنك الجزائر بإصدار  26-60ومن أجل تأكيد وتوضيح وتثبيت القواعد الاحترازية المحددة في القانون رقم    

٪ كحد أدنى لنسبة الأموال الخاصة للبنك إلى 1، والتي فيها تم تحديد 0660نوفمبر 01بتاريخ  60-01التعليمة رقم 

ه النسبة في البنوك يكون بشكل تدريجي، وبغية الوصول إليها مجموع المخاطر، وأشارت هذه التعليمة إلى أن تطبيق هذ

٪ بداية 1، فنسبة 0660٪ نهاية شهر ديسمبر 0، ثم 0660٪  كحد أدنى نهاية شهر ديسمبر 1تم وضع رزنامة، تبدأ ب 

0660شهر جويلية 
(16)

 . 

ائر بإلغاء هذه التعليمة وإصدار أخرى ونظرا لأن البنوك الجزائرية لم تتمكن من مواكبة هذه الرزنامة؛ قام بنك الجز    

والمتعلقة بتحديد القواعد الاحترازية للمصارف  0661نوفمبر  06الصادرة في  61-21عٌرفت بالتعليمة رقم 
 والمؤسسات المالية، والتي جاءت للتوضيح والتفصيل في التعليمة السابقة.

% تطبق 1ة بنسبة ملاءة لرأس المال أكبر أو تساوي بحيث فرضت هذه التعليمة على البنوك الالتزام بصفة دائم    

، 0662% بداية من نهاية ديسمبر 0%، ثم بنسبة 1بمعدل  0660بشكل تدريجي، بحيث تكون البداية نهاية جوان سنة 

% في نهاية ديسمبر من 1على التوالي، وأخيرا نسبة  0661و 0662% بداية من نهاية ديسمبر للسنتين 2% و2فنسبة 
0666سنة 

(17)
 . 

ووضحت هذه التعليمة كيفية حساب الأموال الخاصة والتي تتكون من رأس مال أساسي ورأس مال تكميلي،      

وبينت أيضا العناصر التي يتوفر فيها عنصر المخاطرة وكيفية تصنيفها تبعا لأوزان خاصة بها وهذا بالنسبة 

اب الأموال الخاصة وترجح الأصول الخطرة تبعا لعناصر الميزانية والأخرى خارج الميزانية. وبعدما يتم حس

لأوزانها يتم حساب نسبة الملاءة، وألزمت هذه التعليمة البنوك أن تقوم بالتصريح بهده النسبة كل ثلاثة أشهر في 

ديسمبر كل سنة، كما يمكن للجنة المصرفية أن تطلب منهم ذلك في أي وقت نظرا  00سبتمبر و 02مارس،  00

تتمثل في الرقابة على البنوك لوظيفتها والتي
(18)

البنوك ملزمة بتصنيف الديون حسب  61-62. وطبقا للتعليمة 

 درجة الخطر، وتكوين مؤونات لها.

 : 1009أفريل سنة  29الموافق  1119ذي القعدة عام  29مؤرخ في  91-09نظام رقم   1-1

والذي يحدد قواعد الحذر في البنوك  0660أوت  01المؤرخ في   26-60صدر هذا النظام ليعدل ويتمم النظام رقم 
 والمؤسسات المالية، فتبعا لهذا النظام تم توضيح كيفية حساب الأموال الخاصة بجزأيها القاعدي والتكميلي.
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ن )غير احتياطات إعادة التقييم(+الرصيد المنقول م الاحتياطات + ]رأس المال الأصلي الأموال الخاصة القاعدية=

الربح المحدد عند  + الاحتياطات المخصصة لتغطية المخاطر المصرفية العامة + جديد عندما يكون في الجانب الدائن

 الأسهم الخاصة المكتسبة كسبا مباشرا غير مباشر+ + ]الحصة غير المحررة من رأس المال الأصلي -تاريخ وسيطة[

الاحتياطات  الأصول المادية ومنها نفقات التأسيس+ + نالرصيد المنقول من جديد عندما يكون في الجانب المدي
المخصصة لتغطية أخطار الاعتماد كما يقدره بنك الجزائر[

(19)
 

 + بعض العناصر في ميزانية البنك القابلة للاستعمال بحرية + احتياطات إعادة التقييم = الأموال الخاصة التكميلية
مشروطةالأموال الناتجة عن إصدار سندات أو قروض 

(20)
. 

وفي هذا النظام تم أيضا تحديد العناصر الخطرة والتي تتمثل في قروض الزبائن، قروض المستخدمين، مساهمات      

البنوك والمؤسسات المالية، سندات التوظيف، سندات المساهمة، الالتزامات بالتوقيع، التزامات الدولة، المستحقات 

لصافية من الاستهلاك، وحسابات التسوية والربط الخاصة بالزبون والبنوك الأخرى على الدولة، الأموال الثابتة ا

والمؤسسات المالية، ويطرح منها مجموعة من العناصر هي مبلغ الضمانات المحصل من الدولة وهيئات التأمين 

صفيتها دون والبنوك والمؤسسات المالية، المبالغ المحصلة كضمان من الزبون في شكل ودائع أو أصول مالية يمكن ت

أن تتأثر قيمتها، ومبلغ الاحتياطات المكونة قصد تغطية الديون و/أو قيمة السندات
(21)

. 

 

 :2992نوفمبر سنة  11الموافق  1123رمضان عام  90مؤرخ في  93-92نظام رقم  1-9

للبنوك والمؤسسات ، تم إصدار هذا القانون والذي يتعلق بنظام المراقبة الداخلية 0تماشيا مع ما ورد في اتفاقية بازل 

المالية، بحيث يجبر البنوك على تأسيس أنظمة للمراقبة الداخلية تساعدها على مواجهة مختلف المخاطر، والتي ينبغي 
 أن تحتوي على الأنظمة التالية:

  نظام مراقبة العمليات والإجراءات الداخلية: يهدف إلى مراقبة مدى احترام الأحكام التشريعية والتنظيمية التي

وضعها بنك الجزائر عند ممارسة العمليات المصرفية
(22)

، ومدى التقيد بمعايير التسيير المحددة من قبل 

 الجهاز التنفيذي.

  تنظيم محاسبي ومعالجة المعلومات: ينبغي على البنوك التأكد من مدى مصداقية المعلومات ومناهج التقييم

الشفافية والإفصاح ونشر المعلومات بشكل منتظم المحاسبية ونوعيتها وشموليتها، والتركيز على توافر
(23)
. 

  أنظمة تقييم المخاطر والنتائج: يتوجب على البنوك وضع أنظمة خاصة لتقدير وتحليل المخاطر بحيث تتوافق

هذه الأنظمة مع حجم وطبيعة العمليات التي يقوم بها البنك حتى يتمكن من تجنب كل أنواع المخاطر التي قد 

المخاطر المرتبطة بالقروض، مخاطر السيولة، ومخاطر السوق تواجهه، منها
(24)

. 

  أنظمة الرقابة والتحكم في المخاطر: تم إلزام البنوك بوضع أنظمة رقابة وتحكم في مخاطر القروض، معدلات

الفائدة، معدلات الصرف، السيولة والتسوية، وكذا ضرورة تخصيص وسائل تتناسب مع التحكم في المخاطر 

تية والقانونيةالعمليا
(25)

. 

 :والغرض منه تحقيق الشفافية في مختلف العمليات المصرفية وإعداد التقارير الخاصة  نظام الإعلام والتوثيق

بكل بنك مع نشرها وإيصالها لأصحاب المصالح، وتوثيق كل المعلومات الممكنة لتسهيل الرجوع إليها إذا ما 

 اقتضى الأمر ذلك.

 :93-10، 91-90، 91-91نظام رقم  1-6

تحديد الحد الأدنى لرأس مال البنوك، فبعدما كان ب 0100محرم عام  00مؤرخ في  20-21النظام رقم يتعلق 

البنوك تبعا لهذا النظام ملزمة أن تمتلك عند تأسيسها  تيشترط أن يساوي أو يتجاوز خمس مائة مليار دينار، أصحب

رأس مال محررا ونقدا يعادل على الأقل مليارين وخمسمائة مليون دينار جزائري
(26)

نظام رقم ، وبموجب إصدار ال

أصبحت البنوك والمؤسسات المالية  0221ديسمبر  00الموافق  0106ذي الحجة عام  00مؤرخ في  21-21

رأس مال محررا كليا ونقدا يساوي على الأقل عشرة ملايير دينار جزائري عند تأسيسهاملزمة بامتلاك 
(27)

، وتم 

منح البنوك أجلا مدته اثنا عشر شهرا للتقيد بالأحكام التنظيمية لهذا النظام
(28)

 20-01، غير أنه بصدور نظام رقم 

المحرر إلى ما يساوي على الأقل  تم رفع رأس المال 0201نوفمبر سنة  1الموافق  0112صفر  02مؤرخ في 

عشرين مليار دينار
(29)

، على أن 0202ديسمبر  00والبنوك ملزمة بالامتثال لأحكام هذا النظام في أجل أقصاه  
خمسة عشر مليار دينار 0206ديسمبر  00تمتلك في اجل أقصاه 

(30)
. 
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 :2991مارس سنة  1الموافق  1129محرم عام  12مؤرخ في  92-91نظام رقم    1-7

يهدف هذا التنظيم إلى تحديد الشروط العامة لتكوين الاحتياطي الإلزامي، فتبعا لهذا القانون البنوك ملزمة بتكوين 

%00احتياطي إلزامي لا يتجاوز نسبة 
(31)

، على أن يتم تكوينه من الأرصدة الدائنة للحسابات الجارية للبنوك المفتوحة 

تكوين الاحتياطي، والتي تقدر بشهر واحد، بحيث تمتد من اليوم الخامس  في سجلات بنك الجزائر المسجلة خلال فترة

عشر التقويمي من كل شهر وتنتهي في اليوم الرابع عشر من الشهر التالي
(32)

. وتتمثل الأرصدة الدائنة في مجموع 

ء الاستحقاقات إزاء بنك الاستحقاقات المجمعة أو/و المقترضة بالدينار الجزائري والاستحقاقات خارج الميزانية باستثنا

الجزائر)كما يمكن طرح استحقاقات المقترضة من البنوك الأخرى وفقا للشروط التي يحددها بنك الجزائر(. ويوضح 

هذا النظام كذلك بأن مستوى الاحتياطي الإلزامي المتكون في الحسابات الجارية يمثل المتوسط الحسابي للأرصدة 

الاحتياطي الإلزامي اليومية المسجل خلال فترة تكوين
(33)

، وفي حالة عدم استيفاء البنوك بشكل كلي أو جزئي لشروط 

تكوين الاحتياطي الإلزامي سوف يطبق عليها عقوبة تتمثل في دفع فوائد تفوق فوائد الاحتياطي بنسبة تتراوح بين 

نقطتين وخمس نقاط
(34)

 . 

والتي تهدف إلى تحديد حد أدنى من  0221ماي  00بتاريخ  21-20وبعد هذا النظام تم إصدار التعليمة رقم     

%2,0الاحتياطي الإلزامي وشروط تكوينه، فبموجب هذه التعليمة يتعين على البنوك تكوين احتياطي يقدر بنحو 
(35)

  

يعتها، وهي الودائع تحت الطلب والودائع لأجل ودفاتر يطبق على مجموع الودائع بالدينار الجزائري مهما كانت طب

% سنويا0,20الاحتياط وسندات الصندوق وغيرها، ويترتب عليه عائد يبلغ 
(36)

، وتبعا لهذه التعليمة أصبحت عقوبة 
عدم التقيد بهذه التعليمة هي دفع فوائد تفوق فوائد الاحتياطي بنقطتين

(37)
 . 

0222% سنة 1حتياطي الإلزامي، بحيث بلغ ثم تزايد باستمرار معدل الا    
(38)

0200% سنة 00ثم  
(39)

، حتى وصل 

%00حاليا إلى 
(40)

فبراير لتعديل وإتمام  01التي أصدرها بنك الجزائر بتاريخ  0206-20بموجب التعليمة رقم  
0206فبراير  00، وهذه التعليمة سارية المفعول ابتداء من 21-20التعليمة رقم 

(41)
. 

 :2991مارس سنة  91الموافق  1129محرم عام  12مؤرخ في  93-91نظام  0 -1

على إثر فضائح بنك الخليفة والبنك التجاري والصناعي وإعلان إفلاسهما وما انجر عنه ضياع الأموال وحقوق 

التأكيد عليه وتم  02-62المودعين، سعى بنك الجزائر إلى تفعيل نظام الودائع والذي طرحت فكرته لأول مرة في قانون 

والذي يتعلق بالنقد والقرض 00-20بالأمر رقم 
(42)

، بهدف  تعويض المودعين في 20-21، من خلال إصدار قانون 

حالة عدم قدرة البنك على رد ودائعهم والمبالغ الأخرى الشبيهة بالودائع
(43)

، وبموجب هذا القانون تلتزم كل البنوك 

في نظام ضمان الودائع، عن طريق الاكتتاب في رأس مال شركة ضمان الودائع،  بالانخراطوفروع البنوك الأجنبية 

ديسمبر من كل  00إضافة إلى دفع علاوة سنوية تحسب حسب المبلغ الإجمالي للودائع بالعملة الوطنية المسجلة بتاريخ 
% على الأكثر0سنة، تلك العلاوة حددها مجلس النقد والقرض في حدود 

(44)
. 

 :2991جويلية سنة  10الموافق  1129مؤرخ في أول جمادي الثانية عام  91-91نظام رقم  0 -1

يحدد هذا النظام نسبة مسماة بمعامل الأموال الخاصة والموارد الدائمة والتي يجب على البنوك التقيد بها بغرض الإبقاء 

التعبير عن هذه النسبة بالصيغة  ويتم على نوع من التوازن بين استخداماتها والموارد طويلة الأجل بالعملة الوطنية.
 التالية: الأموال الخاصة والشبيهة والموارد طويلة الأجل/الاستعمالات

% 22ديسمبر من كل سنة، والذي يجب أن لا يقل عن  00يتم حساب معامل الأموال الخاصة والموارد الدائمة في     

0222-0221انطلاقا من انقضاء الفترة الانتقالية 
(45)

البنوك كانت ملزمة بمراعاة  0222أنه ابتداء من سنة ، بمعنى 

 %.22تمويل استعمالاتها عن طريق مواردها الدائمة بنسبة لا تقل عن 

المؤرخة  21-22وبغرض توضيح أكثر لكيفية حساب هذا المعامل وإدراج عناصر جديدة تم إصدار التعليمة رقم      

%02تي في صورة دفاتر توفير سكن في بسط النسبة بمقدار ، بحيث تم إضافة الودائع ال0221ديسمبر  02في 
(46)

 ،

ومن خلال هذه التعليمة تم التدقيق في الاستحقاقات المشكوك في تحصيلها، فإذا كانت تصنف ضمن  القروض بمشاكل 

مة، أما إذا % من مبلغها الصافي للمؤونة المكونة في مقام معامل الأموال الخاصة والموارد الدائ02محتملة يتم إدراج 

% من مبلغها 022كانت هذه القروض تنتمي إلى فئة الديون عالية المخاطر وصافي القروض المتعثرة يتم إدماج 
الصافي إلى مقام ذلك المعامل

(47)
. 
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 :2911ماي سنة  21الموافق  1132جمادي الثانية عام  91مؤرخ في  91-11نظام رقم  19 -1

ورقابة خطر السيولة، فبموجبه البنوك ملزمة بأن يتوفر لديها فعليا وفي كل  يتضمن هذا التنظيم تعريف وقياس وتسيير

وقت السيولة الكافية لمواجهة التزاماتها بواسطة مخزونها من الأصول السائلة، وعليها كذلك أن تحترم معامل السيولة 

على المدى القصير والتزامات الأدنى والذي عرفه هذا النظام بأنه نسبة مجموع الأصول المتوفرة والممكن تحقيقها 

التمويل المستلمة من البنوك إلى مجموع الاستحقاقات تحت الطلب وعلى المدى القصير والالتزامات المقدمة، والذي 
%022يجب أن يساوي على الأقل 

(48)
. 

 :2911فبراير سنة  16الموافق  1139ربيع الثاني عام  16مؤرخ في  91-11نظام رقم  11 -1

م إلى تحديد نسب الملاءة المطبقة على البنوك والمؤسسات المالية، فبموجبه البنوك ملزمة باحترام يهدف هذا النظا

% بين مجموع أموالها الخاصة القانونية من جهة، ومجموع مخاطر 6,0بصفة مستمرة معامل أدنى للملاءة قدره 
القرض والمخاطر العملياتية ومخاطر السوق المرجحة من جهة أخرى

(49)
 . 

% على 2أن تغطي أموالها الخاصة القاعدية كلا من مخاطر القروض والمخاطر العملياتية ومخاطر السوق بنسبة  على

الأقل
(50)

%0,0، وأن تشكل هامش أمان )وسادة أمان( بنسبة 
(51)

. ولأجل حساب معدل الملاءة لابد أولا من تحديد 

ون، والذي وضح أن الأموال الخاصة القانونية تتكون من مكونات الأموال الخاصة القانونية، وهذا ما بينه هذا القان

جزأين، الأموال الخاصة القاعدية والتكميلية، ودقق أيضا في العناصر المكونة لهذين الآخرين وهذا كله سيلخصه 
 الجدول أسفله:

 20-01عناصر الأموال الخاصة القاعدية والتكميلية تبعا للنظام رقم  :02جدول رقم 

 الأموال الخاصة التكميلية الخاصة القاعدية الأموال

رأس مال الاجتماعي، العلاوات ذات الصلة برأس 

المال، الاحتياطات)خارج فوارق إعادة التقييم(، 

الأرصدة الدائنة المرحلة من جديد، المؤونات 

القانونية، ناتج السنة الأخيرة المقفلة صاف من 
 الضرائب ومن الأرباح المرتقب توزيعها

 طرح من العناصر أعلاه ما يلي:وي

الأسهم الذاتية الخاصة المعاد شراؤها، الأرصدة 

المدينة المرحلة من جديد، النواتج العاجزة قيد 

التخصيص، النواتج العاجزة المحددة سداسيا، 

الأصول الثابتة غير المادية صافية من الاهتلاكات 

% من مبلغ 02والمؤونات التي تشكل قيما معدومة، 

اهمات ومن كل مستحق آخر مماثل للأموال المس

الخاصة المملوكة في بنوك ومؤسسات مالية أخرى، 

المبالغ التي تتجاوز الحدود الخاصة بالمساهمات، 

 المؤونات التكميلية المفروضة من اللجنة المصرفية
 

% من مبلغ فوائض القيمة والناجمة عن التقييم بالقيمة 02% من فوارق إعادة التقييم، 02

الحقيقية للأصول المتاحة للبيع)خارج سندات المساهمة المحوزة على البنوك والمؤسسات 

% من الأصول 0,00المالية(، مؤونات لتغطية المخاطر المصرفية العامة)في حدود 

المرجحة لخطر القرض(،سندات المساهمة وسندات أخرى ذات مدة غير محدد، الأموال 

ضات شريطة أن لا تكون قابلة للتسديد إلا بمبادرة من المتأتية من إصدار سندات أو اقترا
المقترض وبموافقة مسبقة من اللجنة المصرفية وتعطي للمقترض إمكانية تأجيل دفع 

الفوائد إن كان مستوى مردوديته لا يسمح بهذا الدفع ويكون التسديد المسبق غير ممكن 

ل خاصة ويسترد المقرض قبل خمس سنوات إلا تعلق الأمر بتحويل هذا التسديد لأموا

مستحقاته على البنك بعد استرداد مستحقات جميع المستحقين الآخرين وتكون متاحة 

لتغطية خسائر حتى انك ذلك بعد توقف النشاط، الأموال المتأتية من إصدار السندات أو 

قروض الغير مذكورة سابقا والتي تستوفي الشروط التالية: إذا كان العقد  ينص على أجل 

تحقاق محدد، يجب أن لا تقل المدة الأولية عن خمس سنوات، وإذا لم يحدد أي أجل اس

للاستحقاق فلا يمكن تسديد الدين إلا بعد إخطار مسبق بخمس سنوات، وأن لا يتضمن عقد 

القرض بند يشير إلى انه في ظروف معينة غير تلك المتعلقة بتصفية البنك يستوجب 

 المتفق عليه تسديد الدين قبل أجل الاستحقاق

% من مبلغ المساهمات ومن كل مستحق آخر 02ويطرح من مجموع العناصر أعلاه 
 مماثل للأموال الخاصة المحوزة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى

 

 المصدر: من إعداد الباحثة بناء على

Ibid, article 26, 10. 

وأوضح هذا النظام أيضا كيفية ترجيح المخاطر، فبالنسبة لمخاطر القرض يتضح أن بنك الجزائر اعتمد على      

الأسلوب المعياري الذي يرتكز في ترتيب المخاطر على التنقيط الخارجي المقدم من وكالات التنقيط، ويظهر أيضا أنه 

اتي فقد قام هذا القانون أولا بتعريفه، بأنه خطر الخسارة الناجمة عن أما الخطر العمليتم اختيار تنقيط ستاندار أند بورز. 

نقائص أو إختلالات متعلقة بالإجراءات والمستخدمين والأنظمة الداخلية للبنوك أو مرتبطة بأحداث خارجية، ويشمل 

تعريفهذا التعريف أيضا الخطر القانوني، بينما الخطر الاستراتيجي وخطر السمعة يسُتثنى من هذا ال
(52)

، ثم حدد هذا 

% من متوسط صافي النواتج 00القانون المتطلب من الأموال الخاصة اللازم لتغطية الخطر العملياتي والذي يعادل 

البنكية السنوية للسنوات المالية الثلاث الأخيرة، وأشار هذا القانون إلى أنه عند حساب ذلك المتوسط لا تؤخذ بعين 

نكية الصافية الموجبةالاعتبار إلا النواتج الب
(53)

. وبخصوص خطر السوق، فلابد أن تغطي متطلبات الأموال الخاصة 

 خطر الوضعية على محفظة التداول وخطر الصرف.
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 :2910أبريل سنة  39الموافق  1130مؤرخ في شعبان عام  91-10نظام رقم  1-12

والذي تم التعرض له سابقا،  0221مارس  1المؤرخ في  20-21تم إصدار هذا القانون لتعديل وإتمام النظام رقم 

بحيث اهتم هذا القانون بتوضيح طبيعة المبالغ والودائع التي لا تعتبر ودائع شبيهة قابلة للاسترداد، وهي كل 

من
(54)

: 

 من البنوك والمؤسسات المالية الأخرى. الودائع المتلقاة -

% من رأس المال 0الأموال المتلقاة أو المتروكة في الحساب من طرف المساهمين الذين يملكون على الأقل  -

 وأعضاء مجلس الإدارة والمسيرين ومحافظي الحسابات.

 ودائع الموظفين المساهمين. -

الاجتماعية وصناديق التقاعد ومؤسسات التوظيف ودائع الإدارة المركزية والمحلية وصناديق التأمينات  -

 الجماعي للقيم المنقولة.

 الودائع بالعملة الصعبة المعاد بيعها لبنك الجزائر. -

 الودائع غير الاسمية من غير المبالغ المستحقة الممثلة لوسائل الدفع المصدرة من طرف البنوك. -

 لعمليات.الودائع الاستثمارية للبنوك المرخص لها بممارسة هذه ا -

 الودائع الناجمة عن عمليات صدر فيها حكم جزائي نهائي في حق المودع. -

الودائع التي تحصل فيها المودع، بصفة فردية على شروط معدلات فوائد امتيازية ساهمت في تدهور  -

 الوضعية المالية للبنك.
 ودائع شركة ضمان الودائع المصرفية. -

للتعويض الممنوح لكل مودع والذي قدر بمليوني دينار جزائر على مجموع  كما تم في ها النظام تحديد الحد الأقصى

ودائع نفس المودع مهما كان عدد الودائع والعملة الصعبة المعنية
(55)

. 

كما تم التأكيد في هذا النظام على أن البنوك ملزمة بدفع علاوة في حدود واحد بالمائة إلى شركة ضمان الودائع 

المصرفية
(56)

والتي تعيد تحديد نسبة  0201نوفمبر  20المؤرخة في  0201-21دها إصدار التعليمة رقم رقم ، ليتم بع

% من مجموع الودائع 2,00العلاوة المستحقة على البنوك والفروع البنوك الأجنبية الناشطة في الجزائر ب 

المصرفية
(57)

 . 

 

 

 واقع البنوك الجزائرية في ضوء الإصلاحات: -2

لإصلاحات التي خاضتها السلطات الجزائرية وذلك من لالبنوك الجزائرية  مدى استجابة بدراسةسيهتم هذا العنصر 

 :تسليط الضوء على العناصر التالية خلال

 الهيكل الحالي للنظام البنكي الجزائري: 2-1

منعرجا هاما وحاسما في مسار الإصلاحات النقدية والمالية في الجزائر، والتي صادفت صدور قانون  0662تعتبر سنة 

النقد والقرض، والذي جاء بالعديد من الإصلاحات والتي من بينها تحرير القطاع المصرفي وفتحه أمام المنافسة 

نية والمختلطة، والترخيص بفتح فروع البنوك والمؤسسات والسماح بإنشاء البنوك والمؤسسات المالية الخاصة الوط

ويتكون  خاصة، أو أجنبية، أو مختلطة.المالية الأجنبية في الجزائر، ونتيجة لذلك ظهرت مؤسسات نقدية جديدة إما 

الهيكل الحالي للنظام المصرفي الجزائري من بنك الجزائر، وعشرين بنكا تجاريا، وتسعة مؤسسات مالية، والشكل 

 أسفله يبين ذلك:

 

 

 



Kerroumi Assia…. 

 

                Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 1, 31-50(2020) 39 

 : الهيكل الحالي للنظام المصرفي الجزائري91شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بناء على ةمن إعداد الباحث المصدر:

  02، 22يتضمن نشر قائمة البنوك وقائمة المؤسسات المالية المعتمدة في الجزائر. الجريدة الرسمية، العدد  20-00رقم  الجمهورية الجزائرية. مقرر. مقرر

 

 .02، ص 0200فبراير سنة 

 

 مكانة البنوك الجزائرية عربيا: 2-2

لمصارف العربية مؤسسة اتحاد ابغية تبيان موقع الجزائر ضمن البنوك العربية تم الاعتماد على دراسة قامت بها 

إلى النتائج الملخصة في الجدول  تلك الدراسة بنك عربي من حيث الأصول وتوصلت 022تتضمن عملية ترتيب أكبر 

 : 20رقم 

 بنك عربي  022أكبر  :93جدول رقم 

 عدد البنوك الدول
 مجموع الأصول )مليون دولار(

 0206الفصل الثاني  0201

 202,120 211,020 02 الإمارات

 202,210 221,162 00 السعودية

 012,021 010,100 00 لبنان

 110,020 106,000 02 قطر

 020,122 020,201 02 الكويت

 020,262 022,200 2 المغرب

 002,011 010,221 2 البحرين

 062,122 060,000 2 مصر

 20,101 20,110 0 سلطنة عمان

 بنك الجزائر

 بنك الجزائر الخارجي

 البنك الوطني الجزائري

 القرض الشعبي الجزائري

 بنك التنمية المحلية

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 الصندوق الوطني للادخار والاحتياطات

 بنك البركة الجزائري

 الجزائر) فرع بنك(-سيتي بنك

 الجزائر-المؤسسة العربية المصرفية

 الجزائر-نتيكسيس

 الجزائر-سوسيتي جنرال

 الجزائر)فرع بنك(-البنك العربي

 الجزائر-بي.ن.بي. باريباس

 الجزائر-ترست بنك

 الجزائر-الإسكان للتجارة والتمويل بنك

 الجزائر-بنك الخليج

 الجزائر-فرنسا بنك

 كريدي اقريكول كربورات وانفستمانت بنك ألجيري

 الجزائر)فرع بنك(-إتش. إس. بي. سي

 الجزائر-مصرف السلام

 

 

 

 

 

 شركة إعادة التمويل الرهني

 ش. أ"-الشركة المالية للاستثمار والمساهمة والتوظيف "ش. م. ا. م. ت

 الشركة العربية للإيجار المالي

 الجزائر-المغاربية للإيجار المالي

 الجزائر سيتيلام

 الصندوق الوطني للتعاضدية الفلاحية "مؤسسة مالية"

 شركة أسهم-الشركة الوطنية للإيجار المالي

 شركة أسهم-إيجار ليزينغ الجزائر

 شركة أسهم-الجزائر إيجار
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 12,120 12,120 0 الجزائر

 22,102 022,000 0 العراق

 22,000 22,220 0 الأردن

 00,000 00,000 0 ليبيا

 0,001 0,001 0 تونس

 0.022,010 0.002,002 022 المجموع

 .00، ص 0206، سبتمبر، 122اتحاد المصارف العربية، مجلة شهرية متخصصة، العدد  المصدر:

السادس بالنسبة لعدد البنوك ضمن قائمة أكبر من خلال قراءة أرقام الجدول أعلاه يتبين أن الجزائر احتلت المركز     

، البنك الوطني 02بنك عربي والتي تمثلت في خمس بنوك وهي كل من بنك الجزائر الخارجي في المرتبة  022

وبنك  20وبنك الفلاحة والتنمية الريفية في المركز  01والقرض الشعبي الجزائري في الرتبة  12الجزائري بالمركز 

11في المرتبة  التنمية المحلية
(58)

 022، في حين استحوذت الإمارات العربية المتحدة على المرتبة الأولى، فمن أصل 

بنكا، ثم  00بنك إمارتي في التواجد في المراتب الأولى، متبوعة بالسعودية ولبنان التي حضرتا ب 02بنك عربي نجح

البنوك الجزائرية تحصلت على المرتبة  ذلك قطر والكويت بعشر بنوك، فالمغرب والبحرين بسبع بنوك. إضافة إلى

 0206% في الفصل الثاني من سنة 0,22بنك عربي بنسبة  022الأصول ضمن قائمة أكبر  حجم التاسعة في إجمالي

غير أن المراكز الأولى عادت إلى دول الخليج، بحيث أن الإمارات العربية المتحدة استحوذت على المرتبة الأولى 

%، في 1,00%، فالكويتية بنسبة 00,60%، فالقطرية بمعدل 06,10ليها البنوك السعودية بنسبة %، ت00,10بحوالي 

% مما جعلها تحتل المركز 2,02بنك عربي شكلت حوالي  022حين أن أصول البنك التونسي ضمن قائمة أكبر 

 الأخير.

 هيكل الودائع في الجزائر: 2-3

ي الجزائر إلى ودائع تحت الطلب وودائع لأجل وودائع متعلقة بالواردات تصنف الودائع التي تتلقاها البنوك الناشطة ف

 والتي تتشارك فيها كل من البنوك العمومية والخاصة، والجدول أسفله يوضح ذلك:

 0202-0222: هيكل الودائع للبنوك العمومية والخاصة خلال الفترة 91جدول رقم 

 0202 0202 0200 0201 0200 0200 0200 0202 0226 0221 0222 0222 السنوات 

الودائع تحت 

الطلب )مليار 

 دج(

0202,1 0022,1 0612,6 0020,6 0220,2 0.160,1 0.002,1 0.002,0 1.101,1 0.160,2 0.200,0 1.166 

 0,220,0 0.222,0 0.062,2 0.200,0 0.610,0 0.100,0 0.260,1 0.120,0 0.010,6 0.220,0 0026,2 0062,0 البنوك العمومية

 200,0 220,2 061 200,2 060,0 000,0 122 020,0 020,2 010,1 060,0 000,6 البنوك الخاصة

ودائع لأجل 

 )مليار دج(

0216,1 0220 0660 0.001,6 0.001,0 0.212,0 0.000,2 0.260,2 1.210,2 1.110,1 1.126,0 1.221,0 

 1.000 1.202,1 1.220,1 0.260,2 0.012,1 0.200,2 0.000,0 0.000,0 0.226 0,122,0 0.220,0 0011,0 البنوك العمومية

 120,0 061,2 022,2 062,0 000,0 012 000,0 062,1 016,6 002,2 16,0 20,0 البنوك الخاصة

ودائع 

للضمان)واردات، 

كفالات( )مليار 

 دج(

002,0 060,0 000,6 101,2 101,0 116,2 011 001,0 066 120,2 601,1 0.201,2 

 210,0 100,2 200,0 161,1 106,1 102,0 000,2 000,0 000,0 010,0 020,6 10,2 البنوك العمومية

 010,2 021,2 001,1 021,2 001,1 000,1 61 020 020,0 01,1 00,2 02,2 البنوك الخاصة

مجموع الموارد 

المجمعة )مليار 

 دج(

0.002,0 1.002,0 0.020,1 0.012,1 0.200,0 2.200 2.001 2.212,1 6.002,0 6.022,2 6.226,6 02.000,

0 

حصة البنوك 

 العمومية )%(

60,6 60,0 60.0 62 16,2 16,0 12,0 12,2 12,2 11,0 12,0 10,1 

حصة البنوك 

 الخاصة )%(

2,0 2,6 2,1 02 02,1 02,6 00,6 00,1 00,0 00,2 00,6 01,0 

 .000، ص 0226الاقتصادي والنقدي، سبتمبر  . التطور0221بنك الجزائر. التقرير السنوي -  المصدر:

 .62، ص 0200. التطور الاقتصادي والنقدي، جويلية 0202بنك الجزائر. التقرير السنوي -

 .020، ص 0201. التطور الاقتصادي والنقدي، نوفمبر 0200بنك الجزائر. التقرير السنوي  -

-Banque d’Algérie. Rapport annuel d’Algérie 2014. Chapitre 6 : intermédiation et infrastructure.  Disponible sur :< 

http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapportba_2014/chapitre6_2014.pd>(consulté le 08 août 2016). P 76. 
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.20، ص 0201. التطور الاقتصادي والنقدي، جويلية 0202بنك الجزائر. التقرير السنوي  -  

من خلال قراءة أرقام الجدول أعلاه يتضح أن حجم الودائع في ارتفاع مستمر خلال فترة الدراسة كنتيجة لتوسع      

بحيث شهدت هذه السنة انخفاضا للموارد المتحصل عليها  0226نشاط البنوك وزيادة فروعها وانتشارها، باستثناء سنة 

% كنتيجة لانكماش موارد قطاع المحروقات 02,00لطلب بنسبة والسبب في ذلك يعود إلى تراجع حجم الودائع تحت ا

والتي أدت إلى انخفاض أسعار النفط )فبعد  0221تحت تأثير الصدمة الخارجية والمتمثلة في أزمة الرهن العقاري لسنة 

ر دولا 20,12أصبح يعادل  0221دولار أمريكي سنة  62,21ما كان متوسط سعر برميل البترول الخام يقدر بنحو 

0226أمريكي سنة 
(59)

بسبب انخفاض سعر الصرف الفعلي الحقيقي للدولار الأمريكي والذي تسعر به صادرات  (

عرفت انخفاضا  0202و 0200و 0200المحروقات مما نتج عنه تراجع إيرادات قطاع المحروقات، وكذلك السنوات  

%  1,1خفاضا في الودائع تحت الطلب بنسبة لحجم الودائع وينسب هذا الانخفاض للبنوك العمومية التي سجلت ان

على الترتيب، والى انخفاض الودائع تحت الطلب في كل من البنوك العمومية بمعدل  0202و 0200% في سنتي 1,1و

 .0200% في عام 02,1% والبنوك الخاصة بنسبة 00,0

مالي الودائع بمتوسط بلغ حوالي ويتبين من الجدول أعلاه أن الودائع تحت الطلب تشكل النسبة الأكبر من إج    

مليار دينار جزائري، فيمكن أن يعود ذلك إلى رغبة البنوك في جذب هذا النوع من الودائع لأنه ذو تكلفة  0.016,01

منخفضة، ففي أغلب الدول لا تقوم البنوك التقليدية بدفع فوائد على أرصدة هذه الحسابات، كما يمكن أن هذا النوع من 

 مفضل لدى الزبائن بسبب إمكانية الحصول على المبلغ المودع في أي وقت.الودائع هو ال

أيضا استحواذ البنوك العمومية على النسبة الأكبر من إجمالي الودائع والتي قدُر  21ويظهر من الجدول رقم     

ن البنوك العمومية %، وكذا بالنسبة للأنواع الثلاثة من الودائع نجد أ16,000متوسطها خلال اثني عشرة سنة حوالي 

تمتلك الحصة الأكبر مقارنة بالبنوك الخاصة طوال فترة الدراسة، وذلك بالرغم من فتح المجال لإنشاء بنوك خاصة 

وأجنبية وحتى بعدما أصبح عددها يفوق عدد البنوك العمومية، والسبب في ذلك يعود إلى انعدام الثقة في البنوك الخاصة 

نجر عنه من ضياع لحقوق المودعين، وكذا لهيمنة قطاع المحروقات على الاقتصاد، وبما أن بعد أزمة بنك الخليفة وما ا

البنوك تعود للدولة وكذا مؤسسات هذا القطاع ترجع للدولة، فمن الطبيعي أن تقوم تلك المؤسسات بإيداع مواردها لدى 

نحاء الجزائر على عكس البنوك الخاصة التي البنوك العمومية، إضافة إلى تواجد فروع للبنوك العمومية تقريبا في كل أ

الجزائر الذي تم -تتركز فروعها فقط في شمال الجزائر فمثلا في ولاية بشار نجد فقط فرع بنك الخليج وبنك ترست

 بنك. 00افتتاحه مؤخرا وغياب لفروع باقي البنوك الخاصة والتي يبلغ عددها قرابة 

ة البنوك العمومية من حجم الودائع خلال فترة الدراسة فبعدما كانت تعادل ويلاحظ أيضا من الجدول أعلاه تراجع حص  

، على عكس حصة البنوك 0202% في عام 10,1انخفضت بشكل مستمر ووصلت إلى  0222% في سنة 60,6

ارتفعت  0222% في عام 2,0الخاصة والتي عرفت ارتفاعات متواصلة خلال فترة الدراسة فبعد ما كانت تقدر بنحو 

 ويرجع ذلك إلى ارتفاع عدد البنوك الخاصة والأجنبية في الجزائر. 0202% في سنة 01,0 إلى

الجدول أسفله يوضح حجم القروض الممنوحة من طرف البنوك العمومية والخاصة لكل من حجم القروض:  2-4

 القطاع العام والخاص:

 

 0202-0222الفترة : هيكل القروض الموجهة للقطاع العمومي والخاص خلال 99جدول رقم 

 0202 0202 0200 0201 0200 0200 0200 0202 0226 0221 0222 0222 السنوات

القروض 

الموجهة 

للقطاع 

العمومي)مليار 

 دج(

111,1 616,0 0.020,0 0110,6 0.120,1 0.210,0 0.212,2 0.101,0 0.010,6 0.211,6 0.600,1 1.000,1 

البنوك 

 العمومية

112,0 612,0 0.022,0 0.111,6 0.120,0 0.210,0 0.212,2 0.101,0 0.020,1 0.226,0 0,610,0 1.020,0 

 6,0 6,0 6,0 6,0 2 2 2 2,0 0 0,6 0 0,0 البنوك الخاصة

القروض 

الموجهة 

للقطاع 

الخاص)مليار 

 دج(

0.220,2 0.001,1 0.100,6 0.066,0 0.120,0 0.610,0 0.011,6 0.202,0 0.002 0.012,2 0.600 1.022,0 

 0.122,1 0.610 0,212,0 0.001,2 0.200,0 0.220,1 0.100,2 0.021,0 0.002,0 0.212,2 621 126,0البنوك 
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 العمومية

 0.021,1 620 166,0 210,0 262 026,0 002,2 102,1 020,0 000,0 002,1 022,0 البنوك الخاصة

مجموع 

القروض)مليار 

 دج(

0.621,0 0.020,2 0.201,0 0.210,0 0.022,2 0.201,1 1.010,2 0.001,0 2.020,6 2.020,2 2.622,1 1.122,6 

حصة البنوك 

 العمومية)%(

62,2 11,0 12,0 12,6 12,1 10.1 12,2 12,0 12,1 12,0 12,2 12,1 

حصة البنوك 

 الخاصة)%(

6,0 00,0 00,0 00,0 00,0 01,0 00,0 00,0 00,0 00,0 00,1 00,0 

 المصدر:

 .000، مرجع سابق، ص 0221السنوي  بنك الجزائر، التقرير -
 .022، مرجع سابق، ص 0202بنك الجزائر، التقرير السنوي  -

 .022، مرجع سابق، ص 0200بنك الجزائر، التقرير السنوي  -

- Banque d’Algérie. Rapport annuel d’Algérie 2014. Chapitre 6 : intermédiation et infrastructure.  Disponible 

sur :< http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapportba_2014/chapitre6_2014.pd> (consulté le 08 août 2016). P 79. 

 .22. مرجع سابق، ص 0202بنك الجزائر. التقرير السنوي  -

أن القروض الموجهة للقطاع العام قد سجلت تطورا مستمرا خلال الفترة قيد  20يتضح من الجدول رقم     

آلاف مليار دينار  1تفوق  0202دينار جزائري أصبحت سنة  مليار 111,1فبعدما كانت تقدر بحوالي الدراسة،

%، وهذه القروض تمٌنح من طرف البنوك العمومية والخاصة، لكن تعود 121,00جزائري أي بزيادة تقدر بنحو 

مليار دينار جزائري، نظرا للدور الذي تقوم به  0.060,1النسبة الكبيرة منها للبنوك العمومية بمتوسط بلغ حوالي 

تمويل مشاريع الاستثمار الكبرى للمؤسسات العمومية في قطاعي الطاقة والمياه. بينما البنوك الخاصة تعد في 

% وفي بعض السنوات كانت معدومة 0مساهمتها ضعيفة جدا في تمويل القطاع العام حيث لم تتجاوز مساهمتها 

البنوك العمومية هي المسؤولة عن تمويل وهذا ما يدل على قلة التعاملات بين البنوك الخاصة والقطاع العام، و

 القطاع العام. 

ويلاحظ أيضا من الجدول أعلاه أن القروض المنوحة للقطاع الخاص هي أيضا في تزايد مستمر، وجزء كبير      

منها يخص البنوك العمومية، فهذه الأخيرة لها مساهمة كبيرة في تمويل الأسر والمؤسسات الخاصة والجمعيات 

%، والبنوك الخاصة تساهم أيضا في تمويل القطاع 22,01غ متوسطها خلال اثني عشر سنة حوالي والتي بل

% وهو بذلك يفوق متوسط نسبة مساهمتها في تمويل القطاع 00,26عشر سنة  يالاثنالخاص بمتوسط بلغ خلال 

 العمومي.

يا في الاقتصاد الجزائري فهي توفر ويتبين مما سبق أن البنوك العمومية لا تزال تلعب دورا رياديا ورئيس     

أعوام وهذا  اثنا عشرة% خلال 12,0التمويل للمؤسسات العمومية والخاصة والأسر والجمعيات بمتوسط يوازي 

يعني أن النشاط البنكي في الجزائر هو نشاط عمومي وهذا بالرغم من الانفتاح الذي يعرفه السوق البنكي وأن عدد 

البنوك العمومية. ويظهر أيضا أن البنوك الخاصة في الجزائر تقوم بدور مكمل  البنوك الخاصة يتجاوز ضعف

 ومتمم لعمل البنوك العمومية فهي تساعدها على تمويل القطاع الخاص.

 أهمية الودائع في تغطية النشاط الائتماني: 2-9

ئتماني والاستثماري، وتم تطبيق يعكس هذا المعيار مدى اعتماد المصارف التجارية على الودائع في تمويل نشاطها الا

 ، والجدول أسفله يوضح ذلك:0202-0222هذا المعيار على البنوك الجزائرية خلال الفترة 

 0202-0222الأهمية النسبية للودائع المصرفية إلى مجموع القروض والائتمان خلال الفترة  :96جدول رقم 
 0202 0202 0200 0201 0200 0200 0200 0202 0226 0221 0222 0222 السنوات

الودائع 

المصرفية/حجم 

 القروض

0,1121 0,216 0,621 0,221 0,211 0,122 0,211 0,002 0,120 0,021 0,011 0,000 

الودائع تحت 

 الطلب/القروض

2,606 0,020 0,002 2,100 2,112 2,601 2,210 2,212 2,210 2,001 2,120 2,022 

الودائع 

 لأجل/القروض

2,122 2,266 2,220 2,200 2,220 2,211 2,222 2,202 2,202 2,202 2,002 2,002 

 المصدر: من إعداد الباحثة بناء على الجدولين السابقين.

من فترة  السنتين الأولتيند سجل نسبة مرتفعة خلال من خلال متابعة بيانات الجدول أعلاه يتضح أن هذا المؤشر ق    

الدراسة نظرا لأن حجم الودائع المتحصل عليها يفوق حجم القروض الممنوحة وهذا ما يعكس قدرة البنوك على جذب 
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الودائع، وهذا ما يشير أيضا إلى قدرة البنوك في استخدام أموال المدخرين لتغطية حاجة القطاعات الاقتصادية، لكن بدأ 

كنتيجة لتأثر قطاع المحروقات  0226وواصل الانخفاض في سنة  0221ة هذا المؤشر في الانخفاض ابتداء من  سن

شهد هذا المعامل تحسنا بسبب ارتفاع الودائع البنكية بمعدل أعلى  0200و 0202بالصدمة الخارجية، ولكن في سنتي 

نخفاض نسبة الودائع المصرفية إلى القروض بدأت في الا 0200من نسبة نمو القروض، غير أنه انطلاقا من سنة 

وهذا ما يعكس تدهور القدرة الإيداعية للبنوك وبشكل لا يتناسب واتجاهات البنوك  0202واستمرت في ذلك حتى سنة 

نمو الودائع البنكية بنسبة  إلىوالسبب في ذلك يعود  0202الائتمانية والاستثمارية، ليشهد هذا المعيار تحسنا طفيفا سنة 

 تفاع القروض.  % نسبة ار00,02% وهي أعلى من 00,26

ويتبين من الجدول أعلاه أن نسبة الودائع تحت الطلب إلى القروض قد سجلت معدلات منخفضة وخصوصا خلال     

 0220، أما نسبة الودائع لأجل إلى القروض عرفت انخفاضا مستمرا خلال الفترة الممتدة من سنة 0202-0226الفترة 

 انخفاض نسبة مساهمة الودائع لأجل في تغطية القروض.    إلىيشير مما  0200باستثناء سنة  0202إلى غاية سنة 

 تقييم ربحية البنوك الجزائرية: 2-6

لمعرفة مدى قدرة البنوك التجارية الجزائرية على تحقيق الأرباح من موجوداتها تم الاعتماد على ثلاثة أهم مؤشرات 

يعبر عن العائد الذي يحققه الملاك على استثمار أموالهم بالبنك، ويمثل  وهي معدل العائد على الأموال الخاصة والذي

حاصل قسمة النتيجة الصافية على متوسط الأموال الخاصة، ومعدل العائد على الأصول الذي يقيس العائد للبنوك 

ى مؤشر هامش المتحقق نتيجة  استثمار أصولها، ويعبر عن نسبة الأموال الخاصة إلى متوسط الأصول، بالإضافة إل

الربح الذي يوضح حصة الهامش المصرفي المحتفظ به من طرف البنوك بعد حذف مصاريف التسيير، أي المصاريف 

العامة، المؤونات المشكلة لتغطية مخاطر القرض، الضرائب والرسوم على وجه الخصوص، والجدول أسفله يوضح 

 :0202-0226المؤشرات الثلاثة للبنوك الجزائرية خلال الفترة 

 0202-0226: نسب الربحية للبنوك الجزائرية خلال الفترة  97جدول رقم 

%: الوحدة  

 2017 2016 2015 0201 0200 0200 0200 0202 0226 السنوات

معدل العائد على 

 الأموال الخاصة
02,20 02,22 01,01 00,22 01,62 00,62 02,01 01,01 02,11 

معدل العائد على 

 الأصول
0,20 0,02 0,02 0,60 0,22 0,20 0,10 0,12 0,20 

 20,20 20,21 22,10 21,01 21,02 21,00 01,16 20,22 01,02 معدل هامش الربح

 المصدر:

 .227، مرجع سابق، ص 0200بنك الجزائر، التقرير السنوي  -

-Banque d’Algérie. Rapport annuel d’Algérie 2014. Chapitre 6 : intermédiation et infrastructure.  Publication [en 

ligne]. Disponible sur :< http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapportba_2014/chapitre6_2014.pd>(consulté le 13 août 

2016). P 163. 

 .000. مرجع سابق، ص 0202بنك الجزائر. التقرير السنوي  -

الأرباح إلى حقوق المساهمين وهذا ما يشير إلى تذبذب البنوك في اتخاذ يتضح من الجدول أعلاه تذبذب نسبة صافي   

يلاحظ ارتفاع قيمة هذا المؤشر، ويرجع ذلك إلى تحسن مردودية الأموال  0226قراراتها الاستثمارية، ففي سنة 

هذا  سجل 0202% للبنوك الخاصة، وفي سنة 00,11% مقابل 02,10الخاصة للبنوك العمومية والتي بلغت حوالي

% من 16المؤشر أعلى قيمة له خلال فترة الدراسة وتعود النسبة الكبيرة من تلك المردودية للبنوك العمومية فهي تمثل 

% من إجمالي ناتجها الصافي المصرفي22,0% من الشبكة الوطنية كما تحقق 10إجمالي القطاع المصرفي و
(60)

 ،

ليس دليل على كفاءتها في إدارة أرباحها وإنما يرجع ذلك إلى  وارتفاع مردودية الأموال الخاصة للبنوك العمومية

مجهودات الدولة الجزائرية في تطهير وإعادة هيكلة المصارف العمومية، بحيث بلغت القروض التي تم تحويلها إلى 

مليار دينار  061,062حوالي  0202سندات الخزينة العمومية سنة 
(61)

 0200ة وإلى غاية سن 0200، وابتداء من سنة 

يتبين تناقص هذه النسبة كنتيجة لارتفاع متوسط حقوق الملكية بمعدل يزيد عن نسبة ارتفاع صافي الربح، لتعود هذه 

كنتيجة لاستقرار نتائج البنوك الخاصة من جهة وتحسن إيرادات البنوك العمومية من جهة   0201النسبة للارتفاع سنة 

وانجر عن ذلك زيادة  0200% مقارنة بسنة 06,1شاطات الأخرى بحوالي ثانية بحيث ارتفعت منتوجات الفوائد والن
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%00,1الإيراد البنكي الصافي بنحو 
(62)

كنتيجة لانخفاض  0202-0200، ليشهد هذا المعيار انخفاضا مستمرا خلال 

 العائد على الأموال الخاصة في كل من البنوك العمومية والخاصة.

من متابعة بيانات الجدول أعلاه يتضح أن نسبة صافي الربح إلى متوسط الأصول قد أخذت قيما مختلفة خلال      

حققت البنوك الجزائرية معدل مقبول، إذ في هذه السنة سجلت البنوك العمومية معدل  0226سنوات الدراسة، ففي سنة 

% ليرتفع هذا الأخير في 0,01الخاصة والذي بلغ قرابة  % وهو أقل من ذلك المحقق من طرف البنوك0,00يقدر بنحو 

% للبنوك العمومية والسبب في ذلك يرجع إلى ارتفاع متوسط حجم 0,00% مقابل 0,16فيصل معدل  0202سنة 

% والذي أدى إلى زيادة أكبر في النتائج06,2النشاط بنسبة 
(63)

، على عكس البنوك العمومية التي ارتفعت حصة 

شطتها دون أن يقابل ذلك زيادة في عائداتها هذا ما أدى إلى انخفاض طفيف في عائد الأصول للبنوك متوسط حجم أن

يرجع إلى العائد الكبير الذي حققته البنوك الخاصة وهذا ما يشير  0202العمومية، وعليه يمكن القول أن ارتفاع سنة 

يتضح انخفاض العائد على الأصول  0200ية سنة وإلى غا 0200إلى كفاءتها في استغلال أصولها، وانطلاقا من سنة 

 0201للبنوك الجزائرية ويعزى ذلك إلى زيادة متوسط الأصول بمعدل أكبر من ارتفاع الربح الصافي، لكن في سنة 

رجع هذا المؤشر للارتفاع نتيجة لتحسن الربح الصافي بسبب ارتفاع إيرادات الفوائد والنشاطات الأخرى، لتشهد باقي 

 الدراسة تذبذبا ما بين انخفاض وارتفاع.لسنوات 

يتضح من الجدول أعلاه أن هامش الربح للبنوك الجزائرية قد شهد تذبذبا ما بين الارتفاع والانخفاض، ففي سنة      

يتبين ارتفاع قيمة هذا المؤشر والسبب في ذلك يعود إلى استقرار هامش البنوك العمومية وارتفاع هامش البنوك  0202

، فنتيجة لانخفاض المؤونات المشكلة لتغطية مخاطر القروض وكذا تناقص حصة المصاريف العامة الخاصة

% سنة 10,12% من صافي الناتج المصرفي مقابل 02,20والاهتلاكات والمؤونات والتي أصبحت لا تمتص إلا 

% سنة 02,02مقابل  % من صافي الناتج المصرفي02,00إضافة إلى ارتفاع منتوجات خارج الاستغلال إلى  0226

استقر هامش الربح للبنوك العمومية، أما البنوك الخاصة ارتفع هامشها بسبب انخفاض حصة المصاريف العامة  0226

% سنة 16,00بعدما كانت تمتص  0202% سنة 12,21ومخصصات الاهتلاكات والمؤونات والتي أصبحت تمثل 

0226
(64)

قد يرجع ذلك  لارتفاع  0202ن ما كانت عليه في عام انخفضت قيمة هذا المؤشر ع 0200، وفي سنة 

المؤونات المشكلة لتغطية مخاطر القرض والاهتلاكات والمؤونات أو إلى انخفاض إيرادات خارج الاستغلال، ويتبين 

رجع هذا المؤشر للارتفاع مما يعكس تحسنا تدريجيا في مجالات تقييم مخاطر القروض  0200أنه ابتداء من سنة 

 ها ومتابعتها وذلك بفضل تكثيف الرقابة على محفظاتها من طرف بنك الجزائر واللجنة المصرفية.وتسيير

 تقييم ملاءة البنوك الجزائرية 2-7

تعكس نسبة  والتي لإظهار مدى سلامة وقوة المركز المالي للبنوك الجزائرية تم الاستناد إلى نسبة الملاءة الإجمالية

كل المالي للبنك في ضوء المخاطر التي قام باتخاذها، وتقاس بالمقارنة بين حجم أمواله الملاءة المالية مصداقية الهي

 الأموالالخاصة ومجموع المخاطر المرجحة بالأوزان حسب درجة الخطر، كما تم الاعتماد على معدل ملاءة 

 القاعدية والجدول أسفله يوضح ذلك:

 0202-0226لفترة نسب الملاءة للبنوك الجزائرية خلال ا :90جدول رقم 

 % الوحدة:

 0202 0202 0200 0201 0200 0200 0200 0202 0226 السنوات

نسبة الملاءة 

 الإجمالية
02,00 00,21 00,22 00,20 00,02 02,20 01,06 

01,12 06,02 

معدل ملاءة 

الأموال 

 القاعدية

06,26 02,22 02 02,11 00,00 00.00 00,20 

02,00 00,01 

 .227، مرجع سابق، ص 0200بنك الجزائر، التقرير السنوي  المصدر:  

-Banque d’Algérie. Rapport annuel d’Algérie 2014. Chapitre 6 : intermédiation et infrastructure.  Publication [en 

ligne]. Disponible sur :< http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapportba_2014/chapitre6_2014.pd>(consulté le 13 août 

2016). P 163. 

 .000. مرجع سابق، ص 0202بنك الجزائر. التقرير السنوي 
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خرى، من خلال قراءة أرقام الجدول أعلاه يتضح تباين معدل الملاءة الإجمالية بين الانخفاض والارتفاع من سنة لأ   

هذا من جهة ووضع جزء من  21-21بسبب رفع رأس مال البنوك تبعا للنظام  0226بحيث تم تسجيل أعلى نسبة سنة 

نتيجة لتعديل طريقة حساب نسبة  0201الأرباح في شكل احتياطات من جهة ثانية، أما أدنى نسبة فقد تحققت سنة 

وق والمخاطر العملياتية وترجيحها بالإضافة إلى مخاطر وذلك بإدراج مخاطر الس 20-01الملاءة بإصدار النظام رقم 

أن البنوك الجزائرية تستجيب للتنظيم الاحترازي في مجال نسبة الملاءة الإجمالية  21الائتمان، ويتبين من الجدول رقم 

ائرية خلال وهذا ما يتبين من الجدول أعلاه أن نسب الملاءة للبنوك الجز 61-21سواء تلك المحددة في التعليمة رقم 

 0201لفترة الممتدة من سنة فنسبة الملاءة ل 20-01ظام رقم %، أو المحددة في الن1تتجاوز نسبة  0200-0226الفترة 

 %. 6,0تتجاوز معدل  0202إلى غاية سنة 

ويتضح أيضا من الجدول أعلاه أن البنوك الجزائرية تلتزم بالحد الأدنى من رأس المال القاعدي اللازم لتغطية     

، فتبعا للأرقام المذكورة في الجدول أعلاه 0المخاطر الصادر من قبل بنك الجزائر أو حتى المحدد في معايير بازل 

يلاحظ  001% وانطلاقا من سنة 1,0لأموال القاعدية معدل تتجاوز نسب ملاءة ا 0200-0226يتبين أنه خلال الفترة 

 . 20-01% المحددة في قانون 2وحتى  0% الصادرة عن لجنة بازل 0,0أنها تتعدى نسبة 

من أجل التعرف على مدى قدرة البنوك الجزائرية على مواجهة التزاماتها الفورية تقييم سيولة البنوك الجزائرية:  2-0

 :ملخصين في الجدول أسفلهالخير تم الاعتماد على المؤشرين والمتوقعة من دون تأ

 0202-0226نسب السيولة للبنوك الجزائرية خلال الفترة  :90جدول رقم 

 % الوحدة:

 0202 0202 0200 0201 0200 0200 0200 0202 0226 السنوات

نسبة الأصول 

السائلة إلى 

إجمالي 

 الأصول

00,10 00,61 02,02 10,12 12,12 02,62 02,02 

 

 

00,02 

00,21 

نسبة الأصول 

السائلة إلى 

الخصوم 

 قصيرة الأجل

001,00 001,06 020,20 022,00 60,00 10,22 20,21 01,06 00,12 

 المصدر:

 .227، مرجع سابق، ص 0200بنك الجزائر، التقرير السنوي 

-Banque d’Algérie. Rapport annuel d’Algérie 2014. Chapitre 6 : intermédiation et infrastructure.  Publication [en 

ligne]. Disponible sur :< http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapportba_2014/chapitre6_2014.pd>(consulté le 15 août 

2016). P 163. 

 .000 . مرجع سابق، ص0202بنك الجزائر. التقرير السنوي  -

أن نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول للبنوك الجزائرية هي غير  26دول رقم يتضح من بيانات الج     

ارتفاع لهذه النسبة فحجم الأصول السائلة  0202-0226مستقرة خلال الفترة قيد الدراسة، بحيث شهدت سنتي 

لة ويمكن للبنوك من إجمالي الأصول فهو يعتبر أمر مقبول للبنوك لأنه يشير إلى توفر السيو %02يتجاوز نسبة 

من مواجهة التزاماتها بدون أية مخاطر هذا من جهة، لكن من جهة ثانية يعتبر تجميد لجزء كبير من الأموال كان 

يتبين انخفاض لهذا المؤشر نتيجة للاتجاه  0200بالإمكان توظيفه واستثماره وتحقيق أرباح. وانطلاقا من سنة 

 ل.  التصاعدي للقروض المتوسطة والطويلة الأج

من الجدول أعلاه تذبذب نسبة الأصول السائلة إلى الخصوم قصيرة الأجل بين الارتفاع  بين أيضايت      

حققت البنوك الجزائرية نسبا مرتفعة لهذا المؤشر  0200-0226والانخفاض خلال الفترة قيد البحث، فخلال المدة 

البنوك يتوفر لديها القدر  مما يشير إلى أن حجم الأصول السائلة يتجاوز حجم الاستحقاقات تحت الطلب وبالتالي

الكافي لمواجهة الديون قصيرة الأجل ويشير أيضا إلى البنوك الجزائرية تلتزم بالحد الأدنى من معامل السيولة تبعا 

شهدت معدلات أقل من معامل السيولة الأدنى مما يعكس عدم  باقي السنوات التي ، على نقيض21-00للقانون رقم 

لديون قصيرة الأجل بواسطة أصولها السائلة مما ينجم عنه وقوع البنوك في مشكل عدم قدرة البنوك على مجابهة ا

السداد، ويرجع انخفاض معامل السيولة إلى الارتفاع في القروض طويلة ومتوسطة الأجل، فعلى البنوك أن تقلل أو 
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لا تصل إلى مرحلة عدم تضع حدا للقروض الطويلة والمتوسطة الممنوحة بما يتوافق وحجم أصولها السائلة حتى 

 القدرة على مواجهة التزاماتها قصيرة الأجل.

 خاتمة:

من خلال هذه الدراسة يتضح أن السلطات الجزائرية بذلت مجهودات كبيرة لتطوير وتحسين البنوك الجزائرية من 

قانون النقد والقرض خلال إصدار مجموعة متنوعة من الأنظمة والتعليمات المنظمة لعمل البنوك التجارية أبرزها كان 

والذي جاء بتعديلات هامة أهمها فتح المجال أمام الخواص والأجانب لإنشاء بنوك أو فروع، كما وضح المعايير 

الاحترازية التي يتعين على البنوك احترامها والتي تهدف إلى حماية البنوك من المخاطر والتوقي من حدوثها، كما حدد 

ب على البنوك الالتزام بها، ثم عقبه صدور عدة أنظمة وتعليمات انطلاقا من الأمر رقم نسبة الاحتياطي القانوني الواج

والتي حملت في طياتها العديد من الإجراءات المنظمة لعمل البنوك استأثرت  20-01وصولا إلى النظام رقم  60-26

 المعايير الاحترازية على النصيب الأكبر منها. 

 نتائج الدراسة:

الجزائر المبذولة في سبيل إصلاح بنوكها التجارية وذلك من خلال إصدار مجموعة كبيرة سجلنا جهود  -

، بحيث كان 20-01م نقد والقرض وصولا إلى النظام رقومتنوعة من التنظيمات واللوائح بداية من قانون ال

الجزائرية، فقد أولى للقوانين الاحترازية النصيب الأكبر من القوانين والتشريعات المنظمة لإدارة البنوك 

الإصلاح البنكي منذ بدايته أهمية قصوى لضبط الوضع الاحترازي للبنوك الناشطة في الجزائر قصد 

 المحافظة على سلامة وضعيتها المالية.

وذلك بإدراج مخاطر السوق والتشغيل في  0حاول التنظيم الاحترازي في الجزائر مؤخرا مواكبة اتفاقية بازل  -

%، على أن تغطي أموالها 6,0% إلى 1في رفع نسبة الملاءة من  0ة رأس المال وبازل حساب نسبة كفاي

% على الأقل، إضافة 2الخاصة القاعدية كلا من مخاطر القروض والمخاطر العملياتية ومخاطر السوق بنسبة 

نظيم رقم % من الأموال الخاصة القاعدية للبنك وذلك من خلال إصدار الت0,0إلى فرض تكوين هامش بنسبة 

01-20. 

لا تزال البنوك العمومية رغم قلة عددها مقارنة بإجمالي عدد البنوك في الجزائر، تسيطر على السوق  -

المصرفية الجزائرية، فالبنوك العمومية تستحوذ على النسبة الأكبر من إجمالي الودائع،  كما أن النسبة الكبيرة 

بنوك العمومية، فهي المسؤولة عن تمويل القطاع العام من القروض الموجه للقطاع العام والخاص تعود لل

وذلك بالرغم من فتح المجال لإنشاء بنوك خاصة وأجنبية وحتى بعدما أصبح عددها يفوق عدد البنوك 

العمومية، كما أن جزء كبير من القروض الموجهة للقطاع الخاص يمُنح من طرف البنوك العمومية، فهذه 

 في تمويل الأسر والمؤسسات الخاصة والجمعيات.الأخيرة لها مساهمة كبيرة 

% وفي بعض 0البنوك الخاصة تعد مساهمتها ضعيفة جدا في تمويل القطاع العام حيث لم تتجاوز مساهمتها  -

السنوات كانت معدومة وهذا ما يدل على قلة التعاملات بين البنوك الخاصة والقطاع العام، غير أنها تساهم في 

 بنسب معتبرة.تمويل القطاع الخاص 

 حققت البنوك الجزائرية خلال فترة الدراسة مردودية مقبولة ومرضية للأموال الخاصة والأصول. -

أن البنوك الجزائرية تمتلك أموالا خاصة في مستويات أعلى بكثير من الحد الأدنى التنظيمي المحدد تبعا  -

ي تتميز البنوك الجزائرية بصلابة رأس مالها للقوانين والتعليمات الجزائرية أو الصادر عن لجنة بازل، وبالتال

السلطات هذا ما يشكل حماية فعالة لأموال المودعين وكان هذا نتيجة المجهودات المبذولة من طرف 

 الجزائرية.

اتجه مؤشر نسبة  0200طوال الفترة قيد الدراسة حققت البنوك نسب مقبولة للسيولة، ولكنه انطلاقا من سنة  -

ى إجمالي الأصول انخفاض لهذا المؤشر نتيجة للاتجاه التصاعدي للقروض المتوسطة الأصول السائلة إل

 .والطويلة الأجل

أدت عمليات إصلاح البنوك إلى تحسين أدائها في مجال الربحية وتسيير الخطر وفي ملاءة رأس مالها لكنها لا  -
 تزال غير كافية للتوافق مع المعايير العالمية.
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 الاقتراحات: 

 تم اقتراح مجموعة من النقاط أبرزها كان: إليهامن خلال النتائج المتوصل 

 الحد من سيطرة القطاع العمومي على السوق البنكية عن طريق خوصصة ولو جزئية من البنوك العمومية. -

ضرورة قيام البنوك الخاصة بالتوسع بفتح فروع في مختلف مناطق الجزائر وعدم التركز فقط في مناطق  -

 ل.الشما

توجيه القروض نحو الاستثمارات المنتجة وليس التركيز فقط على تمويل قطاع الطاقة وذلك من خلال وضع  -

 أسعار فائدة تشجيعية على القروض الموجهة للقطاع الصناعي والفلاحي.

 لة.وضع إستراتيجية لتعبئة أكبر مقدار من الودائع لأجل لأنها أقل خطورة فهي تبقى بحوزة البنك لفترات طوي -

ضرورة قيام البنوك العمومية بالتحسين المستمر لمنتجاتها وخدماتها حتى تستطيع الاستمرار والمنافسة في  -

 ظل الانفتاح الاقتصادي، من خلال تحديث البنية التحتية للبنوك وتطويرها.

في إدارة السيولة بين نوعية الودائع ومجالات توظيفها، إذ تبين أن إجمالي ودائع البنوك جارية وأغلب  التوازن -

القرض المقدمة متوسطة وطويلة الأجل لذلك هناك ضرورة ملحة للموائمة بين مدة سيولة القروض وتاريخ 
 استحقاق الودائع من أجل تفادي عدم القدرة على التسديد.

 مش:الإحالات والهوا
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 مقدمة: 

نظرا لظهور أزمة العدالة الجنائية الناتجة عن التضخم العقابي أي زيادة عدد القضايا الجنائية  اتجه الفقه 

الجنائي إلى إيجاد بدائل للدعوى العمومية تقوم على فكرة المعالجة غير قضائية للخصومة الجنائية وبهذا كان نظام 

ية بعيداً عن ساحات القضاء ولقد سمحت العديد من التشريعات الصلح أهم البدائل غير قضائية لإنهاء الدعوى العموم

الفقرة  60الجنائية المعاصرة بهذه الآلية الودية لحل الخصومة الجنائية وهذا ما كرسه المشرع الجزائري بنص المادة 

ا كان القانون كما يجوز أن تنقضي الدعوى العمومية بالمصالحة إذ» .... من قانون الإجراءات الجزائية بقولها:  60

 « يجيزها صراحة 

انطلاقا من هذا النص العام السالف الذكر يحق لنا الرجوع إلى النص الخاص وهو قانون الجمارك موضوع 

هذه الورقة البحثية، حيث نجد أن المشرع الجزائري سمح لإدارة الجمارك بالتصالح مع الشخص المخالف المتابع 

غير أنه يرخص لإدارة الجمارك :» ... من قانون الجمارك بقولها  65الفقرة  502ة بجريمة جمركية وهذا ما أكدته الماد

 «بإجراء المصالحة مع الأشخاص المتابعين بسبب الجرائم الجمركية بناءً على طلبهم

واستنادا على ماسبق سنحاول من خلال هذه الورقة البحثية التطرق إلى أساس مشروعية التصالح الجمركي 

 الفقه الجنائي منطلقين في ذلك من إشكالية مفادها ما مدى مشروعية التصالح في الجرائم الجمركية؟في ضوء آراء 

للإجابة عن هذه الإشكالية اعتمدنا على المنهج التحليلي وذلك بتحليل النصوص التشريعية والتنظيمية المنظمة 

لال ذكر الآراء والاتجاهات الفقهية بشأن لأحكام المصالحة كما تم الاعتماد كذلك على المنهج الوصفي وذلك من خ

أساس مشروعية التصالح الجنائي بصفة عامة والمصالحة الجمركية بصفة خاصة ولهذا تم تقسيم هذه الورقة البحثية 

 إلى محورين المحور الأول مفهوم المصالحة الجمركية، المحور الثاني أساس مشروعية المصالحة الجمركية

 لمصالحة الجمركيةالمحور الأول: مفهوم ا

سنحاول من خلال هذا المحور التطرق إلى الإطار المفاهيمي للمصالحة الجمركية وذلك من خلال تسليط 

 الضوء على التعريف القانوني والقضائي والفقهي  لهذه الآلية الودية لحل المنازعات الجمركية وفقا ما يلي:

عرف المشرع الجزائري المصالحة الجمركية كما يلي:"هي الاتفاق الذي بموجبه  التعريف القانوني: -1-1

تقوم إدارة الجمارك وفي حدود اختصاصها، بالتنازل عن ملاحقة الجريمة الجمركية في مقابل أن يمتثل الشخص أو 

الأشخاص المخالفون لشروط معينة"
(1)
. 

 التعريف القضائي: -1-2

صالح الجمركي عرفت محكمة النقض المصرية الت
2
بأنه :" بمثابة نزول من الهيئة الاجتماعية عن حقها في  

ويحدث أثره بقوة القانون" الصلح عليه قام الذي الجعل مقابل الجنائية الدعوى
3
وقد اخذ بهذا التعريف الكثير من الفقه  

المصري
4
. 

                                                             

المتضمن إنشاء لجان المصالحة ويحدد 2019أبريل  29المؤرخ في  11/131من المرسوم التنفيذي رقم  2أنظر المادة  1

تشكيلها وسيرها وكذا قائمة مسؤولي إدارة الجمارك المؤهلين لإجراء المصالحة وحدود اختصاصهم ونسب الإعفاءات الجزئية، 
 7ص2019لسنة 29الجريدة الرسمية العدد 
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  التعريف الفقهي: -1-3

والأستاذ مدحت محمد عبد العليم بأنها:" أسلوب لإنهاء النزاع بطريقة  يعرفها كل من الأستاذ أحسن بوسقيعة

ودية أو هي بوجه عام تسوية النزاع بطريقة ودية"
5 

وعرفه الأستاذ عبد الحميد الشواربي على أنها:" تعبير عن إرادة فردية ، تتلقاه وتؤكد صحته السلطة الإدارية 

ائية التي قررها المشرع بصدد الجريمة التي ارتكبها ، محققا بذلك القض الضماناتالمختصة ويعني تخلي الفرد عن 

أيضا تخلي الدولة عن حقها في العقاب وتنقضي بذلك الجريمة"
6
 . 

أنها: "عقد رضائي بين طرفين الجهة الإدارية المختصة من  علىويعرفها الأستاذ نبيل لوقا بباوي  

هة الإدارية عن طلب رفع الدعوى الجنائية مقابل دفع المخالف الجعل ناحية والمتهم من ناحية أخرى بموجبه تتنازل الج

المحدد في القانون كتعويض ، أو تنازله عن المضبوطات"  
7
 

ومننن خننلال التعريفننات الفقهيننة السننابقة الننذكر يتضننح لنننا أن التصننالح الجمركنني هننو وسننيلة قانونيننة لحننل     

ء وينتم منن خلالهنا تحصنيل الحقنوق الجزائينة بطريقنة سنهلة وسنريعة المنازعات الجمركية بطريقة ودية بعيدا عن القضنا

  من المتهم ويترتب عليها انقضاء الدعوى العمومية والجبائية.

 أشكال التصالح الجمركي  -1-4

تأخذ المصالحة الجمركية في إطار التشريع الجزائري ثلاثة أشكال
(8)
 كمايلي: 

 الإذعان بمنازعة: -1

                                                                                                                                                                                                       
خلف : ان  لفظي الصلح والتصالح بمعنى واحد وطبيعة واحدة )احمد محمود خلف،الصلح واثره  يرى الدكتور احمد محمود 2

(. أما الدكتور محمد 01ص  ،مصر،الإسكندريةدار الجامعية الجديدة  ،0222سنة  ،في انقضاء الدعوى الجنائية وأحوال بطلانه
عبدالحميد الألفي : يرى ان التصالح يكون من ممثل الهيئة الاجتماعية مع المتهم أو وكيله  وهو لا يكون الا مقابل مبلغ يعادل 
 نسبة معينة من الغرامة المقررة كعقوبة للجريمة ، اما الصلح فيكون من المجني عليه او وكيله الخاص مع المتهم وهو لا يتم

،جرائم الصلح في قانون  الألفيغالبا الا نتيجة إزالة اثر الجريمة او للصفح بين ذوي الصلات الحميمة )محمد عبد الحميد 
 (.0ص،  مصر القاهرة المكتبة القانونية ،بدون سنة طبع،العقوبات

ار الألفي للكتب القانونية القاهرة د بدون سنة طبع،، أحكام الصلح في المواد المدنية والجنائية ، فودهنقلا عن عبد الحكم  3
 . 112ص مصر،

ص  مصردار العدالة القاهرة الطبعة الثانية، ،0222سنة  مجدى محمود محب حافظ ، الموسوعة الجمركية الجزء الثاني ، 4
، كمال حمدي ، جريمة  10، بدون دار نشر، ص  طبع الفتاح مراد ، شرح قوانين التصالح ،بدون طبعة ،بدون سنة ، عبد 201

، اشرف فايز اللمساوي ،  02، ص مصر طبع ، منشأة المعارف الإسكندرية  سنة التهريب الجمركي وقرينة التهريب ، بدون
الطبعة ،القاهرة  ، المركز القومي للإصدارات القانونية سنة0221المستشار فايز السيد اللمساوي ، الصلح الجنائي،

 .  1ص  ،مصر،ولىالأ
دار هومة ،2005أحسن بوسقيعة، المصالحة في المواد الجزائية بوجه عام وفي المادة الجمركية بوجه خاص، سنة أنظر:  5

الجنائية  الإجراءات، الصلح والتصالح في قانون  إبراهيمالعزيز  مدحت محمد عبد،  03،صللطباعة والنشر الجزائر 
 .  01ص  الأولى،مصر،، دار النهضة العربية القاهرة ، الطبعة  ،0222سنة،
 .  20ص ،مصر، الإسكندريةدار المطبوعات الجامعية  ،1121عبدالحميد الشواربي ،الجرائم المالية والتجارية ، سنة  6
 .  031ص مصر،هرة مطبوعات دار الشعب القا ،1113نبيل لوقابباوي، جرائم تهريب النقد بين الواقع والقانون ، سنة  7
المتضمن إنشاء لجان المصالحة ويحدد 2019أبريل  29المؤرخ في  11/131المرسوم التنفيذي رقم من  2أنظر المادة   8

إدارة الجمارك المؤهلين لإجراء المصالحة وحدود اختصاصهم ونسب الإعفاءات الجزئية،  مسئوليتشكيلها وسيرها وكذا قائمة 
 7ص2019لسنة 29الجريدة الرسمية العدد 
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بموجبها المخالف التزام مكفولاً ويعترف بالأفعال المنسوبة إليه والمؤسسة للجريمة هو وثيقة نموذجية، يقدم 

الجمركية، ويعلن عن رغبته في إنهاء النزاع ودياً كما يلتزم بتنفيذ الشروط التي ستقرر بشأنه من طرف المسؤول 

عن البضاعة والمبلغ المودع لدى المؤهل ويتضمن الإذعان بالمنازعات موجزاً عن الجريمة المرتكبة وشروط رفع اليد 

 قابض الجمارك وكذا رقم وتاريخ وصل الإيداع.

 المصالحة المؤقتة: -2

هي اتفاق يتضمن شروط مؤقتة تهدف لإنهاء النزاع إلى غاية مصادقة المسؤول المؤهل عليها لإجراء 

 المصالحة النهائية في إطار حدود اختصاصه.

 المصالحة النهائية: -3

ي بموجبه إدارة الجمارك والمخالف، النزع الناتج عن جريمة جمركية بالطريق الوادي هي اتفاق نهائي تنه

 وفقاً للشروط المحددة فيه، وبموجبه تنقضي الدعوى العمومية والجبائية.

 

 المحور الثاني : أساس مشروعية المصالحة الجمركية

سنحاول من خلال هذا المحنور التطنرق إلنى آراء الفقنه الجننائي حنول أسناس المصنالحة فني الجنرائم الجمركينة 

 وفقا مايلي :

 الرأي الأول : اعتبارات الملائمة 

يرى أصحاب هذا الرأي أن الصلح فني الجنرائم الاقتصنادية عمومنا يسنتند إلنى اعتبنارات الملائمنة، وذلنك علنى 

لمتهم الصلح في الجرائم الاقتصادية فإنه يعلن بمحض إرادته قبوله لتحمل مسئولية منا صندر عننه أساس أنه إذا ما طلب ا

مخالفة للقنانون ولا تكنون بالتنالي هنناك جندوى منن إنفناق المنال وإضناعة الوقنت والجهند فني مقاضناته إذا كنان  أفعالمن 

ن التزامات مستعداً لإصلاح ما أفسده بجريمته والخضوع لما تفرضه عليه الإدارة م
9
. 

ويرى الدكتور سر الختم عثمان إدريس: أن هذا الرأي وإن كان مقبولاً لتبرير الصنلح فني الجنرائم قليلنة الأهمينة 

عموما  إلا انه لا يكفي لتبرير الصلح في الجرائم المتعلقة بالموارد المالية، ذلك أن هذه الجرائم على درجة منن الخطنورة 

ولة ، إذ يترتب عليها ضياع جزء من الموارد المالية التي تسنتعين بهنا فني أداء واجباتهنا نحنو بالنسبة للمصلحة المالية للد

الأفراد والمجتمع مما يتعين معه تأمين استيفائها 
10
  . 

كما أن القول بأن اعتبارات الملائمة وحدها هي أساس المصنالحة فني هنذه الجنرائم يسنتلزم بالضنرورة  

تقدير المقابنل النذي يلتنزم المنتهم بسنداده ، أمنا أن يحندد المشنرع قواعند معيننة لتقندير هنذا منح الجهة المجني عليها حرية 

                                                             
9
  121ص   العربية القاهرة،مصر، دار النهضة،  1123سنة – جرائم التموين –قانون العقوبات الاقتصادية  –آمال عثمان  
10
 .281،ص9191سنةالقاهرة، ، جامعة دكتوراه حقوق  أطروحة، النظرية العامة للصلح في القانون الجنائي، إدريسسر الختم عثمان   
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المقابل مع وضع حد أدنى لا يجوز النزول عننه، فمعننى هنذا أن فكنرة الملائمنة ليسنت وحندها أسناس المصنالحة فني هنذه 

الجرائم 
11
 

 الرأي الثاني : الظروف المخففة 

في إجازة الصلح في الجرائم المضنرة بالمصنالح الاقتصنادية والمالينة للدولنة  مؤدى هذا الرأي أن المشرع يستند

إلى رغبته في التخفيف منن قسنوة قنانون العقوبنات الاقتصنادية وسياسنة التشنديد التني ينتهجهنا  منع مرتكنب هنذه الجنرائم 

حيث يحظر الأخذ بوقف التنفيذ والظروف المخففة في هذه الجرائم
12
. 

تعنر   لنلإدارة ألانصار هذا الرأي هو البديل للظروف المخففة، بحيث يمكن عن طريقه فالصلح الجنائي عند أ

مواردها المالية ةأمثال هؤلاء للأحكام المشددة وفي نفس الوقت تستطيع أن تحصل للدول
13
. 

تأسيسناً علنى اننه إ وإن كنان الصنلح   " desserrteaux "رديزرتيو وقد انتقد البعض هذا الرأي إذ يرى الأستاذ

فعلا ملطفا لأحكام قانون العقوبات إ إلا انه إجراء شاذ ينؤدي إلنى عندم تنفينذ العقوبنة، وإزاء ذلنك  فإننه يلنزم أن يكنون لنه 

ه، تبرير آخر ، كما انه إذا ما طلب قبل الحكم في الدعوى فإنه قد يسئ إلى مركز المنتهم النذي قند يعند قبولنه تسنليما بإدانتن

مع عدم الاطمئنان إلى وفاء الإدارة الجمركية بالتزامهنا بقبنول المصنالحة الجمركينة
14
كمنا اننه لا محنل لهنذا التبرينر بعند ،

اتجاه القضاء الجمركي الفرنسي  حديثا نحو الأخذ بالظروف المخففة ووقف التنفيذ. 
15
 

 لجرائم الرأي الثالث : الطبيعة المدنية للجزاءات المالية المقررة على هذه ا

أن أساس مشروعية الصلح في الجنرائم الاقتصنادية يكمنن فني أن العقوبنات المالينة  يذهب أنصار هذا الرأي إلى

المقررة لهذه الجرائم ذات طبيعة مدنية
16

. ويرى هؤلاء انه مادام أن هذه الجزاءات تعتبر بمثابنة تعنويض للخزاننة العامنة 

ة المعنية برعاية المصالح المالينة للدولنة تعتبنر كالندائن النذي يحنق لنه أن عما لحقها من ضرر بسبب الجريمة، فإن الإدار

يستوفى حقوقه قبل المدين بالطرق الودية  
17
. 

                                                             
11
  013ص  ،مصر، مكتبة النهضة المصرية، 1960،سنة الجرائم الضريبية والنقدية  –احمد فتحي سرور  
12
 . 120ص  ،دار النهضة العربية القاهرة،مصر،2006،سنة ، الصلح في الدعوى الجنائية معبد العليطه احمد محمد  
13

 001سر الختم عثمان إدريس، النظرية العامة للصلح،المرجع السابق ص  
14

 . 022المرجع السابق ص نفس سر الختم عثمان إدريس،    
15
بدون دار نشر)الهيئة العامة لمكتبة 1110محمد نجيب السيد ، جريمة التهرب الجمركي في ضوء الفقه والقضاء، سنة الطبع 

 031ص،مصر،(الإسكندرية
16
 122، الصلح في الدعوى الجنائية ، المرجع السابق . ص  مالعليطه احمد محمد عبد  
17
 . 023المرجع السابق ص ،سر الختم عثمان إدريس  
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ويرى دكتور طه أحمد محمد عبد العليم أن هذا الرأي يتماشنى منع سياسنة التجنريم الضنريبي، والتني تقنوم علنى 

وأن الغاينة منن   م مقاضاة المتهم عن الجريمة التي ارتكبهنا ، لا سنيماأساس من النفعية، إلا انه يؤخذ عليه انه لا يبرر عد

العقاب لا تقتصر على ضمان تحصيل حقوق الخزانة فحسب وإنما تشمل علاوة على ذلك ضمان احترام القانون
18
  . 

ومن جهة أخرى فإن أثنر التصنالح يمتدكنذلك ليشنمل عقوبنة الحنبس، وهني عقوبنة جنائينة بحتنة لا تنطنوي علنى 

ابع التعويض المدني ومن ثم يعجز هذا الاتجاه عن إيجاد تبرير لذلكط
19
 

الجمركية الغرامة والمصادرة قند صنارت الآن محنل نظنر، لا  وفضلاً عن ذلك فإن الطبيعة المدنية للجزاءات 2

سيما بعد التحول الواضح للقضناء الفرنسني والتطنور المطنرد لأحكنام القضناء المصنري نحنو تغلينب طنابع العقوبنة علنى 

طابع التعويض المدني
20
. 

تحصنيل الدولنة  وخلاصنة القنول منن كنل منا سنبق اننه إذا كاننت الغاينة منن العقناب فني الجنرائم الاقتصنادية هني

والذي يكون جزءاً من ميزانيتها، وهنذا الهندف هنو النذي يرسنم الطرينق  العامة لمواردها المالية، أي المال اللازم للخزانة

لاختيار الجزاء على ما يقع من الفرد مخالفاً للقوانين الضريبية
21
. 

لتبرينر نظنام المصنالحة الجمركينة،  سر الختم أن  اعتبارات الملائمة الأساس السليم الدكتورومن أجل هذا يرى 

والتي تتمثل في عدم جدوى ما يتخذ منن إجنراءات ومنا يبنذل منن جهند ومنال ، لمعاقبنة منن يبندي اسنتعداده لمعالجنة آثنار 

جريمته وأداء مستحقات الدولة في ذمتنه
22

، خاصنة وان العقناب علنى جريمنة التهرينب يسنتهدف فني المقنام الأول تحقينق 

ي ضننمان تحصننيل مسننتحقات الخزانننة العامننة ومننن ثننم تجنند الإدارة انننه مننن الملائننم تحصننيل تلننك أهننداف نفعيننة تتمثننل فنن

المستحقات عن طريق التصالح بدلاً من التقاضي
23
 

 أما الانتقادات التي وجهت في البداية إلى هذا الرأي مردود عليها جميعاً . 

منن منوارد الدولنة، فهنو قنول غينر صنحيح ، أولاً : إن القول بأن المصالحة الجمركية يترتب عليها ضياع جنزء 

 تالإجنراءالان المصالحة الجمركية خاصة تساهم في سنرعة حصنول الدولنة علنى مسنتحقاتها المالينة ،وذلنك بالبعند عنن 

                                                             
18
 . 121، ص نفس المرجع السابق،  معبد العليطه احمد محمد  
19
   022ص ،المررجع السابق ، –جريمة التهريب الجمركي في ضوء الفقه والقضاء  –محمد نجيب السيد  
20
، جريمة التهريب الجمركني فني التشنريع المصنري ، رسنالة دكتنوراه ، جامعنة الاسنكندية سننة  متوليالسيد محمد  نجيبمحمد  

 . 303ص  1110
21
، ص مصنرطبعنة أولنى ، ،دار المعنارف المصنرية  1113حسن صادق المرصفاوى ، التجريم في تشريعات الضنرائب ، سننة  

10  . 
22
 .  021ص جع السابق ،المرسر الختم ، نظرية العامة للصلح ،  
23
 .  303ص  المرجع السابق،محمد نجيب السيد ، جريمة التهريب ، رسالة دكتوراه ، 
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العادية للدعوى الجنائية
24

،لأن القضايا التي تسوى عن طريق المصالحة الجمركية تتطلب وقتنا أقنل مقارننة منع تلنك التني 

 بعة قضائية.تكون محل متا

ثانياً : كما أن القول بأن وضنع قواعند معيننه منن المشنرع لتحديند مقابنل المصنالحة الجمركينة يقيند حرينة الجهنة 

عليهننا فنني تقنندير هننذا المقابننل وهننو مننا يتعننار  مننع اعتبننارات الملائمننة كأسنناس لتبريننر المصننالحة الجمركيننة ،  المجننني

أمنا فني مصنر والجزائنر فنإن الإدارة الجمركينة تتمتنع بقندر منن السنلطة مردود عليه بان تلك الحرية مطلقنة فني فرنسنا ، 

التقديرية في تحديد هذا المقابل وإن كانت اقل مدى منها في فرنسا
25
. 

هذا من ناحية، ومن ناحية أخرى فإن اعتبارات الملائمة لا تعمنل أثرهنا بصندد تحديند المقابنل فحسنب، وإنمنا قند 

لمصالحة من عدمها ابتداء، وقبل تقدير المقابل .يبدو دورها أعظم أثراً في قبول ا
26
 

 خاتمة:  -

تعتبر المصالحة الجمركية آلية ودية لحل المنازعات الجمركية بدل المتابعة القضائية وبالتالي فهي عدالة مبنية 

على الرضائية بحيث ينتهي النزاع بحل ودي يسمح بتجنب المخالف العقوبات السالبة للحرية مقابل امتثاله لشروط 

ل أن الاتجاه القائل باعتبارات الملائمة هو الاتجاه السليم لتبرير الجمركية وبالتالي يحق لنا القو الإدارةمعينة لصالح 

صريح  إعلانطلب المخالف المصالحة الجمركية فيه  الفقه الجنائي لأن أراءمشروعية المصالحة الجمركية في ضوء 

 .مخالفة للقانون  أفعاللقبوله الصلح وتحمل المسئولية عما ارتكبه من 

 النتائج

تسمح المصالحة الجمركية بتخفيف العبء عن الجهاز القضائي، ومن ثم فهي وسيلة ودية لحل  (1

 النزاعات بعيداً عن القضاء . 

زيادة موارد الدولة من  إلىالمصالحة الجمركية وسيلة تحصيل سريعة وفعالة، وهذا ما يؤدي  تعتبر (0

 .الجزاءات المالية وتخفيف العبء المالي عن خزينة الدولة

 وصيات الت

 

 توسيع نطاق التصالح في الجرائم الجمركية بدل تحديدها في بعض المخالفات الجمركية (1

تفعيل رقابة القضاء على المصالحة الجمركية لضمان عدم خروج الإدارة الجمركية عن مبدأ  (0

 المشروعية الإدارية

 التوسيع من آثار المصالحة الجمركية لاسيما بعد صدور حكم نهائي (3

 

                                                             
24
 .  112ص  المرجع السابق،، الصلح في الدعوى الجنائية ، معبدا لعليطه احمد محمد  
25
 .  303، ص نفس المرجع السابقمحمد نجيب السيد متولي ،  
26
 . 022ص  المرجع السابق،جريمة التهريب في ضوء الفقه والقضاء ، محمد نجيب السيد ، 
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  قائمة المصادر والمراجع:

 :الكتاب  

 
دار الجامعية الجديدة  ،0222سنة  ،احمد محمود خلف،الصلح واثره في انقضاء الدعوى الجنائية وأحوال بطلانه (1

 ،مصر.الإسكندرية

دار هومة ،2005أحسن بوسقيعة، المصالحة في المواد الجزائية بوجه عام وفي المادة الجمركية بوجه خاص، سنة  (0

 .للطباعة والنشر الجزائر 

 ،مصر. مكتبة النهضة المصرية، 1960،سنة الجرائم الضريبية والنقدية  –احمد فتحي سرور  (3

، المركز القومي للإصدارات  0221سنة اشرف فايز اللمساوي ، المستشار فايز السيد اللمساوي ، الصلح الجنائي، (2

  ،مصر.الأولىالطبعة ،القاهرة  القانونية

  العربية القاهرة،مصر. دار النهضة،  1123سنة – جرائم التموين –قانون العقوبات الاقتصادية  –آمال عثمان  (0

 مصر.طبعة أولى ، ،دار المعارف المصرية  1113حسن صادق المرصفاوى ، التجريم في تشريعات الضرائب ، سنة  (1

 ،دار النهضة العربية القاهرة،مصر.2006،سنة ، الصلح في الدعوى الجنائية معبد العليطه احمد محمد  (0

 مصردار الألفي للكتب القانونية القاهرة  بدون سنة طبع،، أحكام الصلح في المواد المدنية والجنائية ، فودهعبد الحكم  (2

 مصر.، بدون دار نشر،  طبع الفتاح مراد ، شرح قوانين التصالح ،بدون طبعة ،بدون سنة عبد (1

 ،مصر. الإسكندريةدار المطبوعات الجامعية  ،1121سنة  لمالية والتجارية ،عبدالحميد الشواربي ،الجرائم ا (12

 مصر. طبع ، منشأة المعارف الإسكندرية  سنة كمال حمدي ، جريمة التهريب الجمركي وقرينة التهريب ، بدون (11

 مصردار العدالة القاهرة الطبعة الثانية، ،0222سنة  مجدى محمود محب حافظ ، الموسوعة الجمركية الجزء الثاني ، (10

 ،  201ص 

  مصر القاهرة المكتبة القانونية ،بدون سنة طبع،،جرائم الصلح في قانون العقوبات الألفيمحمد عبد الحميد  (13

بندون دار نشنر)الهيئة العامنة 1110محمد نجيب السيد ، جريمنة التهنرب الجمركني فني ضنوء الفقنه والقضناء، سننة الطبنع (12

 ،مصر.(لإسكندريةالمكتبة 

، دار النهضة العربية  ،0222سنةالجنائية ، الإجراءات، الصلح والتصالح في قانون  إبراهيمالعزيز  مدحت محمد عبد (10

 ،مصر.الأولىالطبعة  القاهرة ،

 مصر.مطبوعات دار الشعب القاهرة  ،1113سنة  نبيل لوقابباوي، جرائم تهريب النقد بين الواقع والقانون ، (11

 

 العلمية الرسائل:  
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 The aim of this study is to determine the extent of the contribution of university 

entrepreneurship education in the preparation of a future entrepreneur. The study was 

conducted on a random sample of 46 students, 2 years master’s in the faculty of sociology 

who are under my contractor’s education) by distributing questionnaires whose data were 

processed using the SPSS V.19 statistical program. The study reached a number of 

results, the most important of which are: education has an acceptable level of 

effectiveness; social science students have personal qualities that qualify them to enter the 

field of entrepreneurship; entrepreneurial education has a positive role in developing 

entrepreneurial traits among social science students. 
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ماستر في كلية علم الاجتماع يخضعون لتعليم مقاولاتي (  2طالب سنة  64على عينة عشوائية مكونة من 

. توصلت الدراسة  SPSS V.19وذلك بتوزيع استبيانات تم معالجة بياناتها باستخدام البرنامج الاحصائي 
للتعليم المقاولاتي مستوى مقبول من الفعالية؛ يتمتع طلبة العلوم الإجتماعية بسمات  لجملة من النتائج أهمها:

شخصية تؤهلهم للدخول لمجال المقاولاتية؛ للتعليم المقاولاتي دور ايجابي في تنمية السمات المقاولاتية لدى 
 طلبة العلوم الاجتماعية.
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 مقدمة: 

إن ما يميز العالم اليوم  الاهتمام بظاهرة المقاولاتية وذلك لما لها من دور في دفع عجلة التنمية والنمو الاقتصادي 

أدركت ضرورة ذلك والجزائر كغيرها من الدول  ،وذلك من خلال ما أثبتته تجارب العديد من الدول ولاسيما المتقدمة

من خلال سن ترسانة من القوانين المتعلقة بالمقاولاتية وإنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة  هذا من جهة؛ من جهة 

أخرى نلاحظ تزايد أعداد البطالة خاصة لدى خريجي الجامعات الجزا ئرية ما جعلنا نفكر ونتساءل عن دور الجامعة 

لحر بين الطلاب من خلال تفعيل مناهجها الدراسية بإعتبارها الأدة التي تمكننا في إرساء ونشر ثقافة المقاولة والعمل ا

من الحصول على نموذج لمقاول مستقبلي قادر على التوظيف الذاتي بدلا من الإعتماد على التوظيف الحكومي أي تغير 

اسي للمقاولة والمتمثل في مفاهيمه من خريج جامعي بطال إلى مقاول يستقطب عدد من البطالين وهذا هو الدور الأس

 إحداث التنمية وتحريك عجلة النمو الاقتصادي.

 وعليه تمحورت إشكالية الدراسة كالتالي:

 الى أي مدى يسهم التعليم المقاولاتي في إعداد مقاول مستقبلي لطلبة العلوم الاجتماعية بجامعة ورقلة؟؟؟؟؟

 وتندرج تحت هذه الإشكالية مجموعة من التساؤلات الفرعية والمتمثلة في:

 هل التعليم المقاولاتي في جامعة ورقلة ذا فعالية؟ -

 هل يمتلك الطلبة سمات شخصية  مقاولاتية عالية؟ -

 كيف يسهم التعليم المقاولاتي في بناء الشخصية المقاولاتية؟ -

 يات التالية:وللإجابة على هاته التساؤلات نقترح الفرض

 : للتعليم المقاولاتي مستوى مقبول من الفعالية؛الفرضية الأولى

 يتمتع طلبة العلوم الإجتماعية بسمات شخصية تؤهلهم للدخول لمجال المقاولاتية؛ الفرضية الثانية:

 لدى طلبة العلوم الاجتماعية. للتعليم المقاولاتي دور ايجابي في تنمية السمات المقاولاتية الفرضية الثالثة:

 يلي تكمن أهمية الدراسة فيما أهمية الدراسة:

 ؛و دورها في تنمية المجتمعات إهتمام العديد من الباحثين والجامعات بظاهرة المقاولاتية -

  ؛وإنعكاسه على النية المقاولاتية  التعليم المقاولاتي زيادة وعي الجامعات بأهمية -

 أهداف الدراسة:

 تهدف الدراسة إلى:

 التعرف على المرتكزات الفكرية للتعليم المقاولاتي؛ -

 التعرف على أهم سمات المقاول التي تسهم في تعزيز النية المقاولاتية لدى الطلاب الجامعيين؛ -

 لاتي في بناء الشخصية المقاولاتية.ومعرفة مدى الأهمية التي يكتسيها التعليم المقا -

 الدراسات السابقة : 

 Does entrepreneurship education in the first( بعنوان  Ghulam Nabi et al – 2018)دراسة  .1

year of higher education develop entrepreneurial intentions? The role of learning 

and inspiration
1

  

 العالي التعليم من الأولى السنة في للطلاب المقاولاتية النوايا تطوير في المقاولاتي التعليم دور لمعرفة الدراسة هدفت

  حيث ، المقاولاتية نواياهم على الجامعية تجربتهم تأثير لكيفية أفضل فهم أجل من البريطانية الجامعات إحدى في

 المقاولاتي التعليم دور أن: أهمها النتائج من لجملة الدراسة توصلت  طالب 94 من مكونة عينة على الدراسة أجريت

 أن يمكن كما يعزز أن  المقاولاتي لتعليم يمكن. مختلط العالي التعليم من الأولى السنة في المقاولاتية النوايا تطوير في

 التعلم خبرات من مجموعة تراكم إلى النتائج تشير ، النوايا في قوية زيادة هناك تكون عندما. المقاولاتية النوايا من يقلل

 المقاولاتي التعليم لتخفيض بالنسبة أما.  المقاولاتي النشاط مهارات وتطوير البدء لعملية النظري الفهم وهي الإيجابية

 النية فإن ،(  التوعية غرضب) كأفراد تطويرهم يتم الطلاب أن من الرغم على بأنه ذلك يفسر المقاولاتية النية في

 العلاقة أنو ؛المقاولاتي النشاط بدء عليها ينطوي التي والتحديات التعقيد لمدى الطلاب إدراك بسبب تتناقص المقاولاتية

 .....الخالأسرة دعم أو الجنسية أو العمر مثل ، أخرى عوامل هناك وأن  معقدة المقاولاتية والنية المقاولاتي التعليم بين

 .المقاولاتية النوايا تحديد في دورا   تلعب قد

                                                             
1
  Ghulam Nabi et al(2018), Does entrepreneurship education in the first year of higher education 

develop entrepreneurial intentions? The role of learning and inspiration , Studies in Higher Education, 
Vol. 43, No. 3. 
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( بعنوان تقييم دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى 2112 – دراسة )بسام سمير الرميدي .2

الطلاب )استراتيجية مقترحة للتحسين(
2

 

هدفت الدراسة إلى تقييم دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب حيث ركزت الدراسة على 

عضو من  191الجامعة حيث تمت الدراسة على عينة عشوائية مكونة من  متطلبات اللازمة لتشجيع ريادة الاعمال في

أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بالجامعات المصرية وذلك باستخدام الاستبيان كأداة لجمع البيانات توصلت 

ريادة الأعمال ، الدراسة لجملة من النتائج أهمها : عدم اهتمام القيادات الجامعية بشكل كبير بتشجيع الطلاب على 

غياب التعليم الريادي بشكل كبير في مختلف التخصصات، عدم وجود حاضنات الأعمال داخل الجامعة وضعف 

 الموارد والبنى التحتية لدعم ريادة الأعمال لدى الطلاب. 

بعنوان دور التكوين الجامعي في تفعيل النية المقاولاتية لدى ،  2112،محسن عواطف نفيسةدراسة خميس  .3

 (ية لعينة من الطلبة بجامعة ورقلةالطلبة )دراسة ميدان
3

 

لدى الطلبة ، وكذا التعرف فيما إذا   هدفت الدراسة لمعرفة مدى مساهمة التكوين الجامعي في تفعيل النية المقاولاتية

كانت المعارف والمؤهلات التي يقدمها التكوين الجامعي تسمح للطالب بأن يشرع في تنفيذ مشروعه الخاص ، حيث 

طالب مقبل على التخرج في تخصصات علوم التسيير ، العلوم التطبيقية  113تمت الدراسة على عينة مكونة من 

أهمها أن : التكوين الجامعي يسهم   توزيع الإستبيان ، حيث توصلت الدراسة لجملة من النتائجوالعلوم الزراعية وذلك ب

في تفعيل النية المقاولاتية، لم يكن للسمات الشخصية أي تأثير على النية المقاولاتية للطالب، بالإضافة إلى وجود فروق 

 في النية المقاولاتية بين التخصصات.

بعنوان " أثر الخصائص الريادية في النية لإنشاء المشروعات الريادية لدى  2112 -دراسة مراد محمد النشمي .4

 طلبة تخصصات العلوم الإدارية بجامعة العلوم والتكنولوجيا اليمنية"

هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر الخصائص الريادية لدى طلبة تخصصات العلوم الإدارية بجامعة العلوم 

توصلت  ،طالب وطالبة 151ي النوايا الريادية لديهم؛ وزع الإستبيان على عينة متكونة من والتكنولوجيا اليمنية ف

الدراسة إلى جملة من النتائج أهمها:  هناك نية ريادية عالية لدى الطلاب في هذا التخصص؛ يتمتع الطلاب في هذا 

بأعمالهم الخاصة وبدرجة التخصص بخصائص وسمات الشخص الريادي بدرجة عالية مما يجعلهم مهنين للشروع 

التعليم الريادي وتدريس مقررات الريادة في الأعمال قد يسهم بدرجة كبيرة في صقل وتطوير  نجاح عالية؛

الخصائص الريادية لدى الطلبة ويدفعهم نحو تبني الأفكار الريادية.
4
 

المقاولاتي دراسة على  بعنوان " نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم 2115-دراسة الجودي محمد علي  .5

عينة من طلبة جامعة الجلفة"
5

 

حيث  ،هدفت الدراسة لمعرفة إلى أي مدى يسهم التعليم المقاولاتي في تطوير الروح المقاولاتي لدى طلبة الجامعات

كما يلي )المهارات الادارية ،التقنية والشخصية ( ، تمت الدراسة على عينة مكونة  حدد الباحث أبعاد التعليم المقاولاتي

طالب ماستر في تخصصي المقاولاتية وتسيير المؤسسة بجامعة الجلفة وذلك بتوزيع استبيان توصلت  132من 

روح المقاولاتية للطلبة إلا أن هذه الدراسة لجملة من النتائج أهمها : وجود تأثير للتعليم المقاولاتي بأبعاده الثلاثة على ال

 العلاقة ليست بالقوية فسرها الباحث بضعف البرامج وضرورة تعديلها.

 الإطار النظري للدراسة

 المقاولاتي التعليم ماهية -1

 : المقاولاتي التعليم تعريف 1-1

 بالمشاركة يرغب فرد أي وتدريب إعلام، على يقوم الذي النظامي التعليم أساليب من مجموعة" يعرف بأنه

 أو الأعمال مشاريع وتأسيس المقاولاتي، الوعي تعزيز إلى يهدف مشروع خلال من الاجتماعية، الاقتصادية التنمية في

الصغيرة الأعمال مشاريع تطوير
6

" 

                                                             
2

 المال اقتصاديات مجلة الطلاب، لدى الاعمال ريادة ثقافة تنمية في المصرية الجامعات دور تقييم ،(  2211 جوان)الرميدي سمير بسام 
 .الجزائر ، ميلة الجامعي المركز ، السادس العدد ، والأعمال

3
الطلبة  دراسة ميدانية لعينة من)، دور التكوين الجامعي في تفعيل النية المقاولاتية لدى الطلبة ( 7102)نفيسة خميس، عواطف محسن  

 . ،جامعة الوادي، الجزائر 7، مجلة رؤى اقتصادية، العدد(بجامعة
 
4

(، أثر الخصائص الريادية في النية لإنشاء المشروعات الريادية لدى طلبة تخصصات العلوم الإدارية بجامعة 2211مراد محمد النشمي، ) 
 ، جامعة العلوم والتكنولوجيا، اليمن.31لجامعي، المجلد العاشر، العدد العلوم والتكنولوجيا اليمنية، المجلة العربية لضمان جودة التعليم ا

5
 ،( منشورة غير)التسيير علوم في دكتوراه أطروحة المقاولاتي، التعليم خلال من المقاولاتية تطوير نحو ،( 2215)الجودي علي محمد 

 .الجزائر ، بسكرة جامعة
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طلاب الجامعة اتجاهات ومهارات العمل الحر وتنمية الرغبة للمبادرة  إكتساب"كما عرف كذلك على أنه 

بإطلاق وممارسة العمل الحر والتوظيف الذاتي أي جعل الخريجين خالقين لفرص العمل لا باحثين عنها"
7

 

 الفكر غرس الى يهدف ممنهج شكل في المعرفة نقل عملية أنه على وعليه يمكن تعريف التعليم المقاولاتي

 . بكل سهولة المقاولاتي العمل ممارسة من ممكنهالذي ي طلبةال لدى ولاتيالمقا

يهدف التعليم المقاولاتي لتحقيق جملة من الأهداف منها ما يليأهدافه:  1-2
8
 : 

 تغيير نمط التفكير التقليدي للطلاب إلى أنماط التفكير الحديثة المبنية على الإبداع والتجديد؛ 

 بناء اتجاهات إيجابية للطلاب تجاه المقاولاتية والعمل الحر؛ 

 تعزيز الروح والنزعة المقاولاتية وإثارة الدافعية لدى الطلاب؛ 

 الطلاب على بناء تصور أفضل لمهنة المستقبل؛ مساعدة 

 تعزيز مهارات بناء العلاقات والاتصال الايجابي في بيئة تربوية مناسبة؛ 

 دية والاجتماعية في المجتمع من خلال عمليات التحديث والتجديد التي يحدثها المقاولين تعزيز التنمية الاقتصا

  في المجالات التي سيعملون بها في المستقبل.

 أهدافه لتحقيق مختلفة وعناصر جوانب تشمل المقاولاتي التعليم متطلبات إن : المقاولاتي التعليم متطلبات 1-3

 بين ما حقيقية شراكة إحداث يجب العربية البيئة في المقاولاتي التعليم متطلبات ولتحقيق وفعالية، بكفاءة

 وهذه الخاص، القطاع لمنظمات التابعة الداعمة والجهات الخاصة الأهلية والمنظمات الحكومية المنظمات

يلي فيما تتمثل المتطلبات
9

: 

 وأجهزة اللازمة، والأدوات والكراسي بالطاولات ومجهزة مناسبة قاعات توفير خلال من: التحتية البنية  1-2-1

 توفر التي والبرمجيات الشرائح، عرض جهاز مثل الأخرى المختلفة والمعدات والأجهزة الحواسيب

 الغالب في يكون ن أ يجب والذي المقاولاتي، المحتوى مع التعامل تسهل التي والتدريبية العملية التطبيقات

 .العربية باللغة

 متقدمة تدريبية وأساليب استراتيجيات وتطبيق استخدام على والقادرة والمدربة :المؤهلة البشرية الموارد  1-2-2

   .العملية هذه يخدم مناسب بشكل المعلومات تكنولوجيا واستخدام المقاولاتية، في

 البيئة هذه وتستمد وأهدافه، وخططه المقاولاتي التعليم برامج تنفيذ خطوات تدعم التي: الممكنة البيئة  1-2-3

 التربويين القادة من ابتداء المستويات جميع على من خلال الوعي الكامل لأفراد المجتمع تمكينها

 الجميع قبل من الكامل والدعم التعاون يتوفر هنا ومن العادي، المواطن إلى القرار ومتخذي والأكاديميين

 . المجتمع في التعليم هذا مبادرة لإنجاح

 التربوي للسياقين والتطبيق الممارسة في عليها والبناء الخصوص هذا في العالمية التجارب من الاستفادة  1-2-4

 العربية البيئة في والتعليمي

 من النوع هذا على نعيشه الذي العصر هذا طبيعة تفرضها التي الكبيرة والضغوط للتحديات الاستجابة  1-2-5

 .الإمكان قدر معها التكيف ومحاولة المقاولاتي، والسلوك التعليم

 : وأهم المقاربات النظرية للمقاولة المقاول -2

 مفهوم المقاول 2-1

 ما يلي : يوجد العديد من التعاريف نذكر منها     

المقاول " الشخص الذي يدمج بين عوامل الإنتاج لإنتاج السلع والخدمات   Marshallالخبير الاقتصادي  يعرف

لتحقيق أكبر ربح ممكن وبالتالي زيادة الثروة والرفاه المادي للمجتمع "
10
  

                                                                                                                                                                                                       
6

 .163المرجع السابق، ص  ،( 5102)محمد علي الجودي
7
 .872ص مرجع سبق ذكره،، (  5102جوان )بسام سمير الرميدي  

8
، 02، مجلة كلية التربية ، العدد  التعليم الريادي مدخل لدعم طلاب الجامعة نحو الريادة والعمل الحر، ( 5102)عصام سيد أحمد السعيد  

 .091جامعة بورسعيد ، ص
9
 . 111، مرجع سبق ذكره، ص  الجودي علي محمد 

10
 Ahmed ramzi Siagh, Contribution  du  profil  entrepreneurial  à  la  réussite  de  l’entreprise  étude  

empirique  du cas  des  entrepreneur  de  ouargla , e magistère en  sciences de gestion , Université de 
ouargla , algérie, 5118, p18. 
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المقاول على أنه" الفرد الذي ينجح في التعرف على  الفرص المتاحة في المحيط أو في   Frank Janssenيرى 

للازمة واستخدامها لخلق القيمة ، هذه الأخيرة قد تكون في  شكل ) المال ، الاستقلالية ، تحقيق لجمع الموارد ا الوصول

الذات.....الخ ( ليس فقط لأصحاب المصلحة في المؤسسة وإنما بالدرجة الأولى للمقاول نفسه"
11.
  

وهي التالية السماتتتمثل سمات المقاول في  سمات المقاول : 2-2
12
: 

 : مدى قدرة المقاول على مواجهة المخاطر والمشاكل الكبيرة ؛ المخاطرة 

 السعي إلى النجاح : وجود دافع للنجاح ومحاولة تحقيق الأهداف ؛ 

  التعبير عن الفكرة: هو قدرة الشخص على نقل المفاهيم المعقدة تندرج هذه السمة في مهارة الاتصال أي

 تستخدم في تبادل الأفكار ؛

  اهتمام الفرد بعمله وتحقيق النتائج  أي وجود رغبة قوية لتحقيق الأهداف الصعبة ؛البراغماتية :مدى 

 تقبل الغموض : بأنه مدى قبول المقاول لعدم الاستقرار والتغيير، ويعمل في ظروف عدم التأكد ؛ 

 . الحلم : يشير إلى كمية خيال الشخص أو ما يعرف بالرؤية للتطوير مع مرور الزمن 

  مقدار الاهتمام في مواجهة التحديات والقدرة على التعامل مع القضايا الصعبة والمعقدة .التحدي : بأنه 
 نذكر منها ما يلي: المقاربات  النظرية للمقاولة :  2-3

تجيب على سؤال من هو المقاول ؟  استعملت هذه :   ( lʹapproche descriptive (المقاربة الوصفية   2-3-1

من القرن العشرين حيث اهتمت بتحليل الدور الذي يلعبه المقاول في النمو الإقتصادي،  المقاربة في سنوات السبعينات

وكذا تعريف المقاول بوظائفه الإقتصادية ، الإجتماعية ، وصفه بخصائصه ومميزاته
13
. 

يقوم به المقاول ؟  تجيب على السؤال : مالذي :  ( lʹapproche comportementale (المقاربة السلوكية  2-3-2

جاءت هذه المقاربة لتفادي قصور المقاربة الأولى التي اهتمت بالمقاول فقط و أهملت العوامل الأخرى للنجاح منها 

 تأثير العائلة والمجتمع وكذا الظروف الإقتصادية ، الإجتماعية والسياسية المشجعة على المقاولة.  

طية و الأسباب التي تقود الأفراد لاختيار المسار المقاولاتي لتفسير حيث اهتمت هذه المقاربة بالمتغيرات المحي

السلوكيات المقاولاتية المرتبطة بالمحيط الذي تحدث فيه
14
. 

تجيب على السؤال كيف ؟ و لماذا ؟ هذه المقاربة  :  ( lʹapproche processuelle)المقاربة المرحلية  2-3-3

 هدفها  التحليل ضمن منظور زمني أو موقفي المتغيرات الشخصية والمحيطية التي تمنع أو تعيق الأعمال 

من اللذين تبنوا مرحلية ظاهرة المقاولة    L.Sokolو   A.Shapero يعتبر الباحثين و السلوكيات المقاولاتية. حيث

تفسير كيفية إنطلاق الحدث المقاولاتي وذلك بربطه بالعوامل الظرفية  1912لال دراسة لهما سنة وحاولا من خ

والفردية حيث لاحظوا أن نهاية كل مرحلة هي بداية لأخرى
15
 . 

والنفسية، على عملية  اهتمت هذه المقاربة بتفسيرات لأثر العوامل الاقتصادية، الإجتماعيةالمقاربة البيئــــيــة:  2-3-4

ثقافي، الوسط العائلي، الوسط -إنشاء المؤسسة كما ركزوا على دراسة المقاول، و أثبتوا أهمية أثار المحيط الإجتماعي

المهني وشبكة العلاقات الشخصية في بروز مشروع مقاولاتي
16
. 

لتي ترى أن المحيط الثقافي أحد من خلال هذه المقاربات يتضح أن موضوع الدراسة يندرج ضمن المقاربة البيئية ا

 العوامل المساهمة في بروز النشاط المقاولاتي.

                                                             
11

 Frank Janssen, Entreprendre : une introduction à lʹentrepreneriat , de boeck, Bruxelles, 2009, p35 . 

12
 Evi Thelia Sari, The  Effect Of Entrepreneurial Corporate Culture To Create The Entrepreneurial 

Personality Characteristics: Comparing Male And Female Employees In Surabaya, The First International 
Conference on Entrepreneurship, Indonesia, 2014 ,p6. 
13

  Azzedine Tounès, L'intention entrepreneuriale : une recherche comparative entre des étudiants suivant 

des  formations en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS CAAE , Thèse de Doctorat ès sciences 
de gestion , Université de Rouen, France,  2003, pp.31-35. 

 
14

  idem 
15

 idem 
16

دراسة تحليلية للعلاقة بين الروح المقاولاتية وإنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة مبتكرة في الجزائر والتنمية ورية بالأطرش ، ح 

، أطروحة دكتوراه في علوم الاقتصادية غير منشورة ، جامعة ورقلة ،  الاقتصادية دراسة ميدانية لعينة من المقاولين في الجنوب الشرقي

 .91، ص  2211الجزائر،
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يتضمن هذا الجزء عرض نتائج الدراسة الميدانية التي شملت طلاب مقبلين على التخرج  : للدراسة الإطار التطبيقي

 .2112/2112بجامعة ورقلة 

 عينة الدراسة وخصائصها -1

 2طالب سنة  116طالب من أصل  64تم توزيع الاستبيان على عينة عشوائية مكونة من المنهج والعينة :  1-1

حصص ( طيلة السداسي الأول من هذه  1ماستر في كلية علم الاجتماع يخضعون لتعليم مقاولاتي ) حوالي 

رت وذلك بالإعتماد على الاستبيان كأداة لجمع البيانات الذي صممناه وفق لسلم ليك 2211/2219السنة 

 الخماسي .

ثبات وصدق الاستبيان اعتمدنا على معامل ألفاكرونباخ فكانت قيمته قريبة من الواحد حيث جاءت قيمة  عن أما

  وهي قيمة مقبولة جدا. 1.21الفاكرونباخ 

% ، أما بالنسبة  15أغلبية العينة كانت إناث بنسبة   :الجنس: من حيث  الخصائص الديمغرافية للعينة 1-2

% ثم علم النفس 35% يليه علم الاجتماع 39فكانت اغلبية المستجوبين من تخصص الفلسفة بنسبة  :للتخصص

% سبق لهم العمل والآخرين لم يسبق لهم 52فكانت النسبة متساوية  للخبرة المهنية%  أما بالنسبة 24بنسبة 

% في حين القطاع 11ي العمل . بالنسبة للذين سبق لهم العمل فكانت خبرتهم مستمدة من القطاع الحكوم

 %.13الخاص فكانت بنسبة اقل وهي 

 النتائج -2

 :يلي كما ومناقشتها البحث نتائج عرض الجزء هذا في سيتم

  التعليم المقاولاتي : 2-1

الذي يتلقونه  يتضح أن الاتجاه العام لإجابات الطلبة حول فعالية التعليم المقاولاتي (11)الملحق من خلال   

هذا يعني أن التعليم المقاولاتي أكسبهم المعارف  3.19خلال الموسم الجامعي الجاري يقع في المجال الموافق بمتوسط 

الأولية اللازمة لإنشاء مؤسسة خاصة بدءا من وضع الفكرة وصولا إلى دراسة جدوى مشاريعهم حيث احتلت العبارة 

تليه  1.243وانحراف معياري  6.21دء المشروع المرتبة الاولى بمتوسط حسابي اكتساب المهارات التقنية اللازمة لب

هذا يبين أن الطالب أصبح بإمكانه أن يعُِد خطة عمل  2.991وانحراف معياري  3.12عبارة اعداد خطة العمل بمتوسط 

وهذا  1.229عياري وانحراف م 3.91بمفرده ، وجاءت في المرتبة الثالثة عبارة وضع فكرة مشروع بمتوسط حسابي 

يبيبن قدرة الطالب على المفاضلة بين أفكار المشاريع ، وفي المرتبة الرابعة عبارة دراسة جدوى المشروع بمتوسط 

هذا يعني بإمكان الطالب أن يعد دراسة جدوى مشروعه بنفسه )ولو الجدوى  2.929وانحراف معياري  3.11حسابي 

.  1.13وانحراف معياري  3.12عبارة تسيير المؤسسة بأسس علمية بمتوسط  المبدئية ( ، وفي المرتبة الاخيرة جاءت

 .وهو ما يثبث صحة الفرضية الأولى التي تنص على أن للتعليم المقاولاتي مستوى مقبول من الفعالية

 السمات الشخصية للطالب :  2-2

يتضح أن الاتجاه العام لإجابات الطلبة حول مدى تمتعهم بالسمات الشخصية المقاولاتية ( 22الملحق)من خلال 

هذا يعني أن الطلاب يتمتعون بالسمات الشخصية التي تؤهلهم للدخول  6.29يقع في المجال الموافق بمتوسط حسابي 

وهذا  6.33لأولى بمتوسط حسابي لمجال المقاولاتية حيث جاءت العبارة القدرة على تحمل المسؤولية  في المرتبة ا

مؤشر ايجابي كون تحمل المسؤولية صفة  أساسية في المقاول تليها عبارة بذل الجهد المطلوب لحل المشكلات بمتوسط 

هذين  6.11وفي المرتبة الثالثة جاءت عبارة  امتلاك افكار للتعامل مع المشكلات بمتوسط حسابي  6.24حسابي 

الطلاب على انشاء مؤسسات قادرة على  مواجهة الصعاب وفي المرتبة الرابعة عبارة  المؤشرين يوحيان على قدرة

وهي مهارة مهمة لجعله مبتكر كما جاءت في المرتبة الخامسة عبارة  6.26ترجمة الأفكار إلى واقع بمتوسط حسابي 

. وهو ما يثبت صحة 3.12وفي المرتبة السادسة عبارة الاصرار بمتوسط حسابي  3.93الميل للتحدي بمتوسط حسابي 

أن طلبة العلوم الاجتماعية يتمتعون بسمات شخصية تؤهلهم للدخول لمجال الفرضية الثانية والتي تنص على 

 المقاولاتية.

 دور التعليم المقاولاتي في بناء الشخصية المقاولاتية : 2-3

المقاولاتي والسمات الشخصية نلاحظ وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التعليم  (23الملحق)من خلال 

يفُسر هذا إلى أن  ( هذا R=0.533. Sig =0.000للمقاول لدى طلبة العلوم الاجتماعية وهو ارتباط ذو مستوى متوسط )

صحة الفرضية الثالثة التي تنص للتعليم المقاولاتي دور التعليم المقاولاتي اكسبهم الكثير من السمات المقاولاتية 

 .لسمات المقاولاتية لدى طلبة العلوم الاجتماعية بجامعة ورقلةايجابي في تنمية ا
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 خاتمة: نتائج الدّراسة والتوصيات

الجامعي في إعداد مقاول مستقبلي وبهدف معالجة  حاولنا من خلال هذه الدراسة معرفة كيف يسهم التعليم المقاولاتي

طالب، توصلنا الى جملة من النتائج كما  64الإشكالية المطروحة سابقا ، تم القيام بدراسة ميدانية على عينة مكونة من 

 يلي:

 للتعليم المقاولاتي مستوى مقبول من الفعالية؛ -

 ول لمجال المقاولاتية؛يتمتع طلبة العلوم الإجتماعية بسمات شخصية تؤهلهم للدخ -

 للتعليم المقاولاتي دور ايجابي في تنمية السمات المقاولاتية لدى طلبة العلوم الاجتماعية. -

 على إثر النتائج المتوصل إليها نوصي بما يلي: التوصيات:

تعكس  زيادة نشر وإرساء ثقافة التعليم المقاولاتي بين طلاب الجامعات من خلال تقديم برامج ومناهج تعليمية -

 الواقع العملي؛

متعلقة بالتعليم المقاولاتي وكيفية تجسيد  فتح المجال أمام طلاب الجامعة للمشاركة في مسابقات وطنية ودولية -

 مشروع على أرض الواقع؛

ضرورة قيام الجامعة بعقد شركات  مع الهيئات الداعمة للمقاولاتية من أجل تشجيع ومرافقة الطلاب للولوج  -

 لهذا المجال. 

 :والمراجع المصادر قائمة
 الكتب

1. Frank Janssen, Entreprendre : une introduction à lʹentrepreneriat , 2229 , de boeck, Bruxelles. 

2. Evi Thelia Sari, The  Effect Of Entrepreneurial Corporate Culture To Create The Entrepreneurial 
Personality Characteristics: Comparing Male And Female Employees In Surabaya, The First 

International Conference on Entrepreneurship,2014 , Indonesia. 
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 المقاولاتي التعليم على الطلبة اجابات:  11ملحق 

المتوسط  العبارات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الترتيب الملاحظة

 3 موافق 1,029 3,91 صغير بمشروع للبدء مبدئية فكرة أضع

 4 موافق 909, 3,87 لمشروعي جدوى دراسة اضع

 2 موافق 998, 3,93 مشروعي أهداف لبلوغ واضحة عمل خطة اضع

 5 موافق 1,133 3,70 العلمية الأسس وفق مؤسستي أسير

 1 موافق 1,063 4,07 مشروعك لبدء اللازمة التقنية المهارات إكتساب

 موافق 3.89 المتوسط العام

 spss على بناءا الطالبات إعداد من: المصدر

 

 سمات الشخصيةال على الطلبة اجابات :12ملحق 

المتوسط  العبارات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الترتيب الملاحظة

ونتائج مهام إلى الأفكار ترجمة على القدرة لدي  4 موافق 665, 4,04 
.المسؤولية تحمل على القدرة لدي بشدة موافق 818, 4,33   1 
.والمغامرة التحدي نحو شديد ميل لدي  5 موافق 1,020 3,93 
الصعبة المشكلات حل في سأنجح فإني كفاية، الجهد من بذلت ما إذا بشدة موافق 801, 4,26   2 

المشاكل مع للتعامل متنوعة أفكار امتلك  3 موافق 677, 4,17 
يوقفني أن عائق أي يستطيع لن ما بشيء القيام أقرر عندما  6 موافق 1,147 3,80 

 موافق 4.09 المتوسط العام

 spss على بناءا الطالبات إعداد من: المصدر

 

 المقاولاتي والتعليم السمات الشخصية بين الارتباط علاقة :13 ملحق
Corrélations 

 التعليم الشخصية_السمات 

Corrélation de Pearson 1 ,533 الشخصية_السمات
**

 

Sig. (unilatérale)  ,000 
N 46 46 

Corrélation de Pearson ,533 التعليم
**

 1 
Sig. (unilatérale) ,000  

N 46 46 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral). 

 spss على بناءا الطالبات إعداد من: المصدر
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 E-banking is a prerequisite in the equation of any banking industry in the world, due to 
the multiple benefits that it has for the bank and the customer alike, however, with the 
growth of these electronic banking businesses, the need to manage and monitor their risks 
has emerged, in order to reduce and control those risks. In order to reconcile achieving 
the goals of banks on the one hand, and to meet the desires and aspirations of customers 
on the other hand. This research paper aims to introduce the management of risks related 
to electronic banking in its international garment, as it seeks to uncover the state of the 
Algerian banking system and the extent of its conformity with international standards 
emanating from the Basel Committee, and the study found the weakness of Algerian 
legislation in this field, with a slow pace with global standards, as recommended With a 
set of recommendations, such as the need to activate banking supervision of electronic 
banking, and to benefit from the experiences of some Arab countries 
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 الملخص  معلومات المقال 

: تاريخ الاستقبال
22/22/2222:  

21/20/2222: تاريخ القبول  
22/20/2222: تاريخ النشر  

من  هتوفراعة مصرفية في العالم، وذلك لما تعتبر الصيرفة الإلكترونية متطلب أساس في معادلة أي صن 
تنامي هذه الأعمال المصرفية الإلكترونية، ظهرت مزايا متعددة للبنك والعميل على حد سواء، إلا أنه مع 

الحاجة إلى إدارة مخاطرها ومراقبتها، وذلك للحد من تلك المخاطر، والتحكم فيها بغية التوفيق بين تحقيق 
 .أهداف البنوك من جهة، وتلبية لرغبات وتطلعات الزبائن من جهة أخرى

ر المتعلقة بالصيرفة الإلكترونية في ثوبها الدولي، كما تهدف هذه الورقة البحثية إلى التعريف بإدارة المخاط
أنها تسعى الى كشف حال المنظومة المصرفية الجزائرية ومدى مواكبتها للمعايير الدولية المنبثقة عن لجنة 
بازل، وتوصلت الدراسة إلى ضعف التشريع الجزائري في هذا المجال، بمسايرة بطيئة للمعايير العالمية، 

ملة من التوصيات، كضرورة تفعيل الرقابة المصرفية على الصيرفة الإلكترونية، والاستفادة كما أوصت بج
 من خبرات بعض الدول العربية.

 الكلمات المفتاحية
  الصيرفة الإلكترونية

  مخاطر مصرفية
  إدارة المخاطر

  وثيقة بازل
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القاسم المشترك بين العمل المصرفي  تعتبرية بمنتجات الصيرفة الإلكترونية، ذلك أنها تهتم كل الصناعات المصرف     

، ومن خلال هذا النوع من الصيرفة تم سد بعض الحديثة، خاصة في مجال الاتصال ومفرزات التكنولوجياالتقليدي 

 مصرفيةالخدمات ، فأضحت الالنقائص المرتبطة بالصيرفة التقليدية، خاصة فيما يخص تجاوز عنصري الزمن والمكان

الإلكترونية تقدم في أي وقت وفي أي مكان، وبالتالي تلبية متطلبات الزبائن في أوقات مختلفة، وأمكنة متعددة، إلا أنه 

صاحبت هذه الطفرة من العمل المصرفي مخاطر مصرفية، هددت الكيانات المصرفية المقدمة لهذه المنجات 

ارة مخاطر الصيرفة الإلكترونية، بشكل سليم يحد من تلك المخاطر ويساعد على المصرفية، وبات من الضروري إد

شهر  الأولىتحقيق أهداف البنوك المحددة مسبقاً، ولقد كان للجنة بازل دوراً مهماً في هذا الصدد، باصدارها لوثيقتين 

ة، القالب الدولي الإلكتروني مخاطر الصيرفة لإدارة، حيث تعد وثيقة بازل 2222، والثانية شهر جويلية 2221ماي 

 للرقابة المصرفية على الصيرفة الإلكترونية، وإدارة مخاطرها، وصمام الأمان الموجه لعمل مصرفي إلكتروني سليم.

، ARTSونظام   ATCIوتقدم البنوك التجارية الجزائرية مصفوفة من الخدمات المصرفية الإلكترونية، مثل نظام 

إلى أي مدى تتوافق المنظومة  ،لكن السؤال المطروح والذي يعتبر محور إشكالية الدراسةوخدمات البطاقات البنكية، 

 ؟المصرفية الجزائرية مع المعايير الدولية لإدارة مخاطر الصيرفة الإلكترونية

وتكمن أهمية الدراسة في تسليط الضوء على أهم التنظيمات الصادرة من قبل بنك الجزائر بصفته البنك المركزي،  

لتي تنظم العمل المصرفي الإلكتروني في الجزائر، خاصة مع التوجه الملحوظ للجزائر نحو الصيرفة الإلكترونية منذ ا

وحتى قانون ، ATCIالمتعلق بنظام  20-20، والنظام ARTSالمتعلق بنظام  24-20، وذك بصدور النظام 2220سنة 

هذه المعطيات  مع نهاية السنة،( TPE) الدفع الإلكترونيةألزم التجار بضرورة توفير أجهزة  2222المالية التكميلي 

للنشاط المصرفي الإلكتروني في  ، يجعل من الإطار الرقابيوالحاجة الملحة لتبني الصيرفة الإلكترونية في الجزائر

دولي للرقابة المقاربة بين الاطار ال، وبالتالي تهدف هذه الأخيرة إلى الجزائر وإدارة مخاطره ذو أهمية بالغة للدراسة

وإدارة المخاطر المتعلقة بالصيرفة الإلكترونية، والتنظيمات المعمول بها في الجزائر الخاصة بهذا الشأن، والوقوف 

على مدى مسايرتها لما أصدرته لجنة بازل، كونها تحمل نوع من الإلزام الأدبي الدولي، لما تصدره من مقررات 

  وسلامتها على المستوى العالمي. ووثائق، بغية حماية الصناعة المصرفية 

 :مخاطر الصيرفة الإلكترونية إدارة -1

 :مخاطر الصيرفة الإلكترونية إدارةمفهوم  -1-1

ً قد البنوك  أنشطةيف ثتك إن ً استراتيجي يكون سببا ً المصرفية الإلكترونية فينعكس  الأنشطةفي للانخراط  ا على  إيجابا

 الأنشطةوفي الوقت نفسه تزيد المخاطر المصرفية للبنوك المشاركة في  ،تجاروبالنفع على الزبائن وال ،كفاءة البنك

موازنة بين المخاطر والعوائد، بحيث تكون البنوك  إعدادوعلى اثر ذلك يتوجب على البنوك،  ،المصرفية الإلكترونية

تؤدي  أنمن المرجح ، والأمرلزم  إذاخسائر ذات صلة  أي بواستيعاالمخاطر والسيطرة عليها  إدارةقادرة على 

الوتيرة السريعة للابتكار التكنولوجي إلى تغير طبيعة ونطاق المخاطر التي تواجهها البنوك المقدمة لخدمات مصرفية 

تكون للبنوك عمليات تمكنها من الاستجابة للمخاطر الحالية، أن إلكترونية، ويتوقع المشرفون على الصناعة المصرفية 

، تقييم المخاطر والسيطرة أساسيةالمخاطر على ثلاثة عناصر  إدارةدة بحيث تشمل عملية والتكيف مع المخاطر الجدي

المخاطر المصرفية بصورة  إدارةلعملية  ةعلى التعرض للمخاطر، ومراقبة المخاطر، وتستخدم هذه العناصر الثلاث

 .(SOLANKI, september2012)خاصة من طرف البنوك الناشطة في المجال المصرفي الإلكتروني 

وترتكز الصناعة المصرفية على عملية إدارة المخاطر، خاصة ما تعلق بالصيرفة الإلكترونية لما يحيطها من 

لطبيعتها المستمدة من التطورات التكنولوجية، التي تتطلب مسايرة ومواكبة لكل هذه التغيرات  نظراً  ،مخاطر

مصرفي الإلكتروني، وبالتالي تعمل البنوك من خلال إدارة نها التأثير المباشر على العمل الأوالمستجدات التي من ش

البنك عن المسار  أهدافالمخاطر على وضع إجراءات وقائية وتصحيحية، تحد بواسطتها أي خطر يؤدي إلى انحراف 

 ً  .لتحقيق ذلك المرسوم والمخطط له مسبقا

 :المخاطر المصرفية الإلكترونية إدارةمبادئ  -1.2

)وسيم محمد  ابة والمتابعة، وذلك وفق مايليقالمصرفية الإلكترونية على كل من التقييم والرالمخاطر  إدارةتشمل 

 :(2212الحداد، 

 : Assessing risksيم المخاطريتق -أ 
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 عملية تقييم المخاطر تنقسم إلى خطوتين وهما: إن

 ؛تحديد المخاطر المصرفية التي تتعرض للبنك، وتحديد ما مدى تأثيرها عليه -

 تسقيف أيصوى لما يمكن للبنك أن يتحمله من خسائر، جراء التعامل مع هذه المخاطر، وضع حدود ق -

 أهدافه؛مستوى التعرض لها بما يسمح للبنك من تحقيق 

 :risk exposuves Controlling الرقابة على التعرض للمخاطر  -ب 

مين أذ سياسات وإجراءات التتشتمل عملية الرقابة عن التعرض للمخاطر، على التحقق من مدى الانضباط في تنفي 

 طريق من قبل البنك، وكذلك إعداد خطط طوارئ بديلة في حالة إخفاق النظم عن أداء الخدمات، ثم متابعة المخاطر عن

 ؛اختبار النظم وإجراء المراجعة الداخلية والخارجية

 مخاطر الصيرفة الإلكترونية: إدارةمراحل  -1.3

الحد من تلك  إلى لكترونية عبر مراحل مختلفة، حيث أنها متكاملة تؤديمخاطر الصيرفة الإ إدارةتمر عملية 

 (:2212)بن عيدة، التقليل من آثارها إلى حد أدنى، نذكرها كالآتي  أوالمخاطر 

تتعرض لكل منتج أو خدمة مصرفية، فعملية تحديد المخاطر  أويتم تحديد المخاطر التي تحيط  تحديد المخاطر: -أ 

 ؛تكون هذه الخطوة مستمرة ومتواصلة أنويجب  مخاطر المصرفية،ر أساس إدارة العتبت

هذه الخطوة مباشرة بعد عملية تحديد المخاطر، بحيث يجب النظر لكل خطر بأبعاده الثلاثة،  المخاطر: تأتيقياس  -ب 

 ؛ةي إدارة المخاطر للوقت الذي تتم فيه عملية قياس المخاطر أهمية بالغعن، مدته واحتمالية حدوثه، وت  مهحج

على الخطوة الثالثة من عملية إدارة المخاطر المصرفية الإلكترونية، ضبط المخاطر، وتكون  قطلي ضبط المخاطر: -ج 

بعض النشاطات المؤدية إلى التعرض إلى مخاطر  جنبعملية الضبط من خلال ثلاثة أساليب، الأسلوب الأول  ب

لأسلوب الثالث فيتمثل في إلغاء أثر المخاطر المصرفية مصرفية، الأسلوب الثاني تقليل أثر المخاطر المصرفية، أما ا

 ؛تماما

البنوك أن تسعى إلى إيجاد نظام معلومات ذو قدرة على تحديد قياس المخاطر المصرفية  لىعن مراقبة المخاطر: -د 

 .بدقة، ويسمح بمراقبة التغيرات والمخاطر المرافقة لها

 ازل:إدارة مخاطر الصيرفة الإلكترونية وفق لجنة ب -1.4

 م2222الصادر في شهر جويلية  دة في تقرير لجنة بازلتمتنقسم مبادئ إدارة مخاطر الصيرفة الإلكترونية المع  

 ً ومع ذلك لا يتم  تصنيف هذه المبادئ حسب ترتيب الأفضلية أو  ،ما تكون متداخلة إلى ثلاث فئات عريضة، وغالبا

 وتجنب الأولويات في الترتيب، م الحياديةإلتزامن الأفضل فلوقت، إذا كان هذا الترجيح قد يتغير مع مرور افالأهمية، 

 كالآتي:   (Basel Committe, july 2003)وهي  في ذلك،

 :(2إلى 1مجلس الإدارة والرقابة ) المبادئ من -أ

  ؛تفعيل رقابة إدارية فعالة على أنشطة الصيرفة الإلكترونية: 1المبدأ 

 ؛ة شاملةمنآمراقبة  ةليمإنشاء ع: 2المبدأ 

 ؛طراف الأخرىوجوب الاهتمام وعملية الرقابة الإدارية الشاملة للعلاقات مع المجهزين الخارجين والأ: 2المبدأ 

 (:12إلى4ضوابط الأمن ) المبادئ من -ب

 لاء الخدمات المصرفية الإلكترونية.عمالتحقق من هوية : 4المبدأ 

 ؛رفية الإلكترونيةلة عن المعاملات المصمساءعدم الرفض وال: 0المبدأ 

ويل خأخذ التدابير المناسبة لضمان الفصل بين الواجبات، وذلك من خلال إرساء ضوابط مناسبة للت: 0المبدأ 

 ؛وصلاحيات الولوج إلى النظم المصرفية الإلكترونية إلى قواعد البيانات
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 ؛د البيانات والتطبيقاتتحديد ضوابط ترخيص سلمية داخل الأنظمة المصرفية الإلكترونية وقواع: 7المبدأ 

 ؛ضمان سلامة بيانات المعاملات المصرفية الإلكترونية، والسجلات والمعلومات: 2المبدأ 

 ؛رات تدقيق واضحة للمعاملات المصرفية الإلكترونيةاإنشاء مس: 9المبدأ 

 ؛سرية المعلومات المصرفية الأساسية: 12المبدأ 

 (:14-11دئ من إدارة المخاطر القانونية والسمعة )المبا-ج

 ؛فصاحات المناسبة للخدمات المصرفية الإلكترونيةالإ: 11المبدأ 

 ؛خصوصية معلومات العميل: 12المبدأ 

 ؛الأنظمة والخدمات المصرفية الإلكترونية توافراستمرارية العمل والتخطيط للطوارئ لضمان وقدرة : 12المبدأ 

 .التخطيط للاستجابة إلى الحوادث: 14المبدأ 

م، الممارسات الواجب مراعاتها في 2222ة إلى هذا فلقد جاءت نفس الوثيقة الصادرة عن لجنة بازل سنة إضاف 

 كالتالي: (Basel Committe, july 2003, p. 22)ة ملاحق هي تإدارة مخاطر الصيرفة الإلكترونية وذلك من خلال س

 ؛الإلكترونية مة لرقابة أمان العمليات المصرفيةيالممارسات السل الملحق الأول:

 ؛الملحق الثاني: الممارسات السليمة لإدارة الأنظمة والخدمات المصرفية الإلكترونية الخارجية

 ؛الملحق الثالث: ممارسة الترخيص السليمة لتطبيقات العمليات المصرفية الإلكترونية

  ؛يةالمراقبة الإلكترون للأنظمةالملحق الرابع: الممارسات السليمة لمراجعة الحسابات 

 ؛الملحق الخامس: الممارسات السليمة للمساعدة في الحفاظ على خصوصية معلومات عملاء الصيرفة الإلكترونية

 ؛الممارسات السليمة الخاصة بتخطيط الطاقة واستمرارية النشاط والطوارئ الملحق السادس:

في  والأمانكتروني ولضمان السرية ولقد جاءت لجنة بازل بمعاييرها الدولية للحد من مخاطر العمل المصرفي الإل 

المخاطر التشغيلية ضمن  إدراجمن  IIجميع البنوك من خلال مقررات بازل وألزمتتنفيذ عمليات الدفع الإلكترونية، 

 الدفع المصرفي الإلكتروني تحت تلك المخاطر التشغيلية، أنظمةالمخاطر الناجمة من  طوتوان ،المخاطر المصرفية

 مايةوالح الأمانمين جميع وسائل أالبنك ملزم بت أن، واعتبرت فيه 2222 جويليةرير اللجنة شهر في تق الأمركما هو 

( 2210)محمد طاهر، للوسائط الإلكترونية التي يعتمدها، والمعلومات التي يتداولها ومن بين هذه الممارسات نذكر 

 مايلي: 

  ؛من هوية صلاحيات الزبائن للتأكداتخاذ التدابير اللازمة 

 ؛من صحة وسلامة العمليات المصرفية الإلكترونية للتأكدعتمد البنك عن طريقة مثالية ي نأ 

  ؛الدفع الإلكتروني، وحساب العملاء ومعلوماتهم أنظمةاستخدام الوسائل الكفيلة بحماية 

  البيانات النظام المعلوماتي و إلى، وكذا صلاحيات الولوج ةالإلكتروني الأنظمةاعتماد طرق رقابية مناسبة على

 ؛والبرامج التطبيقية

 :اتخاذ مجموعة من التدابير للحفاظ على سرية المعلومات والبيانات المصرفية ومن بين هذه التدابير مايلي 

للأشخاص والجهات الموكول لها  إلامنح الدخول إلى المعلومات والبيانات الشخصية للعميل وحساباته،  -

 ؛لقيام بذلك وبشكل محدود
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خلال نقلها عبر الوسائط من ذلك و تعديلها، أوغير المسموح عليها  الإطلاعات من اية المعلوممح -

 ؛الإلكترونية للاتصالات

بعض المهام المطلوبة من طرف بنك  لأداءمتعاقدة مع البنك  أخرى أطرافحماية المعلومات من  -

 ؛العميل

ن أمن سلامتها، و للتأكدوذلك  والمعلومات المتعلقة بها مراجعة جميع العمليات المصرفية الإلكترونية، -

 .مرخص لهم بذلك أشخاصتم من طرف  إجراءها

مخاطر مصرفية متعددة، بمحيط العمل المصرفي الإلكتروني مليء  أنسبق ذكره يمكن القول  من خلال ما 

ثة، وكذلك تعلق بالتسابق لتبني منتجات مصرفية حدي لحدة المنافسة بين البنوك في هذا المجال، خاصة ما وذلك نظراً 

هذا الرأس المال البشري الذي  إلى إضافة ،رة للتكنولوجيا التي تتحسن وتطور بوتيرة متسارعةقالطبيعة غير مست

 أطرافلتقديم هذه الخدمات المصرفية الإلكترونية، والتي تعتمد فيها البنوك على  وخبرةيحتاج إلى تدريب مستمر 

 علوماتي،مين، زد إلى كل هذا إمكانية حدوث عمليات الاحتيال المالي الخارجية من خلال التعاقد مع مقدمي خدمات آخر

كان من الضروري  ،لأسباب وغيرهاا هولهذ ،النظم والبيانات الخاصة بالبنك إتلافوالجرائم الإلكترونية التي تسبب في 

ير لجنة بازل في شكل وثيقة الدولي بصدور تقر ثوبهاالمخاطر المصرفية الإلكترونية وكانت في  إدارةالاهتمام بعملية 

العمل  ألزمتجبها موب ،م2222 جويليةبوثيقة أخرى صدرت  الأخيرةوعدلت هذه  ،م2221صدرت شهر ماي 

الصيرفة الإلكترونية  أنشطةبتفعيل عملية الرقابة عن  في صورة البنوك المقدمة لهذه الخدمات، المصرفي الإلكتروني،

الخارجية المتعاقدة مع البنك في تقديمها، كما  الأطرافبما في ذلك  ديم خدماتها،تدخلين في تقمبصورة شاملة على كل ال

ً يتوجب على البنوك  ولضمان سلامة  النظم والبيانات المعلوماتية، ةالمناسبة والسليمة لحماي الأمنيةالأخذ بالتدابير  أيضا

معالجة العمليات طوال فترة تنفيذها،  صرفية والمعلومات الخاصة بالعميل، والحفاظ على السرية فيمالعمليات ال

طوارئ بهدف الاستجابة لأجبرت لجنة بازل البنوك على وضع خطط ل ،ولاستمرارية هذا النوع من الصناعة المصرفية

 .إلى أي حادث

 

ة المصرفية على الصيرفة الإلكترونية الواردة في يضوابط الرقابإدارة المخاطر المصرفية الإلكترونية من خلال ال. 2

 :رتشريعات بنك الجزائ

دراسة تسليط الضوء على إدارة المخاطر المصرفية الإلكترونية في الجزائر، وذلك من خلال ما يلفت الانتباه عند 

تفرقة داخل التنظيمات ، هي تلك المواد الميةالجزائرالمنظومة المصرفية الضوابط الرقابية للصيرفة الإلكترونية في 

يقوم بنك الجزائر عبرها التي و ،وسائل الدفع الإلكترونيةبالخاصة  ةالخاصة بالرقابة المصرفية عامة، أو التنظيمي

م وضبط العمليات المصرفية الإلكترونية، باستثناء ذلك النظام الذي تناول بشكل صريح وحصري أمن أنظمة ينظبتن

عن المنظومة المصرفية الجزائرية تشريع مكتمل ومخصص للعمليات المصرفية م، وبهذا يغيب 2220الدفع سنة 

الإلكترونية أو البنوك الإلكترونية، وذلك إذا ما قمنا بمقارنة بسيطة مع بعض الدول العربية، فعلى سبيل المثال لا 

ً لحوكمة أنظمة المعلومات بالقطاع المصرفي، وإدارة المخاطر المرتبطة  الحصر نجد أن مصر وضعت إطاراً عاما

بتقديم الخدمات المصرفية عبر القنوات الإلكترونية وذلك بإصدار البنك المركزي المصري القواعد المنظمة لتقديم 

م، بحيث شمل هذا التشريع 2214نوفمبر  9الخدمات المصرفية عبر الانترنت في القطاع المصرفي المصري بتاريخ 

مصرفي الإلكتروني وإدارة المخاطر المرافقة له، كما حمل في طياته أيضاً العديد من الجوانب  المنظمة للعمل ال

اعتبارات أمن العملاء وضوابط وقائية خاصة برسائل البريد الإلكتروني والمواقع الإلكترونية، وكذلك الأمر نفسه 

/ر ب، 2عبر تعميم رقم ) بالنسبة للكويت بإصدارها مجموعة من التعليمات المنظمة لأعمال الدفع الإلكتروني للأموال،

م، حيث تناول عدة من المحاور تخص تعليمات تنظيم أعمال الدفع 2212سبتمبر  22( المؤرخ في 410/2212ر ب أ /

الإلكتروني للأموال، وتنظيم النشاط، تنفيذ خدمات النشاط وسرية المعلومات، حدود التعامل اليومية وتغطية المخاطر، 

ابة، والقيود والجزاءات، وبهذين المثالين يمكن القول أن البنوك المركزية لكل من مصر وسائل الدفع والإشراف والرق

، بتخصيص مجموعة من الضوابط لهذه وإدارة مخاطرها والكويت أعطت أهمية للرقابة على الصرفية الإلكترونية

تشريع خاص وواضح يضبط هذا العمليات المصرفية، عكس ما هو عليه الحال في الجزائر، ذلك أن بنك الجزائر يفتقد ل
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محدودية انتشار المعاملات الفردية المسواة عن لعدة اعتبارات، منها النوع من الصناعة المصرفية،  وربما يرجع ذلك 

 طريق الصيرفة الإلكترونية، وشبه غياب تام للتجارة الإلكترونية.

 مالية:المتضمن المراقبة الداخلية للبنوك والمؤسسات ال 23-22النظام  -2.1

م، المتضمن المراقبة الداخلية للبنوك والمؤسسات المالية 2222نوفمبر  14المؤرخ في  22-22يعد النظام رقم 

بمثابة اللبنة الأساسية لمفهوم الرقابة الداخلية على البنوك والمؤسسات المالية في الجزائر، حيث يهدف هذا النظام إلى 

ي يتوجب على البنوك والمؤسسات المالية إقامتها، وبالأخص الأنظمة المتعلقة تحديد مضمون تلك الرقابة الداخلية، والت

بتقدير وتحليل المخاطر، والأنظمة الخاصة بمراقبتها والتحكم فيها، ولقد عرفت المادة الثانية من هذا النظام الخطر 

ً بأنظمة الإعلام العملياتي، بأنه أي خطر ناجم عن نقائص تتخلل إجراءات القيد في النظام المحاسبي،  المتعلقة عموما

الخاصة بمجموعة الأحداث المترتبة عن عمليات البنك أو المؤسسة المالية المعنية، وبهذا يمكن ربط هذا الخطر 

 بالعمليات المصرفية الإلكترونية التي تلعب فيها نظم الإعلام دوراً مهماً في تنفيذها، تقييدها وتخزينها.

فس النظام على البنوك والمؤسسات المالية، أن تجدد مستوى الأمن الذي تراه ضرورياً من ن 12ولقد نصت المادة  

في ميدان المعلوماتية، بشكل يتوافق مع متطلبات نشاطاتها، بحيث يجب أن تتأكد من استمرارية استجابة أنظمة 

. وبهذا نلاحظ أن الجزائر (2222، 22-22)النظام  المعلومات الخاصة  بها إلى هذا الحد الأدنى من الأمن المعتمد

سايرت في هذا الجانب تقرير لجنة بازل الخاص بإدارة المخاطر الرئيسية للصرفة الإلكترونية الصادر في شكل وثيقة 

 من المحور الثالث للمبادئ الرئيسية لإدارة مخاطر الصيرفة الإلكترونية. 12م، وذلك في المبدأ 2221شهر ماي 

فلقد أوضحت أهداف مراقبة أنظمة الإعلام الآلي ولخصتها في التأكد بصفة  22-22ام من النظ 19أما المادة    

دورية من التقويم لمستوى أمن أنظمة الإعلام، ومن إجراءات التصحيحات الخاصة بهذه الأنظمة عند الضرورة، 

تية لدى البنوك والمؤسسات وكذلك التأكد من ضمان استمرارية الاستغلال بتوافر الإجراءات البديلة الخاصة بالمعلوما

محيط مراقبة الأنظمة المعلوماتية إلى حفظ المعلومات  19المالية، وذلك عند حدوث أي طارئ، كما رسمت المادة 

 .(2222، 22-22)النظام  والتوثيق الخاص بالتحاليل والبرمجة وبتنفيذ المعالجات

نظم المعلومات المستعملة بشكل رئيسي في  ، سبل مراقبة19و 12من خلال المادة  22-22وبذلك أطر النظام 

تقديم خدمات الصيرفة الإلكترونية، إلا أنه لم يمس كل ما جاءت به وثيقة لجنة بازل المتعلقة بالرقابة على الصيرفة 

م، ذلك أن الجزائر لم تشهد في هذه المرحلة ولوجاً معتبراً لخدمات الصيرفة الإلكترونية داخل 2221الإلكترونية لسنة 

البنوك والمؤسسات المالية العاملة فيها،  وكان استعمال نظم المعلوماتية مقتصراً بشكل كبير على خدمات الصيرفة 

 التقليدية، لاسيما فيما يخص التقييد المحاسبي وعملية تخزين وحفظ المعلومات.

 بنوك والمؤسسات المالية:م، المتعلق بالمراقبة الداخلية لل2211نوفمبر  20المؤرخ في  20-11النظام رقم  -2.2

لقد صدر هذا النظام بهدف تحديد مضمون المراقبة الداخلية الواجب وضعها من قبل البنوك والمؤسسات المالية في 

والمادة  20م، والمتعلق بالنقد والقرض،  ولقد كرست كل من المادة 2222 أوت 20المؤرخ في  11-22ظل الأمر رقم 

) المتعلق بالمراقبة الداخلية للبنوك  22-22من النظام  19والمادة  12كل من المادة من هذا النظام ما جاءت به  20

 22-11من النظام  20، فنصت المادة 22-22من النظام  19والمؤسسات المالية(، وحملت إضافة جديدة على المادة 

صة بمسايرة الجزائر لتقرير لجنة على الحفاظ على سرية ونزاهة المعلومات،  وبهذا زادت دائرة القواسم المشتركة الخا

 م.  2222بازل لإدارة المخاطر الرئيسية للصيرفة الإلكترونية في صيغته الجديدة لشهر جويلية 

وتأتي هذه الخطوة كإجراء لتفعيل الرقابة المصرفية على الصيرفة الإلكترونيية في الجزائر، وحماية خصوصية 

 العميل والمستفيد من تلك الخدمات. 

، إلزاماً للبنوك والمؤسسات المالية بتسجيل الحوادث المعتبرة الناجمة 60عبر المادة  22-11جاء في النظام و    

عن تقصير في احترام أو صياغة الإجراءات الداخلية، وعن الاختلالات في الأنظمة لاسيما المعلوماتية،  التي ترتبط 

ت المجال أمام البنوك والمؤسسات المالية بتحديد المعايير بشكل كبير بالعمل المصرفي الإلكتروني،  كنا أنها فسح

الملائمة لتسجيل طبيعة مخاطرها ونشاطاتها، ووضعت أيضاً مجموعة من الاعتبارات، على ضوئها يتم وضع ملف أو 
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من النظام البنوك  02ملفات الحوادث تحت تصرف المسؤولين عن الرقابة الدائمة والدورية،  كما ألزمت المادة 

المؤسسات المالية،  بإعداد مجموع وثائق تحدد بدقة الوسائل الموجهة لضمان السير الحسن لجهاز الرقابة الداخلية، و

لاسيما الإجراءات المتعلقة بأمن أنظمة المعلومات والاتصال،  وهذا أيضاً له ارتباط وثيق بالصيرفة الإلكترونية، ومنه 

، اهتمت بتفعيل الرقابة المصرفية على النظم المعلوماتية التي 22-11النظام من  02والمادة  02يمكن القول أن المادة  

 تعتبر عنصراً أساسياً لتقديم خدمات الصيرفة الإلكترونية.

 المتضمن بأمن أنظمة الدفع: 2220ديسمبر  20المؤرخ في  20-20النظام رقم  -2.3

من أنظمة الدفع إلى تعريف أنظمة الدفع، م المتعلق بأ2220ديسمبر  22المؤرخ في  27-20هدف النظام رقم 

المتضمن نظام التسوية الإجمالية الفورية للمبالغ الكبيرة  24-20وجهاز الأمن الخاص بها، ولقد صدر بعد النظام رقم 

المتضمن مقاصة الصكوك وأدوات الدفع الخاصة بالجمهور العريض الأخرى،  20-20والدفع المستعجل، والنظام رقم 

ذا النظام تعين على المشاركين والمسيرين لأنظمة الدفع، وضع أجهزة أمن حسب كل واحد منهم، تكون ومن خلال ه

أن أمن أنظمة الدفع يتكون  27-20هذه الأجهزة مطابقة للمقاييس الدولية المعمول بها في هذا الشأن، كما وضح النظام 

وكذلك تعيين موظفين مؤهلين وأكفاء للقيام بعمليات  من أمن البنية الأساسية لأنظمة الدفع، وكذا أمن وسائل الدفع،

الدفع، ولقد شدد هذا النظام على المشاركين في أنظمة الدفع بضرورة ضمان سرية وصحة المعلومات التي تمر عبر 

وتوفير موارد بشرية ملائمة بغرض ضمان استمرارية  (Back-up)أنظمة الدفع، وكذلك إلزامية وضع أنظمة نجدة 

ل، مواجهةً لكوارث مفاجئة تحول دون الاشتغال العادي للمنشئات الأساسية، وألقى هذا النظام مسؤولية توفير الاستغلا

الأمن للبنية الأساسية الخاصة بأنظمة الدفع واحترام المعايير المطبقة في هذا المجال لبنك الجزائر، كما أوضح لهذا 

درة اتخاذ التدابير اللازمة، أو توقيف إدخال وسيلة الدفع المعنية الأخير حالة تعذره عن ذلك، أن يطلب من الجهة المص

في النظام، حالة عدم تطبيق هذه التوصيات والتدابير،  وأضاف على ذلك وبصفة خاصة على بنك الجزائر التأكد من 

من خلال  أمن بطاقات الدفع، ومتابعة إجراءات توفير شروط الأمن المتخذة من قبل الجهات التي تصدرها، ويتضح

المتضمن أمن أنظمة الدفع أن الجزائر حاولت أن تساير المعايير الدولية للرقابة المصرفية على  27-20النظام 

م،  خاصة ما تعلق بالسرية وصحة 2222المصرفية الإلكترونية، والتي أشار لها تقرير لجنة بازل شهر جويلية 

لال من خلال خطة طوارئ، لكن تبقى عدة نقط مظلمة كان من المعلومات الخاصة بالعميل، وضمان استمرارية الاستغ

الباب مفتوحاً أمام أي  27-20المفروض التطرق إليها، كما هو منصوص عليها في وثيقة لجنة بازل، ولقد ترك النظام 

جة ، التي نصت على أن تحدد كيفيات تطبيق هذا النظام كلما دعت الضرورة أو الحا12تعديل أو توضيح في المادة 

 لذلك، عن طريق تعليمة يصدرها بنك الجزائر.

 

 :الخاتمة. 3

 وبالتالي ما يلفت الانتباه في المنظومة المصرفية الجزائرية، ذلك الضعف في التشريع المنظم للرقابة المصرفية

دة لع ، ويمكن أن يرجع ذلكلةالإلكترونية، بالرغم من توفر معايير دولية، يمكن إتباعها واعتمادها بكل سهو

ثقافة ، ونقص اعتبارات، منها الانتشار الواسع لخدمات الصيرفة التقليدية، خاصة المتعلقة بعمليات الدفع والسحب

وسائل الدفع الإلكترونية عند المستهلك والتاجر، والتخوف من مصالح الضرائب بالنسبة للبائعين، والغياب  استعمال

تمس فقط العمليات الممارسة تجعلها  تجعل من التشريعات قليلة، و الشبه التام للتجارة الإلكترونية، وأسباب أخرى

ما بين هذه المعاملات المصرفية ، غالباً ما تكون RTGSو ،داخل البنوك، كالمقاصة الإلكترونية للشيكات والحوالات

الحاجة لهذه مؤسسات فيما بينها، أو بينها وبين الأفراد، وعمليات السحب عن طريق البطاقات البنكية، ما يجعل 

، وغير لا تتماشى بشكل كاف ومنسجم مع المستوى الرقابي العالمي للعمليات المصرفية الإلكترونيةالتشريعات 

 على خدمات الصيرفة التقليدية في تعاملاتهم اليوميةبصفة أكثر متأثرة بالسلوك المصرفي للعملاء الذين يقبلون 

 الخروج بجملة من التوصيات: مقارنة بخدمات الصيرفة الإلكترونية، ويمكننا

 تشجيع الإقبال على منتجات الصيرفة الإلكترونية، من خلال التأثير على السلوك المصرفي للعملاء. -
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الاستغلال الأمثل للبنية التحتية التكنولوجية المتوفرة عبر الجزائر، وذلك لتوسيع انتشار الصيرفة  -

 ات العملاء.الإلكترونية، وتقديم خدماتها بشكل يرقى إلى تطلع

وثيقة لجنة بازل المتعلقة بإدارة مخاطر الصيرفة المنظومة المصرفية الجزائرية لضرورة مسايرة  -

 الإلكترونية. 

عليه في بنك الجزائر لتشريع خاص بالرقابة على الصيرفة الإلكترونية، كما هو الحال  إصدارضرورة  -

 منها العربية كمصر مثلاً. العديد من الدول،

من تجارب بعض الدول الرائدة في مجال الرقابة المصرفية على الصيرفة الإلكترونية، من الاستفادة  -

 .المتحدة بين ذلك بعض الدول العربية مثل السعودية والإمارات

، SATIMالقيام بعملية الإفصاح عن الأنشطة المصرفية الإلكترونية من قبل البنوك التجارية وشركة  -

 لإلكترونية بأسلوب فعال وسليم.ة ايرفمن أجل إدارة مخاطر الص

الاهتمام برأس المال البشري القائم بعملية إدارة مخاطر الصيرفة الإلكترونية، وذلك من حيث التكوين  -

 والتدريب بشكل يتناسق مع المعايير الدولية، ومتطلبات العمل المصرفي الإلكتروني. 

 

  (Simplified Arabic : 11) قائمة المصادر والمراجع: -

. مجلة العلوم إدارة مخاطر الصيرفة الإلكترونية وأثارها على الخدمة البنكية الإلكترونية(. 2212سارة سعيدة حركات بن عيدة. ) -1
 الإنسانية لجامعة أم البواقي )العدد التاسع(.

كلية الاقتصاد، جامعة دمشق،  .لكترونيةطروحة دكتوراه: التأثير المتبادل بين الكتلة التقنية والصيرفة الإأ (.2210عبد الله محمد طاهر. )-2

 سوريا.

 .دار الميسرة. الأردنالخدمات المصرفية الإلكترونية(. 2212وسيم محمد الحداد وآخرون. )-3
المتضمن المراقبة الداخلية للبنوك  (.2222نوفمبر,  14. )23-22النظام ،2222ديسمبر  12مؤرخة في  24الجريدة الرسمية عدد -4

 الية.والمؤسسات الم

. المتعلق بالرقابة الداخلية للبنوك والمؤسسات (2211نوفمبر,  20. )20-11النظام ،2212أوت  29مؤرخة في  47الجريدة الرسمية عدد -0
 المالية.

 . المتضمن أنظمة الدفع.(2220ديسمبر,  20. )20-20النظام ،2220يونيو  24مؤرخة في  27الجريدة الرسمية عدد -6
7-Basel Committe, o. b. (july 2003). Basel Committe on banking supervision Risk managment principles for 

elecronic. bank for international settleents. 

8-SOLANKI, V. S. (september2012). RISK IN E-BANKING AND THEIR MANAGEMENT. International jornal 
of marketing financial services and management research , vol1 ( Issue9). 
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مة- : مق

هج  ع  ة ال ات ارت إس ة ،ح اخ اد اتها الاق س ة واسعة ن ت م ائ ح ف ال قلال ع ع الاس

م  ق ـة لل ـ  و ـاعي وت امـل الق اث ال انها إح إم ة ،و اد ة الاق اعة دعامة ال ار أن ال اد ،على اع الاق

ـار  ل وقـع الاخ ة لـ ـ ـة الأن ـل  رة علـى ت ائـ لهـا القـ ل ع اد اللازم ،إضافة إلى أنها سـ ة والع ق ال ة  الأن

عة  ـ اعات ال ــ ه ) industries industrialisantes (علـى ال ع هــ لـة ، اســ ق اعات ال ــ ـال علــى ال

اد  قلال الاق ل الاس ل وتفع ع ا لل ة س ة ض ا ات ص ة م اء ع ة ب .ال

ات  ــ ولــة ولف ـاـد علــى دعــ ال هـاـ الإخفـاـق والاع ف مع ــ عــ ــاح ح الفهــا ال دات لــ  هــ إلا أن تلــ ال

ا دفعها إلى  ـة لة ، م ا لالات الاج ـه مـ تفـاق الاخـ تـ ع ـال ، ومـا ت ة م الع ة مع ح ش ة وت ال

ار . ق ــان و اســ د  هــ اصــلة ل ي م ــل ــأث ال ورة  ال ــا جعــل صــ ب ، م ــ ــل مــ الع اضــي لــ ت ــارات ال ل ف ــ و

ولة .ال

ة   ة ال ق  ال ولة في  ت ء ذل فإخفاق ال اكي  و وعلى ض هج الاشـ هاـ للـ عادهـا خـلال ت لف إ

ـة  ف ـ مـع الأزمــة ال ــي تفاق ات و ال ـ ـع ال لالات علــى ج افـات و اخـ زه مــ ان ة ( مـا افـ ،جعلهــا ) 1986سـ

ة مــــ   و ــــ ــــالات   لــــف ال ــــ م ــــي م ــة ال ــ ال ة وال ــاد ــ لــــة مــــ الإصــــلاحات الاق ــــلة  ــي سل خل  فــ تــــ

ة  ال ات ال س ة ال ول ال

قة  س إلى إقامة م ض ال ار ح ها م أق غ ائ سع  ها ال ي عاش ة ال ی ة ال لة الإقل ه والع ع ال و

ل  ها وأف ة ت أه خ ي و اد العال ورة الاق ماج في ص ورة للان ي  اد الأورو ل الات ادل ال مع ت لل

مات  افة مق ت  ف ع أن ت اح لها  یل حالي م ة في ب ي ر غاري والع أل ة على ال امل ارب ال ل ال ف

افع ع ال ي  . ج

ــ   ولــة  ت ــة الإصــلاحات حاولــ ال ل ال ع ف ــا مــع اســ ام شــ ت ــ ال ع ال ضــ ة   ــل ــام  ال ایــ اه و مــع ت

ة  لل  اس ة ال ف ال ولي مع  ت ة  له ح دراسات ال ال ذج  مـ الأس ال ـ ة ال ال ر إشـ ـ ، و ت

ات ومعـای  شـ ـات و م ل ار،ع ات ، أف ـ ه مـ ت ـ ـا  ت شـ  ـ ال ـة  مقارـة  ال خلال ال فـي مـ ملائ

ــة  فــي حــل  قار ــ  ال فــاءة  تل فــة  مــ  ــالي مع ال ، و  ائــ اقــع ال ات ال ــ ــات ومق ل ادا ل ــه اســ ع ــاس ن ل

ولة  و ا اكل ال ة  م ولة  و ال اء ال ة  ب ی  لق ر  ج ل ت عال ح ع ال ح  و إرساء   ض ة ، و ذل ل ل

ائ اقع ال ة  ال ص .تع خ

الي  ي ال ئ اؤل ال ة في ال رقة ال ة ال ال ر إش ء ذل ت : و على ض

ة أورو عة لإرساء آفاق واع ل ال ل م-ما هي ال ة في  ائ ش ج ات ال ال ؟ل

ة  ال ة ال اؤلات  الف ع ال رج ض ذل  :و ی

ائ ؟- 1 في ال ع ال اب ال ما هي أس
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ماج - 2 ان الانــ ــ ــة ل ة العال ــاد لات الاق ــ ه  ال ضــ ــة ف ــار أم ح ــي خ اد الأورو اكة مــع الإتـــ ــ هــل ال

ي ؟ وهل  اد العال ورة الاق ة في س ق ابي و ـار الإ ة م ـاد لات الاق ـ ر ال لـف صـ ام إلـى م الان

ادلات ؟ ام لل جه لل ال ل ال ي في  ع العال ولة على ال قع ال ی م ل ه .ج

اســاتها علــى - 3 شــ س ــة ل ول ه ال ــ ــا  تع ــارا ف ــة و إ شــ مقارــة عل ــ ال ــار ال ــ اع إلــى أ مــ 

ات ع ال ج

vف م ا راسة اله :ل

ـ عـ ال ء علـى ال ـ ـل ال راسة إلـى ت عى ال شـ –ت ـ ال ة و لل سـ اكة الأوروم ـ ي لل ـار ـة ( ال ) ال

ـة  ل ل ع ـه ـالي ت ال ـال  ،و  ـاب رأس ال ـل  ل ـاف  الأم ـات  الان خلا  لآل ـة  و مـ ة لل اسـ اره  مقارـة س اع

ــة ال اق ال لــف الأســ ماج  فــي م ، مــ خــلال الانــ ائــ اقــع ال ات علــى ال ــ ــ ال ــة  إســقا تل اول ــة مــع م ول ال

ة  ول ة ال الات ال ف  و وح م  ش ال اد  ال ال جهات و م اح ت ص ن ة  و ف ان ف ع م  إم ال

م ولة الق اء ال اس في ب اته القابلة لل ش ة م اه عاده و م ع أ م ج ائ اقع ال ة لل .ة ودارة ال

v ها راسة و أه ة ال اه :م

قـــة  مـــ   ع ــة ال ل ل راســـات ال رة ال ائــ و نـــ ة لل ـــ ال عه   ضــ اثـــة م ـــال ل راســة   ة  ال ـــاه جــاءت  م

- : خلال 

لاص -  ـة لاسـ ول ـة ال ـات ال س رها م ـ ـي ت شـ ال ـ ال ات ال شـ ضـ م ائـ قع ال اء  ت ق ات اس ـ م

ة  تها ال .إخفاق وتع م

ـة -  قارـة عل شـ  اد  ال ال اد على م الاع اتها  ش ع م ة  في  اه ة وال ام ة ال ائ ات ال ح الّأخ ت

ات  ع ال ها على ج اس ش س اه وت ل ال ل ة ل آل ولة  ه ال ا تع ف اراً .و

اد -  ع ر تع م ة ، خاصة  املة ال ة ال ق  ال ورة  ل ات ومقارات ض ة آل ة  وال ا ق ال

یل  عــ نــامج ال ار ب ة  لاســ ة  أساســ و ـ ارهـاـ  م اع ــاد   لــ ال ــي  ل ع لـ ال ــ  ال ــ ت ــة   نـات ال مع

لي  .اله

ش في -  ات ال ال ش اس م ـل  م خلال   ـ فـي م إعـادة  الّف ح  ـ یلـة ت ح معـال ب ـ ائـ ،أن یـ  ال

ولة  ال قارات  .تل ال

ع -  ض اول ال ودة الّي ت راسات ال اء ال في  وث ع ص ال اضعة في زادة ال انات م إم ة  و اه .ال

v راسة ات ال ض :ف

اؤلا د على ال ال راسة   ة ال ال اولة تف إش ة ل ال ات ال ض اغة الف وحة  ت وص :ت ال

ة - 1 اد ة  الاق ة لل اس عادها مقارة س لف  أ ة   ّل  ال .ت
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ــة - 2 ا ق ل ، مــ دولــة د ــ لــة  ب ف ــات  د آل ض وجــ ــ ف ة أُســ  شــ علــى عــّ ــ ال ــاد ال ــ م م ت قــ

ــ لازم  لل ــة  ا ق ــاد  ال ال ف  ــ ول تع ــ ــاع خـاـص م ــة وق ون مــة الال ــة ال ــ مــع إدخــال  آل ّ
اس  ني فاعل وم ع م .وم

اً- 3 ف خلاً ة وم ة  مقارة عل اد  ال عل م م اتها ت شّ ع م ة  في  اه ة وال ام ة ال ائ الأزمة ال

ا رتها الّ فــع مقــ ة،  ل ات ــة  وســ ــة و وأول ــاً ح شــ وواقعــاً ــة ل آل ولــة   ها ال ــ ،وتع ــاً ودول ــاً ل ة م ــ ف

ــ   لّ ائــ ی ها فــي ال ــ ت ــا أنّ لفــة،  ــا ال لاقــات وال عاد  الان ات لاســ ــ ــع  ال اســاتها  علــى ج س

ج ـ ـاع خاـص م ـة وق ون مـة الال ـة ال هلـة ، مـع إدخـال آل ـة  م ا ق ـاء دولـة د لـة ب ف ـات ال لّ ع ال

ي وفاعل   ام ني دی ع م ول وم .وم

ــع - 4 علــى ج ر ــ اقع  ال ــال ــة   ت قــات ال یــ مــ ال ائ الع ــال شــ  ــ ال ــات ال ــ آل ض ت ــ ع

ة  .الأصع

v راسة ة ال ه :م

ـ ي ت ـال ـاهج  قارـات وال عـة مـ ال ـاف م لّـ ت راسـة  ، فهـ ی ع ال ضـ عـة م ادا ل اد اس م فـي إعـ

ـــ   ل اع ـــة ، لـــ راســـات العل ث  وال ـــ ـــة "ال م لاســـل ال ي وال ـــار هج ال ـــ صـــفي وال ب ال ـــ الإشـــارة "  الأســـل ع

ب  هـــ  أســـل ـــا  ي ،ب ـــاد الـــ ـــة للإق ة ال ـــ ن"لل ـــ ـــل ال ل ـــة  علـــى " ت ـــ  لل ع ـــل ال ل ـــ ال ع

ـــاتي ،  فـــي حـــ اع س ـــي و ال ل ـــع ال هج ال ـــ ـــائي "ـــ ال ـــي والإح ل ل ـــي ، ال لـــف  "  ال ـــل  م ل ـــ ت ع

ة ان ال ال .الأش

ورات  لاّت والـ ـال عانة  ـة ، والاسـ ة  والأج اللغة الع ادر  عة م ال اد على م الاع ل  لق أن الع

ة وقل الات دول رها و ة وتقار ت ت ة الع اقع على ال ة،  ، م

ـاء  ها مـ أخ ـ فاد ما قـ  ر ل ها في أك م م احة فق ت مقارن ات ال ع ة ال ا ة ( وللّأك م م ـ ع م

ة  ع ). أو غ م

قة  ا راسات ال :ال

ـ ) Nicolas  Meisel , Jacques  Ould  Aoudia , 2007( دراسـة - 1 ا  بـ ال ـ اولـ ال ـي ت ال

ة  ش و ال ـ ال ح ـام  ال ـ  ال ا الأخ ـ هـ ع شـ ،  ـال ال نٌ هـ ة  م ـ ه الأخ ت  هـ ار أنّ ، على اع

ـة  ول ـة  و ال ـة ، الإقل ل ـة  ال الح  ل ال ل  فال ال ة ، و ب ة  م اد إلى ت قال  م ن اق للان

ا ــاء علــى الفقــ ، م ــ الق ــ أساســي  إذا ت ــلاح ال ــة ، ف ا ة و الاج ــاد ــة  الاق فا ــ  ال ق ــاد ، ت رــة  الف

ات ....)   ی م الع ضه الع ة  ق تع ة  م ق  ت ه ل ش في دع .، إلا أن ال ال
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ات   شــ ارســة العلاقــة  بــ م ــ   ب ــي ال ار  ال ــ ذج الان ــ اســي  مــ خــلال  ن ــل  ل راســة   ب و لقــ قامــ ال

ش ال  ع ( ال ـ تـا غ ـام ) ك لـي ال ـاتج ال اشـ إلـى ال ـي ال اـل الأج ة رأس ال ـ قل ( و ن ـ ـ م غ علـى ) ك

الي  ل ح ح  ـ 140م ش  تع ة لل ال اب ات  إ ش ة على م ع ولة ال ف  ال صل إلى أن  ت دولة ، ل ال

ي ، إ ب  ال الأج ة  و لازمة  ل ا ة   اـر أن آل ة ، علـى اع ـ دات  رئ عای  لا تع  م لا أن تل  ال

ـ  لات ن ف  ارتفاعـا  فـي معـ هـا تعـ ش  ل ات ال ال ش لفة  في م ات م ات  لها م اد ی م الاق اك  الع ه

ح  اش و الع ص ي  ال ار الأج .الاس

ي ) :Spyros –G- Stavrinakis , Christian Harm , David –T- llewellyn , 2007(دراسة - 2 ال

ــ  ــة غ ــال علــى   ة   شــ ا الإدارة ال ــا ة ، مــ خــلال  دراســة  ق ــاد ــات الاق س ــة  فــي ال اولــ ال ت

ة ،  ـ ـة ال ل ال ـاء   ـات ال ـات و تعاون عـ ال راسة حالة   ة ، و ذل ب اد ات الاق س اه  في ال ال

ا ا ت راسـة تـّك ء ال ة ،  فعلـى ضـ ام ات ال اد ة للاق مة  ال ة في ال س ة  ال ة ال راسة أه ول ال

هــا   ــي یه اف  ال ـ ــّد العلاقـة بــ  الإدارة و الأ ـي ت اعــ ال ة  فــي وضـع  الق ـ س ــة ال ـة   ال صـل إلــى أه الّ

قــ ا ل  ــ ــة   ال ة و ال ــاد ــة الاق س ه أمــ ال ــال عــل  م ــل ، و لا   ــادر  ال ــة  ل أن لأمــان  و ال

دات  ـ لة مـ ال د ج ة على وج س ة  ال ل لل ا ، و  ال  ال ضة  لل ـات ( ع ـة ) الآل اخل ال

ة  ارج .و ال

ارات )Daniel Kaufmann , Aart Kraay , Massimo Mastruzzy ;2010(دراسة - 3 م  الإص

ت  ه ي  ات ال ی  م ال للع اساً اره  انع اع ش  ة  ال ال راسة ت على أه ي ، فال ة لل العال ال

ات  ع ال ع على ج ض ح ال ي أدّت إلى   امل ال ها م ا لع ولة وغ عة دور ال ة ، ( في  اد الاق

ة  اس ة ، ال ا ة .....) الاج ات  م خلال س ش ي م اء ال العال ة ) 06( ، و لق وضع خ عای ن عاد  أ

الي  ل  ح ح  یْ على م ع ل جان م تع ال  ّ ، على أن  ة ال اس ن دولة  خلال 200ل

ة  اس  ) 2018-1996(الف ة  ل ع قای ال ان  ال ا  راسة على أنّه مه ل  ، و ت ال ش فهي ت ال ال

ة  ل ة  في ع اد امل  الاق ة إلى جان الع س ة  و ال اس امل ال ة  الع ّ ة ، م خلال أه ة م ة  ف م رؤ

ام ب   ع ذل الاه ا  ة ، م ات ال اع ة  و م ول ة  ال ات ال ح   أدب ار  عام أص ة  ،كإ ال

ة ال ة الل ؤ ادها ن دولة ال الأدنىال ة واع ع الأصع على ج ق اد ال ات اق .وآل

ة -1 ل ار الع ة في إ ة لل ی ة ال : ال

ها  غة أرجع ي ارت في حلقة مف ة ال ام ول ال ة في مع ال ة ال ها ال ي آل إل اسات ال م خلال  الان

دة  ع ة م اه ارها  اع ل  ر أوسع وأش ة م م م ال اولات جادة لإعادة ال في مفه ة دفع  ا ة ال ق ل

ة  ه ات ال غ لة م ال عاد ت سل ولي الأ ه تق ال ال ا ما أشار إل اكل وه لف اله ة ) BIRD(في م س

اد لها على 1991 اح الاق د الأه في ال ف ل وهي العامل ال اد ال اسة واق ي ل ف رئ ة ه ل فال و
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ول  ته مع ال ور ال ال اع ل  فال ار ذاته  و اع ال اج إلى إت اح لا  ع ، إلا أن ذل ال ال ال

ها  امل أه لة م الع جع ل ة ی ى ال اح والازدهار في ح خ ة ال ان :لإم

ج- لي م خلال ال ال ق ة مع أوضاع ال ات الأج ج ل م وال ارجت العل (ه ن ال
ود ( [01]  ل م

امل  ال ال ماج أو الانع قلل م ) ع الان ا  ی  اج  وال اف ل الإن ام م ال ل ن ح ب ال 

ال  اعات الأع لف ق وضة على م ف ورة ال ة غ ال م ة ال اع ال . الق

ازفة وتق- ة روح ال ولة في رعا ورة دور ال مات ال ة وال اع ر لل العاملة (  ال ... ) تعل ، ت

اص - اع ال ولة والق ة ب ال ات الفات الاس اص م خلال ال اع العام وال ال ب الق ازن وال عاون ال

ه الأج اف ي م م ج ال ة ال ا ة مع ح ا ع ار و ادرات ال اج وت ال رد في إن . ي ال

عاد  - لف الأ ام  ع م خلال الاه اسة ال اد وال على س ر الاق ة على ال ار ال عاد إق اس

الات  ر .  وال ق على م ة  ی لل جه ال ل فال :و

ر الأول · ار : ال ل إل" –م خلال إعادة الاع ص الي ال ال ولة و ور ال ولة ل ة أو ال ول م ال ى مفه

ة  اصلة لا " état de développementال ة م ى ت ا في ح ح ولة دورا ن ح تلع ال

اتج  ة ال رة في ب ات ج اث تغ الي بل إح لي الإج اتج ال تفعة ل ال لات م ق مع تق على ت

ارجي  العال ال لي وفي علاقاتها  . ال

ر ا· اني ال ارها : ل اع ة  فاوض ة ال ح ب الق اها فهي ت ا ة فعلاوة على م لات إقل م خلال ت

أث على  ة لل ا أنها ورقة ضغ مه ة ،  ل ة ع الع ت ة ال ل ة م الآثار ال ام ول ال ي ال اجا  س

ارة العا ی لل ام ال في ال ازن یل معادلة ال وتع از الق ة م .ل

ة شاملة - 2 فاح م أجل ت  ، ائ اد ال - الاق

ا م  ن عة لف ا عات ال قا ائ أح ال ف ) 1832(ان ال ولي م ع ال ا في ال ی انا ج ح  ل

ة  اف الق1962س ه إلى م ل  ص اد وال الاق ض  ه ها م ال ة ت اسة ت جه لل ع س ل ت و

اس ا ة  م ائ إلى ت ال ا دفع  ادئه م اكي وم هج الاش ه ال ق ال ان  ة في ال ة القائ اد لاق

ة  ى س ة ح اد ة الاق ق ال ل ت 1988ل ات ف ع ث الي  هج الل ي ال ة ل ادر الفعل أت ال ما ب ع

ع الأصع قای وعلى ج ل ال اب  ذج ال لات ال جه لإقامة ت ها ال م لاحقة وفي مق لات ال ار ال ة، وفي إ

فادة م  ة في الاس ي ر اد الأورو ل الات س إلى ر علاقاته ب ض ال ها م دول ح غ ائ  ة سع ال إقل

ل ار الع في إ عى ال غ ال ل ورة ل صفة ض ة و ات ال ة رغ ال اس ال ةال
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ة - 1- 2 اد حلة الإصلاحات الإق ل م ق ائ اد ال ة للاق جهات ال ال

ة ال ة ال م ات ال قف ع ال : [02]لق ت ال

ة1- 1- 2 اك ادئ الاش ت على ال اد ی إلى اق ار ع اد اس ة  م اق قال حلة الان )1979-1962( ال

اكي في  هج الاش ة لل اد اع الأس الاق جه  ن إت أك على ال أم وذل لل ال اسة  ام  ولة لل ادرت ال

ة  ل لع ذج ن ائ ب اسات ال ا ال ت صانع عى ال ا لل ة، وت اد ونها الاق ت ش

ة  اعات ال ة ال ع على ف ع  G.Destanne de Bernisلـ industries industrialisantes–ال

ارا " –ال ی– نه ی خ انع ، أو  لة م ال ل اء ل د ب اره م اع ع  م أن ی إلى ال أنه لا یل

ات ال قا لف ارا د ا اخ ل علاوة على ه ع ی فة ، ول ال اعات ال لة وال ق اعات ال اعة ا ب ال

ة شاملة ة ال ل ا ع عل  ز وت ي تع ،  " ال

ة ، م   اد وع الاق ل الف ع في  اسة ال حلة على س ه ال ة في ه ة ال ات ت إس ل ، ارت و ب

ب ال اد أسل جه ت اع ا ال ا مع ه ام ا ،وت ل عة م ات م اردات  اخل لإحلال ال جه ن ال خلال ال

اعي اد والاج ی الاق ع ة على ال هات ال ج ل م ت ز  ح أب .ال

ارجي (1980- 1994) :  اف على العال ال ي و الإن اد ال حلة تق الاق 2- 1- 2 م

اجع  ع ت ائ  ه ال ع ال آلا إل ف ال امات ، و ال ة م ال ة ال ال ارد ال اول ال ا لف حلقة ت س

ة  لة ال الع ة  ال ارد ال لة ال ف إلى أك م ( ح ة %40ح ان ار أسعار 1986س ،  انه

ة في د  ول اق ال ول في الأس ای ح) 1985ال لة م الاصلاحات وت ولة  جه ال ت ن ی مات ال  خ

م  ق اد ال ات اق آل اكي  ار ال الاش اد في إ للاق ال أدوات ال الإدار عى لاس ة ت اد الاق

ن ج القان ة   قلال اءها اس ات وع س ات أك لل رخ في جانفي -01-88رق -خلال تف صلاح ال

ة1988 ال ة وال ة الع اع العام م جهة ال ات الق لة ش إعادة  ام  دة [03]ع ال لاقة ال ل الان ه ل

ق  ال ن ر قان ة  د الإصلاح ه ت ال ة لل ، واس آل ب ال  أسل ل  ة مع الع اج ة الإن ل في الع

ض  ادر في 10- 09( والق ل 14ال ارات ، ت س) 1990أف ه الاس ج ت ن ة ، قان ص - 93( اسات ال

رخ في 12 یل ) 05/10/1993ال ع ال وق ة ص و م خلال م ق اد ال ي نهج اق ولة ت ا واصل ال ك

ولي  لي FMIال یل اله ع نامج ال وع في ت ب ات على -PAS- وال ش ع ال عادة  اس قه  ح ت ال س

اد  ع الاق ال
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نة  شل ة ب س اكة الأوروم وال عاون لل زار ت ال ف / 28- 27(وع انعقاد ال قة ) 1995ن اء م ف إن به

دة   ائج ال ع إلى ال ل  اكة لأنها ل ت ة ال اك على  اتفا ع آن ال ائ  اش ال ادل ال ل ت لل

ها ان ت ي  لالات ال ات والاخ ع ال

ة - 3 ي  و رهان م أجل ال ات ار إس ي ، خ اد الأورو اكة  مع الات ال

ال فق جاءت  ق اد ال اد وت م اف الاق ة والان ل الع ی ارت  م ج فه اكة  ت ال ه

ة   ام ول ال مة  وال ق ول ال ب ال عاون ع أواص ال .ل

ل  ا م ال اضي ح سع دول أورو ال ن ا –الأخ م الق مع دول –تق إلى إقامة علاقات تعاون

س  ض ال ائ –ح ها ال عاون–ا ف ة ، ال ال ارة ، ال ان ، ال لف ال ل م ت تل العلاقة ل وت

ل غ ا  و ي ت اد الأورو ائ والات ة ب ال ی ل ن العلاقات ال ي و   ق ي وال اع العل اش لق  م

ارة ة لل ة العال عل -OMC-ال ي س اف ال دة الأ ع ة وم ائ ال ار مات ال ال ان عل  ا ی  ،

ة  اكة  ازات اتفاق ال إف ل تأث  ه م ار ب وعلى اع ائ اد ال ي ( الاق ل ابي وال ) الإ

اكة الأرو- 1- 3 ال ن ة - م ائ : ج

ة  ة الأورو اد ز ما م العلاقات الاق ارة أب رد –تع العلاقات ال ل م ائ ت ة ، خاصة وأن ال ائ ال

ي م  ر رئ ة/ وم ارة الأورو ادلات ال ت ال ي ،  ولق اع اد الأورو ال -ولى الات ة في م ائ ال

ارة  ازات ال ام الام ة  على ن ا ات ال ا ال ة  ،  ب اعة الأورو ف ال قة م  ان ال ة ال أحاد

ات  ق ادا ل ة واس ة مع دة وح رزنامة زم ات م ود  ة في ح ة ل تق را ات ال ع ال ت

ة  ة ال را اسة ال PAC[04]-- ال

ة خلال  ال لات ال وت حلة ال ت ع)1996-1978(الإضافة إلى م الي الأوروت ال عاون م -لاقات ال ائ ج

نامج  خلال -)MEDA-)1–خلال ب عاون نة )2006-1995( لل شل ت ب ه في م عل ع ال )  1995(ال

نامج  ة MEDA 1([05](ت ب ة ) 1999-95(خلال الف س ات ال اد ه ب الاق ائ –و ها ال ا ف

قال – حلة الان ة لل مع م ا اص ، ح اع ال ة الق ة ، ت اد اد م خلال دع الإصلاحات الاق الاق

عادل  ا  ار  ائ في إ فادت ال اعي ولق اس اد والاج الاق ازن ة ال ان ة ، م أورو 164(ال ن ة ) مل و

امات5% ل الال نامج .[06]م م اد فق سعى) 2006-2000(خلال - MEDA2 - أما ب م خلاله الات

ادل ال  قة ال اكة ورساء م اتفاق ال ن ل ل م ل ال اد أف ي إلى إ م خلال ت ) ZLE(الأورو

ق  ة، ت ارد ال ة ، ت ال ى ال ة ، ت ال اد ة الاق س ل ال اد ، دع وتأه ل ال الاق مع

ار ،الأم وت دولة  ق نالاس .القان
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ة  ة خلال الف ة الأورو ات ة)2006- 2002(ولق ت الإس ي    للف هي ال ج نامج ال 2004- 2002( ال

لغ  ص م اره ت ت ائ و في إ أورو150( لل ن عاون) مل ة ال رة ،ت ا ال ارع ،دع ال لف ال ل م ل

نامج  ار ب ف في أ امعات ال ة الإعلامإTEMPU -ب ال الة ، دع أجه .صلاح الع
[07]

ي - 2- 3 اد الأورو اكة مع الإت ائ لاتفاق ال فاوضات  وعق ال ار ال : م

ة ائ فاوضات ال ت ال فاوضات - م لة م ال ها ج لل لات ت ة ج ع ف  ادل ح ب ال قة ت اء  م ة لإن الأورو

ي ع ال اض لف ال ة  ة  والإحا اق الاتلل لف ال ف في م ة ته ال في لقاء ب - 1994-كان ذل س

ائ في  ال ف  فاوضات - 6- ال ل ال ق ة ل اور الأساس ل ال ادل وجهات ال ح راعة ، ( ورشات ل ال

قافي  اعي وال الاج عاون الي ، ال ال عاون اد ، ال الاق عاون مات ، ال اعة ، ال ل و ......) ال لق ج ع

ة  ارا [08]- 1997- تل ال رشات س قفه اع ف  ل  لفات و ت  ة ال ة معال رات في  ای ال  ت

ائ  ال اك  ة آن ائ ة ال . للأوضاع الأم

هائي في   صل إلى الاتفاق ال ا ) 22/04/2002(ل ال ا ( فل ان لف 110، وال ت ) إس ل م ا ش ب

نة شل ان ب ان ب اكة الأورو)1/09/2005(وفي .[09]ج ة لا تقل ع - دخل اتفاق ال ع م ف  ة ح ال ائ ج

ا 3( ف تق ات ون د الاتفاق وت ) س ف ب اد ل ع اءات الاس ل إج ل ب ه ، ل ي عل س ع ال م ال

ي  م ال ة ال ل .ع

ائ فادت ال اكة م و ق إس ار و ال ة لل ة الأورو ار الأل ة 220في إ غلاف مالي للف أورو  ن - 2007(مل

ة و ) 2010 غ ات ال س اع ال ارة ، دع ق ل ال ه ائ ، م خلال ت ال اد  قال الإق ع الإن خ ل

ق  الإضافة إلى ت اد ،  ع الإق اكة  و ت ف إتفاق ال ة ، دع ت س اد ال إق ازن ا –ت اعي ،ك إج

ر بـ  ة 172خ غلاف مالي ق أورو  للف ن ي ال )  2013-2011_ مل نامج الإرشاد ال و ذل وفقا لل

الات  ات لل اع جه ال ة على أن ت ة الأورو ض ف ته ال ان ، الإصلاح في (إع الإن ق ال حق الإصلاح في م

ة  ف اله الة  و ت ال الع ة ، م ا امج الإج عل ، ت ال امة ، ت ال ة ال اد ، ال ع الإق ، ت

ة  ة ال ، ت ال ار ادل ال ل ال ه ).ت

قى ال  د م وراء الإتفاق   و ت ال قى إلى ال ات  و لا ت عه ل ض ال رجة ت إلا لأن الأرقام ال

رن  لة إذا ما ق ولي ض ع ال مة ال ماج ض م ي للإن اد ال ی الإق نة  و ت ات ع .ل

ف  نه ل  ي   اد الأورو م مع الإت اكة ال ة م إتفاق ال ف ائ غ م ل أن ال ا جاء  الق خلاصة ل

ت الأوضاع على حالها مقار  ان الإتفاق ،  إس ع س ادرات  ی في جان ال ل الإتفاق ،  ال ة  ما ق ف نة 

ف  ات فق ع ائ ف م إح ا ت اردات ووفقا ل ي ،أما ال اد ال ع الإق ة ل اءات ال ل الإج ف حي  ا ی م

ي ،خاصة على م اد الأورو ة  للإت ای ة ال ا ، م خلال ال ای ا و م ج ا م ادرات ن على ع ال
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عة ،  ف م ات ال ارال ان ال ا ت في تفاق ع ال ة ، م هلاك لع الإس ة و ال ا ال ه سلع ال

اخ  ال ال ة  لا ی ات ال ل ف ال ة م  ه غ م الإصلاحات ال وقات ، و على ال اع ال ي خارج ق ال

ة و الأج ل ارات ال اب الإس ق ج لإس ال قى إلى ال لا ی ار ات الإس ل ل م ال الي  ی ال ة  و 

ادل ال  قة ال هائي  ل اء ال ل الإن ات ق قى م س غلال ما ت ل  على إس ة الع ة ( ال ) .  2020س

ادل ال - 4 قة ال ة  ات ال : الع

ي إلى إقامة  اد الأورو ائ و الات اكة ب ال ادل العى أتفاق ال قة لل ق  م ة ال ص ن ي ق ت ال

لي  اد ال ة على صع الاق ل لالات اله قائ والاخ لها م ال ر في م ي ت اكل وال ل وال اق لة م الع ل

اد (ئيأو ال  ات ، أف س د ) م ع ا ، و ة تق ع الأصع ائ على ج أخ في ال لف وال اه ال ه م ، ح ت

ال ر في م ه ة ال وف الأم لي وال یل اله ع ات ال ل ع ة  ت ة ال ا اكل الاج ل إلى ال و .ة 

ل  : ت

اتا- 1- 4 ةلع اعات ال ة للق اد : الاق

ة  ة ح آت قاع ولة  إلى م قار ال اص( م خلال ضعف وف ات ال علقة  اء ال الات لات س والات

اه  ل ال ص ات ت وش ال علقة  ة أو ال ة واللاسل ل ة في ) ال ان ال وش ه اع ال ي تع الق وال

ي  الي ال اع ال الإضافة ضعف الق ة  اد اعات الاق لف الق اد م خلال ال ب م رته (الاق م ق ع ی 

لاء وال ات الع ل ة ل ا ف على الاس ة م  اءات ال ارات ووضع الإج اذ الق ة في ات  ،ال

ص  ل الف ات ح ع مات وال عل ة ، نق ال ال ات ال س ك وال ةال ل ة ال ال ات ال احة ،  ضعف ال ال

اص  حة على ال ال ق ة وال م ا) ال ة الأج اف د أمام ال ع ع ال عله  ب ت الات ج ح

عات  ف ان ال ولة وم ة ال ان ضه على م ل ال تف ق ء ال لا ع الع اش ف ي ال ار الأج .الاس

اتال- 4-2 ي ع اد ال ال الاق علقة  : ال

ل  ة وت اكل الأم م أه و ال ع اب الأم   ار و  ق م  الاس اسي وع اب ال ة ، فالاض ال

عات  ع ال ة في  فا ام ال ض وانع لا ع الغ اد ، ف اعة ال الاق ة على م ن ث قات ال ال

عام ا ع ال ل ذل ق ا  ة م ی مة ج ل ح غ ال لها مع  ة وال ن ص القان اء وال ل مع ال

ع  ة  ، ل ال ال ة الأع اجهها ب ي ت ات ال ع الإضافة إلى ال ائ ،  ار في ال اخ الاس ق م الأورو و

ة  ام لأه هل ال ع وال ة ل ال ة والإعلام رص قافة ال اب ال ة ،  ع ة ال ول عای ال ال ام  ع الال ق ال

الي ام ال رصة وال الإضافة ال  ، ق اد ال ل اق ة في  ة والأج ارع ال ل ال ة ل ه عامة ج له  أك

ة  فا انها لأدنى مقای ال وال ة وفق م ات الع س اص   ع مع ال اع ال اوب الق م ت . إلى ع
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ة - 3- 4 ار ة ال ا ال : ارتفاع م

افة  ا على م ة تق ة ال ا لات ال ة لارتفاع مع رجة  ا ب ائ ي ح اد ال ح أع الاق

فة ل ض ة لل اد ة الاق اف رة ال عل ذل الق ا  ة م اد اعات الاق .الق

ل  ا( وت ات ال ول و ال رق، ال ج ، ال وال اع ال ائي ، ق اع الغ ، الق ی جاج، ال ف وال ة  ، ال و

ة  ه ة وال ات العل ه قل ،  ، ال ات ال ه ة ، ت ائ ه ات ال ه ة ، ال ائ ه ات  غ ال ه ب ) ال

 )30.2% ،41.2 %28،% ،30.8% ،27.1%([10]

ولي - 4- 4 ة ال ال : ن

ولي ، ح ت  ل ال ة الع ل في ق ة لل انة الفعل ی ال ار ل ولي  ش ال ال ع م

وقات  ی ال اج وت الي في إن ل إج ائ  [11]ال
ة ، ها ن ل صادراتها ف ي ت الي ) %96.16(ال م الإج

ا   ا  ی ادها وت لات اس وقات  ارتفاع مع اع ال اعات خارج ق لف الق ا في م ل ع ا ت ، ب

ة  ائ ات الغ عة ) %21.72- (ال ف م ات ن ة ) %16.33-(، ال ا ه ال - (، سلع ال

هلاك ) 35.08% ي ذل أن ) %16.71- (وسلع الاس ع ا  وقات م اع ال ة في ق ة ن ل م ائ ت ال

ة   اب م ة ، وفي حالة اض ي في ت اد ال عل الاق اعات ، إلا أن ذل  ة الق ق لها في  وتف

ها  غ هام آمان  ة وذل دون ول اق ال ولار في الأس ف ال امات وسع ص ات أسعار ال قل علقة ب مات ال ال

ة ال ل م  ة لل اف رة ال عف الق ا  اعات م . ق

ة  ة العال اد الاق جي ع الق ل ي وال م العل ق ة واسعة م ال له ف ائ ق نامي تف ا تع ال ك

ة  اد ة ، الاق قا ة ، ال اس اة ، ال ان ال لف ج ر في م ه ل ن ( الإضافة إلى ال مع فاض م ان

اتج ال امال ة ) PIB( اخلي ال ا لي ( ، الاج اتج ال ل ال د  م م احع ن الف ة ب ال ني م . )ت

ة - 4-5 لة الإقل :الع

ات  ة س ققة على م ع لة وال ق اد ال اح الاق ائج الانف ة رغ ن ة  لة إقل ائ ع ح ( تعاني ال

ام  اخلي ال اتج ال ادا إلى ال ا واس ی ة ت ارج ارة ال ة ال اوز ن اح –) PIB(ت ل الانف ة –أ مع - %40ن

ا [12]) قفها الم اه في إضعاف م أقل مع س ة ال الي صع ال ة  و  ول ة  وال عات الإقل فاوضي أمام ال

ی ولي ال اد ال ام الاق ات ال [13]مق
.

ولة،  ة ال دات ال ه ائ رغ ال ة في ال ة ال ی م ال على تع ال ع الع ما فق أج ع

ام ة وال ات ت ات وم ات ي اس اث ب عة لإح ا ة ال ل ة و اله ال ة وال اد ی م الإصلاحات الاق الع

ح م  ل أص ع، ل حات ال ات و  ل ه مع م افى  في مع ق ی ة، إلا أن ما ت قلة و م ة م ت
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قلة  ها ولا  ی ا ب ات و إن خ ر ال ق ت  ع ال لا ی ا ال اب ه ف ع أس ة ال ء الأه ا ل ارات ون الاس

ات  اع ،و  تل أه م ة ال ا ل الأدمغة وه و إن ال ال ل رأس ال م تأه عف وع زعها ولا ل ت

قا  ع ال ائ في  في ال ع ال :ال

ع-  ي ساه في ت اوشات ،و ال اعات  و ال ار الإرهاب و ال اسي و ان ار ال ق ارد اب الاس م

ازة  ى الإرت ولة و ت جان مه م ال .ال

ف و -  ائ ال ان لع ال، و لق  ول و رجال الأع اجي على ال الإن عي و ل ال ف أل اذ ال اس

ح و  عي وراء ال هلاكي و ال خ الاس ة على ال رة القائ ها دور في تغلغل تل ال و أسال إعادة ت

ع ال ا .ل

ار -  ء اخ ة و س ش ة و ال ا وق ة ، ال ائ ضى ، الع ار الف ان ة  س ة و ال ات ال ت اب ال

اء  اهة وروح الان فاءة ، ال اب ال ن ه ی .القادة و مع

ما  ق قعا م ل م ره ت لف ص اد  ألة الف ب ال و م قى أسل ات ی د تل ال د ورغ تع ق ،و ال 

ائ و  ها ال ا ف مات و  ی م ال ار الع ة ، على اع اد ة الاق ة لل اس مات ال ق ل ال ال ح ح الإش ل

ع  اجعة على ال ادة ال ب ال ال و ال ال ت ع أسل لاتها لا ت ها و ت ا ای أن غ ال ع ت

قة م ل إلى  ص ئي لل لي و ال ا ما ال الات ، و ه مات و الات عل رة ال ه ث ع لى للأداء ال ،ال ت

ادا  اسها اس ي   ار ال ق ات الاس ش قة م ا فة م م الي م خلال مع ا في ال ال ع دراس ض م ن س

ش  اد  ال ال ة تع م عای دول ة(ل ة ل )  ال الات ال ف و وحة م  ائ ال .اقع ال

ائ -5 ش في ال ة ال ال : مقار

ة  الإصلاحات ، م خلال  ل ال  ع ف ا  مع اس ام ش ت ع  ال ال ض ة   ائ ة  ال ل ام ال ای اه ت

ار ا ة  لل على اع اس ة ال ف  ال ولي ، مع ت ة له ح  دراسة ال ال اولة  ت الأس ال نه م

ادی  ع ال ولة  في ج ام ال رت  اه ي ت ع ال اض ح م ب ال ة ، ( أص ا ة ، الاج اد الاق

ة  اس اب  ......)  ال ولة ال ح رئ ال ه ذل م خلال ل قة ( ، و  تفل في إح ) ال ع الع ب

اته  ا ة  و لاب م علاجها ، و أ" –خ لة  و م ولة مع ق  ال ش ، و ذل ل ل  في ال ال ح دواء ل

ة  ة ال ه  " –ال ر ال و ع ع في ت أم ذج ال ة  وخفاق ال ة ال ع تع  ال ، خاصة 

ات  ش ة  م ه ذل م خلال ع ة ، و  ة  ال ق  ال ني  م( ع ت ة الفق ، ت اع ف كات

اعها ال لف أن ة   ار  الأو ره ، ان لف ص اد  ار الف سع ان ة ، ت ار الأم ي و ان ........).ل العال

شال - 1- 5 ة: ال اسي لل ع ال ال
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ة،  ول ات ال ف ال ل واسع  م  امها  لاحا شاع اس ة و اص ة ، ف ة ال ة ، ال ان ال

ة و  ه ر الإدارات ك ة لق ة ن ة ال ة ال ا و ت ال لعات ال ق ت ة  ل ات إس

ة  ا اعة  فاءة  و ن ة ع ت ذل  م .ال

ها م  ه ه م ا ی ارا ل ة، اع ل ة وال ة والإقل ات العال ة لل احا ن ا أك إل ولق أص أسل

ة تعاض ادوار أ ق ت عى ل ا و ت لعات ال ة ت  ل اد ال لة م ال اف فاعلة، على أساس ج

ة .شاملة و م

الح  لح ال  ال ر  ل ه ش( ،) ال( كان أول  ى )  ال اني ع  ،و لق ت مع ال ن في الق

م ال ة ، ث اس ا اك  الإق ه ال ج عل ب ي  ی ي تق ه في أصله اللات ق  ال ع ل ال ن لح  في الق

ة" – ف ه ال ج ب إدارة  و ت ادی الأم وخاصة ما جاء في مقالة [14](أسل ف الاق رونال " –،  ث م 

س  ة )  Ronald Coase(ك ان" - 1937س ة "  -ت ع س ، )The Nature Of The Firm"(–عة ال

ة  ني س لح  قان ه  ة، ، ث  اد ة الاق س مه إلى ت ال ف مفه خاصة  في ( ،1978ح ی

ات  ا م ) Olivier Williamsonك ال مفه ع ادر اس دت م ة  تع ل ة الع اه ال  ف الح" –،ومع اس " -ال ال

ش(، ) ال(  ات ال في إ)  ال ات ة اس ة ح ا تها ،ومع ب ي اع لي ال یل اله ع نامج ال ار ت ب

ف  أ ال ها ب ي حقق فة ال ائج ال اد ، ومع ال ض الاق ه ف ال مة به ق ة وال ام ات ال اد ی م الاق الع

الح  ل  ال ال ح ب اف ، ل دة الإ ع ة ال ول ات ال س ف ال خل م  ة ال ة ش ش ( في تق ،) ال

ح ) الأداء و ال ال(  ة حاول ال وراءه  ول ات ال ی م ال ة ، خاصة و أن الع ول ة ال ة لل ر

 ، ن ة ، دولة القان ول ة ، ال فا ان ، ال الإن ق ة ،حق ار ة،ال ا ق اد وال اسة  ،كالف ائل ال ی م ال الع

ة  ([15]الخ ...اللام

ا وق إدارة ه ة  ه الع ج م و في ت فه أنه  ا  لف ة فاخ ة الع وائ الأكاد لح في ال اول ال ت

ب  سع ،إدارة ال ، أسل ة ، ال ال اك ة  ال ان ة ، ال ة ، ال م ع ، ال ولة و ال ال ون ش

.الخ .....ال 

ش  فا فال ال دت  ال ا تع ه ما ف ة (ع ن)  ال ادة القان ام س ة  واح فا اءلة  و ال ی في ال

ني م ح ع ال ات ال س اص  و م اع ال ولة  و الق املة  ب ال ة  و ال لاث - :[16](م خلال العلاقة ال

ق· الة في ال ار و الع ق ق الاس ني و ت اسي و القان ار ال ولة الإ ف ال .ت

ف ال· ح ی ق ال ل و  ص الع اص ف اع ال .ق
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فاعل · ة و ت ال ا ة والاج اد ة، الاق اس اة ال ني في ت ال ع ال ات ال س اه م و ت

ة   لف الأن ة  في م ار عات لل ة ال ع اعي ب اسي والاج ة ، (ال ا ة،  الاج اد الاق

ة  اس .......) ال

عاد وتع ت دة الأ ع ة ال ة ال ات ال ل ق م ار تعاض فعلي ل ان فاعلة ،في إ أر اف  ل الأ

ل  ار و ال الأم ة في ال ، الاس اه ا لل ا و ت اد ا ، اق اس ة س اس ة ال ف ال م خلال ت

ة ح تل ال ا ت وة،ك زع العادل لل ان ال ارد ل وقلل ة خاصة وأن ص ارة الأج فقات الاس اب ال ق اس

ار  ا الاس ش في ت م ة ال ال ولي ی على أه ق ال 17]ال

ائ- 2- 5 ش في ال دات ت ال ال : م

ها م  ولة وغ عة دور ال ت في  ه ي  ات ال ی م ال اسا للع إنع ال ال  ولة   اه ال

دات ما یلي  ات و م ب تل ال ع ال ع على ج ض ح ال فاعلاتها س  ي ب امل ال -:الع

Øة اس دات ال : ال

ع ام ال ال  عة ن ائ و ذل م خلال  جي و على ع ل ی ه الأی ة في جان ار ة ال  على ال

ا الأخ  ار أن ه ي ، على اع ا ق قال ال ة الان ل اسة ع الإضافة إلى ان  ، اد نه ال في م اق ع ال ال

ة ل ة واض اس اعة و إرادة س ة لق ة و ل  اك ة ال ادرة ال ة و  ارات ف ة لق ات جاء ن  مع ف

اث أك  اسي م أح ام ال ان ال اد ب أر اع ال ي ، خاصة مع ال ات ار اس ادها  ة و اع اك ة ال ل ال

ة  ة  1988س ة س ى نها . [18])8(1991ح

ة و  فا ات ال اب ت آل ل  ة في  اك اسي  لل ال ال ال الإضافة ضعف م ا  ه

ل في أزمة  ع  اسي و ال ام ال ل ال ع دخ ة  اس ة الإدارة و ال س ة ال ل اءلة و ضعف اله ال

ات  ع ات ال ة س ا عاد م ب دة الأ ع ة و م ة( م اس ة ال ار ة [19]كأزمة ال زع ،[20]، أزمة ال أزمة ال

ة في  اد ة و غ ال اد افع ال ارد و ال ع لل ة،[21]ال ، ...........)[22]أزمة اله

Øة ا ة و الاج اد دات الاق : ال

ات  ل حات و م افى مع  ي ت ة وال ا ة و الاج اد ات الاق غ لف ال ات م ش ه ذل م خلال م و

ار ت الإدارة  ة لاس م ل ضعف الإدارة ال ة ،في  ة العال اد ات الاق رات و ال ع و مع ال ال

ة    ا وق اد ال ة  قل ار ت( [23]ال اجع كاس ه ، ت اء و ال د الفق ادة ع ة  ب ة ال ات ال ش ر م ه

ي لها  ي و ال ر ل ت ة  لة ال ة الع ر  ه ا ، ت ة لل ة الفعل ائ رة ال ي لا تع الق خل و ال ات ال م

ة ،  اس ة و ال قا ات ال لات ال ، ضعف آل ة على الأسعار و مع ازات سل ي تع في إف الة و ال ار ال ان
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ولي ق ال ال وق ة ص ة ل روش ل ازات ال ها إح الإف لي (مع یل اله ع نامج ال ام )PAS-- ب ، و ال

ال  ح ال م الع ها ت ت ع ات و ما ت س ی  م ال ة الع قال ....)ص ارات الان ، خاصة و أن خ

ال جي ن الل ل ی ع الإی ولة في ال اجعة  دور ال ، مع م ق اد ال ات  اق ي  آل اف  و ت الان ة   اد ة  الاق

ولة  ات ال اص ق أص ض أول اع العام و ال ة  ل الق .كقا

ائ - 3- 5 ش في ال اس  ال ال ات  ش : م

ات ا ع ال ادرة ع   قار  ال ع ال ادا ل ق واقع اس علقة  ب راسات ال ع ال ة و  ول ة  و ال لإقل

لف دول العال  ة  في م ائ–ال ها ال ها تل [24]-ا ف ات نف ش ع ال قار على  فق اتفق  مع تل ال

ة  ة  خلال  الف ش ات الإدارة ال ش انات  ل ة ب راسة ،م خلال  وضع قاع ولي ال قام ب ادرة ع ال ال ال

ل مائ )  2018- 1996( ح  راسة على  م ل ال ون)200(و ق اش ها واح و ع لة دو )  21( دولة  م

ة   فة  ع عة  أدائها  و مع ا ة  على م ام ول ال ة  ال اع ة  ل ئ اور ال د م  ال عای على ع ، و ت تل ال

جه  ة  ل ال ش نات الإدارة ال عة  و ت م ا ة  و م فا أ  ال ار م رتها  ،في إ اء  مق دها  ل اح جه م ن

اع غ  هات ن الإصلاح وال ة  ال ان ة ، إضافة إلى  م لائ ارة  ال ة الاس ة  و ال ة ال ارها ل ال

ة  ان ول  الأقل  )  FMI ،BIRD(ال نة  لل ع ار ت  ال ة  في ق ش ات  الإدارة ال ش ائج م ي تع  على ن و ال

ة على ش ة ال ال ن ة  ل اع ال ا یليدخلا و لق ت  الق ات  ة آل [25]:ع

vالها وت ة  اس ان ها   و إم اق مات و م ار ال ي م خلالها ی اخ ة  ال ل :الع

اءلة -  ل و ال ـأ ، ال اء ال إب

ف -  ام الع اسي   و إنع قارا ال الإس

v ة  و ت فاعل ها  ف ة  و ت اسات سل اغة  س مة على ص رة ال :مق

مة -  ة ال فعال

ة -  ة الأ ال .ن

v اعي و ت اد والاج ي ت ال الاق ان ال ولة للق ا و ال ام ال :اح

ن-  ادة و ح القان س

ره -  لف ص اد  ة الف اف م

ل  ل على حالة أف ة الأعلى ت ق ة فال ات ح نقا مقارنة و تاش ش ول  ض تل ال و لق ت ت  ال

قا  ب  اوح تل ال فة وت قا ال ة لل ال ة والع  ش ة ال ة و ال ول ذات الإدارة ال ، 2.5-[ وت ال

ة]  2.5+ ال ات ال ع إلى ال ف : و ت
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ر  ات  م :ال ادا إلى مع ة  اس اح اد ال :م إع

 Publication  de FMI,  international monetary found ; “ good governance” :-2000 ; sur  site ’Internet :-

http://www.imf.org/external/pubs/

ل  في   ف م ال ي  تل راسة و ال ال ن ادا ل ات اس ش ائ ض تل ال قع ال فة ت و   مع

راسة  ة ال ولة ض ع ها ال ان ف ي  ات و ال ائ ها الإح ي أت ف ة ال ات خلال الف ش ة تل ال خلال الف

-:ا یلي ) 2018- 1996(

ل  رق  - 01-ال

+]2 ،+2.5 ] ال  : ا

+]1،+2[ ال :  ا

]0،+1 [ ال :  ا

]-1،0[ ال  :  ا

[-2.5، -1 [ ال :  ا

 وضعية ممتازة

 وضعية جيدة

 وضعية متوسطة

قس وضعية ضعيفة

 وضعية ضعيفة جدا

http://www.imf.org/external/pubs/
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ة  ائ خلال الف ش في ال ات ال ال ش )2018- 1996(م

ر  ال

Daniel Kaufmann , Aart Kraay , Massimo Mastruzzy,(2010)  the worldwide Governance indicators:methodology and
Analytical Issues-http://papers .ssrn.com/sol3/papers.cfm.abstract  id=1682130

ا· اسي أح أص ار ال ق و الاس اءلة   ل و ال ارا  ال ع  م ارا ح  ارها م اع ة ال   ف  ن

ة   ات الأساس ال ة   ت الأ ال عل   اسة ، فهي ت ارسة  ال ة  ل ة  وقاع ا ق مة  ال ال ل

اح  اة العامة ، ال أة في ال ة ال ار ة ، م ة ال د ع ع ، ال اع و ال الإعلام و الاج ة   م ح

اب ال ان ا   ار  في زادة أو لل اذ الق ة في ات ار ات ، م ال ل ة  ال قلال ان  و م اس ل

ة   رة  و غ ش ات ات  د آل مة   عة  و إزاحة  ال ال  زع ة ، (ت  اح ال الإرهاب كالأع

ات  اني ....) الانقلا ل ال ات ال ائ ح  إح ائ اقع ال الإسقا على ال أعلاه  - 01-رق ، و 
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ولة  أخّ  ال  لل ح ال ة  ی ذج قا  ال ال ال قارنة مع م ال ة ( و ققة سل قا  ال ،و ذل رغ )  ال

ر   ه ات ، م خلال  ت ل ال م ال ا ، في  ل قى ش ّه ی ات ، ل اوب  مع تل ال ها  ال اول م

ة  في  ع ة ال ار ة  و ال ا ق ش  ال ه ، خاصة  مع ضعف  م اءل ة  و م ل ـة أهل ال اق ال و م

ولة  ة  ال اه ار  ل  اس ة ، في  اب ال ة  و  امل  تار ع ر  ام  ال  و ال عادة ما  ی ن

ات غ  س اء ال اولة اح ة وم ة والإعلام اس ات ال ال ال قل  م عى  ل ي ت ة  و ال الأم

ع ة   م تها  هي ال ما  فق ع ها  قة  ف ان  ال ه  فق ت  ع ا ت ل ، م ق  الأم  و ال ها  ع ت ع

ة ات  ال س .في ال

ائ أه آل ات في ال ا رة  غعلاوة على ذل  تع  الان ات سائل ال ا ة ض ال ل رة  وم س ال

قة س ال وتع  ی  ا  في ت ا مه ف و الانقلاب ،م ر  الع لف ص ة  ع م ع ة   مات  في ب ال

ات  ا ل ان ء ذل فق م ة ، و على ض اد اسة الاق ة في  ال ارات الأساس د 12( هل الاخ

أ)  2019 جاع م ولة  ، أملا في  اس ة في ال اس قافة  ال ة  على صع ال ل   حلة  ت ائ  م في ال

ة   ها  س درت م ان  ق ص ي   ي و ال اسي  و الأم ار  ال ق عادة  الاس ة  و اس ع [26].1992ال

اني رق · ل ال ات  ال ائ اء  إح ق مة  و - 01- م اس ة ال فعال ار أعلاه  و ال ی م

عل الأوّل مة ، ی رة  ال ش مق في  م أه ص ة   ة الأ ال ف  ن هاز ال ة  ال اه  م

ة  ة ال ات ال ش ادا  ل ا اس مات العامة لل ضع ( في تق ال ة ، ال عل ، ال ال ك

الة و الفق  ة ال اف افي ، م غ مات .....)  ال ة في تق ال ن مة ال ة جهاز ال اه و م م

اسي  و ب ا في وق  في  الإدارة لل فاءة  م ة  الإدارة  م  ا وق ال اقل  ودرجة ال

مة  و  ة ال ة  و ش ا ة  ، م  م اس ات ال غ مي م ال ة ال الع قلال ة واس م الع

ة  في  ث قها و م  ال اسات و ت قة  وضعها  لل ة ،  اس ات ال غ لف ال قلالها  م م اس

ف ة ت اد ة  الاق ة  لل عاد ة  ال اد اسات الاق اني    ال ش ال ة  الأسعار ( ها ، أما ال ا ك

عات   غالاة  في ال ، م  ال ام لل ال اف  ال الإش مي   في  الع ام ال ة ال ، س

ة لها  ق ة  و ال ارج ارة ال ال علقة   اسات و و م مق.....)  ال ولة  على وضع  و ت ال رة  ال

اص اع ال ل  الق ة  لع ف ة  ال ان و الأس ال اغة  الق ا الأخ في  [27])ص ة  ه ار ، و م م

انة   ذجي  تع ال ال ال ال مقارنة   ائ اقع ال لة في ال ة  ال ل قا ال ارات ، فال اذ الق ات

ول لفة  لل ة ال ة  ل ائي  للأم ال نامج الإن ي ، فق أرجع  تق  ال ع العال ذل  2004ة على ال

ات  اب الآل ة  ،ل قاب فة ال ها  ال م ة  و في مق م ائف ال ی م  ال في الع إلى الع الإدار

ة   م ات ال ح اخلي   في ال ق ال ات ال ة  و آل قائ ة  و ال اه  ال ار  م ف على ان ا   ، م

ولة  ف ال ولة  م  ة  ال دات ال ه ة  و ذل رغ ال ة  و ال ا وق امج [28]ال ار ب في إ

یل و الإنعاش   ع اسة ال و ال ة ، م خلال س اد ها  الاق اس ة  لإصلاح س ات  ت م

ار الا ق ف دع ال و الاس اد به ة  على الاق اف ة  و ال ة  ال ة ال اد و دع ال ق
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ات  ال ال  دون دات لا ت ه ة ،  إلا أن تل ال ا ة  و اج اد ات اق ش ة  م العام في ع ازن ال

د ا ج ع  ل اد ال ه  مع أف ال   ر اعي ال اقع الاج ة  و لا تع ال ل ة  ال ی ال لع

ات م عق ات  و ال  ال

قلاله  · الة واس قة  في جهاز الع ي ت  درجة ال عای  ال ی م ال على الع ن ش دولة القان ل  م

ي ، م  م ال ال ان  و ع الإن ق ام حق قها ، م اح ة  ت ان و فاعل ام  الق وم اح

ل ة ع ال قا ة  ال ة  أجه قلال اقع اس لة  في ال ة ال ل قا ال الها ، فال ارسة أع ة  في م ف ات ال

اني رق ل ال ات ال ائ ادا لإح اس ائ م وجهة  - 01-ال ن ق دولة  القان م ت أعلاه  تع  ع

ة  ول ات  ال عاه ی م ال ولة  للع ع ال ي رغ ت ي ت ال29]ن  ال  الأج ء  ، ال في الل

ص   د و ن ة  ب اته ، م خلال  ع د و ح امة  الف ن داتها ل ه ولي ، مع  ت م لل ال

ی  الة ، إلا أن   الع اع الع دة  لإصلاح ق ع امج  م ة  ع ب ن ات القان ل ه  ال ت  اش ة  و ما  ن قان

ج ة  ت ع  ذل  ،ل ول ة وال قار الإقل م و م ال فه قال  الان ات حال دون ة  م د ع

قار   للاف ن ادة  القان أ س ع ع م ي   اقع  ال ا أن ال اه الفعلي ،  ان  إلى م الإن ق حق ن م

دات  ف م ات  ب ع  الف ه   اد ، و ال دع ی م الأف ة  ل الع ن قافة  القان ات ال ام لأ ه ال ش

ه قاء دول ة  ش ، خاصة مع اله ائ اسي  ال ام ال ة  لل ئ ة ال ي أص ال ،ال ن ة اللاقان

ه الأوام  و  ج ام و ت ارات و الأح ف الق عه م ت ائي و م هاز الق ة  على ال ف ة  ال ل لقة  لل ال

لف غ م ه  أث ان ل رة  الق ة  على دس قا ة ال ه  م صلاح ة  و ت ج ل ی ارات  الإی ال

اد و  ا  الف ا ر في ق ول ال اءلة ال رة على م ق م ال ان وع اعة الق م ن ل ع ة ، في  اس ال

ولة  ي  ت ال ا ال ا .الق

اد ة الف اف ش م ع م ة ،  ول ة  ال فا ش ال ة ، إضافة [30]وح م ش ة  ض ال ن ص  قان د ن م وج

ة  ل ل قا ال رته  فال ع   ة ال اد  ل ر الف لف ص اف م اع الإعلام في اك ني  و ق ع ال ور ال

اني رق ل ال ات ال ائ ادا  لإح اس ائ اقع ال لة  ح ال ة -01-ال اه ال   ف ار واس ت إلى ان

ات  في م ع ال ره  و على ج لف ص اد   ة  و ال  الف ات الأخ ولة ، وخاصة  في ال ة ال لف أجه

ر  ة  ص ولة  في ع ات ال س ة  و م ل ات ( اخ ی دوال  ال ع ة و خاصة في ال ة ،  ال ش كال

الح  ة  لل نات الأج ع و ال ال العام مع إعادة  ت لاس  ال ولة  و اخ ات ال ل ة ، نه م ال

ة  ات ها ........ ال ا و )  و غ اد ولة  اق ان ال د  ي  و یه اد ال ع مفاصل  الاق في ج ان  ك

قار   ا ما جعل  مع  ال ي ، ه رها ال الأج ا ی ة  اء  الإضا اره  م الأ اع ا ،  اس ا و س ام

ة  ت  أخ ات  م ولة في م ف ال ة ت ة و الإقل ول ارج ،ال رتها  في ال ه  ص

ة  :خات

ش اس ال ال ة  ل ع قای  ال ان  ال ا   ة( مه ة، م خلال )  ال ة م ة ف ل م رؤ فهي ت

ات  ح  أدب ار عام أص إ ة  ة ال ل ة  في ع اد امل الاق ة إلى جان الع س ة و ال اس امل ال ة  الع أه

ع ذل ا  ة ، م ات ال اع ة وم ول ة ال اسي و ال ع ال ة  على ال ال ة  الل ؤ ام ب ال  الاه
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قي   ق ات العامة ( ال ان  و ال الإن ق ة ، حق ال ة الل ا ق اد ....) ال و الاق الإدار ،و على ال

اد ن دولة ال الأدنى  و اع ق اد ال ات اق .ب آل

ائج  :ال

ة  ال قا ال ها  في ال صل إل ائج ال راسة   رص أه ال ه ال اق ه :في س

وحة  - ة ال ول وعات  ال ة  ال و اع  م الاق اد إلى ع ة الف اف ورة  م ي  عي  الع اب ال د  ع

ا ة  و الاج اس عاد ال ها یه الإ ار أن مع ا للإصلاح ، على اع اد حال ة الف اف هار  م اولة  إ ة  و م

وحة  ة  ال اس ائل  ال ال ة   رة أساس ت  ا  هي ت ة  ،ب اد عة  ح ة  و ذات  ة   اد لة  اق ك

قة ب ال .على شع

ب  - امل ج ة لع ال ا   ل عائقا   ة  ت ة  ال ة  لل ة و ال ات  ال ش ة اغل ال ال سل

ة ارج اف ال ولة ع الأ رة ال ه ص ا على ت ا اث  ذل سل ي ، م ل .الأج ف على  ائ ت ،خاصة  و أن  ال

ق  ي،إلا أن ذل ی ب ال الأج ح لها  اد  ل ج للأداء  الاق ق مع ها  م ت ي ت مات ال ق ال

ة على رة وفعل إصلاحات ج ام  شع ال اد ال ال م ن ل م ة ت و ت ح ع  الأصع . ج

الي  - ال ا  ،و  ا و دول ل ة  م اف رتها ال فع مق ة  ل ات ة و إس ة و ائ أول ة في ال أص ال

ة و  س و ال  أخلقة ال ق اد ال ات اق ل ادا  ل لة ، اس دها  أمام الأزمات ال ولة ، على ص ال

ا  ل ولة م رة ال ا س  ص ار والان ق فاف و الاس اع ال ال ي ق ة م ت اس ال ار أن ال اع

اته  اك ادر ت ع م الي ت ال هارات و  ال و ال ي م ح رأس ال اد ال ة  الاق ا  و ی جاذب .ودول

ة ت-  ف ب ض  ت ف ة   ان اح ال ات ن ان د إم ة  ت وج ا ة  ائ ة  و ق اس ة  و إدارة و س ة ت

ة  و  ات  فعال ل ات  و م عا   مع ت ة  ت ة عال ة  ذات مه ادر  ات و  رات و معارف  و خ و مق

امل ادوار ارك و ت ، مع ت ة الإصلاح و ال ل ح ه ة  ،و ت ت ات ال ات و آل ل ان كفاءة  ع الأر

ع  ة لل ني ( الأساس ع ال اص و ال اع ال مي و الق اع ال ).الق

اء  ول ،ب ة  على ال ی ات ج ل ولي م ع ال مة ال ماج في م اف  للان ات الان ا ض ت ل تف و ب

ات و جعل ال لف  ال عامل مع م أقل و ال ة ال ان ة لإم ها مع اكل و معای ال او ونة في ت ولة أك م

عى   ي ت ة ال اد  ال ل م ات ی إدارتها م م ار أن مع ال ة ، على اع اد ة و الاق ال لاقات ال الان

ادة الإدارة  أ ال ة و ت م ائ ولة ال ة ال ادئها إلى إضعاف ف .م

ات  ص :ال

ت ائ م قى ال القائ أمام ال الي ی ال ام  رتها على الال - :   ق
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ي - ف ال وال ار ة ال ال ل أقل مع ع ات ، لل ع ال ي على ج اد ال ل الاق إعادة تأه ل  ع ال

فادة م  ي والاس اد الأورو اكة فعالة مع دول الات ة لإقامة ش اس وف ال ة ال ه ة ، وذل ب قال ة الان خلال الف

ا قة ال اء م ة ع إن ت اس ال ف ال . دل ال ب ال

فقات - ال في ال لي وذل  اد ال ع الاق ار على ال ق ق الاس ة ، ب ل ة ال اد ازنات الاق فا على ال ال

ة العامة  ال ل ثقلا على ال ی ال  فاد ال لى ل اهج ال اع ال إت احة ،  ارد ال ل لل ة وال الأم م الع

ولة ،  اد لل ة في ت الاق فا . الإضافة إلى ال

ي - لي والأج اب الإدخار ال ق فل اس ا  اد  ة للاق ل ارها دعامة ت إع ة ،  مة ال إصلاح ال

ة الفعالة  اه ة ال ان ة لإم ا ة وال فا ف ال الإضافة إلى ت ارة الفعالة ،  ة الاس ه ن الأو وت

اد ة وال اد ة الاق ق ال . ة في ت

ة - اه ة ال ان ات لإم ل اد والع ال ال ، ال ، الأف ة في م ال مة ال لي لل ل  أ  لة وال إعادة اله

ة  ة تع ل ع أداة ت ي ، ال  ي والأج ار ال ع الاس ال ت ي ولإح اد ال ل الاق ة في ت فعال

اسة ن م و  وع في س الي ال . ال

ات - ة والارتقاء بها إلى ال قاب ة وال ة ، ال ة ، ال ة ، ب الأ الف ال الأوراق ال ق ت س

ف رؤوس الأم ل ت ة وزادة مع هاج ال ال ات ورؤوس الأم خ اب ال ق ة اس ان الي لإم ال قة و ادة ال ة ، ل ول ال ال

فاءة  ارة  ة الاس هها ن أك الأو ج ة وت ة لل . الأج

اة - ارا في ال ا والأوسع اس ا اع الأك ن اره الق اع ار ،  ه على الاس ف اص وت اع ال الق ام  الاه

ة  ص اسات ال ار ت س ولة ع ال في إ لي ال ا مع ت ة ، س اد .الاق

اعي إعادة - ق الق ه ض ال ان اع العام وم ة الق ا لأه مي وانعاشه ، ن اد الع اع الاق لة الق

ها  ا في علاق ا ، س اد ا واق ا ائ جغ قع ال ة وم ال ق ائ ال لا ع خ ي ، ف اد ال الاق

ي  اد الأورو ة مع الات اد لها(الاق ار اد وت اف ، ذل ) أول ش اق اد م اع م إ ا الق ح له ما 

ة  ول اق ال ة إلى الأس ال مه . وم

اذ - ادی على ات ان الاق ة ال والأع اع ات ، ل ائ لف الإح ة وم اد مات الاق عل اء ب لل إن

ا  ة  ض قة وال ة وال فا ف مع م ال ة ، مع ت اس ارة ال ارات الاس ة الق اع في ت ش ا 

ة  اد ة الاق اث ال ة في إح اه ة ال ة فعالة وم ث مات . معل

راسة - ادر ال ام  و م ة اله :قائ

ا - [01] ا ودول أم أس ق ب ش ا وج أس ق ة في ش ی عة ال ول ال ارجي ه ال جه ال اسات ال ال ع س ح ك ة ح س اللات

ة و ال ل ارد ال ل لل ام الأم الة و الاس الي زادة الع ولي و ال افع ال ال ات ال وم ار وف ي ث ارج  جه ن ال  ال

ة ات ال اس هائلة ل ف م الي ت ال ة و  اج ع في الإن ال
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مات أن - ]02[ ل نامج : ل م ال ل ب ولي ح قى ال ل لي ، ال ح اله نامج ال ء إلى ب اب الل ر محمد ال ، أس م

ة  ات عل ،  ة وال اعي ال لي وأثاره على ق ح اله ف 22-21-20(ال 16-10: ص)2000ن

ة- اسة ت ال ل ، س ل محمد بلقاس ح بهل ء أن  ائ ،ال ارها في ال اد رائ ، —1و إعادة ت م اع اق اء ق ب

ائ  ة ، ال ام عات ال ان ال ء )341-251-190(،ص1999دی ي -2- و ال اد ال 223-97: ص/ إعادة ت الاق

قى ا- ل ، ال ائ اد ال لات الاق ة وت اد ة الاق ل ل ، الع ل ، محمد رات ول أن  اساتها على ال ة وانع ل ل الع ولي الأول ح ل

ة  ة ، س . 341-335:ص)2001ما -14-13(الع

وتع - ]03[ ات  س ة ت م ة صع ة  ات صغ ة إلى وح ة ال اد ات الاق ح اع العام وال اكل الق ف  وذل ب

ة وجعل الأ اد ات الاق ح افة ال ة في أدوات ال على  ارد مال ة مع ت م اد اللام ار م ة في إ ة أك فعال اج داة الإن

ات س الي لل ه ال ار ال .إ

]04[ -    PAC: ي عة م الأدوات ال ة تع علة م اسة معق ة وهي س ي ال الأورو ق ة ب دول ال ة ال را اسة ال ال

امة على  ة ال ف إلى ال اء ته ل لأع راع ال تفعة لل ال ان أسعار م ح بها مقابل ض ة ال ة الأج اف درجة ال

ل ل ال ال ة دخ ا ي ل ع ال ام ال اد ،ن ة ، ح الأس غ ة ال م ال س ام ال ل ن ة ، م ة ال الأورو ق ال

لات ال–MEDA–لف ]05[ وت ة أذا ل ع ال ة لل الغ ال ة فال أ ال نامج ألى م لات ال ع ت ة م خلال خ ال

و  ة في ال اد ع الإصلاحات الاق نامج ل ف ال ا یه ة ،  س ة ال ع ول ال ة ال ا على  ئ ا أو ج ل زع  ها ف ل نهای هل ق ل ت

ك  ل م دة  نامج ورزنامة  م ة  ح ب ع ارع ال ل م ان ت ل ة ف ال لات ال وت ي أما ال اد الأورو مع دول الإت

ة .مع

]06[ -Partenariat euro-mediterranéen ( note f’information)  le programme MEDA : au
site :http://europa.eu.int/comm/external_ relation.

]07[- -Ferfera Yacine . Benabdalah Youcef : le processus de Barcelone et la construction- de la région
euro-méditerranéenne ; quelle intelligence pour les pays de sud ; laboratoire d’études et de recherche
sur le Maghreb et la méditerranéen ;université de Constantine Dar el – Houda Ain Mlila –Alger : p :58

ات ع ال ق ، -] 08[ ص وال نة ، الف شل ار ب ائ وم ة ل ال إل ي  اد الع امل الاق ل ال ة ح ول وة ال ، ال

اس ،  حات  ة وال ، جامعة ف اد م الاق ة العل ل ة ،  اكة الع ل ال 4: ، ص ) 2004ما -9-8( س -وتفع

]09[ -Abderrahmane Mebtoul ; l’Algérie face aux défis de la mondialisation ; mondialisation et nouvelle
culture économique –Office des publications universitaires – Alger – tome -01-2002- ; p :248-269

]10[- -Hamamda Mohamed Taher –Système commercial multilatéral et intégration économique
régionale :le cas de l’accord d’association Algérie –union européenne –Euro –méditerranéen –le
processus de Barcelone en question – laboratoire d’études et de recherche sur le Maghreb et
Méditerranée .op.cité .p.66:

]11[-  l’accord euro- méditerranéen entre l’union européenne et l’Algérie (Dossier spécial euromed sur
site :http://europa.eu.int/cmm/external_relation/euromed/publication.htm

له ع الله ، - ]12[ ات م ة وال ص ال ة ، الف ارة العال ی لل ام ال ائ وال ة و ال ل ل ، الع ولي الأول ح قى ال ل ، ال

ة  م ال ، س ة وعل اد م الاق ة العل ة ،  ان الع ل اساتها على ال 222: ص ) 2001ما -14- 13( انع

جع ساب ، ص - ]13[ له ع الله ، م 222: م
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(1) ف - ]14[ ة ت ا "  راو ة في إف ش و ال اد–ال ال ادرة ن ة  ل ل ل راسات الإف" دراسة ت ث و ال ة ، ، معه ال

ة ،  .27:،ص2005جامعة القاه
]15[ - Nicolas Meisel , Jacques Ould Aoudia,"la bonne Gouvernance est elle une bonne stratégie de

développement " , la documents de travail de la DGTPE? N°11 ; Paris ,2007;p:56.

-Intervention  de Boumendjel Saïd ,Première conférence régionale sur «La gouvernance: droits
individuels, économiques, culturels et de progrès social", organisé par l'Institut de "Amadeus"
Marrakech (Maroc) les 26 et 27 février 2009

ة ، -]16[ ة ، تق الأم ال ان ة الإن نامج إدارة ال في ال ي 2003ب قع ال ، على ال

http://www.pogar.org/arabic/Governance

]17[ -، لاو عاص " حازم ال ولي ال اد ال ام الاق فة ، ال "،  ال ع لة عال ال .230:،ص2000، سل

]18[ - Isabelle Werenfels ," Managing  Instability in Algeria ", Routledge , London m Nez
York ,2007;p:44.

ی - ]19[ اه  الع اء ت اسة  الإق عامل  ني  و ال ع ال ال ل ق عاب  عامل  و  اس ولة   ع ال ات ال س و ت م ع م

اف  ا اب ت ة  و  اس الات ال أة  في ال ة  ال ار ولة ، خاصة مع ضعف م ة  في ال اس ولة م  ال ال ون ارسة  ش ص  في م .لف
رة ، خاصة و انها  - ]20[ ة  ال ة  على ال ان قائ ولة   ار أن ال ا ، على اع ائ  اسي  في ال ام ال ها  ال و ق عانى م

ة  و  ا ت ع ذل تفاق الأزمة الاج ا ت اسعة ، م ة  الفعالة  ال ع ة  ال ار س على أساس ال ل  ل ت ة   ف اد الاق

ة ة القائ ا ق ة ال أس  لل اولة  ال ء  الى م الل ولة   م ال ا أل افها ، م ق  أه ة  في ت ة  و الإصلاح امج ال أ ال على م

ان و الإن ق ام  حق ات العامة  و اح ال أمام ال ح ال ع  و ف ة  ال ة  و ح ل ي  لل ل اول ال خل  ال ها  أخفق في ذل ل ل

ة ،  الإرهاب  ش اد ، ال تقة الف .الخ........في ب
ة : ]21[ اء ال زع  أ ع ، إضافة ل ة  في ال اد ة  و غ ال اد افع ال ارد  و ال زع  ال اسي  في ت ام  ال ة  ال عل مه و ت

ر العادلة  ، إلا  أن ال اسة  الأج ائ  و س ف ب كال ه ع ال ع ائ اسي ال ام ال ل فق أث  ال اقع أث ع ذل و ب

اب ء  ال ،  جع ل الة  و ال  ی ض  الع ي  تف ة ال ا ارات  الاج زع و الاع ة  في ال اس ة و ال اد ارات  الاق الاع

لاء ر ال لف  ص ر  م ه ة ،  ا الة  الاج م الع .الخ....مفه
اه :]22[( ي  و ات و اه أسلامي ، ع اهات ، ات ة ات امه  لع ع  لانق ة ال ولة  ووح ان ال د  ي ته و تع  م اخ  الأزمات  ال

ق  ات ال ای  م ة  ت اء  دولة  ع ح ل ح  ر م د ت م وج ت ع ذل ع ا ت ة ، م ة ال ة  الإف اله ال 

اه  .ال

ع ، الع- ]23[ ة ار م قا ة وال ا ة والاج اد ة الاق ل ة ال ائ لفة ، في الأزمة ال ة ال د ع ائ و ال ة ال ح ، م دراسات ال

وت ، أوت  ة ، ب .23:،ص1999الع

ائي ، ال- ]24[ ة الإن نامج الأم ال ف ب ي  م  العال ة على ال ع ات  ال ش ة و م ب تل ال ولي ، ال  ال

ي وضع قي  و ال ع الإف ة على  ال ع ات ال ش ة ، اضافة الى ال ة ب ال ة ، م ول ة  ال فا ة ال ة ، م ة  لل ول ال

ش  اس  و تق واقع ال ال ة( ل ها ) ال ادرات م ة م ا  م خلال ع ة لإ: في إف اد ة الاق وع الل عة للأم م ا ا  ال ف

ة  اد ة الاق و ال عاون ة ال ي ، م اد الأورو الات ال   ساه في  ذل ال ات   و ا أخ د  م ة ، مع وج ال

)OCDE  ( قي اروم الإف اني )  Afro-Barométre(ال ة  للأم الإن ادرة الإف ).NEPAD(ال

]25[ -La banque Africain de développement :Rapport, sur le développement  en Afrique 2001, l'Afrique
dans l'économie  mondiale  renforcement de la bonne Gouvernance  en Afrique , statistique
économique et social sur l'Afrique ; Abidjan ,Oxford , University Press et Economica , 2001 .;p:48.

http://www.pogar.org/arabic/Governance
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ة أح ، ]26[ ائ" مها ة  في ال ا ق اع ال د"م ة ، الع ات ة و الإس اس راسات ال ة ، م ال ول اسة ال لة ال ) 127( ، م

ای  .229-228:،ص ص1997، م ، ی

ن- ]27[ قان اث   ی م ال ور  الع ه ذل  ادر في 93/12(و  ار ) 05/101993ال ني  للاس ال القان عل   و ال

اص و الأم رق  رخ في 01/03(ال م  ) 20/08/2001ال س ي  و ال ي  و الأج اص ال ار ال عل  ب  الاس و ال

ف  رق  رخ في 355/06(ال ار  و ت) 09/102006ال ي للاس ل ال ات ال لاح عل   ه اضافة  و ال له و ت

ف  رق  م ال س رخ في 356/06( لل ها  و ) 09/10/2006ال ارات و ت ة  ل  الاس الة  ال ات ال لاح عل  و ال

ها  ع ا .إدارتها  و  م
الة و- ]28[ اء  ال اولة  اح ولة  ل ف ال ة  م  ع ات ال امج و ال اق تل ال ل  م و في س غ ة ال نة  أجه ع ذل  

ء  الة ، و على ض ام ع ال ي  لل ال وق اب  و ال ل ال غ ع و ت ة  ل الة  ال ة ، مع ت ال غ ة ال س خلال ال

لة  م  غ ة  ال ة 06ذل فق ارتفع  ال ة 10.5الى 1999ملای س ا س تق ن ا2009مل ة ق زعة على ع عات ، خاصة م

ة  اد خلال الف نامج دع  الإنعاش الاق ف ب ة )  2004-2001(ع ت ع ال خلا الف لي  ل نامج ال و )  2009-2005(و ال

دا مع ت  ع ل وف ارع و ورشات ع ة م ال  ع ا في إك ان لها دورا   ي  ب  و ال ا  ال ة  و م ائ ا ال ة  ال نامج ت ا ب

ی  ولة  في الع أت ال ل خل الأس ال ة الفق   و ت  م اه اسع و ال ل ار  ال ا  و لل م الان غل ، ه اص ال م م

اع م  لات الاق ة  إلى رفع مع اتها ال ة ، ف PIBم م ا ات الاج اع لات و ال ها  لل ولة  و ت ة ال ان و م

ال ة %9.78ي ح قارب 2002س ة %12.6الى ما  عادل ( 2004س ار 780ما  ار دی ا  في ) مل اجعا  ن ج ذل  ت ا ت ، م

لات الفق  ف  ة %8.20مع ة %5.11الى 2002س مات و 2008س عل ا ال ج ل ولة  ب فق اه ال ة أخ ، و م ناح

عا ال ح لها  ة  ت آل الات   ة  أداء  الات فاءة  و قابل عى  رفع  ال اقل  ض م ة  و ب اس مات في أوقات  عل عة لل ة  ال ل

ا مة لل ق مات ال اعة  ال ها  و زادة  ن م ح

ق- ]29[ ة  حق ا علقة   ة  ال ات  الأم ال ولة  اتفا ها ال ي صادق  عل ة  ال ة و  الإقل ول اث  ال ع ال ف ض 

ل  ان و ت الإن

في *   ر ال الع ل ص اء على  ة الق 1402/1972اتفا

ة  ف-* ان عاملات  اللاإن ی  و ال ع ر ال ل ص ة   اف ة م 12/09/1989ي اتفا

فل في -* ال ق ة حق ا ة ح 16/04/1993اتفا

ة -* أة  ف ر ال ض ال ل ص اء على  ة الق 1996اتفا

ة -* ان س الإن ق ة  حق ا قي ل اق الإف ة 1983ال ان س الإن ق ة حق ا ي ل اق الع ال ل  ع .2004و ال

اد إلى م  اس: ]30[ ل ح   الف لات لل لقي الع ة   اض ش اسي لأغ ذ ال ف غلال ال ة  و اس م ة الع ل ام ال

الة ،  ار الفق ، ال ان ع  ة ال رفا لفة على م له أثار م ن لفة  ت ره ال لات إدارة   ه ة  أو ت م على  صفقات ع

ة  ا ها .... آفات اج .و غ
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