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 This study is to present the entrepreneurial activity and support programs offered by the 

Algerian governments to small and medium enterprises, and the impact of this activity on 

economic growth. With a view to exploring the strength of SMEs in Algerian's emerging 

and growing economy. 
 This study concluded that the results achieved from the various mechanisms were below 

the required level compared to the size of the efforts exerted, as well as the importance 

that the government attaches to reducing unemployment which necessitates the need for a 

comprehensive evaluation by reviewing the role of support bodies and accompaniment, in 

order to activate and upgrade the performance of the employment strategy adopted 
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 نهمؤسسبث جزائشَتان انحكىمبث حقذمهب انخٍ انذعم وبشامج انمقبولاحُت وشبط نعشض انذساست هزي حهذف 
 انمؤسسبث قىة اسخكشبف بهذف ، ودنكبهب الاقخصبدٌ انىمى عهً انىشبط رنك وأثش وانمخىسطت، انصغُشة
  .وانمخىبمٍ انىبشئ جزائشٌان الاقخصبد فٍ وانمخىسطت انصغُشة

والأجهزة كبوج دون انمسخىي انذساست إنً أن انىخبئج انمحققت مه وساء مخخهف هزي اِنُبث  حىصهج وخبئج
انمطهىة قُبسب بحجم انجهىد انمبزونت وكزا مقذاس الأهمُت انخٍ أونخهب انحكىمت قصذ حشقُت انخشغُم وانحذ 
مه انبطبنت، ممب َحخم ضشوسة إجشاء حقُُم شبمم مه خلال إعبدة انىظش فٍ دوس هُئبث انذعم وانمشافقت، بمب 

 .ت أداء اسخشاحُجُت انخشغُم انمىخهجتَسمح بخصحُح أدائهب قصذ حفعُم وحشقُ
  

 الكلمات المفتاحية

 انمقبولاحُت
 انىمى الاقخصبدٌ

 انمقبول
 سَبدة الأعمبل
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 مقدم :ا -
 

يالتزائػػر زيػػػزا مكرػػػا ي ايػػرا مػػػؽ الزخػػػا  تخػػ ا الرقػػػاي ت دػػ  الػػػةيؿ الزاممػػػة وخػػ ا بػػػاـ يالػػػةيؿ العر مػػة وخػػػ ا  ػػػا ، 
ا قبدػػاد ، ي ػػ    تقػػا أ رمػػة بػػؽ الرخػػريبات اب ػػره، لػػا تعباػػر  ػػمي الرخػػريبات مػػة   ت ريممػػا لعػػةد  ايػػر مػػؽ 

 الرخريبات ال ايرة، ي اصة مؽ القظاع الدزاب .
 الرػػؾاد ياسػػبل ؿ ا سػػبةرارية ر الفػػ واكبخػػاؼ تحػػر  بنكػػا ا قبدػػاد ، البزؾيػػ  لبثقيػػ   امػػة يسػػيمة الرقاي تمػػة تعباػػر
 دػػر  ي زػػاؾ الػػةيؿ، مػػؽ لم ةيػػر يا جبرػػاب  ا قبدػػاد  التانػػ  دػػ  مكرػػا ديرا تمعػػ  ي ا قبدػػاد، دػػ  الرحػػبلمة غيػػر

 .يزبل  كرا محبلمة غير أنكا إ  ،الإنباجمة قظاباته مجبمف د  التزائر   ا قبداد د  مبزؾبة اسبةرارية
 بمػػ  يالبر يػػز التزائػػر   ا قبدػػاد دػػ  الربازػػة ا سػػبةرارية الفػػر  أ ػػؼ إلػػ  البظػػرؽ  الةراسػػة  ػػما  ػػ ؿ مػػؽ يسػػزثايؿ
 ا قبدػاد، دػ  العاطمػة الرػؾارد مػؽ معباػر كػؼ بمػ  تبػؾدر قظابػات بنكا ،الربتةدة يالظاقات الحمازة الزرابة، قظابات

 يزػب  مػا الدػادرات يتزؾيػ  الإنبػاج لم ػا تزؾيػ  دػ  اسػبلم  إذا الرثريقػات لقظػاع الببعمة مؽ ا قبداد تثرر أف ير ؽ
 تثقيػػ  دػ  مكرػػا ديرا الرقاي تمػة الرخػػاري  تمعػ  يقػة لمةيلػػة، الرالمػة الرػػؾارد لم ػا دػ  يتؾسػػم  ابسػؾاؽ، دػػ  تزؾيػ  بزػه
يبممػػه سػػزثايؿ مػػؽ  ػػ ؿ  ػػمي الؾرقػػة  .يالةػػرية الر اسػػ  لبعغػػمؼ لةادعيبػػه يعػػرؼ الػػم  الجػػا  لمقظػػاع ممػػػ بنكػػا ذلػػػ،

 البثةمة الإجاوة بم  الإش المة البالمة: 
اماامدىامداهس اقظاعاالسقاولتافيادفعاعجل االشسهاالقحراديافياالجزائرا؟

االدراس  ، م  التزائرو ا قبداد  الزرؾ بتمة دد د   الرقاي ت قظاعإلراز دعالمة  إل تحع   مي الةراسة  :أهداف
 مؽ التبائمة البثفيزات اسبعراؿ طري  بؽ يالرقايلة ال ايرة الرؤسحات ليؽ الع قة تؾطيةتقةيؼ اقبرازات مؽ أجا 

 .التزاد  الةد  مةا مزكا البعض يإللاء التبائمة يالخبه التبائمة الإبفاءات تجفمف   ؿ

الرزك  الؾصف  البثميم ، زيث تؼ اسبجةامه زح  للرض معالتة مؾضؾع الةراسة تؼ ا ببراد بم   مشهجة االدراس :
ما تقبذمه مرزمة الرعالتة يذلػ ولرض البعر  د  دكؼ يتاماف العزاصر الر ؾنة لمرؾضؾع، يإ ذابه لمةراسة الةقمقة 
يتثميا جا أوعادي وخ ا  اؼ مؽ البؾضم  يالبفحير، لمؾصؾؿ إل  اسبزباجات تر ززا مؽ الإجاوة بم  الإش المة 

 .ةالرظريز
 

 
امدخلاللسقاول افياالجزائرا -1

 اقبداد إل  الرجظط ا قبداد مؽ ل نبقاؿ سعيكا عا د  البحعيزات لةاية مزم الرقاي تمة لبرقمة التزائر ا بر 
 ريح تختم   يئات مؽ العةية يإنخاء يالبزغمرمة القانؾنمة الإجراءات مؽ جرمة اتجاذ   ؿ مؽ يبتم  يالم  الحؾؽ،
 .الرتاؿ لكما لمؾلؾج الخباب مؽ الرزية يزث اببراؿ، مزاخ تثحيؽ قدة الربادرة

امفههماالسقاول افياالجزائر -1-1
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لقة اببارت مخ مة البظالة الةاد  ابساس  ابيؿ لمةيؿ إل  دبؼ إقامة نحم  مؽ الرؤسحات الردلرة 
يالب  نتة مؽ ليزكا الرقايلة يذلػ أف  ما الدزف مؽ الرؤسحات بم  ضآلة زدبه د  الحؾؽ العالر   ،يالربؾسظة

 يل زه يعبار يسيمة  مبدا  تمػ القؾه العاممة العاطمة.
 مفالمؼ زؾؿ الرقايؿ: 

  لقة قاـHerbert et link  لبقةيؼ تعريفا لمرقايؿ يقة ابباراي " بم  أنه الخجص الم  يبجدص د  أ م
 الرحؤيلمة، يأ م قرارات ز مرة تؤثر بم  مؾق  يش ا ياسبعراؿ الحم  أي الردادر أي الرؤسحة". 

 Wenekers et turik  يعظماف تعريفا ير زاف فمه بم  دكؼ الفر  ا قبدادية التةيةة دكرا يفرقاف ليؽ
 يالرةراء.  الرقايؿ

 Gider الرقايؿ  ؾ الخجص القادر بم  البعرؼ بم  القؾانيؽ الرجبأة د  ا قبداد ي ؾ مرتبط والرؤسحة" :
 الدليرة أ  ي ؾف فمه الرالػ يالرحير يالرزغؼ يالركزةس". 

 Alfred marshal  الزيؾ  سمػ (: " الرقايؿ يعبار  رظؾر دا ا سؾؽ تحؾد ا الخفافمة يالرعمؾمة ت ؾف (
 (34-32، الدفثات 2007) لؾنؾة ي لؾزية  ،  فمه م بحبة".

 ؾ ذلػ الخجص الم  يثحؽ اسبل ؿ الفر  أي زب   مقكا د  متاؿ مكزبه، لا أف  دالرقايؿ الزاج إذف 
يزخأ ميزة تزادحمة ف يلؽ تبثؾؿ أد اري إ  إذا اتحؼ لريح الربادرة، يا لب ار، بم  أف ي ؾف إقةامه مثحؾب الرجاطر، 

 ليرة يالردلرة. كرا يزبل  بم  الرقايؿ أف يبثاش  وعض العؾاما الب  تؤد  إل  دخا الرخاري  الد
يسؾؼ نخير إل  مفكؾـ  ،يد   ما الإطار تؼ اببراد ال ةير مؽ الرفالمؼ الجاصة والرقايلة د  مجبمف الامةاف 

" بقة : مؽ القانؾف الرةن  بم  أنكا 549الرقايلة د  التزائر، زيث برؼ الرخرع التزائر  الرقايلة ورؾج  الرادة 
، 2016)مازة،  ."شيئا أي أف يؤد  بر  مقالا أجر يبعكة وه الربعاقة الآ ر يبعكة ورقبذاي أزة الربعاقةيؽ أف يذ 

 (10صفثة 
 البعاقة ير زه كرا مزه، جزءا أي كام  الرخريع وإنتاز ي مفه آ ر مقايؿ إل  والمتؾء لمرقايؿ الرخرع سر كرا 

  ما تؼ دإذا ،معيؽ متاؿ د  ي ارته تجدده زح  العرا مؽ جزء وإنتاز مزكؼ يازة كا ي مف مقايليؽ بةة م 
 م  الربعاقة ابيؿ الرقايؿ ييدب  ،" الباطؽ مؽ الرقايؿ"  أي" الفربػ  والرقايؿ"  الةانػ  الرقايؿ يحر  البعاقة،
  ".ابصمػ  والرقايؿ"  يحر  الرخريع صاز 

اسبجةاـ يسائا الإنباج د  مزغرة دائرة أسح  بم  يلة بم  أنكا: "كرا برؼ القانؾف ابساس  لمثرد  الرقا
دالعرا يعبار تتاريا إذا  اف يبؼ ش ا مخريع، ي ؾ مؾضؾع يعبرة بم  د رتيؽ أساسيبيؽ: الب رار  ،نخأة مادية

يالبزغمؼ، يبم  ذلػ دالرقدؾد والرقاي ت تمػ الرخريبات الب  تبظم  قةرا مؽ البزغمؼ لرباشرة ابنخظة ا قبدادية 
يذلػ لبغادر بزاصر مادية ) رأس الراؿ (، ي خرية ) العرا (،  ،ء  ان  صزاعمة أي تتارية أي زراعمة أي  ةماتسؾا

ييعز  ا زبراؼ مرارسة الزخا  بم  يجه الب رار  را ت ؾف  يقبذ   ما البزغمؼ بزدر ا زبراؼ يالرذار ة
لزخا  بزدر  ا زبراؼ يالرذار ة   ي بح   ما دإذا لؼ يبثق  د  ا ،الرذار ة بم  برا اللير يقدة تثقي  الر  

 (17، صفثة 35، بةد  82/11)القانؾف  .الزخا  ش ا الرخريع
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 مؤسحة إنخاء د  الاةء أي ا سبثةاث برممة تعز  وأنكا الرقاي تمة تعريفير ؽ  البعريفات الحاوقة   ؿ مؽ
 .معيزة قمرة تقةيؼ لكةؼ الحؾؽ  د  الربازة الفر  ياسبل ؿ اكبخاؼ   ؿ مؽ جةيةة

  سساتاالسقاول  -1-2
  زاؾ مترؾبة مؽ الحرات الب  تريز الرقايلة بؽ واق  الرخريبات يير ؽ إجرالكا د : 

 يلم  بم  أنخظبكا طاو  الفردية د  متاؿ الإدارة يالبجظمط يالبحؾي  يد   ةير مؽ ابزماف ت ؾف بائممة.  -

وحاطة الكم ا البزغمر  زيث الإدارة الرباشرة مؽ قاا صاز  الرخريع دذ  بؽ تجظمط يإدارة الإنباج  -
 يالبحؾي  يالعرممات الرالمة. 

  يثباج العامميؽ إل  مؤ  ت بالمة لمعرا د   مي الرخريبات لرثةيدية رأس الراؿ الرحبةرر ي بحاطة  -
 الب زؾلؾجما الرحبجةمة.

تبرب  وقةرة مؽ الب مف يدقا لغريؼ الحؾؽ سؾاء  ان  مؽ زيث  رمة الإنباج أي نؾبيبه مرا يعز  القةرة  -
 بم  مؾاجكة الدعؾ ات د  أيقات ابزمات ا قبدادية. 

 السقاولتامشافعا-1-3
ممة، يفمرا يم  أ ؼ دؾائة الزا تمع  الرقاي ت ديرا  اما د  البزرمة ا قبدادية د  مجبمف ديؿ العالؼ سؾاء الربقةمة أي

 الرقاي ت: 
تؾدر در  العرا، يذلػ مؽ   ؿ امبداصكا لمبظالة د  ابغم  تبدف لبةن  محبؾا ا البعممر  يالركز   -

 ي اصة د  الامةاف الزاممة. 
 تؾدير العرمة الدعبة مؽ   ؿ تعؾيض ا سبيراد يالرحا رة د  البدةير أزمانا  ةيرة.  -

 قةرة الرقاي ت د  البأقمؼ تبعا  زبماجات الحؾؽ الربليرة.  -

 .مخريبات الازاء ،تعاية الظرؽ  :العرا بم  إقامة مخريبات الاز  البثبمة مةا -

لث ريح الرزادحة ليؽ الخر ات الرثممة، يما يداز   ما البزادس مؽ مزاد  بةيةة تبرةا د   فض  -
 الجةمات يالرزبتات.  ا زب ار يتثفيز الخر ات بم  تثحيؽ نؾعمة

الإسكاـ د  تزرمة الرم مة الؾطزمة يرد  الرحا رة القظاع الجا  د  الزات  القؾم  ي م  طبقة جةيةة مؽ  -
 رجاؿ اببراؿ.

 
 اأصشافاالسقاولتا-1-4

الرقايلة يقة بةدت الرادة الةانمة مؽ القانؾف البتار  اببراؿ الب  ت بح  الدفة البتارية إ  إذا يقع  بم  سايا 
  (106،اصفح ا1995)فرح ا،ااي  :
 اوالعقارات االسشقهلت اتيأجقر : صاغ الرخرع التزائر   ا مقايلة لبأجير الرزقؾ ت يالعقارات والدملة مقاول 

البالمة إذا تر  مرارسبكا مؽ   ؿ مخريع مزغؼ يكةؼ أصثاوه إل  الرذار ة يتثقي  الر   مةا: إيتار 
 الحمارات يالةراجات الزارية الرزازؿ يالفزادؽ ...الخ. 
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 اوالإصلاح االححهيل اأو االإنحاج الرخرع التزائر   ا مخريع للإنباج أي البثؾيا أي الإص ح  : اببارمقاول 
بر  تتاريا سؾاء  ان  الرؾاد الرحبعرمة فمه قة سا  شراؤ ا أـ  ان  مم ا لمدان  مزم الاةاية أـ  ان  مم ا 

  ييخبر  د   ما الرخريع أف يبؼ لؾسائا مادية ي خرية. لليري دؾضه لبثؾيمكا

 اتيس اأو االحفر اأو االبشاء امقاول  االأرض: يية ا د  نظاؽ  مي اببراؿ إنخاء الربان  يالظرؽ يالتحؾر هقد
يالرظارات ي زاء الحةيد الرائمة يالقزؾات  را تة ا ديكا برممات الكةـ يالبرممؼ،  را يخبر  أف يبؼ  ما 

 الرخريع وعزاصري الرادية يالبخرية ال زمة. 

 ا االخدمات: اأو االحهريد قة الم  يمبزـ ورؾجبه الرقايؿ لبحممؼ الظرؼ الآ ر ييقدة والبؾرية ذلػ العمقاول 
كرمات مؽ الخ ء الربعاقة بممه ودفة ديرية يمزبغرة   ؿ دبرة زمزمة معيزة  رؽ يبعكة لبؾرية المثؾـ 
يالجذريات إل  التمش أي إل  إزةه الرةارس، لا اببار  ملػ الجةمات بر  تتاريا  اسبةرار الثرامات 

 ياسبل ؿ الرقا  .

 امقا االحأمقشات: " لدالثه أي لدال  اللير بزة تثق  والبأميؽ بقة يثدا أزة أطراده "الرحبأمؽ يقدةول 
  ظر ما مؽ طرؼ آ ر "الرؤمؽ" الم  يأ م بم  باتقه تعؾيض  مي اب ظار مقالا أداء مؽ الرحبأمؽ  ؾ

لبخرية يالفزمة، يلقة اببار ا الرخرع " مخريع له مقؾماته يإم انماته الرادية يا"القحط" ييزغؼ  مي العرممة "البأميؽ
 التزائر  بر  تتاريا لدرؼ الزغر بؽ نؾع  ما البأميؽ سؾاء  اف لريا أي وثريا أي جؾيا. 

 ا لقة اببار ا الرخرع التزائر  بم  أنكا مث ت ياسعة يؾدع ديكا الباجر مقاول ااسحغلالاالسخازناالعسهمة :
العةية مؽ الرجازف لا ي ف  أف ي ؾف مث  يازةا شريظة أف ي ؾف وذائعكؼ لقاء أجر معيؽ ي  يخبر  ديكا 

 كاير مؽ زيث الحعة يالبزغمؼ وثيث يما  زاجات العر ء. 

 ا االعلشي: ابالسزاد ياشبر  القانؾف أف تبؼ  مي العرممات بم  ش ا مخريع أ  ت رار مقاول ابةعاالدلعاالجديدة
 ا لم  يحبظم  زذؾري أ  شجص ييؤيؿ الرام  لرؽ يقةـ  الكماـ لكا يبم  يجه ا زبراؼ يالرقدؾد والرزاد

 ييغا العرا مةيزا لمرخبر .  ،أبم  ثرؽ

 ا االإنحاجاالفكري: اأو االسلاهياالعسهمة  يالرقدؾد والر    العرؾممة تمػ ابماكؽ الب  تكةؼ مقاول ااسحغلال
بم  ش ا مقايلة يبم  سايا  إل  تقةيؼ البحممة يالبرفمه لمتركؾر مقالا أجر شريظة أف يبؼ  ما الرخريع

ا زبراؼ قدة الرذار ة يتثقي  الر  ، أما الرقدؾد والإنباج الف ر   را يرد د  القانؾف التزائر   ؾ 
 اسبل ؿ ال ات  يالرؤلف يالرساـ لرربم اتكؼ الفزمة. 

 تعبار تتارية  اشبر  الرخرع أف تبؼ برممات الزقا وخ ا مخريع أي مقايلة يمزهمقاول االشقلاأواالنحقال:ا  
  يعبار تتاريا الزقا  ابرممة نقا تبؼ لررة يازةة زب  يلؾ تقاض  صازاكا أجرا  نعةاـ الرقايلة ديكا ي م

االرتان  زب  يلؾ تؼ وخ ا مخريع. 
 اومشحجاتاالأرضمقا االسحاجر او االسشاجم ااسحغلال اول  الرقدؾد والرقايلة الرم ؾرة  ا اسبل ؿ أي اسبجراج :

داببار الرخرع التزائر  الم  يؤديكا تتاريا سؾاء رض  الابريؿ يالثةية يالزنػ ...، واطؽ اب لمرعادف مؽ
كاف صازاكا مال ا لردةر الإنباج أي   يرم ه  أف يربمػ دقط ز  ا مبماز  سبل له، يالرقدؾد ورزبتات 
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اببار ذلػ بر  تتاريا  ،ابرض اب ره  ا اسبل ؿ للأرض يما بميكا أي اسبل ؿ مزب  مائ  مؽ ابرض
 أي أ تؼ وخ ا مخريع يتؾ   مؽ يرائه تثقي  الر  .

 

االقحرادياوالجحساعياللسقاول الدوراا-1-5
إف ا  براـ الةيل  الربزاية والرؤسحات الدليرة يالربؾسظة الرقايلة راج  إل  ما تقةمه  مي الرؤسحات مؽ دبؼ 

المرؤسحات ال اره، والإضادة إل  ما تثققه مؽ مزايا تةد  محار البزرمة ا قبدادية ييبر ز دير ا فمرا يم : 
ا - االحذغقل: تؤديه بم  محبؾه البخليا، ي البال  الرحا رة د  زا ترتبط أ رمة الرقايلة والةير الم  زيادة

مخ مة البظالة  ؾنكا تحبجةـ ابسالي  الإنباجمة  ةمفة العرا، مرا يتعمكا أداة  امة  سبمعاب العرض الربزاية 
)قهقح،االمقؾة العاممة،  اصة د  التزائر يالةيؿ الزاممة دك  تحا ؼ د  تثريػ سؾؽ العرا يضراف تؾازنه.

ا (198،اصفح ا2006
ا - االرشاعي: االهةكل تؤد  أبراؿ الرقايلة ديرا  اما د  تزؾي  الإنباج يتؾزبه بم  مجبمف الفريع تيشهيع

الدزاعمة، ي ملػ نغرا لدلر زتؼ نخاطكا ي ملػ صلر زتؼ رأسرالكا مرا يعرا بم  إنخاء العةية مؽ 
تخ يمة مبزؾبة مؽ الحم  يالجةمات، يتعرا بم  تمامة الثاجات التارية لمح اف الرقاي ت الب  تقؾـ وإنباج 

ا اصة والزحبة لمحم  ا سبك كمة.
 

ا - االقحرادي : االحشسة  تبريز أبراؿ الرقاي ت وقةرتكا بم  ا نبخار التلراد  د  الرزاط  الدزاعمة تيدعةم
سكؾلة ت مفكا م  مثمط  مي الرزاط ،  را أنكا أبراؿ   يالريفمة يالرةف التةيةة، يذلػ نغرا لإم انمة إقامبكا ي 

تبظم  اسبةرارات  ايرة ي  تخبر  ت ؾيزا بالما د  العرا الإنباج ، أي ت المف مرتفعة د  البحيير أي 
مؽ مخاكا الإس اف يالبمؾث  فت زؾلؾجما بالمة لملػ دك  تعرا بم  تثقي  تزرمة إقممرمة مبؾازنة يالبجفم

 الايئ .

ااعدال  - االدخهل: إف يجؾد مقاي ت والعةد ال اير، يمبقار ة د  الثتؼ، يالب  تعرا د  عريؼ تزادحمة تيهزيع
وحمظة، مرا يحا ؼ د  تثقي  العةالة د  تؾزي  الة ا، وثيث أنكا تبظم  إل  إم انمات اسبةرارية مبؾاضعة 

يحابة بم  تؾسم  زتؼ الظبقة  الم  يحر  لعةد  اير مؽ أدراد الرتبر  وإنخاء تمػ الرقاي ت، ي البال 
الربؾسظة يتقممص زتؼ الظبقة الفقيرة، ليزرا تثباج برممة ا سبةرار د  الدزابات ال ايرة إل  إم انمات 

  (3،اصفح ا2006)فلاحا،اااسبةرارية ضجرة تةد  نثؾ زيادة زتؼ البفايت الظبق  ا جبراب .

ا - االسبادرة: اروح تؤ ة مجبمف الةراسات الركبرة والبزرمة الدزاعمة بم  أف أبراؿ الرقايلة    مزب  تيرقة 
الربادرة وفذمكا شكةت مجبمف ا قبداديات لريز مزغريؽ تعرا بم  تختم  إنخاء طبقة مؽ الرقايليؽ 

االدلار الرحبقميؽ. 
ا - االقحرادي : االخحلالت ابعض لة بم  معالتة ا  ب ؿ د  انجفاض معة ت تعرا أبراؿ الرقاي معالج 

ا د ار يا سبةرار ينغرا  نجفاض ت مفة إنخائكا مقارنة م  الرؤسحات ال ايرة،  را تحا ؼ د  ب ج ا ب ؿ 
 ميزاف الرةدؾبات مؽ   ؿ تدزم  الحم  الرثممة لة  مؽ اسبيراد ا. 
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االسعهقاتاالحيايعانيامشهااالسقاولهناوالسؤسداتاالجزائري اا-1-6
إل  إرساء اقبداد الحؾؽ،  اددة مؽ يراء ذلػ إل  رد  القةرة البزادحمة لمرؤسحات يتثحيؽ أدائكا  تحع  التزائر زالما

ا قبداد  يالرال ، يتؾاجه  مي الرؤسحات  اصة الدليرة يالربؾسظة صعؾ ات بةيةة لةاء مؽ مرزمة الإنخاء إل  
  (17ا–ا16،االرفحاتا2007)شبايكيا،ااغاية ا نظ ؽ د  الإنباج يير ؽ إجرالكا د  الزقا  البالمة:

ا - اهةكلي: اطابع اذات ما ي زظ د  الؾاق  العرم  أنه رغؼ تعةد يسائا ي يئات دبؼ غرؼ البتارة معهقات
يالدزابة، الترعمات الركزمة، الؾ ا ت الباوعة لمةيلة، وعض مدال  الةيلة... غير أنه د  الريةاف ي زظ أف 

البعض الميؽ نتابة  مي الكيئات  اصة والزحبة لمرقايليؽ الزاشئيؽ )الخباب(، ت اد ت ؾف معةيمة، واسبةزاء 
اتثمي ؼ رغبة الزتاح. 

 صعهباتاالسحةط:ا -

االإداريا - : الرخ مة الب  تعان  مزكا  مي الرؤسحات ) الرقاي ت (    مخ مة نغاـ يلمح  مخ مة السحةط
كفاءات، دكزاؾ ال ةير مؽ مخاري  ا سبةرار التادة بظم  أي لؼ يؾاد  بميكا د  يقبكا مرا ضم  بم  

 أصثالكا يبم  ا قبداد الؾطز  درصا اقبدادية   تعؾض. 

ت د  ليئة معمؾماتمة ضعمفة جةا، ي مي الؾضعمة تعرقا برممة تظؾير ا : تعمش  مي الرؤسحانغاماالسعلهمات -
 يتؾسعكا. 

ا - الاؾرصة ترةا دذاء إب مما يتزخمظما تخايريا  اما، د  التزائر ن زظ غماب  ما غةاباالفزاءاتاالهسةظ :
الؾطز  ودفة  الةير ييرج  الحا  د  ذلػ إل  بةـ دعالمة  مي الاؾرصة سا  الرخاكا الب  يعمخكا ا قبداد

بامة، يمخاكا تبعم  وحيريرة الاؾرصة ودفة  اصة،  را أف غرؼ البتارة يالدزابة وابببار ا الؾاجكة 
الرخبر ة الب  تذرؽ الر ط ليؽ العةية مؽ الربعامميؽ ا قبدادييؽ يالحمظات العرؾممة،  مي اللرؼ مؾجؾدة 

اسا د  تجفمف الذلؾطات بم  الربعامميؽ زب  إداريا ل ؽ برمكا يبق  مثةيدا   تعم  الةير الربرةا أس
ايبفرغؾا للإنباج. 

ا - االهطشي: االسشحهج احساي  الإغراؽ الربرةا د  ا سبيراد الحم  ي معكا مثمما وأسعار أقا مؽ سعر مةيمبكا عدم
 الرثممة، البمرع والثرية ا قبدادية يشري  تثرير البتارة، أما والزحبة لآراء الرقايليؽ يالررارسيؽ: 

فمخير تقرير المتزة دراسة مزاخ اببراؿ يمثمط الرؤسحة   ؿ التمحات الؾطزمة زؾؿ ا سبراتمتمة الدزاعمة 
أف الرؤسحة التزائرية غير ناجثة يأف انفباح  2007فمفر   28 – 27 – 26الب  بقةت وقدر ابمؼ أياـ 

ا قبداد الؾطز  الم  يبته ليبعزز أكةر دأكةر م  انذراـ التزائر إل  الرزغرة العالرمة لمبتارة، ي ما البظاي  
البةريت  لازؾد اتفاؽ الخراكة م  ا تثاد ابيري   يالم  تزغر إلمه الرؤسحات التزائرية وثمر،  را أف مظال  

يليؽ أكة ا البثقي  الم  أجر  بم  بيزة مؽ الرؤسحات ي خف   مي الةراسة بؾائ  تقمص وتة مثفغة الرقا
االزرؾ تبرةا فمرا يم : 

 : يعان  الرقايلؾف د  التزائر زح  البدريثات الب  أدلؾا لكا مؽ نؾبيؽ مؽ العراقيا: مجالاالسحثسار -

االقروض: -  72ءات يالعراقيا الب  تثبط ريح الرقايلة، زيث أكة يبعرض ترؾيا ا سبةرار إل  ثقا الإجرا مجال
% مؽ الرقايليؽ الميؽ شرمكؼ البثقي  أنكؼ قامؾا لبرؾيا برمماتكؼ ذاتما، ييرجعؾف ذلػ إل  رداءة الجةمات 
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 6 الردرفمة، زيث  خف  الةراسة أف صرؼ صػ ليؽ ي البيؽ تاوعبيؽ لزفس الازػ دا ا نفس الرةيزة يبظم 
يؾـ بزةما يبعم  ابمر ودػ ليؽ لز يؽ مجبمفيؽ يق   ا مزكرا د  مةيزبيؽ  34إل   33ييؾما،  17إل  

 يؾـ.  15مببابةتيؽ  را أف دب   ط قرض سزة  يبظم  

االرشاعي - االعقار : يؾاجه الرقايلؾف الراغاؾف د  إقامة مخريع اسبةرار  صعؾ ة د  الثدؾؿ بم  بقار مجال
الرقايلؾف يؾجةيف د  زالة وثث بؽ قظعة أرض لإقامة مخريع % مزؼ  40صزاب ، زيث ليز  الةراسة أف 
 سزؾات.  5صزاب ، رزمة البثث د  مبؾسط 

 : أكة الرقايلؾف أنكؼ يعانؾف مؽ بائقيؽ آ ريؽ: فيامجالاالإنحاج -

 الرزادحة غير القانؾنمة الربزاممة مؽ القظاع الرؾاز  الم  يبظؾر وحربة  ايرة. -

 الذريبة: زيث أف الذريبة الرظبقة بم  نخاطاتكؼ يعبار ا الرقايلؾف مرتفعة جةا.  -

ا - االقحرادي : الرقايلؾف الميؽ شرمبكؼ الةراسة يخب ؾف أيذا مؽ الإدارة ا قبدادية ي ملػ تمػ الر مفة الإدارة
 والجةمة العرؾممة  مي الإدارات غير الزاجثة تحا  مباب   ايرة لعرا الرؤسحات. 

ث أعكرت الةراسة أنه وجدؾ  الؾصؾؿ إل  الجةمات العرؾممة يالؾصؾؿ إل  شب ة الاز  البثبمة دإف الؾضعمة زي
 لبحتيا الخر ة .  112يؾما لمثدؾؿ بم  ر دة لزاء ي  107لمح  زحزة زيث بم  سايا الرةاؿ يت  ا نبغار 

 

اوالححدياتاالهاقعابقن:االجزائرافياالسقاولتية  -2
 يمثار ة البخليا مخ مة  اصة يا جبراعمة، ا قبدادية الرخ  ت مؽ العةية لرعالتة دعالة أداة  الرقاي تمة اربتع

 ي خ ا الرحا رة بم  قادرة كةيرة، شلا مزاص  تؾدر الب  الرؤسحات إنخاء بم  اببراد ا   ؿ مؽ ذلػ البظالة،
  مي وانبقاؿ سزة إل  سزة مؽ تزاية ا يرتق  يالب  العرا، مزاص   م  طري  بؽ ذلػ ي البظالة نح  تقميا د  دعاؿ

 تبق  الجا  العرا بم  التزائر   الخاب إقباؿ نحبة أف إ  ذلػ مؽ والرغؼ ل ؽ ،أ ره  إل  مرزمة مؽ الرؤسحات
 محبقرة يعائف بؽ لمبثث يبؾجه معغركؼ نتة زيث التامعات  ريت  دئة  اصة اب ره  الامةاف م  والرقارنة ضئيمة
 سزة كا الجريتيؽ بةد يتزاية نازمة مؽ تزاية د  البظالة نحبة أف مؽ والرغؼ الجاصة أبرالكؼ لإنخاء ميمكؼ مؽ أكةر
 . لمترم  شلا مزاص  إيتاد مؽ ير ؽ   مرا

اواقعاالسقاول االجزائري افياعلاالإصلاحاتاا-2-1
يؾجة تؾجه بالر  نثؾ ا  براـ والرؤسحات الدليرة يالربؾسظة الرقايلة  ؾنكا أداة  امة د  تثقي  البزرمة 
ا قبدادية، لملػ دقة  دد  مجبمف الةيؿ الؾسائا يالثؾادز، الب  تعرا بم  تةعمؼ يتظؾير تمػ الرؤسحات 

 لرقايلة د  ث ثة مرازا   : ي الزحبة لمتزائر ير ؽ تمجمص محار الرؤسحات الدليرة يالربؾسظة ا
 :ا(1981ا–ا1963السرحل االأولى:اخلالاالفحرةا) -

اببرة أيؿ قانؾف اسبةرار جزائر  قدة تزغمؼ الحازة ا قبدادية وعة ا سبق ؿ، إ  أنه اقبدر بم   1963د  سزة 
يض  القؾابة ابساسمة ل قبداد د  إطار الرزك  ا شبراك  ديف ا  براـ والرؤسحات الدليرة يالربؾسظة، يد  سزة 

لب ريس الةير الرر ز  لمقظاع العرؾم  مؽ   ؿ  تؼ تعةيا قانؾف ا سبةرار الحال ، يتريز القانؾف التةية 1966
تتحية ازب ار القظاع العرؾم  ل قبداد الؾطز ، والرقالا تؼ تثةية دير سظث  لمقظاع الجا  الؾطز  يابجزا ، 
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لملػ تريزت  مي الررزمة لبقممص تؾس  القظاع الجا  بؽ طري  الذلط التبائ  يالحماسات الثرائمة بؽ طري  
 الجارجمة. غم  البتارة 

 (:اا1988ا–ا1982السرحل االثانة :اخلالاالفحرةا) -

وثيث نتة القانؾف رقؼ    ؿ  مي الررزمة برم  الةيلة بم  تؾجمه يتأطير قظاع الرؤسحات الدليرة يالربؾسظة،
ز  تثؾيا والربؾسظة يالب  تبرةا د  مز  وعض البحكم ت لمرؤسحات الدليرة  1982أيت  21الرؤرخ د   82-11

اإم انمة الثدؾؿ بم  ترا مص ا سبيراد. يسائا الإنباج يالرؾاد ابيلمة، ي  العرمة الدعبة لمجارج مؽ أجا شراء
( يالم  يكةؼ  OSCIPتؼ تأسمس الةيؾاف الؾطز  لبؾجمه، يتبخب  يتزحي  ا سبةرارات الجاصة )  1983يد  سزة 

زحي  ليؽ القظابيؽ العاـ يالجا ، والإضادة أيلؾية يالبتؾجمه ا سبةرار الجا  نثؾ القظابات يالرزاط  ذات إل  
ضراف دعالمة أكةر لمقظاع الجا  ضرؽ الجظة ا قبدادية الؾطزمة يرغؼ الإجراءات الحاوقة إ  أف أبراؿ إل  

 ييجؾد وعض العراقيا لمرؤسحات الدليرة الجاصة ،الرقايلة لؼ تخكة أ  تؾس ، يذلػ نغرا لعةـ دعالمة تمػ الإجراءات
 :   

 طريقة ا ببراد الرحا  الب  برر  بم   ا ا سبةرارات الجاصة.  -

 % مؽ ا سبةرارات الرر ص لكا.  30البرؾيا الاز   زةد سقفه لػ  -

مميؾف ديزار والزحبة لمرؤسحات ذات الرحؤيلمة الرثةيدة أي  30الرخاري  ا سبةرارية ذات سقف  -
 ةة ابزادية. مميؾف لمرؤسحات التةي 10يالرؤسحات الرحا رة، 

 بةـ مخريعمة ا سبةرار د  أكةر مؽ شر ة يازةة.  -
 :ا1988خلالاالفحرةاماابعداا:السرحل االثالث  -

يالب  ، لملػ اببرةت تخ يمة تخريعمة جةيةة ،  ؿ  مي الررزمة لةأ البثؾؿ مؽ ا قبداد ا شبراك  إل  اقبداد الحؾؽ 
د  نرؾ  ،أسعار الدرؼ ياسبق لمة الازؾؾ البتارية يالازػ الرر ز  يزرية  ،تكةؼ إل  اسبق لمة الرؤسحات العرؾممة
قة بر   1993يد  سزة ، أبظ  أ رمة  ايرة ل سبةرار الجا  1990الرتاؿ نتة قانؾف الزقة يالقرض لحزة 

تؼ اببراد الررسؾـ  2001لمجا  لبرقمة ا سبةرارات يد  سزة  12-93الإص زات ودةير الررسؾـ البخريع  رقؼ 
االجا  لبظؾير ا سبةرارات.  03-01قؼ ر 

الربعم  والقانؾف البؾجيك  لبرقمة الرؤسحات الدليرة  18-01تؼ إصةار القانؾف رقؼ  2001ديحرار  12د  
 يالربؾسظة يالم  برا بم  تثةية تةالير دبركا مؽ   ؿ: 

  .إنخاء صزادي  ضراف القريض تبؾل  ضراف القريض الاز مة لمرؤسحات الدليرة يالربؾسظة 

  .تأسمس متمس يطز  م مف لبرقمة الرقايلة يرأسه الؾزير الر مف والرؤسحات الدليرة يالربؾسظة 

  .ت ؾيؽ مر ز الةراسات يالبثث  ا  والرؤسحات الدليرة يالربؾسظة 

 
 فياالجزائراوالسحهسظ االرغقرةاسؤسداتللأنغس االححفقزاآلةاتاالدعماواا-2-2

 البزرمة ي البال  الجاـ، الرثم  الة ا د  محا رة مؽ له لرا الرقاي ت ، لمعرا الربزايةة واب رمة مزكا إدراكا
 الدزادي ، مؽ العةية يإنخاء الآلمات مؽ العةية إرساء   ؿ مؽ ا سبةرار مزاخ تثحيؽ التزائر زايل  ا قبدادية،
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 تعبار يالب  يالربؾسظة الدليرة الرؤسحات مؽ الرزية إنخاء بم  الرحابةة البرؾيا صمغ مؽ العةية ياسبثةاث
 ي م  ا سبةرار بم  لمبختم  الرحبثةثة يالدمغ الآلمات  مي مجبمف يفمرا يم  الرقاي ت ، العرا مجرجات

 (www.andi.dz): الرؤسحات
ز ؾممة محؤيلة الؾ الة الؾطزمة لبظؾير ا سبةرار    مؤسحة :ا(L’ANDI) السحثسارالهآال االهطشة الحرقة ا -

إجراءات  لبثفيز الب  تبرثؾرا أساسا بم ا سبةرار ي م  الرؤسحات مؽ   ؿ أجكزة ا مرادقةبؽ تحكيا يترقمة ي 
التارية ي الرزتزة  ا سبةراراتابيؿ يظا  بم   ا مبمازات زاؾ نغاميؽ مؽ ، ي البجفمض الذريا الإبفاء ي 

زتزة د  التارية ي الر ا سبةراراتالم  يظا  بم   ا سبةزائ يالةان   ؾ الزغاـ ،  ارج الرزاط  الرراد تظؾير ا
 .  ا  مؽ الةيلة   براـيالب  ترق  الرزاط  الرراد تظؾير ا 

ا(CNAC) الرشدوقاالهطشياللحأمقناعناالبظال  - وتكاز الةبؼ  يب فا الدزةيؽ الؾطز  لمبأميؽ بؽ البظالة:
سزة، يالميؽ دقةيا  03- 03البالغ مؽ العرر لرجددة لمخباب العاطا بؽ العرا ي لإنخاء يتؾسم  الزخاطات ا

يقةـ التكاز  مميؾف ديزار 03الثة ابقد  لمرخريع   يبتايز ، ي ائفكؼ بسباب اقبدادية لخكر يازةيع
 .يض  مجظط اببراؿادقة أثزاء جرم  مرازا الرخريع ي بصثاب الرخاري  الرر 

االذباب - اتيذغقل الدعم االهطشة  ا(ANSEJ) الهآال  م مفة لبختم  0991برؾممة أنخئ  د  باـ      يئة:
-09ز مؾجه لمخباب العاطا بؽ العرا يالبالغ مؽ العرر مؽ ) ما التكا ،بم  إنخاء الرؤسحاتيدبؼ يالررادقة 

 . ار مخاري  تر زكؼ مؽ  م  مؤسحاتالثاما بد( ي 00

التكاز والرخاري  الب    تفؾؽ  يعز ، تؾسمعكاازا  م  الرؤسحة ي مر  لترم يذرؽ التكاز برممة الررادقة 
ت ؾيؽ مريز لمخاب صاز  الرخريع مؽ   ؿ رحابةة ي ل را أنخئ أساسا  ،م ييؽ ديزار03ت مفبكا الإجرالمة 

االرخريع ي يض  مجظط العرا . تزذم 
االرغقرة - االقروض الحدققر االهطشة  لبحيير القريض الدليرة  تقؾـ الؾ الة الؾطزمةا:(ANGEM) الهآال 

 نخاطاتكؼؼ  م  بم  باتقك اب مللأشجا  الراغايؽ  تزرمة القةرات الفردية إل  لبظؾير)القرض الردلر(، راممة
شريظة أف ي ؾف ديف د ا أي لةيه  باما 01يامغ مؽ العرر أكةر مؽ  ل ا مؾاطؽ  ما التكاز مؾجه، الجاصة

 ما التكاز إل  الإدماج  يكةؼ،  را د  الاي  الراكةاتي ملػ والزحبة لمزحاء ، يغير مزبغؼ  ثالد ا غير 
 .  ةماتسم  ي  بؽ طري   م  نخاطات لإنباج ا جبراب ي  ا قبداد 

 
 
 
افياالجزائراعرضانحائجاآلةاتاالدعماوأثرهااعلىانسهاالشذاطاالسقاولتييا-3-2

 البعةيا) الرعمزة الرخاري  لبظؾر يدقا تعةيمكا يبؼ أف الربؾق  يمؽ أيلمة، لمانات    الامانات  مي أف إل  الإشارة تتةر
 ....( مؾق  تليير إللاء، الكم م ،

http://www.mdipi.gov.dz/?%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9,304
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ا2018حرقل االحرريحابالسحثسارالدش ا:ا1الذكلارقما
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مؽ   ؿ الخ ا ن زظ أف بةد الرخاري  د  ا سبةرار الرثم  اكار مؽ بةد الرخاري  د  ا سبةرار الرثم ، 
يالب  ير ؽ تفحير ا وترمة البةالير يالبحكم ت الب  قةمبكا التزائر د  سايا تظؾير الرؤسحات الدليرة يالربؾسظة، 

 .الرؤسحات ي م  ا سبةرار بم  لمبختم  الرحبثةثة الدمغمؽ   ؿ 
 لزؾعمة ا سبةرار  را  ؾ مايؽ د  التةيؿ الرؾال : تثميابرض كرا ير ؽ 

 

 

 
االسحثسارانهعاحدب:اتيهزيعاالسحثساراالسحليا1الجدولارقما

االشدب امشاصباالذغلاالشدب االقةس ابسلقهنادجاالشدب اعدداالسذاريعانهعاالسحثسار
 68,51 % 98182 68,92 % 1155144 61,21 % 2525اإنذاء

 29,40 % 42134 26,26 % 440184 38,18 % 1575اتيهسةع

 2,10 % 3004 4,82 % 80821 0,61 % 25اهةكل اإعادة

 100 % 143320 100 % 1676149 100 % 4125االسجسهع

 www.andi.dz الرؾق  بم  ا سبةرار لبظؾير الؾطزمة الؾ الة مزخؾرات: بم  وا ببراد ةالبازة إبةاد مؽ :السردر
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 61,21 تثبا الررتبة ابيل  مؽ زيث ابيلؾية لزحبة  ةجةيةمخاري   إنخاءوسبت ن زظ مؽ   ؿ التةيؿ أف 
 يالب   جةيةة إنباج يسائا اسبل ؿ طري  بؽ ةقائر  لمح أي ةمؾجؾد غير ةاسبةراري  اريمخ جم أ  ا  براـ و %
 . الؾطز  الراؿ رأس أسكؼ د  زكمكمة زيادة م  تبزاس  اقبدادية نغر يجكة مؽ   

 تؾسم  أي الإنباجمة ةظاقال زيادة أ  38,18 %ل سبةرارات لزحبة  البؾسم يد  الررتبة الةانمة نتة برممات  
  ي ما ما يةؿ بم  برممة مرادقة الرؤسحات الدليرة يالربؾسظة.ت، يالجةما الحم  مؽ إنباجكا

 لرتالكة الرؾجكة يالجةمات الحم  اقبزاء برممةوهٍ  0,61 %لزحبة  البأ يا إبادةيد  الررتبة اب يرة نتة 
 .الإنباجمة لزيادة  يذلػ   اصة مزكا القةيرة ساوقا الرؾجؾدة أي القائرة يالرعةات  الرحبعرا العباد

إل  غاية آ ر تثةيث لحزة  ا قبداد  الزخا  قظاع زح  لكا الردرح الرخاري  بةد تظؾريالتةيؿ الرؾال  يايؽ 
2018. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2018-2002)اخلالاالقحرةاالقحرادياالشذاطاقظاعاحدبابهااالسررحاالسذاريعاعدداتيظهر:ا2الجدولارقما

 

االشدب امشاصباالذغلاالشدب االقةس ابسلقهنادجاالشدب اعدداالسذاريعاقظاعاالشذاط
 6,48 % 9292 4,94 % 82833 5,48 % 226ا الزارع

 8,58 % 12300 7,25 % 121535 22,47 % 927االبشاء

 64,34 % 92211 61,97 % 1038684 55,59 % 2293االرشاع 

 3,21 % 4601 3,31 % 55478 2,96 % 122االرح 

 0,09 % 132 0,10 % 1617 0,07 % 3 الشقل

 12,15 % 17407 18,50 % 310079 7,25 % 299ادةاح ال
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 5,15 % 7377 3,93 % 65923 6,18 % 255االخدمات

 100 % 143320 100 % 1676149 100 % 4125االسجسهع
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مؽ   ؿ م زغة بةد الرخاري  الرؾزبة زح  الزخاطات ا قبدادية، نتة أف أكار نحبة مؽ الرخاري   ان  

يمؽ جكة أ ره اب رمة الب  مؽ طرؼ الةيلة،  ةير ؽ تفحيري والإبانات الرالمة الرقةم د  القظاع الدزاب  يالم 
 أيلبكا التزائر د  ا سبةرار الدزاب . 

 الدليرة الرؤسحات إنخاء يتظؾير لبرقمة كافما الرتكؾد  ما ابببار ير ؽ ي  مبؾاضعة، ابرقاـ  مي تبق 
 زيث الردرفمة، العرممة أطراؼ ليؽ الةقة محبؾيات تراج  إل  ابيل  والةرجة ذلػ ييرج  التزائر، د  يالربؾسظة

 .ا سبةرارية الرؤسحات ترؾيا د  يالرحابةة ا قبداد  القظاع د  الازؾؾ محا رة تةن  يراء ابيؿ العاما يُعبار

ا
االخاتيســــ :

 سزة، 20 مؽ أكةر مرير ي عة الرقاي تمة دبؼ متاؿ د  الراميلة الرتكؾدات مؽ الرغؼومؽ   ؿ  مي الةراسة نتة 
 اببراؿ مزاخ إل  والزغر الةيلة، تاملكا الب  التكؾد ال اد  والقةر تع س ي  مبؾاضعة بميكا الربثدا الزبائ  تبق 
 مرة، كا د  إدراجكا التزائر تثايؿ الب  البثحيزات مجبمف مؽ ي الرغؼ اببراؿ، سير بةرة زتر يخ ا يزاؿ   الم 
 .ديلماي  بر ما اب يرة الررات  د  صزف  لا الةيل  يترتياكا م انبكا مؽ تثحؽ لؼ أنكا إ 

 مؽ ا سبزباجات ير ؽ تقةيؼ البؾصمات البالمة:  مؽ   ؿ ما سا
ضريرة تعةد يسائا البرؾيا اب ره شر ات البرؾيػا البػأجير  يرأس الرػاؿ الرجػاطر يمزثكػا امبمػازات يتثفيػزات  -

 جبائمة؛ 
 اببراد ال مر زية د  مز  القريض الاز مة م  ازبراـ ابسقف الرثةدة والإجراع ؛ -

 ضريرة البف ير د  تظؾير الحؾؽ الرال  يت ؾيؽ ثقادة ا سبةرار الرال  زب  تدب  مؾارد البرؾيا مرتفعة؛  -

 ضريرة تفعيا دير ي ا ت ي يئات الةبؼ يالرحانةة الب  أنخئ   دمدا لمرقاي ت  دزةيؽ ضراف القريض؛  -

 الرؾاز ؛  معالتة الرخاكا الب  يعان  مزكا ا قبداد الؾطز   اصة ا قبداد -
 تظؾير مثمط اقبداد  مخت  لمرؤسحات الرقايلة يتؾجمه مخبريات الةيلة لكمي الرؤسحات؛ -

 ادرات الفردية للأشجا  د  ت ؾيؽ مؤسحات الرقايلة؛تختم  الرب -

تؾطيػػػة الع قػػػة لػػػيؽ الرؤسحػػػات ال ايػػػرة يالرقايلػػػة بػػػؽ طريػػػ  اسػػػبعراؿ البثفيػػػزات التبائمػػػة مػػػؽ  ػػػ ؿ تجفمػػػف  -
 الإبفاءات التبائمة يالخبه التبائمة يإللاء البعض مزكا مةا الةد  التزاد ؛ 

 لة مؽ الرزادحة غير الخرعمة؛يض  القؾابة يالآلمات لثراية مؤسحات الرقاي  -

 شاممة لبظؾير قظاع الرقاي ت؛ اسبراتمتمةيض   -

 زرع ثقادة الرقايؿ د  الارام  البعممرمة يالب ؾيزمة؛ -
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 نخر الةقادة البذامزمة د  أيسا  الرقايليؽ.  -
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 In this paper we tried to shed light on the importance of creating and diversifying 

the mechanisms to support small and medium enterprises in their entrepreneurial 

activities, which in turn contribute to achieving diversification of income sources, in 

order to ensure a successful economic development path at the country level. 

As this research study aimed to sensitize the importance of small and medium 

enterprises and work to provide mechanisms for their success, due to the direct 

importance of the latter pushing the wheel of the economic development of the country, 

and shedding light on the importance of the gains achieved after the Algerian state 

adopted these mechanisms. 

Our study reached a set of recommendations that reflect in its entirety the 

necessity of intensifying media campaigns calling for the spread of a business activity 

and sensitizing the importance of creating small and medium enterprises and their role in 

diversifying sources of income and pushing the wheel of economic development of the 

state, and trying to transfer some of the experiences and practices adopted by successful 

countries for their application Where possible, and making the most of it in making the 

desired economic development path successful for the state. 
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انزٍ  رسبهى ثذوسهب فٍ رذقُق  رُىَع يصبدس انذخم، ثًب َكفم رذقُق  خانًقبولارُوانًزىسطخ فٍ َشبطبرهب 
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 انكهًاث انًفخاحٍت
انًؤسسبد انصغُشح  

 *وانًزىسطخ.
* آنُبد دعى انُشبط 

 انًقبولارٍ.
 * ثقبفخ انًقبولارُخ.

 * دبضُبد الاعًبل.
JEL Code: 
*M13.*M14.*M19.*O12 

وانعًم عهً رىفُش وانًزىسطخ انصغُشح  انًؤسسبدهذفذ هزِ انذساسخ انجذثُخ إنً انزذسُس ثأهًُخ دُث  
ذفع ثعجهخ انزًُُخ الاقزصبدَخ نهذونخ، وإنقبء انضىء نهيٍ أهًُخ يجبششح  الاخُشحبد إَجبدهب، نًب نهزِ آنُ

 اِنُبد. عهً أهًُخ انًكبست انًذققخ اثش رجٍُ انذونخ انجزائشَخ نهزِ

ركثُف انذًلاد الإعلايُخ  أهًُخيٍ انزىصُبد انزٍ رعكس فٍ يجًههب  جًهخورىصهذ دساسزُب هزِ إنً  
ودوسهب فٍ وانًزىسطخ انصغُشح  انًؤسسبدًُبدَخ ثُشش ثقبفخ انُشبط انًقبولارٍ وانزذسُس ثأهًُخ خهق ان

ثعض انًًبسسبد انزٍ اعزًذرهب  رُىَع يصبدس انذخم وانذفع ثعجهخ انزًُُخ الاقزصبدَخ نهذونخ، ويذبونخ َقم
إَجبح انًسبس انزًُىٌ الاقزصبدٌ  انقصىي يُهب فٍ رطجُقهب يب أيكٍ رنك، والاسزفبدحثهذف انُبجذخ  انذول

 نهذونخ.

 

 مقجمة:  -
تقجمة ذات الخبخة الصػيمة والشاجحة في تجديج أكّجت عجيج الجراسات التي قامت بيا مجسػعة مغ الجول الس 

تشسية اقترادياتيا، بالسذخوعات ، الجور الكبيخ الحي تمعبو وعات السرغخة الرغيخة والستػسصةالفعمية لمسذخ سسارسة ال
      ..البصالة.ت الاقترادية والاجتسايية كسذكلالمعجيج مغ الوإسياماتيا العجيجة في خمق فخص عسل ججيجة وحل 

 قتجاءا بالشجاح الحي أقخّت بو وحققتو الجول الستقجمة في الشذاط السقاولاتي، تبشّت الجدائخ مشح سشػات إلى اليػموا
السدار التشسػي القائع عمى خمق السذاريع بأنػاعيا دعع وتجديج الحث في استخاتيجيات مختمفة تعسل عمى وبػتيخة جادة 
 ع بعجمة التشسية الاقترادية لمجولة.في تشػيع مرادر الجخل والجف اللاستفادة مشي

وبيجف دعع ومدانجة مبادرات الافخاد شالبي الذغل وذوي السيػل السقاولاتية وتػجيييع وفق خصط واستخاتيجيات 
صحيحة، تع خمق حاضشات الاعسال لمكيام بسخافقة ىؤلاء الافخاد )شالبي الذغل( وتػجييع وفق ميػلاتيع الى أجيدة 

اججة عمى مدتػى سػق الذغل التي بجورىا تقػم بجعسيع في انجاز مذاريعيع الرغيخة  وتجديجىا إحجاث الشذاط الستػ 
 عمى أرض الػاقع بشجاح. 

 مغ خلال ما سبق تتزح إشكالية البحث السقجم، والتي يسكغ شخحيا كسا يمي:
  التشسية الاقتراديةمجى مداىسة حاضشات الاعسال في الجفع بعجمة  ما

 بالجدائخ؟ اط السقاولاتي إنجاح مدار الشذو 
 :انصلاقا مغ التداؤل الخئيذ، يسكغ شخح التداؤلات التالية: التداؤلات الفخعية 

  ؟ أىسية السؤسدات الرغيخة والستػسصة  في انجاح التشسية الاقترادية لمجول ىيما 
 ؟ بالجدائخ السقاولاتيالشذاط  دعع أجيدةما السقرػد ب 
  ؟  شيػض بالشذاط السقاولاتي حاضشات الأعسال في ال ىػ دورما 

 أىسيا:لعل مغ : ندعى مغ خلال ىحا البحث لتحقيق جسمة مغ الأىجاف أىجاف البحث 
  ؛ )خمق السذاريع الججيجة( وأىع السكاسب التي يحققيا السقاولاتي الشذاط  مسارسةالػقػف عشج أىسية 
  السقاولاتية؛ والسخافقةالإلسام أكثخ بسفيػم آليات الجعع 
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 عغ شخيق خمق حاضشات  تجديج الفكخ السقاولاتيلزػء عمى تجخبة الجدائخ مغ خلال آليات دعع و إلقاء ا
 .  الاعسال

 :التالية الاعتبارات مغ أىسيتو تشبع و تحكيقيا،ل يدعى التي الأىجاف مغ أىسيتو البحث ىحا يدتسج أىسية البحث: 
 الجور الحي يمعبو  مى التحديذ بأىسيةع الزػء يمقي حيث الداعة، مػاضيع احج البحث ىحا مػضػع يعتبخ

 في تشػيع مرادر الجخل خارج القصاع الخيعي لمجدائخ، والجفع بعجمة التشسية الاقترادية لمجولة؛ الشذاط السقاولاتي
  كل شالبي الذغل وربط بيغ متصمبات سػق الذغل التي تيجف إلى التشديق الجدائخية يبخز اىتسامات الجولة

ثسيغ ، بيجف مخافقتيع وتوالسخافقة السقاولاتية )أجيدة إحجاث الشذاط(بسختمف آليات الجعع  ية، بتشػع شخائحيع العسخ 
 تجديجىا عمى أرض الػاقع بشجاح؛  ودعسيع في أفكارىع ومداعجتيع 

 لإنذاء ودعع ومخافقة السؤسدات الجدائخ الخامية  اجتياداتالشطخي لأىع  الإشار بشاء في عمسية مداىسة يعتبخ
 .آليات تجديجىا وإنجاحيا ميجانياتػفيخ ، و والستػسصة الرغيخة

 :يتشاسب الحي التحميمي الػصفي السشيج عمى بغية الإحاشة أكثخ بجػانب ىحا البحث، تع الاعتساد مشيج البحث 
خلال  بستغيخاتو ومحاولة تحميميا، مغ الستعمقة السفاليع كافة لمبحث السقجم وذلظ باستعخاض الشطخي  والجانب
 السخاجع والبحػث.  مغ متشػعة بتذكيمة انةالاستع
 مغ أجل استيفاء الجراسة السصخوحة والاجابة عمى التداؤل الخئيذ، تع الاستعانة بجسمة مغ الجراسات الدابقة :

 .  ا أو تع ربصيا بسحاور فخيية أخخى التي تصخقت لسحاور ىحا السػضػع معبالمغة العخبية والفخندية الجراسات الدابقة 
  أشخوحة ،حاضشات الأعسال كآلية لتعديد قجرات السؤسدات الرغيخة والستػسصة عمى الابتكار بعشهان:دراسة 

 (  :2119، عايب، الجدائخ.)1سصيف  جامعة ،إدارة أعسال السؤسداتالاقترادية، تخرز  العمػم في الجكتػراه 
لرغيخة والستػسصة عمى الابتكار، ودور حاضشات الاعسال في تعديد قجرة السؤسدات ا تشاولت ىحه الجراسة أىسية

السشتدبة لحاضشات وتحجيجا شسمت العيشة السصخوحة لمجراسة السيجانية مجسػعة مغ السؤسدات الرغيخة والسرغخة 
تقجمو حاضشات الاعسال في ، وخمرت نتائجيا إلى تأكيج الجور الايجابي الحي الاعسال مػزعة عمى السدتػى الػششي

 . سؤسدات السشتدبة ليا عمى الابتكار ، والقجرة عمى خمق شخق تدييخ ججيجةالتعديد الفعمي لعيشة ال
 :الاقترادية، تخرز اقتراد التشسية  العمػم في الساجدتيخ رسالة السقاولة و التشسية الاقترادية، دراسة بعشهان

 (  :2117، الجدائخ.)بػزيجي، تمسدان أبي بكخ بمقايج، جامعة ،
دور الشذاط السقاولاتي في التشسية الاقترادية بالجدائخ، وتحجيجا شسمت العيشة السصخوحة تشاولت ىحه الجراسة أىسية و 

لمجراسة السيجانية مجسػعة مغ السؤسدات الرغيخة والسرغخة بػلاية تمسدان، وخمرت نتائجيا إلى تأكيج الجور الايجابي 
مغ التحجيات التي تػاجييا ىحه الاخيخة في ضل الحي تمعبة السقاولاتية السرغخة في التخفيف مغ حجة البصالة، بالخغع 

 إقجام الجدائخ عمى الانطسام إلى السشطسة العالسية لمتجارة.  
 :دراسة بعشهان La culture entrepreneuriale chez les entrepreneurs algériens 

colloque national sur : les stratégies d’ organisation et d’ accompagnement des PME en Algérie , 

universite kasdi merbah ouargla, Algerie.(Borreziga & Meziane, 2012) 

أعصت الجراسة تأصيل نطخي واف حػل ثقافة السقاولاتية لجى السقاول الجدائخي، وأشارت إلى أىسية خمق الآليات 
ت إلى أىسية السكاسب السحققة إثخ اعتساد ىحه السداعجة في نذخ ىحا السفيػم وتبشيو بالشدبة لفئة السقاوليغ ، كسا تعخض

 الثقافة عمى مدتػى الشذاط السقاولاتي. 
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 :حاضشات الأعسال كشسػذج لتفعيل استجامة السؤسدات الرغيخة والستػسصة، مجاخمة ضسغ   دراسة بعشهان
 ( 2117.)بػلحية و مخابط، الجدائخ، والستػسصة، جامعة الػادي الرغيخة السمتقى الػششي حػل إشكالية استجامة السؤسدات

ىجفت ىحه الجراسة إلى إبخاز دور حاضشات الاعسال في تفعيل إستجامة السؤسدات الرغيخة والستػسصة، باعتبار أن 
الجدائخ قامت بتصػيخ عجد مغ الآليات التي تجعع قجرة السؤسدات الرغيخة والستػسصة عمى مػاجية السشافدة الحادة 

الجشديات. وقج سمصت الجراسة الزػء عمى أىع التجارب الجولية الخائجة، وكحا التجخبة الجدائخية  لمذخكات الكبيخة والستعجدة
 في تفعيل دور حاضشات الاعسال في تحقيق استجامة ىحا الشػع مغ السؤسدات.   

سات الدابقة، نتائج الجرا جلفقج تسيدت بحجاثتيا، وتػافقت في مجسل نتائجيا مع  أما ما يتعمق بيحه الجراسة السقجمة
مغ عجة  بل أكجت الجور الحي تمعبو حاضشات الاعسال في دعع نجاح واستسخارية السؤسدات الرغيخة والستػسصة

، بيجف تشػيع الشذاط الاقترادي لمجدائخ خارج القصاع الخيعي، بالخغع مغ السعيقات التذخيعية التي لازالت تحيط مقاربات
 مغ غسػض السعمػمات حػل تصبيقيا بصخق اكثخ فاعمية.    ببعس مفاليع الحاضشات وتتدبب في نػع 

 :تع تقديع البحث إلى السحاور التالية:  هيكل البحث 
 :؛ إسيامات السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الشيػض بالتشسية الاقترادية السحهر الأول 
  مغ خلال  تػسصةوالس الرغيخة السؤسداتحاضشات الأعسال في بعث وإنجاح نذاط  أثخ الثاني:ر السحه

 ؛السخافقة السقاولاتيةالجعع و 
 حاضشات الأعسال في الجدائخواقع : السحهر الثالث. 

 :إسيامات السؤسدات الرغيخة والستهسطة في الشيهض بالتشسية الاقترادية -1
إن كبخيات السؤسدات الانتاجية اليػم كانت يبارة عغ مؤسدات  :والستهسطة نذأة السؤسدات الرغيخة -1-1
ع بجاية تذكل الشطام م 19و18بجاية مخاحميا، وقج كان يصمق عمييا مرصمح "السانيفاكتػرة" خلال القخن  رغخة فيم

السؤسدات السرغخة كان في الريغ في أواخخ أربعيشيات القخن أغمب . وبعس الكتابات تذيخ إلى أن مشذأ الخأسسالي
ولى والأكثخ الأياتو في اليابان، وتعتبخ اليابان الساضي، وفي أوائل خسديشياتو في الػلايات الستحجة ومشترف ستيش

 (31، ص 2117. )بػزيجي، محػر الشذاط الاقترادي في الريغاليػم تسثل  وىيوتشطيسا ليحه السؤسدات ،  اىتساما
 نجج عجة تعخيفات ليا ومغ أىسيا نحكخ: :والستهسطة تعخيف السؤسدات الرغيخة -1-2

، 1996أفخيل  3في تػصيات السفػضية بتاريخ  ليتعخيف ل م بإصجارفقج قاحدب تعخيف الاتحاد الاوروبي: 1.2.1
، واعتسج في ذلظ عمى معياري عجد العسال والإيخاد 2115جانفي  11ويكػن ساري السفعػل في  2113وتع تججيجه في 

ة ىي: السؤسدة الرغيخ  .....أو إجسالي الأصػل، إضافة إلى معيار الاستقلالية، وحدب ىحا التعخيف فإن " الدشػي 
أما . مميػن أورو"11مميػن أورو أو إجسالي أصػليا أقل مغ 11رقع أعساليا أقل مغ و عاملا  51التي تزع أقل مغ 

عامل، ورقع أعساليا أقل مغ  251إلى  51السؤسدة التي يتخاوح عجد العامميغ فييا مغ  السؤسدة الستػسصة فيي:"تمظ
   (la Commission européenne, 2019 ) ػن أورو.ممي 43أورو أو إجسالي أصػليا أقل مغ  .ميػن م 51
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:" تمظ السذخوعات التي العامة لمسؤسدات الرغيخة والستهسطة الفخندية فتعخفيا بأنيا الكهنفجراليةحدب  2.2.1
 ة.يتػلى قادتيا شخريا مباشخة السدؤوليات السالية والاجتسايية والتقشية والسعشػية ميسا كانت الصبيعة القانػنية لمسؤسد

 (   51، ص 2111)بغ ناصخ، 
: مثل تتفخد ببعس الدسات التي تسيدىا عغ غيخىا: والستهسطة خرائص وسسات السؤسدات الرغيخةأبخز  3.1

 ( 141-139ص -، ص2119( و )عقػن، 5-3ص:-، ص2112)بخكان و حايف سي حايف، 
 ؛عالإدارة والسمكية حيث يكػن صاحب السذخوع ىػ نفدو مجيخ السذخو  الجسع بيغ 
 ؛يغمب عمى أنذصتيا شابع الفخدية في مجال الإدارة، التخصيط والتدػيق 
  ً؛بداشة الييكل التشطيسي كػنيا تجار غالبا مغ شخف شخز واحج مدئػل إدارياً، مالياً وفشيا 
 ؛بداشة التكشػلػجيا السدتخجمة نطخاً لزعف القجرة السالية لسالظ السذخوع الرغيخ 
  ؛بة مسا يعدز دورىا في امتراص ندبة ىامة مغ البصالة، تػاضع مؤىلات العسالة السصمػ 
  ؛الخكػد الاقترادي و السخونة والقجرة عمى التكيف مع تغيخات الدػق ومػاجية الرعػبات أوقات الأزمات 
 التي تفتقخ إلى البشى التحتية، الأمخ الحي يداعج عمى انتذارىا الجغخافي. إمكانية إقامتيا في الأماكغ 

 : مغ أىع ىحه الرعػبات نحكخ :والسذاكل التي تهاجو ىحه السؤسدات الرعهبات .4.1
 والتي تعج مغ أىع السذكلات التي تعاني مشيا ىحه السؤسدات ومشيا:: والسذكلات التسهيمية السعهقات 1.4.1
  صعػبة الحرػل عمى التسػيل الخارجي السشاسب لتكمفة لمسذخوع، بدبب اختلاف السرارف في سغ شخوط

 الستختبة عشيا؛ الفػائجاء يبتسػيل وضسان ىحه السذاريع وكحا أ ومعاييخ 
 اشخمخ درجة مغ يديجما  الجاخمة اليةلسا التجفقات انتطام عجم حيث مغ لمسذخوع الحاتية اليةسال الرعػبات 
 ؛ايل سشػحسال الائتسان
 ؛مذاكل متعمقة بتسػيل التػسعات الاستثسارية في مخحمة الشسػ الدخيع لمسذخوع 
بالإجخاءات والتعقيجات الإدارية تتعمق صعػبات  في ياتتسثل أىس :والتذخيعيةوالرعهبات التشظيسية  السعهقات 2.4.1

مغ التعميسات الرادرة  ،تخاخيز الترجيخ والاستيخادك الخسسية خيزاالتخ صعػبة الحرػل عمى ، ىابإنذاءالخاصة 
  ...الجسارك والزسان الاجتساعي، مزخائبالتابعة ل جوائخ، تعجد جيات التفتير والخقابة كالسختمف الأجيدة الحكػميةب

تػاجو ىحه السؤسدات صعػبة كبيخة في الحرػل عمى الخأسسال السادي مثمو والرعهبات الفشية:  السعهقات 3.4.1
لأمخ السالية، وىػ ما يجعل حيازتيا عمى السقجرات التكشػلػجية ليذ با مثل رأس السال البذخي، نتيجة محجودية مػاردىا

لحلظ نجج أن  وما لجييا مغ معارف معخض لمتجاوز وخاصة أنيا لا تدتصيع أن تدايخ اليقطة التكشػلػجية، الديل،
 معطع ىحه السؤسدات تشذط في مجالات ذات تكشػلػجية ضعيفة أو متػسصة. 

، والتي تختمف أو الخارجيلأسػاق الجاخمي لتػاجو مذكلات عمى مدتػى  والرعهبات التدهيقية: عهقاتالس 4.4.1
 باختلاف نػع السؤسدة وشبيعة الشذاط الحي تسارسو، وتتسثل أىع ىحه الرعػبات والسذاكل فيسا يمي: 

  انخفاض الإمكانيات السالية مسا يؤدي إلى ضعف الكفاءة التدػيكية نتيجة عجم القجرة عمى تػفيخ معمػمات حػل
 ؛ستخجام وسائل الشقل السشاسبة لترخيف السشتجات الدػق وأذواق السدتيمكيغ، إضافة إلى عجم القجرة عمى ا
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  الأجشبية السدتػردة السساثمة لمدمع السحمية بجافع التقميج أو بفعل انخفاض أسعارىا  لمسشتجاتتفزيل السدتيمظ
 ؛وخاصة الدمع السشتجة في دول جشػب شخق آسيا التي غدت معطع الأسػاق الجولية

  ؛كفي لتسكيغ الدمع السحمية مغ مشافدة الدمع الأجشبية في الأسػاقي بساعجم تػفخ الحػافد السالية والإدارية 
 ؛تدػيق ذات قجرة تشافدية عاليةقرػر قشػات وشبكات ال 
  الرغيخة والستػسصة مسا يرعب عسمية تدػيقيا. السؤسداتانخفاض جػدة السشتجات في عجد كبيخ مغ 

وفقا لبيانات رسسية صادرة عغ الجيػان الػششي للإحراء إنذاء السؤسدات الرغيخة والستهسطة بالجدائخ: تطهر  5.1
قجر عجد السؤسدات  (،ONS, 2019, p13، )2019السدتقاة مغ نتائج الإحراء الاقترادي الأول لدشة 

 %99.98ويدتحػذ القصاع الخاص عمى ندبة  مؤسدة، 1171945بـ  2019 الدجاسي الاول خلال الاقترادية
 . 11الشديج الاقترادي لمجولة. وىحا وفقا لمججول لعام مغ لمقصاع ا %1.12مقارنة بشدبة 

 (2119-2111(: تطهر نذأة السؤسدات الرغيخة والستهسطة في الجدائخ خلال الفتخة )11ججول رقم )

 2119-2111السرجر: الشذخيات الاحرائية لهزارة الرشاعة والسشاجم لدشهات 

السؤسدات الرغيخة والستػسصة التي تعتبخ مغ أىع الدياسات التي اتبعتيا الجدائخ  وبخرػص تصػر تعجاد
عخف  2111أنو انصلاقا مغ سشة  11تذيخ إحرائيات الججول ، فالخاص لمقصاع ججيج دفع إعصاءولاتية و لتذجيع السقا

تعجاد مؤسدات القصاع الخاص تصػرا ممحػضا )يقابمو مباشخة تخاجع ممحػظ أيزا بالشدبة لسؤسدات القصاع العام(، أي 
 القصاع، ىحا استثسارات بتخقية تدسح يجةجج تعجيلات بإدخالالحي سسح  2111بعج صجور القانػن التػجييي سشة 

 . السقاولاتية تػاجو التي الرعػبات وتحليل
بحدب معيار الحجع السرغخة والرغيخة    2119ووفقا لتػزيع عجد السؤسدات خلال الدجاسي الاول مغ سشة 

 يفرل أكثخ حػل ىحه الارقام: 12والستػسصة، فالججول رقع 
 

 دب الحجمتقديم السؤسدات ح (12) ججول رقم
 

 % ػذد انًؤسساث حجى انًؤسست

 97 1136787 يصغشح 10عذد انعًبل أقم يٍ 

 1007 1006 1005 1004 1003 1002 1001 1002 طبٍؼت انًؤسساث

 392 013 946 293 806 269 842 245 449 225 949 207 552 189 893 179 انًؤسسبد انخبصخ

 626 666 739 874 778 778 778 778 انًؤسسبد انعبيخ

 639 392 959 946 008 807 119 843 003 450 985 949 967 552 957 893 انًجًوع

 1025 1024 1023 1022 1021 1022 1020 1008 طبٍؼت انًؤسساث

 780 339 716 895 656 949 601 583 550 511 511 856 815 478 455 398 انًؤسسبد انخبصخ

 438 532 542 545 557 572 557 591 انًؤسسبد انعبيخ

 777 780 427 717 491 657 128 602 108 551 428 512 035 816 989 455 انًجًوع

1st Sem طبٍؼت انًؤسساث  1026  1st Sem 2018 1st Sem 2019 …………………… 

 .………………… 1171701  1092920 1059761 انًؤسسبد انخبصخ

 .……………… 244 250 264 انًؤسسبد انعبيخ

 …………… 1171945 1093170 1060025 انًجًوع
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 2.6 30471 صغُشح 49و 10عذد انعًبل ثٍُ 

 0.4 4688 يزىسطخ 249و 50عذد انعًبل ثٍُ 

 1171945 100 

 18 ص 2119الجدائخية  تالجيهان الهطشي للاحرائيا :السرجر
، نجج أن حجع السؤسدات السرغخة التي يختكد عمييا الشذاط 12ع مغ خلال قخاءتشا لأرقام الججول رق

 مقارنة بباقي أحجام السؤسدات الاخخى. %97الاقترادي الجدائخي ىي التي تدتحػذ عمى الشدبة العطسى 
،  2119خلال الدجاسي الاول مغ سشة أما إذا قسشا باعتساد نػع الشذاط الحي تعتسجه السؤسدات الاقترادية 

 يفرل أكثخ حػل ىحه الارقام: 13قع فالججول ر 
 

 قطاع الشذاطتقديم السؤسدات حدب  :(13)ججول رقم 
 

 %  يؼنوي()شخض طبٍؼت قانونٍت انًؤسساث بانقطاع انؼاو وانخاص يجًوع  قطاع اننشاط

 1.12 7368 زراػت

 0.46 3035 يحروقاث، انطاقت، انًناجى 

 28.54 188290 انبناء

 15.48 102128 انظناػت

 54.41 358996 انخذياث 

 100 659817 انًجًوع

 .19ص  2119الجدائخية  تالجيهان الهطشي للاحرائيا :السرجر
ذخز السادي خلال نفذ الفتخة مبالشدبة ل حدب الصبيعة القانػنيةعجد السؤسدات الرغيخة والستػسصة  بمغوقج 

الشذاشات الحخفية فقج بمغ عجدىا  مؤسدة،  وعغ 243759مػزع بيغ السيغ الحخة ،  13السػضحة بالججول 
 مؤسدة. 268369

مغ عجد السؤسدات  %55ان قصاع الخجمات استحػذ عمى قخابة نلاحع ارقام الججول،  تصخحيامغ القخاءة التي 
السجى الستػسط والصػيل لجعع مؤسدات القصاع الخجماتي بخزه مخاىشة الجولة الجدائخية عمى ت، الذي الحي الاجسالي

 مغخية وجاذبة لمدياح اعمى إثخىا تدخخ الجدائخ بسقػمات ثقافية، تاريخية، شبيعية ججاتو، كالدياحية التي بكافة تخرر
 (131-129ص: -ص ،2121 ،ونبيمة و مشرػر )عبجلي وتعج مشفح خالق لمثخوة قج تتجاوز عائجاتو القصاع الخيعي.

 

 مغ خلال الجػانب التالية: والسدايا التي تحققياأىسيتيا يسكغ إبخاز  الاىسية والسدايا التي تحققيا ىحه السؤسدات: 6.1
  (14 ص:، 2112)بخكان و حايف سي حايف، و (47-46 ص:-ص،  2115)الجػدي، 

 نحكخ: يتدايج الجور الحي تمعبو ىحه السؤسدات، ومغ أىع مداياىا في ىحا الجانبالجانب الاقترادي:  1.6.1
 ؛ لسػاكبة العرخ أداة التغييخ مغ خلال اعتساد الابتكار والتحديغ جورىاعج بالسحافطة عمى استسخارية السشافدة التي ت 
  ،لترجيخ ؛الصخيق أمام ا وفتحالسداىسة في دعع الرادرات مغ خلال سج جدء مغ حاجات الصمب السحمي 
   السداىسة في الابتكار والتصػيخ التكشػلػجي والبحث العمسي خاصة في مجال التكشػلػجيا الحجيثة ؛ 
 السخونة الكبيخة التي تتسيد بيا في تػششيا؛  و لقجرتيا عمى الانتذار الجغخافي  ،سداىسة في تحقيق التشسية الإقميسيةال  
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 إقامة تخابصات أمامية وخمفية مع السذاريع الكبيخة، حيث تداىع في تمبية السداىسة في تحقيق التكامل الاقترادي ب
 ؛مغ السػاد الأولية أو القصع والسكػنات، وكحلظ تقجيع الخجمات التذغيميةبعزاً مغ احتياجات الرشاعات الكبيخة سػاء 

 استغلال مجخخات السػاششيغ والاستفادة مشيا في السياديغ الاستثسارية السختمفة بجلا مغ استيلاكيا؛ 
 سدتيمكيغ، التي الاستغلال الأمثل لمسػاد الأولية الستاحة محميا لإنتاج سمع تامة الرشع تداىع في تمبية احتياجات ال

 ديع في تػليج الكيسة السزافة وزيادة الشاتج السحمي الإجسالي؛م ي ،يسكغ أن تحل محل الدمع السدتػردة مغ الخارج
  تغصية الصمب السحمي مغ السشتجات التي يرعب إقامة صشاعات كبيخة لإنتاجيا لزيق نصاق الدػق السحمي أو

 تيخاد.لانخفاض الصمب عمييا أو لزعف إمكانيات الاس
 أما عغ مدايا الجانب الاجتساعي ليحه السؤسدات فشحكخ: الجانب الاجتساعي:  2.6.1
 61و %51مـا بـيغ  السداىسة في حل مذـكمة البصالـة بتـػفيخ مشاصـب شـغل ججيـجة، حيـث تذـغل ىـحه السؤسدـات% 

اىع فــي تحخيــظ ســػق مــغ فــخص العســل فــي دول الاتحــاد الأوروبــي، وتدــ %71مــغ إجســالي القــػة العاممــة، وتــػفخ حــػالي 
 العسل وضسان تػازنو خاصة في الجول الشامية التي تتسيد بالتػفخ الشدبي لميج العاممة عمى حداب راس السال؛

 مشح مشترف الثسانيشيات ضيخت أىسيـة السؤسدـات السرـغخة والرـغيخة : الاجتسايية والتخقية الفقخ تداىع في  مكافحة
لسقرــاة اجتساييــا واقترــاديا، بجايــة فــي الــجول الشاميــة ، ثــع فــي الــجول الستقجمــة كػســيمة لسكافحــة الفقــخ وإدمــاج الفئــات ا

 تكػيغ علاقات وثيقة مع السدتيمكيغ في السجتسع؛، و نتيجة ارتفاع معجلات البصالة
 تخقية روح السبادرة الفخدية و الجسايية ، عغ شخيق استحجاث أنذصة اقترادية و انتاجية ججيجة. 

  (2119)ضفار،  نحكخ: بعس ىحه السؤسدات تقجم مدايا بالجانب البيئي مغ أىسيا الجانب البيئي: 3.6.1
 ليا دورىا السيع في تصػيخ تكشػلػجيا )نطيفة( ملائسة للاحتياجات السحمية وفي تأسيذ نساذج أعسال صجيقة لمبيئة؛ 
  اث الكخبػني، مسا يسيج السداىسة في عسمية تخزيخ القصاعات الاقترادية أي التحػل إلى اقتراد مشخفس الانبع

 الصخيق نحػ قصاع أعسال أكثخ استجامة ونحػ تصػيخ السيارات في مجال البيئة ضسغ شتى القصاعات؛
  تحتل دور جج محػري في السداىسة بالػعي البيئي لمسجتسع، مغ خلال انذاء بخامج تجريبية تعسل عمى تجريب

 ة ىحه السؤسدات لمبيئة أمخ ليذ بالرعب؛العسال عمى السدؤوليات البيئية التي تجعل ميسة مرادق
 معالجة قزايا السياه، البيئة وإدارة السخمفات بحيث تداىع في تحػيل التحجيات البيئية إلى فخص اقترادية. 

أىسية حاضشات الأعسال في بعث وإنجاح نذاط السؤسدات الرغيخة والستهسطة من خلال                         .2
 سقاولاتية والسخافقة ال الجعم

الشاشئة دورا كبيخا في إنجاح مدار ىحه الأخيخة مغ خلال  السؤسداتتمعب مخافقة مفيهم السخافقة السقاولاتية:  1.2
 تحليل السذاكل والرعػبات التي تعتخض عسمية إنذائيا خرػصا في مخاحميا الأولى.

 ي جاءت مغ أجميا نجج عجة تعخيفات مغ أىسيا: انصلاقا مغ الأىسية والأىجاف التتعخيف السخافقة السقاولاتية:  1.1.2



Latifa Redjeb, Riad Zerrougui, Nadjet Yahiabey 

 

                Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 2, 15-32(2020) 23 

  يقووهل(Olivier CULLIERE )"  أن نذــاط ىيئــات الــجعع والسخافقــة يقــػم عمــى التقخيــب بــيغ  الفــاعميغ فــي
عسميـة أنذـاء وتصــػيخ السذـخوعات الرــغيخة مـغ الييئــات القانػنيـة، السشطســات الاستذـارية، الجساعــات السحميـة، الػكــالات 

 مال السخاشخة...وغيخىا."، البشػك، مؤسدات التأميغ، الزخائب، مؤسدات رأس الجسعيات السيشيةعامة والخاصة، ال
  عسمية ديشاميكية لتشسية وتصػيخ مذخوعات الأعسال خاصة مذخوعات أو مشذآت "السخافقة بأنيا عخّفت

برفة خاصة في مخحمة بجاية  الأعسال الرغيخة التي تسخ بسخحمة التأسيذ وبجاية الشذاط حتى تتسكغ مغ البقاء والشسػ
، وذلظ مغ خلال العجيج مغ السداعجات السالية والفشية وغيخىا مغ التدييلات الأخخى (start-up-period)الشذاط 

 ( 15-14 ص:-ص، 2111اللازمة أو السداعجة". )قػجيل و بػغابة، 
  عخّف(André Letowski)  مػاجية أجل مغ والػقت والاترالات اليياكل لتجشيج محاولة" بأنياالسخافقة 
 شسػلا الأكثخ التعخيف السقاول." وىػ وشخرية ثقافة مع تكييفيا ومحاولة ،السذخوع تعتخض التي الستعجدة السذاكل

  (Borreziga & Meziane, 2014, p. 04)( و14 ص:، 2112السخافقة.)الذخيف و بػنػالة،  لسيشة
مغ الجراسات أىسية السخافقة السقاولاتية وآثارىا الايجابية في حل  أثبتت العجيجأىسية السخافقة السقاولاتية:  2.1.2

  :فقج أصبحت السؤسدات الرغيخة والستػسصة تعتخض التي العجيج مغ السذاكل
 السذاريع؛ نجاح حطػظ مغ تخفعو  بالػحجة الذعػر إزالة عمى كبيخ بذكل تعسلو ، السذاريع حاممي لأغمبية ضخورية 
 تسكشيع مغ كدب الػقت والإسخاع في بجأ انجاز مذاريعيع؛و  ،الأخصاء غم الكثيخ السبتجئيغ تجشب 
 السالية التقجيخات إعجاد مجال في كبيخة مدايا تطيخ. 

 فعشجما السذاريع، لحاممي الآنية والبعجيّة القبمية السداعجة في السخافقة حخكية تكسغ مخاحل السخافقة السقاولاتية: 3.1.2
 تجديج إلى السخاحل التي بسخ بيا صاحب السذخوع مغ اجل الػصػل  جسمة عغ نتحجثججيج،  مذخوع إنذاء عغ نتكمع
 السحيط كل يكػن  أن السفتخض فسغ الحمػل، إيجاد محاولة في السخافقة يبخز دور ىشا مغ  .السذخوع ومتابعتيا فكخة

 لمسقاول، كبيخة تعقيجات و اترىان يحسل ما غالبا حيث دائسا يحجث ىحا لا ولكغ السذخوع، تجديج عسمية لتدييل ملائع
ىحا السذخوع.  إنذاء بعج خلال أو قبل، ذلظ كان سػاءا تمظ الرعػبات تحليل في السخافقة دور يبخز ىشا مغ و

   .(15، صفحة 2112)الذخيف و بػنػالة، 
 مغ مختمفة آليات خمق إلى الحاجة ضيػر مع(: Business Incubatorsطخح مفاهيسي لحاضشات الأعسال )  2.2
الأعسال  حاضشات فكخة نجاحيا، نذأت فخص رفع أجل مغ ليا الخعاية وتػفيخ وسائل الججيجة السؤسداتدعع  أجل

 ولاقت التأييج مشح نذأتيا. 
إقامتو في مخكد الأعسال  تست أول مذخوع الأعسال إلى أولى حاضشات تاريخ يخجعنذأة حاضشات الأعسال:  1.2.2
 قامت عشجما ،1959بالػلايات الستحجة الامخيكية سشة  نيػيػرك (Batavia Industrial Center)باسع  السعخوفة

 إقامة في الخاغبيغ وحجاتيا للأفخاد تأجيخ يتع للأعسال مخكد إلى العسل عغ تػقفت التي شخكتيا مقخ بتحػيل عائمة
 مشصقة في يقع كان السبشى ىحا وأن كبيخا خاصة نجاحا الفكخة ليع، ولاقت ىحه والاستذارات الشرائح تػفيخ مع مذخوع
 بالحاضشة، ومشح ما يعخف إلى بعج فيسا الفكخة ىحه ومصاعع، وتحػلت تدػيق ومشاشق البشػك مغ وقخيبا مغ عجد أعسال

 الاسع الآن تحت نفذ حتى تعسل والتي الحاضشة ىحه في والستػسصة آلاف الذخكات الرغيخة أقيست 1959 عام
 (Al Ajjan, 2014).(Batavia Industrial Center) القجيع
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  تعجدت التعاريف التي تصخقت لسفيػم حاضشات الأعسال ومغ بيشيا نحكخ:تعخيف حاضشات الأعسال:  2.2.2
 الأسكها مشظسة تعخف (ESCWA) وآليات والتدييلات الخجمات مغ متكاممة بأنيا "حدمة الأعسال حاضشة 

خبختيا  كيانيا القانػني وليا ليا قائسة فيي بحلظ مؤسدةمغ الدمغ،   محجدة ولسخحمة تػفخىا والاستذارة السدانجة
تسكشيع مغ ل(، 12، صفحة 2117الرغيخة" )بػلحية و مخابط،  مذاريعيع إقامة في يخغبػن  الحيغ وعلاقاتيا لمخيادييغ

مذاريعيع باعتبارىا أصعب مخحمة تػاجو السبتجئيغ في مخاحميع الأولى  انصلاق مخحمة تكاليف تخفيف أيباء وتقميز
  محجدة )سشتيغ فسا أكثخ(. زمشية بعج انتياء فتخة الحاضشة تخك السحتزشة السذاريع عمى لتأسيذ مذاريعيع، ويذتخط

  نسػ ونجاح  لتدخيع مرسسة الاقترادية لمتشسية بأنيا "أداة  الأعسال لحاضشات الهطشية الجسعية تعخفياكسا
 مؤسدات ىػ تخخيج الأساسي الأعسال، وىجفيا ومدانجة دعع وخجمات مػارد مغ مشطػمة الأعسال، مغ خلال مشذآت

  (13 ص:، 2117)بػلحية و مخابط،  الحاضشة ". الشسػ والاستسخار  خارج عمى ماليا ناجحة وقادرة
  ة، تػفخ مجسػعة مغ الخجمات والتدييلات الاعتباري بحاتيا تتستع بالذخرية قائسة مؤسدة: "بأنيا عخفتكسا

قج تكػن حاضشة الأعسال مؤسدة خاصة أو لمسذخوعات الرغيخة وتداعجىا عمى تجاوز أيباء مخحمة الانصلاق، 
  (164 ص:، 2113)رحيع، ".مختمصة أو تابعة لمجولة وىحه الأخيخة تعصي ليا دعسا قػيا

ومغ أىع  شات في تػشيغ ومخافقة أصحاب السذاريع الججيجة،يختكد دور ىحه الحاضميام حاضشات الأعسال:  3.2.2
 (   17-16 ص:-ص، 2112خجماتيا نحكخ: )بخكان و حايف سي حايف، 

 ؛العسل السعجات وشخق  الآلات، السػاد، اختيار السذاريع، ججوى  بجراسة الستعمقة الاستذارية الخجمات تقجيع 
 ؛لتدػيكية وتػفيخ أماكغ ومداحات مجيده لإقامة السذخوعاتوا الإدارية السالية، والاستذارة السدانجة تػفيخ  
 ؛الحكػمية وغيخ الحكػمية الجيات السحتزشة)ىي في البجاية يبارة عغ مذخوع صغيخ( بسختمف السؤسدة ربط 
 ؛خاصة ىيئات أو الحاضشة السؤسدة شخف الججيج مغ السذخوع لعاممي والتقشي الإداري  التجريب 
  شخكات رأس السال السُخاشخ أو بخامج تسػيل  لتسػيل السذخوعات الججيجة، مغ خلالتػفيخ البخامج الستخررة

 بالتعاون مع السدتذاريغ. ارستسخ امسذخوعات بل متابعة وتقييع، و حكػمية، أو شبكة مغ رجال الأعسال والسدتثسخيغ
  مغ أىع أنػاعيا نحكخ ما يمي:أنهاع حاضشات الأعسال:  4.2.2
 :الشػع مغ الحاضشات يخجم مشصقة جغخافية معيشة بيجف تشسيتيا، ويعسل عمى استخجام  ىحا الحاضشة الإقميسية

 السػارد السحمية مغ الخامات والخجمات واستثسار الصاقات الذبابية العاشمة في ىحه السشصقة. 
 :الجولي  تعاون الجػدة ، وتخكد عمى الذات عسمية نقل التقشية و الأجشبي تخوج لاستقصاب رأس السال  الحاضشة الجولية

   .تجاه الأسػاق الخارجيةاودفعيا لمتػسع  القػمية مغ خلال الذخكات الجولية السالي والتكشػلػجي بيجف تأىيل الذخكات
  :تقام داخل مشصقة صشايية معيشة بعج تحجيج احتياجات ىحه السشصقة مغ الرشاعات والخجمات الحاضشة الرشاعية

 غ السرانع الكبيخة والسذخوعات الرغيخة السشتدبة لمحاضشة.السدانجة، حيث يتع تبادل السشافع بي
  :تعسل ىحه الحاضشة عمى خجمة قصاع أو نذاط محجد مثل البخمجيات أو الرشاعات حاضشة القطاع السحجد

 اليشجسية، وتجار بػاسصة خبخاء متخرريغ بالشذاط السخاد التخكيد عميو.
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  :ى استثسار ترسيسات متقجمة لسشتجات ججيجة مع امتلاكيا ىي حاضشات تكشػلػجية تيجف إلالحاضشة التقشية
  الأبحاث العمسية والابتكارات التكشػلػجية وتحػيميا إلى مذخوعات ناجحة. لسعجات وأجيدة متصػرة، والاستفادة مغ

 :عادة ما تكػن ىحه الحاضشة داخل جامعة أو مخكد أبحاث، تعسل عمى تصػيخ الأفكار  الحاضشة البحثية
 وترسيسات أعزاء ىيئة التجريذ.والأبحاث 

 :مخحمة الشزجصػل و بخمجيات الشاشئة عمى الشسػ حتى ىي مؤسدة تداعج شخكات الإنتخنت وال حاضشة الإنتخنت 
 ىشاك أنػاع أخخى مغ الحاضشات، كحاضشات السذخوعات العامة غيخ  بالإضافة إلى الأنهاع الدابقة

كتبية، حاضشات متخررة في مجالات إبجايية وفشية، حاضشات التكشػلػجية، حاضشات بجون ججران، الحاضشات الس
 متخررة في مجالات ترشيعية وإنتاجية وخجمية متشػعة. 

 الشحػ عمى متدمدمة عبخ مخاحل السحتزشة السذخوعات ومتابعة رعاية تتعالسذاريع:  مخاحل احتزان 5.2.2
        (115 ص:، 2117)سعػدي و حجاب، التالي:
 بيغ الذخرية السقابلات خلال الأولى ومغ السخحمة ىحه في :والتخطيط الابتجائية لسشاقذةوا الجراسة مخحمة 

 : مغ التأكج يتع لإنذاء مذاريعيع الججيجة، الحاضشة والستقجميغ السؤسدة
 ومذخوعاتيع؛ السدتفيجيغ عمى الاختيار معاييخ تصابق السذخوع ومجى صاحب  *ججية     
 السذخوع؛ إدارة عمى خحالسقت العسل فخيق *قجرة     
 تػفيخىا؛ عمى ىحه الأخيخة وقجرة مغ السؤسدة الحاضشة، السذخوع التي يتصمبيا الخجمات وشبيعة *نػيية     
 . السذخوع لتػسعات السدتقبمية *الخصط     
 إعجاد ثشاءأ الأولى السخحمة في إلييا التػصل التی تع الشتائج ضػء سخحمة ثانية وفيك :السذخوع خطة إعجاد مخحمة 

 . السذخوع خصة بإعجاد السدتفيج يقػم وتدػيكيا، فشيا اقتراديا، ججوى السذخوع دراسة
 مع صاحب السؤسدة الججيج، التعاقج الثالثة يتع السخحمة ىحه في :الشذاط وبجء لمسؤسدة الحاضشة الانزسام مخحمة 

 .شبقا لخصتو مشاسب مكان لو ويخرز
 تحقيق  عمى ومعاونتيا ىحه السؤسدة، أداء متابعة خلاليا كسخحمة رابعة ويتع :السذخوع الججيج وتطهيخ نسه مخحمة

 الحاضشة، والسؤسدة الستعاونة الستخررة الفشية الأجيدة مغ والاستذارات السداعجات خلال مغ عالية نسػ معجلات
 . الحاضشةالسؤسدة  داخل تتع التي التجريبية والجورات العسل وورش في الشجوات السذاركة عمى علاوة

 بعج عادة وتتع الحاضشة، داخل لمسذخوعات بالشدبة الشيائية السخحمة وىيالسؤسدة الحاضشة:  من التخخج مخحمة 
 أن يكػن  يتػقع حيث لمخخوج، محجدة لسعاييخ شبقا وذلظ السذخوع قبػل مغ سشػات ثلاث إلى سشتيغ فتخة تتخاوح بيغ 

 أكبخ. أعسال بحجع السؤسدة الحاضشة خارج نذاشو بجء عمى قادرا وأصبح والشسػ الشجاح مغ قج حقق قجرا السذخوع
 مختمف في الحاضشات بخامج مغ عجد لتقييع أجخيت التي الجراسات تتفق . عهامل نجاح حاضشات الأعسال: 6.2.2

( و)بػزيان و 19-18 ص:-ص، 2113التالية: )شبيب،  في العػامل الحاضشات نجاح عػامل تحجيج عمى العالع دول
 :( 115-14 ص:-ص، 2112الحبيب،  بغ

 والسحاسبة؛ التدػيق الإدارة، الأعسال، تخصيط بسجال السيارات بعس فيو تتػفخ أن يجب الحاضشة: مجيخ 
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 تستمظ أفكار اجتحاب فخص زادت ، ومحجدة واضحة الاختيار معاييخ كانت كمسا :الحاضشة مذخوعات انتقاء 
 بتقشيات متعمقة تكػن  وأن الدخيع الشسػ عمى القجرة امتلاك تتزسغ أن فيسكغ ىحه السعاييخ الشجاح، وتتبايغ عمى القجرة

 اختخاع... أو مبتكخة فكخة الستقجم السذخوع صاحب لجى يكػن  أن ، عسل تفريمية خصة تقجيع متقجمة،
 فة.السختم بجائمو ومعخفة لتسػيل بحاجة لمحاضشة للانتداب عادة الستقجميغ إن التسهيل: عمى الحرهل إمكانية 

 السختمفة، القخوض صشاديق مشح، والسؤسدي، البشكي التسػيل وأنػاع مرادر سختمفل معمػمات جسع تدتصيع الحاضشة
 ؛والسدتثسخيغ السسػليغكبار  وبيغ مشتدبييا بيغ وصل كحمقة والعسل السشتدبيغ متصمبات وبمػرة كبار السدتثسخيغ

 صِلات خمق مججد، أو ججيج مبشى وجػد خلال مغ الحاضشة صػرة تحديغ يجكغ :الشجاح فخص خمق 
 عمى ناجح مجيخ مغ كل ووجػد محمية، عامة وعلاقات بالرحافة جيجة صِلات تكػيغ السحمية الخئيدية، بالسؤسدات

 ناجحة؛ متخخجة واعجة ومشذآت ومشذآت العسل رأس
 ذلظ يذسل ولا مشتطع، نحػ عمى وأدائيا عسمياتيا تقييع إلح بحاجة الحاضشات إن :السدتسخ والتحدين التقييم 
 الحاضشة مغ تخخجيا بعج الذخكات وتصػر نسػ يذسل بل وحدب، السشتدبة السشذآت نسػ حيث الأداء مغ مخاقبة مجخد
 القاششيغ السحمييغ لمدكان التجارية والعلاقات السعشػي  الجعع الحاضشات تكدب أن السيع مغ :السجتسع دعم 

 .تػاجج الحاضشة بسكان
 إلى بالشطخ ميستيا أداء في الأعسال حاضشة نجاح مجى عمى الحكع يكػن  :الاعسال حاضشات يميتق .طخق 7.2.2

   (    25 ص:، 2111التالية:)شبيب،  السؤشخات جسمة
 تزسغ عػائج عمى الحرػل عمى بقجرتيا أساسا يتحجد والحي ميستيا أداء في الاستسخار عمى الحاضشة قجرة 
 العسل؛ في الاستسخار عمى مذجع ربح تكاليفيا وتحقيق تغصية ليا
 الأعسال؛ حاضشات خجمات مغ تدتفيج التي والستػسصة الرغيخة السذخوعات عجد 
 نذاشيا مسارسة في تدتسخ أن استصاعت والتي الحاضشة مغ تخخجت التي السحتزشة السذخوعات عجد 

 القائسة؛ ضل السشافدة في الحاضشة، خارج بشجاح،
 عامة، برػرة ولمجسيػر لدبائشيا الحاضشات مغ الستخخجة السذخوعات تػفخىا التي والخجمات السشافع عجد 

ىي في حج ذاتيا مذخوع مؤسدة بعج ) السذخوعات تحققو ىحه الحي الإنتاج حجع مغ خلال ذلظ عمى الحكع ويسكغ
 نفذ السجال؛ في تعسل التي السؤسدات بكية مشافدة عمى وقجرتيا مشتجاتيا جػدة ( ومجىتخخجيا من الحاضشة

 عغ يتختب ما بكل احتزانيا، مخحمة بعج وخلالأ السحتزشة السؤسدات نذاط بفعل السدتحجثة الشذاشات جدع 
  ؛السذاريع باقي مع العلاقات دعع خلال مغ الرشاعي الشديج تػسيع العسل، مشاصب خمق مثل آثار إيجابية مغ ذلظ
 أداء في ليا السحيط ومداعجة مػاردىا ةزياد عشو يتختب والحي محيصيا في الحاضشة تتخكو الحي الجيج الأثخ 

 في أو الحاضشة عسل مجال نفذ في ججيجة حاضشات إقامة عمى التذجيع في ذلظ عمى تأثيخ زيادة ىحا ميستيا،
 ؛ ... البحػث بسخاكد الأعسال عالع ربط عمى الحاضشاتة ىحه قجر ، بالاضافة إلى أخخى  مجالات
 ضخائب( الشاشئة  السذخوعات ىحه مع الستعاممة للأشخاف عائجات تػفيخ ...). 
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دعع  في الأعسال حاضشات حققتو الحي والسمسػس الكبيخ لمشجاح نتيجةحاضشات الأعسال في الجدائخ:  واقع.3
 مشيا سعيا الججيج السفيػم تأخح أن الجدائخ ارتأت حاضشات، فقجال بسفيػم أخحت التي الجول في السؤسدات الرغيخة

الحالية،  الطخوف ضل في متدايجة إستخاتيجية أىسية الحي بات يسثل السقاولاتي القصاع وتخقية الحخ العسل ثقافة تشسيةل
الأعسال، فبشاءا عمى  حاضشات اللازمة لإنذاء والتشطيسية والتذخيعية القانػنية الأشخ وضع عمى حيث أقجمت الجدائخ
 ىحه .ذاتل السؤسدات الرغيخة والستػسصةم في الحاضشات )السحاضغ( مفيػم الجدائخي  السذخع السذخّع الفخندي ضع

 لسذاتل الأساسي القانػن  الستزسغ 2003 فيفخي  25 السؤرخ  03-78التشفيحي  لمسخسػم وفقا تعخيفيا تع الأخيخة
السالي.  والاستقلال السعشػية بالذخرية ،تتستع وتجاري  صشاعي شابع ذات عسػمية عمى أنيا "مؤسدات السؤسدات

 والستػسصة". الرغيخة السؤسدات تخقية سياسة إشار في تجخل التي السؤسدات إنذاء عودع مداعجة إلى وتيجف
، 2112)الذخيف و بػنػالة،  و (14-13 ص:-ص، 2117)بػلحية و مخابط،  التالية: الأشكال إحجى السذاتل وتتخح
    (11-11 ص:-ص
 :الخجمات؛ قصاع في السذاريع بحاممي يتكفل دعع ليكل ىي السحزشة 
 الحخفية؛  والسيغ الرغيخة الرشاعة قصاع في السذاريع بحاممي يتكفل ليكل دعع وىي خبط:ال ورشة 
 البحث والتصػيخ ميجان إلى السشتسيغ السذاريع بحاممي يتكفل دعع ليكل ىي: السؤسدات ندل. 

 زالسذاريع، الحاضشات تخت إليو تشتسي الحي القصاع حدب السذاتل أشكال قدع الجدائخي  السذخع أن يلاحع
 الحي البحث، الأمخ بسيجان العاممة بالسؤسدات تتكفل السؤسدات ندل الخجمات، بيشسا بقصاع بالسؤسدات العاممة

 فقط لا تقترخ الحاضشات تدسية أن نجج الشامية، حيث والجول الستقجمة بيا في الجول السعسػل السفاليع عغ يختمف
 .والتكشػلػجيا البحث بقصاع أكثخ بذكل زالقصاعات، وتخت أنػاع جسيع تذسل بل الخجمات قصاع عمى

 تكػن  فقج تجيخىا التي والسشطسات العامة الأعسال، والييئات حاضشات وأنػاع أشكال الجدائخي  السذخع بيغ كسا
 يحجد لمخبح، حيث ىادفة أو لمخبح ىادفة غيخ تجارية، مؤسدة أو صشايية خاصة، ،مؤسدة أو عامة الأعسال حاضشة

 نفذ في لكغ الإدارة تعقجت كمسا العجد زاد مؤسدة وكمسا  50إلى 20 بيغ ما الحاضشة داخل خةالرغي السؤسدات عجد
  .الحاضشة مخدودية رفع في يداىع الػقت
 حاضشات مذاريع انصلاق تأخخ أسباب تخجعأسباب تأخخ إنطلاق حاضشات الأعسال وعهائق انتذارىا بالجدائخ:  1.3

 ىحه مثل لأىسية واقترادي سياسي وعي ببخوز تدسح تكغ لع خوف التيالط إلى الجدائخ في السؤسدات ومذاتل
إلى  أدت التي والأسباب العػامل حرخ يسكغ وإجسالا والاجتسايية، الاقترادية التشسية تحقيق في الججيجة الآليات
 : التالية الشقاط في السذاريع ىحه مثل انصلاق في التأخخ
 ؛2113 في السخاسيع أولى صجور كانفسذاتل، الو  حاضشاتال لشذاط السشطسة القػانيغ والسخاسيع صجور تأخخ  
 والستػسصة الرغيخة السؤسدات تشسية في الأعسال حاضشات بأىسية والاقترادي الدياسي الػعي ضعف 
 تذكل الجدائخ، والتي في العسػمية والييئات الإدارات مشيا تعاني تدال لا التي البيخوقخاشية والعخاقيل العكبات ؛ 

  الحاضشات ومذاتل السؤسدات؛ إنذاء في عائق أىع
 الحالية الػضعية ضل وفي لإقامتيا العقار إلى تحتاج اقترادية مؤسدة كأي فالحاضشة العقار، مذكل 

 الأعسال؛ حاضشات خاصة الجدائخ في الحاضشات  تصػر مغ ذلظ لمعقار،سيحج
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  ليا تشتدب التي السؤسدات بيغ طالخب عمى تعسل وإنسا تسػيمية جية ليدت فالحاضشةمذكل التسػيل 
 السؤسدات تسػيل وكػن  الجدائخية، السرخفية لمسؤسدات الحالية الػضعية ضل وفي والسرخفية، والسؤسدات السالية

 الجدائخ؛ في الحاضشات نجاح عمى سمبا ذلظ سيؤثخ الحاضشة، نجاح في ىاما يمعب دورا السحتزشة
 القانػني ؛ الإشار في خرػصا الأعسال حاضشات مفاليع في غسػض 
 وقصاع جية مغ البحث ومؤسدات الجامعات بيغ ذلظ في بسا التشسية ىيئات مختمف بيغ التشديق ضعف 

 والاستذارات؛ والأبحاث التسػيل مؤسدات بيغ فيسا وكحلظ أخخى، جية الإنتاج مغ
 ذىشية  تشتذخ بيشسا مةمدتغ وغيخ خاممة تدال لا الخيادية السيارات أن حيث الخيادة، روح تشسية مذاريع ضعف
  .السخدود والاستثسار سخيع الخيع

 مذاتل إقامة تجديجا لسذخوعحاضشات الأعسال: و  السؤسدات الستعمقة بسذاتلالسشجدة  مذاريع الجدائخ 2.3
  11إنذاء إلى والرشاعة التقميجية والستػسصة الرغيخة السؤسدات وزارة سعت الجدائخ في ... السؤسدات ومحاضغ
 وزو، تيدي  وىخان، الػادي، قدشصيشة، عشابة، سصيف، تمسدان، البميجة، باتشة، الػلايات: الأغػاط، مغ لكب محزشة
 .(15 ص، 2113)شبيب،  .خانقدشصيشة ووى سصيف، الجدائخ، :مغ كل في ربط ورشات 04 إلى إضافة .الجدائخ

حي دفع بييئات الجولة الجدائخية في جل السذاريع السحتزشة، الذي ال تدايجوقج لاقت ىحه الخصػة وبالتجريج 
ليبمغ في الدجاسي الأول مغ سشة  السؤسداتحاضشات و  مخاكد التدييلالسعشية بالقصاع إلى العسل عمى الخفع مغ عجد 

 . 14مفرمة بالججول رقع حاضشة لمسؤسدات. وفق إحرائيات  17مخكد تدييل و  27عمى التػالي:   2119

 2119-2111بين  مخاكد التدييللسشجدة من مذاريع الجدائخ ا :(14)ججول رقم 

ػذد  انسنت انرقى

 انًراكس 

انًشارٌغ 

 انًسخقبهت

انًشارٌغ 

 CF انًرافقت إنى

انًؤسساث 

 انجذٌذة

 يناطب شغم

 جذٌذة

 يلاحظت

 رىفش كم الادصبئُبد 360 109 742 2721 10 2011 01

 رىفش كم الادصبئُبد 1546 587 2050 4180 12 2012 02

 رىفش كم الادصبئُبد 2190 366 1455 2528 15 2013 03

 رىفش كم الادصبئُبد 3128 675 1735 4373 15 2014 04

 رىفش كم الادصبئُبد 3418 957 1550 3158 16 2015 05

 غُبة انًعطُبد 4315 148 1256 2390 21 2016 06

 غُبة انًعطُبد 2290 192 1152 2688 26 2017 07

 غُبة انًعطُبد 3477 204 863 2817 26 2018 08

09 1
st
 Sem 

2019 

   الادصئبَبد كمعذو رىفش  - - - - 27

 2119-2111السرجر: الشذخيات الاحرائية لهزارة الرشاعة والسشاجم لدشهات 
عبخ مػزعة وكانت  نلاحع أن عجد مخاكد التدييل في تدايج مدتسخ ،14 رقع الججولقخاءتشا لارقام غ خلال م

   مي: الػلايات التالية كساي
: تيبازة، أدرار، وىخان، البخج، إليدي، جيجل ، تامشخاست، الشعامة، في كل مغ تع إنجاز مخاكد 2111خلال 

 2114و  2113مخكدي تدييل بديجي بمعباس و البميجة، وتع خلال  2112تشجوف والجمفة، وقج تع انجاز خلال 
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فقج تع إضافة مخكد آخخ بػلاية الاغػاط ،  2115 أما خلال سشةإضافة ثلاث مخاكد تدييل ببدكخة، البيس وخشذمة. 
فقج شيجت  إضافة خسدة مخاكد مػزعة عمى بذار، بجاية، ورقمة، شمف وسػق اىخاس، وفي  2116وبالشدبة لدشة 

تع كحلظ اضافة خسدة مخاكد تدييل بالػلايات التالية: ميمة، باتشة، بػيخة، الػادي وأم البػاقي. أما  2118و 2117سشة 
الاجسالي مخكد  27إضافة مخكد تدييل واحج بالجدائخ، لبيمغ العجد فقج تع  2119لدجاسي الاول مغ سشة وحتى ا
ججيجة، الحي تع أيزا  مؤسدات خمق ذغل وكحلظ عجد مشاصب لمأما اىع ما ميد أرقام نفذ الججول ىػ خمق  .تدييل

إشارىا خمق ىحه السخاكد فيتخاسيا قصاع ، وعغ القصاعات التي تع في وفق مشحى إيجابي شيمة الدشػات السجروسة
   ججا . ضئيمةالرشاعة والتجارة، وبعس القصاعات الاخخى لكغ بشدب  ،الخجمات، يميو الرشاعة، ثع الحخف، البشاء

 كسايمي: 15فشججىا مفرمة بالججول  2119-2111لحاضشات السؤسدات التي تع إنجازىا بالجدائخ بيغأما بالشدبة 

 2119-2111بين  السؤسداتحاضشات اريع الجدائخ السشجدة من مذ :(15)ججول رقم 
 

عذد انًشبسَع  عجد الحاضشات الدشة الخقم

 انًذزضُخ
انًؤسسبد 

 انجذَذح
يُبصت شغم 

 يلادظخ جذَذح

 رىفش كم الادصبئُبد 68 19 33 4 2011 01

 رىفش كم الادصبئُبد 363 28 29 4 2012 02

 ئُبدرىفش كم الادصب 375 37 37 4 2013 03

 رىفش كم الادصبئُبد 1125 114 134 13 2014 04

 رىفش كم الادصبئُبد 397 84 135 13 2015 05

 رىفش كم الادصبئُبد 576 71 158 16 2016 06

 رىفش كم الادصبئُبد 546 83 161 16 2017 07

 رىفش كم الادصبئُبد 539 93 186 16 2018 08

09 
1

st
 Sem 

 كمعذو رىفش  - - - 17 2019

   لادصئبَبدا

 2119-2111السرجر: الشذخيات الاحرائية لهزارة الرشاعة والسشاجم لدشهات 
عبخ مػزعة وكانت ، نلاحع أن عجد مخاكد التدييل في تدايج مدتسخ 14 رقع غ خلال قخاءتشا لارقام الججولم

 الػلايات التالية كسايمي:   
، وتع عشابة وغخداية، بػعخيخيج بخج خان،وىفي كل مغ:  حاضشاتتع إنجاز  2113و  2112 ،2111خلال 

، ورقمة، أدرار وسيجي خشذمة بدكخة،باتشة، ميمة، البيس، أم البػاقي، ب حاضشات تدعإضافة  2115و  2114خلال 
، أما ثلاث حاضشات مػزعة عمى بػيخة، تيارت وبذارفقج تع إضافة  2118و 2117 2116. أما خلال سشة بمعباس.

حاضشة  17الاجسالي بالجدائخ، لبيمغ العجد  ةواحج حاضشةإضافة فقج تع  2119سشة  وحتى الدجاسي الاول مغ
، وعغ ججيجة. أما اىع ما ميد أرقام نفذ الججول ىػ خمق عجد مشاصب لمذغل وكحلظ خمق مؤسدات  مؤسدات
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وأدرجت ، البشاء الاغحية فيتخاسيا قصاع الخجمات، يميو الرشاعة،  الحاضشاتالقصاعات التي تع في إشارىا خمق ىحه 
وبعس القصاعات الاخخى لكغ بشدب كل مغ قصاع الدياحة، التكشػلػجيا، البيئة والصاقة  2116إليو بجاية مغ سشة 

   ججا . ضئيمة

 :الخاتسة
مغ خلال ما تع التصخق إليو تبيّغ أن التجخبة الجدائخية في دعع نذاط القصاع  السقاولاتي عسػما والستسثل في 

ولازالت  ، الرغيخة والستػسصة، تجعّست بعجّة أجيدة وآليات تخجم ىحا القصاع مغ قخيب أو مغ بعيجكافة السؤسدات 
تعتبخ تجخبة حجيثة مقارنة بتجارب الكثيخ مغ الجول التي سبقتيا ونجحت في تجديج ىحا الشذاط السقاولاتي واستفادت 

 مشو كثيخا في تصػيخ اقترادياتيا. 
التي تيجف إلى تدييل نذاط القصاع السقاولاتي إلا أن الجدائخ لع تدتفج بعج مغ  وبالخغع مغ كثخة ىحه الييئات

 الإسيامات السشاسبة السشتطخة مغ ىحا الشذاط في تشسية وتشػيع الاقتراد الػششي خارج القصاع الخيعي. 

 أىسيا:لعل مغ  الشتائجوقج تع التػصل في نصاق ىحه الػرقة البحثية مغ خلال الإشار الشطخي لعجد مغ  
  يعتبخ الشذاط السقاولاتي احجى الخكائد الاساسية التي أقخّت بشجاحيا العجيج مغ الجول الستقجمة، وتخاىغ عمييا

الكثيخ مغ الجول كالجدائخ )خاصة في الدشػات الاخيخة( لجفع عجمة التشسية الاقترادية بتحفيد الاستثسار وتشػيع 
 مرادر الجخل خارج القصاع الخيعي؛

 تجخبة الجدائخية بديصة ولع تخقى بعج الى مدتػى الجول الستقجمة التي استفادت مغ مدايا السذخوعات لازالت ال
 الحجيثة بكل صيغيا، وعادت عمييا بالشفع عمى السدتػى الاقترادي و الاجتساعي ككل؛

 لجاعسة لشذخ الفكخ عجيجة ىي آليات الجعع والسخافقة السقاولاتية التي أحجثتيا الجدائخ في إشار إستخاتيجياتيا ا
، ومشيا ما ىػ السقاولاتي، فسشيا ما يتسػقع عمى مدتػى سػق الذغل  ومشيا ما ىػ أجيدة متخررة لإحجاث الشذاط

 ؛داعع لمقصاع السقاولاتي كحاضشات الاعسال

 لعلّ مغ أىسيا: التهصياتوفي ضػء تمظ الشتائج يسكغ تقجيع جسمة مغ  
 حديدية السشادية بجور وأىسية الشذاط السقاولاتي في تشػيع مرادر الجخل ضخورة تكثيف الحسلات الإعلامية والت

 والجفع بعجمة التشسية الاقترادية لمجولة؛
  لمشذاط السقاولاتي ولمسذخوعات الرغيخة وغيخىا؛وواضح تخقية إشار تذخيعي وقانػني مشاسب 
 الاستفادة أجل الشاجحة مغ الجول سجتيا والسسارسات لسشاىج العسل السقاولاتي التي اعت بعس التجارب محاولة نقل 

 القرػى مشيا في تحديغ وتشػيع الشديج الاقترادي لمجولة؛
 تخقية الذخاكة  مع الجانب الأجشبي؛ 
  ولاستكسال محاور تصػيخ الثقافة السقاولاتية، يجب ربط متصمبات سػق الذغل بخمق السؤسدات الاقترادية الرغيخة

 سػق الذغل مع الأىجاف الاقترادية التشسػية لمجولة ؛ والستػسصة، بيجف مػائسة أىجاف 
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  تػفيخ مرادر تسػيمية رسسية تيتع بالشذاط السقاولاتي وتعسل عمى تصػيخه ، بيجف تذجيع أجيدة السخافقة عمى
 استقصاب أكبخ شخيحة مغ شالبي الذغل ؛   

 لتحديذ بالجور اليام الحي تمعبو في دعع العسل عمى تجارك التأخخ الحي تعمّق بسذاتل السؤسدات وكافة أشكاليا، با
 الشذاط السقاولاتي مغ خلال تػشيغ ومخافقة أصحاب السذاريع الججيجة، وتػسيع ىحه التجخبة عمى كافة السشاشق.
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نتيجة تؽقف الأنذطة الإنتاجية والتجارية والغمق الحجود الخارجية حسمت أزمة كؽرونا، وتبعيتيا الاقترادية، : مقجمة
أمام حخكة التجارة والأشخاص، نسطا استيلاكيا ججيجا للأسخ الجدائخية لػ تكؼ تتؽقعيا بدبب التخؽف مؼ انتقال العجوى 

مؼ سمؽكيات الإنتاجية و الشجرة الدمع، فعيؽر الؽباء كؽرونا وانتذاره عبخ جسيع السشاطق العالػ قج يغيخ في كثيخ 
 والاستيلاكية والتؽجيو الاقترادي.

  ؟والأمخ الحي سيتػ تخكيد عميو في ىحه الجراسة ىؽ  ىل تغيخ الشسط الاستيلاكي للأسخ بدبب جائحة كؽرونا
 أىسية الجراسة:

السشدلي مؼ خلال تكسؼ أىسية الجراسة في إبخاز العلاقة بيؼ جائحة كؽرونا ونسط الاستيلاكي للأسخ خلال الحجخ 
 السحاور الثلاثة التالية:

 نسط استيلاكي قبل جائحة كؽرونا -
 نسط استيلاكي أثشاء جائحة كؽرونا -
 نسط استيلاكي بعج جائحة كؽرونا -

 أىجاف الجراسة:
 تدعى الجراسة إلى تحقيق الأىجاف التالية: 

 تدميط الزؽء عمى جائحة كؽرونا وأثخىا عمى سمؽك السدتيمغ -
 شسط الاستيلاكي خلال الحجخ السشدليالتعخف عمى ال -
 البحث عؼ العلاقة بيؼ الؽباء وسمؽك السدتيمغ -
 إبخاز أىػ السشتجات الاستيلاكية خلال جائحة كؽرونا -
 التعخف عمى الشسط الاستيلاكي بعج زوال جائحة كؽرونا -

 مفاهيم متعمقة بالجراسة: -1
 العالسية: الأوبئة – 1-1

اغمب السفاهيػ العمسية لسرطمح الؽباء تجسع عمى انو مخض عام ناتج عؼ سبب رئيدي مذتخك وىؽ فداد        
، فان سمؽك ىحه السجسؽعات  (20، ص:2009،مددور سسية)  اليؽاء الؽباء، فان سمؽك ىحه السجسؽعات وتخكيبو

 (11، ص:2010 ) شمجون واتذ،معخضة لأنساط معيشة مؼ الأمخاض السعجية الؽبائية.وتخكيبيا يجعميا 
مؼ وعمى مجار التاريخ ظل سكان في كل أنحاء العالػ يتعخضؽن إلى الأوبئة مشيا الكؽليخا وقجمت سجلات        

الرحة  ةمشعس ) ام( وصفاً لسخض قج يكؽن ىؽ الكؽليخ  216-129ق م( وجاليشؽس ) 377-460عرخ أبؽ قخاط )
ذكخ السؤرخؽن أىػ ثلاث الأوبئة عمى مخ التاريخ، وىي  ماري فيديل،حدب مؤرخة و  ، (01ص:بجون تاريخ،  ،العالسية

طاعؽن جدتشيان في القخن الدادس والطاعؽن الأسؽد في القخن الخابع عذخ ووباء انتذخ في أواخخ القخن التاسع عذخ 
  (01، ص:2020 ،جيشيا كؽلاتا ).وأوائل القخن العذخيؼ

 أسباب عهلسة الأوبئة: -1-2
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إن ما يدتفيجه الاقتراد العالسي مؼ انفتاح في ظل العؽلسة، مؼ خلال جعل انتقال البذخ والأيجي العاممة  -
أكثخ سيؽلة ويدخًا، فيؽ يُعج في الؽقت ذاتو قشاة لشقل الفيخوسات بيؼ الجول، وتحؽليا إلى أوبئة عالسية في أيام 

 . (01، ص:2020، فيفخي صلاحعمى ) معجودة
العسمية الاقترادية عمى مدتؽى العالػ بكافة مخاحميا: الإنتاج، التؽزيع، الاستيلاك، وبخلاف  الؽباء أصاب -

التي كانت بدبب مالي أو اقترادي محجد وفي   2009،  1998،  1987،  1929الأزمات الدابقة 
، 2020،مخكد الجديخة لمجراسات ).وعمى نطاق عالسيمشاطق معيشة فان الأزمة الحالية كانت بدبب الؽباء 

 ( 04ص: 
 الآثار الاقترادية لهباء كهرونا: -1-3

تقؽد الأزمة العالسية الحالية إلى إعادة الشعخ في كثيخ مؼ السفاهيػ الاقترادية، لاسيسا السختبطة بجور الجولة  -
والإنتاج بالإضافة إلى العلاقة بيؼ السشتج في الاقتراد، وطبيعة الأنذطة الاقترادية وأساليب أداء العسل  

  (04، ص:2020، افخيل عمى صالح). والسدتيمغ
فخض تفذي فيخوس كؽرونا تبشي إجخاءات لؽقف التجفقات السالية والدمعية الزخسة العابخة لمحجود  برؽرة  -

ال والذخكات الكبخى التي غيخ مدبؽقة واتيام العؽلسة  بالسدؤولية عؼ تفاقػ أزمة كؽرونا  مثل هيسشة الخأس الس
 ( 08، ص: 2020، عبج الله يؽنذ )محمد لا تؽلي اىتساما بالشفع العام.

باستثشاء السؽاد الطبية والرحية والغحائية التي لػ تتأثخ بالؽباء فان عؽدة الأنذطة الإنتاجية الأخخى تبقى  -
  (5ص:  ،2020، مخكد الجديخة لمجراسات) مختبطة بالشقل والعسالة وسمؽك السدتيمغ.

% ليحا العام، ىحا 2مشعسة الأونكتاد إلى حجوث تباطؤ في معجل نسؽ الاقتراد العالسي إلى أكثخ مؼ  شارتأ -
، 2019الأمخ الحي قج يكمف الاقتراد العالسي نحؽ تخيميؽن دولار، خلافا لسا كان متؽقعا في أيمؽل/سبتسبخ 

  (01، ص:2020،مخام تيديخ الفخا) أي أن العالػ عمى عتبة ركؽد اقترادي عالسي شجيج.
أشج الجول تزخرا مؼ الرجمة ىي الجول التي كانت فييا الجائحة أشج تأثيخا، والتي تعتسج اعتسادا كبيخا عمى  -

  ( 01ص: ،2020، البشغ الجولي) التجارة العالسية أو الدياحة أو صادرات الدمع الأولية، والتسؽيل الخارجي.
 :خلال العدلة الجبخية: للأسخ ينسط الاستهلاك -1-3

تقييج حخكة  إلىفخضيا عمى ساكشييا ،  إلىأدت  حالة العدلة الجبخية  التي اضطخت العجيج مؼ الحكؽمات  -
 (12، ص:2020) عمي صالح، افخيل  .الأسؽاق إلىالسدتيمكيؼ ، والحج مؼ قجراتيػ عمى الؽصؽل 

، 2020، غيتا غؽبيشاث) .العجوى نتقال إحجام السدتيمغ عؼ الإنفاق، بدبب تخاجع الجخل وتخؽف مؼ ا -
  (01ص:

، 2020،كفاية اوليخ) .زيادة الادخار وتخاجع شخاء الدمع الكسالية والتخكيد عمى شخاء الدمع الاستيلاكية الغحائية -
  (01ص:

 نتائج الجراسة السيجانية: -2
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وقجت استخجمت في  الستعمقة بسؽضؽع الجراسةلقج تػ اعتساد عمى السشيج الؽصفي التحميمي القائػ عمى جسع السذاىجات 
مشيا أما السقابمة فكانت  56استسارة وتػ استخجاع  80الجراسة الأدوات السلاحعة والسقابمة والاستبيان، حيث تػ تؽزيع 

 .Excelفخد مؼ أفخاد العيشة أما عؼ تحميل البيانات فكانت بيانيا باستعانة ببخنامج  45مع 
 عيشة:الخرائص العامة ل -2-1
 حدب الجشذ تحميل بيانات العيشة 

   %، بيشسا ندبة  %حيث الحكؽر يسثمؽن ندبة الإناث،مؼ ندبة  أعمىندبة الحكؽر  أن ،01رقػيلاحظ مؼ الذكل 
السشدلي بدب جائحة كؽرونا وعجم الخخوج  ، وىحا راجع لطبيعة السجتسع الجدائخي في أوقات الحجخ الإناثيسثمؽن 

 القرؽى.الشداء إلا لزخورة 

 
 Excel السرجر: من إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات   

 عيشة حدب الدنال تحميل بيانات: 
سشة ، فكان مععػ السدتيمكيؼ مخكد في  41و أكثخ مؼ  20أفخاد العيشة السدتجؽبة، وتخاوحت مابيؼ  أعسارتبايشت 

سشة بدبة     40إلى  31، تمييا الأفخاد مؼ الفئة العسخية مابيؼ    %سشة بشدبة قجرىا 41الفئة العسخية أكثخ مؼ 
 .01، أما الفئات الستبقية فتسثميا اقل حدب الججول رقػ  %قجرىا 

 : تهزيع أفخاد العيشة حدب العسخ01الججول رقم                                     
                                         

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

                                      
 Excel السرجر: من إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات      

87% 

13% 

 تقديم العيشة من حيث الجشذ: 01الذكل رقم
 الاناث الذكور

الشدبة  التكخار العسخ الخقػ
 السئؽية

   % 6 سشة 20اقل مؼ 1
   % 10 سشة 30إلى  21مؼ  2
   % 17 سشة 40إلى  31مؼ  3
   % 23 سشة 41أكثخ مؼ  4
    % 56 السجسؽع 
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  عيشة حدب السدتهى التعميسيال بياناتتحميل: 
، أما السدتؽى التعميسي الثانؽي يقجر بـ  26مدتؽاىػ التعميسي الابتجائي بتكخار  يتبيؼ أن مدتجؽبيؼ 02مؼ الذكل رقػ 

التختيب، عمى  2و  8تكخار، أما التكخارات الستبقية فتؽزعت عمى الأفخاد الجامعيؼ ، الجراسات العميا وىحا بتكخارات  20
 ىحا التؽزيع  يعكذ في الؽاقع رغبة الباحث في حرخ عيشة الجراسة عمى الطبقة الكادحة.

 
 Excel السرجر: من إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات   

 تهزيع عيشة الجراسة حدب تزامن الأسخة: 
الشسط الاستيلاكي يعتسج عمى (، أي أن   %)أن إجابات اغمب الأفخاد كانت بـ نعػ  03يعيخ مؼ خلال الذكل رقػ

إجاباتيػ كانت بـ لا لاعتبارات تتسثل في عجم وجؽد مبجأ    %حدب السقابمة التي تست معيػ، وندبة  مبجأ السذاركة
 مذاركة أو لقمة عجد أفخاد الأسخة حدب السقابمة. 

 
 Excel السرجر: من إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات   

 
 
 

 ابتدائي
 ثانوي

 جامعي
الدراسات 

 العليا

26 
20 

8 
2 

 تقديم العيشة من حيث السدتهى التعميسي:02الذكل رقم
 المستوى التعليمي

 نعم
68% 

 لا
32% 

تهزيع افخاد العيشة حدب تزامن : 03الذكل رقم
 الاسخي 
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  العيشة حدب الجخلتحميل بيانات: 
 35بتكخار بمغ  دج  20000اقل مؼ  مؼ أفخاد العيشة السدتجؽبة دخميػ   %ندبة  أن 02مؼ الججول رقػ  يلاحظ

 الأفخاد، تمييا    %فخد ، بشدبة قجرىا  11دج بتكخار بمغ  30000إلى  20000فخد، تمييا الأفخاد دخميػ مابيؼ 
 40000، تمييا الافخاد دخميػ مابيؼ   %فخد ، بشدبة تقجرىا  2دح بتكخار بمغ  40000 إلى 30000دخميػ مابيؼ 

فخد ،  6دج بتكخار بمغ  50000، تمييا الافخاد دخميػ اكثخ مؼ  %فخد ، بشدبة تقجر  2دج بتكخار بمغ  50000الى 
   %بشدبة 

 :  تهزيع عيشة الجراسة حدب الجخل02الججول رقم
 الشدبة السئؽية التكخار 

   % 35 دج 20000اقل مؼ 
   % 11 دح30000 إلى 20000مؼ 
  % 2 دج40000 إلى 30000مؼ 
  % 2 دج5000 إلى 40000مؼ 

   % 6 دج 50000مؼ   أكثخ
    % 56 السجسؽع

 Excel السرجر: من إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات   
  يمي:تتسثل الشتائج الأساسية لمعيشة حدب الهصف الدابق فيسا 

   %الحكؽر يسثمؽن ندبة -
 سشة 40فؽق السدتيمكيؼ  تسثل   % -
 دج   20000دخميػ اقل مؼ    %  -
 فخد 26مدتؽاىػ التعميسي الابتجائي بتكخار  أن اكبخ ندبة مدتجؽبيؼ -
 (، في إطار تزامؼ لاستيلاك الأسخي   %)أن إجابات اغمب الأفخاد كانت بـ نعػ  -

 نسط الاستهلاك قبل جائحة كهرونا: -2-2
أن نسط الاستيلاكي قبل جائحة كؽرنا تسيد  03حدب الججول رقػ  يعيخ مؼ خلال إجابات أفخاد العيشة السدتجؽبة

لا تخدن باستقخار فكل إجابات السحؽر كانت بجرجة أولى مؽافق بذجة أو مؽافق ما يعشي أن اغمب أفخاد العيشة كانت 
 تيتػ بذخاء السعقسات الرحية وتشفق عمى الكساليات والدياحة الجاخمية و مكمسات الياتيية والانتخنت السؽاد الغحائية ولا

أما فئة محايجة في السحؽر الأول ومؼ خلال السقابمة فان نسط استيلاكيػ يتؽقف عمى الجخل أما فئة معارضة أو 
 بجرجة الأولى. معارضة بذجة فان عجم استجابتيػ لمعبارات يتؽقف اسمغ الاستيلاكي

 تهزيع إجابات عيشة الجراسة عمى السحهر الأول: 03الججول رقم 
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 Excel السرجر: من إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات   

 نسط الاستهلاك أثشاء جائحة كهرونا: -2-3
أن نسط الاستيلاكي أثشاء جائحة كؽرنا تسيد  04يعيخ مؼ خلال إجابات أفخاد العيشة السدتجؽبة حدب الججول رقػ 

كانت درجة  7و 5و 4و 3و 02و 01لعبارات رقػ العيشة إجاباتبتغيخ نسطو بدب الحجخ السشدلي والؽباء فسععػ 
استجابة إما مؽافق بذجة أو مؽافق وىحا لعجة اعتبارات حدب السقابمة التي تست معيػ وىؽ تخؽفيػ مؼ نفاذ السخدون 

الذخاء حدب الأولؽيات في مقجمتيػ السؽاد الغحائية والسؽاد التعقيسية لأسباب صحية  أصبحيػ حيث وتقمص مجاخيم
فسععػ إجابات كانت معارضة بذجة    6أما العبارة رقػ  ت حؽل الؽباء ليا اثخ عمى الشسط الاستيلاكي وكانت الشذخا

فجرجة استجابة تتؽقف عمى الجخل حدب  8قػ وأما العبارة ر  بدبب محجودية الجخل مقابل تغيخ الشسط الاستيلاكي
 السقابمة التي تست معيػ. 

 نسط الاستهلاكي قبل ظههر جائحة كهرونا السحهر الأول:

 السجسهع

                                              
 درجة الاستجابة

 العبارة
مهافق 
 معارض   محايج  مهافق  بذجة 

معارض 
 بذجة

 %0 %5 %4 %12 %79 عجم تخديؼ السؽاد الغحائية بدبب وفختيا.1 100%

100% 
تخريص جدء مؼ الجخل لدياحة . 2

 %14 %20 %13 %32 %21 العائمية والدياحة الجاخمية
 %14 %6 %9 %14 %57 عجم اىتسام بذخاء السعقسات الرحية. 3 100%
 %16 %23 %9 %36 %16 شخاء السلابذ الفاخخة واليؽاتف الحكية . 4 100%

%    
تخريص ميدانية شيخية للانتخنت  .5

 %14 %4 %14 %45 %23 ومكالسات الياتيية

 نسط الاستهلاكي أثشاء جائحة كهرونا السحهر الثاني:

 السجسهع
 درجة الاستجابة                         

 العبارة
مهافق 
 معارض   محايج  مهافق  بذجة 

معارض 
 بذجة

%    
مؼ  تخديؼ السؽاد الغحائية بدبب تخؽف .6

  %  %  %   %   % نجرتيا

%    
تقميص نفقات الألبدة وغيخىا إلا عمى ما  .7

  %   %  %   %   % ىؽ ضخوري 
  %  %  %   %   %زيادة نفقات السؽاد السطيخة السشدلية بدبب  .8    %
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 تهزيع إجابات العيشة عل السحهر الثاني :04الججول رقم 
 Excel السرجر: من إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات   

 
 نسط الاستهلاك بعج جائحة كهرونا: -2-4
العيشة  أفخاد إجاباتمععػ  أن 05 ىحا السحؽر يعتسج عمى مخحمة جائحة كؽرونا وما يسكؼ استشتاجو مؼ الججول رقػ إن

عبارة عجم  أما،  أولؽيات السدتيمغ حدب الججولتؤكج عمى تغيخ نسط استيلاك ما بعج كؽرونا فتخشيج نفقات ىي مؼ 
بعج تعخف عمى مرجرىا فجرجة استجابة ضعيفة وحدب السقابمة فان السدتيمغ ليذ لو الخيارات  إلاشخاء السشتجات 

يبقى السدتيمغ يحافظ عمى شخاء معقسات السختمفة ما بعج  أن أمامحجودية نؽعية السشتجات،  أوبدبب الجخل  كثيخة
السدتيمغ اكتدب وعي  أنلاحظ مؼ خلال الججول ن وأخيخاكؽرونا فسععػ الإجابات كانت شخاء ظخفي فقط ، 

 .استيلاكي 
الثالث  تهزيع إجابات العيشة عل السحهر :05الججول رقم  

 الؽباء

%    
تقميص نفقات الانتخنت والسكالسات وتؽجييا  .9

  %   %   %   %   % إلى نفقات أخخى ضخورية

%    
تؽجو نحؽ الأطعسة السشدلية بجل الأطعسة  .10

  %  %  %   %   % الجاىدة مؼ السطاعػ بدبب الؽباء

%    
شخاء الألعاب الالكتخونية لسمئ أوقات  .11

   %   %  %  %  % الحجخ الرحي

%    
الأخبار الإعلامية حؽل تطؽرات الؽباء  .12

  %  %  %   %   % والرحية يؤثخ عمى شخاء السؽاد الغحائية

%    
ادخار جدء مؼ الجخل لسؽاجية الكؽارث  .13

   %   %   %   %   % الرحية السحتسمة

 نسط الاستهلاكي بعج جائحة كهرونا :لثالثالسحهر ا

% 
 درجة الاستجابة             

                العبارة
مهافق 

 معارض   محايج  مهافق  بذجة 
معارض 

 بذجة

% 100  
نفقات الاستيلاكية تخشيج  .14

 % 9 % 7 % 5 % 18 % 61 حدب الأولؽيات

%    
الغحائية مشيا سؽاد العجم شخاء .15

 %  7   36%   %  % 18 % 11 مرجرىا عمىتعخف إلا بعج 
 % 14 % 45 18% % 14 % 9 شخاء السؽاد الؽقائية مؼ الأوبئة .16    %
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 Excel السرجر: من إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات   
 

 
 خاتسة:

لػ يختبخ العالػ العخوف الاستثشائية مشح الحخب العالسية الثانية فسععػ الأزمات الاقترادية في العقؽد الأخيخة كانت 
شعؽب العالػ ليسا ارتجادات  أصابتبدبب قطاع مالي أو قطاع اقترادي مع محجودية السكانية، فجائحة كؽرونا التي 

 .ليا تأثيخ مباشخ عمى نسط الاستيلاكي ورفاهية الذعؽبعمى السشعؽمة الاقترادية والسالية العالسية و 
 :السيجانية نتائج الجراسة

 ندتخمص ما يمي: أنجسع السعمؽمات التي تتسثل في السلاحعة والسقابمة الذفؽية والاستبيان يسكؼ  أدواتمؼ خلال 
 عمى السؽاد الغحائية و السعقسات الرحية. أساساالدمع السدتيمكة خلال فتخة جائحة كؽرونا يعتسج  إن -
 .الجدائخية الأسخةالاستيلاكية نعخا لتخاجع مجاخيل  أولؽياتتختيب  -
 .تخديؼ السؽاد الغحائية إلى يجفعوحؽل جائحة كؽرنا ما  بالأعلام الدسعي البرخي سمؽك السدتيمغ  تأثخ -
 .حدب السقابمة افي نسط الاستيلاك لسؽاجية جائحة كؽرون الأسخةوجؽد تزامؼ داخل  -
 .لسحجودية الجخل الألعاب لسمئ أوقات الحجخ السشدليالعيشة عمى شخاء  أفخادعجم قجرة مععػ  -
نسط الاستيلاكي ىؽ ظخفي فقط يدول مع زوال جائحة  أنالعيشة  أفخادمؼ مععػ   تأكيجمؼ خلال السقابمة تػ  -

 كؽرونا.
 العيشة. أفخادتست مع  مقابمة التيتؽقف عمى الجخل حدب يمكالسات ىاتيية والانتخنت  تقميص مراريف -
 أن اكجرالعيشة  أفخادومؼ خلال السقابمة والاستبيان فان عشج الذخاء مؼ مرجر السشتجات  تأكجفيسا يخص  -

 ختيار.للاولا يؽجج مجال  الأصلمععػ مشتجات ىي صيشية 
 
 
 
 
 
 
 

%    
جاىدة العجم شخاء الأطعسة .17

 % 7 % 45    % 5% 16% خارج السشدل
 % 5 % 7  18% % 45 % 25 زيادة الؽعي الاستيلاكي  .18    %
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 This research aims to analyze the effects of the collapse of oil prices on some selected 

economic indicators in Algeria during the period (2014-2018), as oil represents the main 

pillar of the Algerian rentier economy, and thus any oil shock poses a threat to the 

developments of economic indicators in Algeria, and the best evidence is On this, the 

effects caused by the collapse of oil prices starting in 2014, which extended to social 

aspects, and we cannot say negative dependence on natural resources in the economy, but 

the problem is due to the mismanagement of these natural resources, and the study 

concluded that the absolute dependence on oil and misuse Financial surplus The years of 

the oil boom led to the fragility of the Algerian economy, and it was rapidly affected by 

the negative changes in oil prices. 
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ٍٔذف ٌزا انبحث إنّ ححهٕم آثاس اوٍٕاس أسعاس انىفط عهّ بعض انمؤششاث الاقخصادٔت انمخخاسة فٓ   
(، حٕث ٔمثم انىفط انشكٕزة الأساسٕت فٓ الاقخصاد انجزائشْ 2018-2014خشة )ــش خلال انفــانجزائ

انشٔعٓ، َبزنك فئن أْ صذمت وفطٕت حشكم خطشا عهّ حطُساث انمؤششاث الاقخصادٔت فٓ انجزائش، َخٕش 
َانخٓ امخذث إنّ انىُاحٓ  2014دنٕم عهّ رنك اٖثاس انخٓ حسببج فٍٕا اوٍٕاس أسعاس انىفط بذأت مه سىت 
الاقخصاد َإوما انمشكم ٔعُد إنّ الاجخماعٕت، َلا ٔمكىىا انقُل بسهبٕت الاعخماد عهّ انمُاسد انطبٕعٕت فٓ 

سُء إداسة ٌزي انمُاسد انطبٕعٕت، َقذ خهصج انذساست إنّ أن الاعخماد انمطهق عهّ انىفط َسُء اسخخذاو 
انفائض انمانٓ سىُاث انطفشة انىفطٕت أدِ إنّ ٌشاشت الاقخصاد انجزائشْ، َحأثشي بشكم سشٔع بانخغٕشاث 

 انسهبٕت لأسعاس انىفط.
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 إداسة انمُاسد انطبٕعٕت 
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 مقدمة:  -
الأسؾاؽ الشفظية مؽ بيؽ أشج الأسؾاؽ تأثخا بالعؾامل الجاخمية والخارجية ووضعية الاقتراد العالسي، حيث لا يكاد 

السرجرة لو  تأثخ الجوؿيؤدي ذلػ إلى  حيث، الأسعاريسزي عقج مؽ الدمؽ إلا وتحجث خلالو ىدات خظيخة عمى 
 .بذكل كبيخ

إنذاء السشغسات العالسية السخترة في الذأف الشفظي لتقميل تغيخات الأسعار، حيث عخفت الفتخة كافيا لؼ يكؽ و 
 وانخفاضات حادة في الأسعار. ةشفظيالعجيج مؽ الأزمات ال( 1973-2018)

 ه الخاصةوعمى مؾارد وصادرات يةتييسؽ عمى ليكم كساعمى الجباية البتخولية،  كبيخخي بذكل ػػػػػاد الجدائػػػػػػػيعتسج الاقتر
تؤثخ بذكل سمبي عمى مرادر التسؾيل وعمى مشحى التشسية في الجدائخ سة ػػػػػصجمة نفظي أيو فإف ػػػػػػػ، وعميةػػػػالسيدانيب

فاؽ العسؾمي والتحؾيلات الاجتساعية خاصة مع الجور الستدايج لمجولة في دعؼ بخامج التشسية وزيادة معجلات الإن
 .والتؾعيف والحج مؽ البظالة، والتي تسؾؿ بذكل مباشخ مؽ إيخادات قظاع السحخوقات

، حيث دفع تخاجع 2014 لدشة لقج أدت العجيج مؽ العشاصخ الستجاخمة في الأسؾاؽ الشفظية إلى حجوث الأزمة الشفظية
 اتخاذعمى  الجولةالأسعار إلى اختلاؿ التؾازنات في العجيج مؽ السؤشخات الكمية في الاقتراد الجدائخي، حيث عسمت 

 الرشاعية، الدراعية، الدياحية...بعث الشذاطات في لا سيسا  ،الكفيمة بالحج مؽ ىحه التأثيخات العجيج مؽ الإجخاءات
 .ع الاقتراديلكفيمة بتحقيق التشؾيا

 إف الإشكالية الخئيدية ليحه الجراسة تتسحؾر حؾؿ:
 في الجدائخ؟ 2014ما ىي الآثار الاقترادية التي نتجت عؽ الأزمة الشفظية لدشة 

 : الأسئلة الفرعية
 مؽ الإشكالية الخئيدية لمجراسة تتفخع الأسئمة التالية:

 السية؟ما ىي السحجدات الخئيدية لأسعار الشفط في الأسؾاؽ الع 
  ؟2014ما ىي الآثار الاقترادية التي نجست عؽ الأزمة الشفظية لدشة 

 : الفرضيات
 انظمقت الجراسة مؽ الفخضيات التالية:

 ىشاؾ العجيج مؽ السؤثخات الجاخمية والخارجية السحجدة لأسعار الشفط العالسية؛ 
 يؤدي الاعتساد السفخط لمشفط إلى حجوث أزمات اقترادية؛ 
 عمى التؾازنات الاقترادية في الجدائخ؛ 2014لشفظية أثخت الرجمة ا 

 : الأهداف
ييجؼ البحث إلى إعيار حخكية أسعار الشفط وحداسيتيا الذجيجة لمعجيج مؽ الستغيخات الدياسية الاقترادية 

الؾطشي السشاخية...، وكحا إبخاز الآثار الدمبية التي تشجخ عؽ الاعتساد السظمق عمى ىحه السادة في بشاء الاقتراد 
 وضخورة خمق البجائل وإحلاؿ سياسات التشؾيع الاقترادي لمحج مؽ الأزمات الاقترادية.
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 : السشهجية
 .السدتيجفةإعيار البيانات والإحرائيات ودراستيا والخخوج بالشتائج مؽ خلاؿ تؼ استخجاـ السشيج الؾصفي التحميمي 

 : الإطار الزماني والسكاني
التي عخفت تخاجعا كبيخا في أسعار الشفط  السخحمة( وىي 2018-2014الفتخة ) الجراسة فيليحه دماني الطار الإ يتحجد

 آثار ىحا التخاجع عمى الستغيخات الاقترادية السختمفة.لجراسة  ،الجدائخب خاصبالإضافة إلى إطار مكاني 
 : خطة البحث

 لقج قسشا بتقديؼ ىحه الجراسة إلى السحاور التالية:
 حجدات الأسعار؛الأسؾاؽ الشفظية وم .1
 عمى الاقتراد الجدائخي؛ 2014تحميل الآثار الاقترادية للأزمة الشفظية  .2

 الأسهاق الشفطية ومحددات الأسعار: -1

 تعريف أسهاق الشفط وترشيفاتها:  1-1

ىي السكاف الحكيقي أو الرؾري الحي يتؼ فيو تبادؿ الشفط بدعخ وزمؽ محجديؽ، حيث تتزسؽ  البتخوليةالدؾؽ 
 السكاف، الدماف، الدمعة، الظالب، العارض، الثسؽ.

وتتسيد أسؾاؽ الشفط في كؾنيا أسؾاؽ دولية فييا عجد غيخ محجود مؽ طالبي وعارضي الشفط، وتختمف عؽ باقي 
معجيج مؽ العؾامل الاقترادية والدياسية والجيؾسياسية، كسا أنيا سؾؽ شجيجة التقمب الأسؾاؽ الأخخى في كؾنيا عخضة ل

مؽ الرعب دراسة تظؾراتيا السدتقبمية، تتسيد بسشافدة شبو احتكارية مؽ قبل شخكات بتخولية ضخسة تؤثخ في 
 .الأسعار، كسا تؤثخ أسؾاؽ البتخوؿ في الاستقخار السالي والاقترادي العالسي

  )1(أسؾاؽ البتخوؿ حدب السعاييخ التالية:حيث ترشف 

حدب معيار السكاف: وىؾ السعيار الحي يرشف أسؾاؽ الشفط حدب حجسيا، ومؽ بيؽ أىؼ الأسؾاؽ العالسية نجج: سؾؽ 
 نيؾيؾرؾ بالؾلايات الستحجة الأمخيكية، سؾؽ لشجف، سؾؽ الخميج العخبي.

حدب معيار الدماف: وتشقدؼ أسؾاؽ البتخوؿ إلى أسؾاؽ عاجمة حيث يكؾف التبادؿ فؾري لمشفط، وإلى أسؾاؽ عاجمة يتؼ 
 فييا تبادؿ الدمعة لفتخات زمشية لاحقة تستج إلى أربعة أشيخ. 

خاـ وأسؾاؽ حدب معيار الدمعة: وىؾ السعيار السبشي عمى نؾعية البتخوؿ الحي يتؼ شخاؤه، ونجج أسؾاؽ البتخوؿ ال
 السذتقات الشفظية الأخخى.

 محددات أسعار الشفط: 1-2

يتحجد سعخ الشفط مؽ خلاؿ تقاطع مشحشيات الظمب والعخض في الأسؾاؽ العالسية، حيث تيتؼ الجوؿ السرجرة 
بالحالة التي تتزسؽ زيادة الظمب وثبات العخض وزيادة الأسعار، لأف باقي الحالات الأخخى تتزسؽ ىجراً لمظاقات 

نتاجية السسكؽ تؾعيفيا في عسميات الإنتاج، دوف الحجيث عؽ حجؼ العؾائج السالية الستختبة عؽ ذلػ، التي تدتؾجب الإ
دراسة حجؼ الديادة في الأسعار، أما بالشدبة لمجوؿ السدتؾردة فتدعى لخفض الظمب وزيادة العخض وانخفاض الأسعار 
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ققيا بجسيع متغيخاتيا فيي زيادة الظمب والعخض معا، أو أما حالات التؾازف وىي حالات نغخية فقط لرعؾبة تح
 انخفاض الظمب وانخفاض العخض في وقت واحج.

 الطلب على الشفط:  1-2-1

يتحجد الظمب عمى الشفط بشسؾذج يكاد لا يشتيي مؽ الستغيخات الجاخمية والخارجية، مشيا تغيخات الظمب عمى الشفط 
الأمخيكية، الريؽ، الاتحاد الأوروبي الياباف، تكاليف الدمع البجيمة لمشفط  في الجوؿ الرشاعية الكبخى كالؾلايات الستحجة

كالفحؼ والظاقة الكيخومائية والظاقة الشؾوية والظاقات الستججدة الأخخى، تكاليف استخخاج وتظؾيخ صشاعة الغاز 
اسات تخشيج استيلاؾ الظاقة الرخخي في الؾلايات الستحجة الأمخيكية، التغيخات السؾسسية، نسؾ الاقتراد العالسي، سي

واعتسادىؼ عمى الرشاعة عؾض  ،في الجوؿ الرشاعية، عجد الدكاف وثقافتيؼ ونسط عيذيؼ وعاداتيؼ وتقاليجىؼ
خاصة بيؽ  ،القظاعات الأخخى الاستقخار الدياسي في الجوؿ الأوروبية والأمخيكية والجؾ الدائج في العلاقات الجولية

قي دوؿ العالؼ الأخخى، وسياسات فخض الزخائب السظبقة عمى استيلاؾ الظاقة في الذخؽ والغخب وبيؽ إيخاف وبا
 الجوؿ الرشاعية وأىسيا ضخائب الكخبؾف لمحفاظ عمى البيئة.

 عرض الشفط:  1-2-2

يتحجد حجؼ السعخوض الشفظي في العالؼ مؽ خلاؿ ما تقجمو مجسؾع الجوؿ السرجرة لمشفط السشزؾية تحت تكتلات 
مؽ حجؼ احتياطي الشفط في العالؼ لدشة  %76.40( التي تسمػ أكثخ مؽ OPECلمشفط ) مشغسة الجوؿ السرجرة

، إلى جانب الجوؿ السرجرة لمشفط غيخ الأعزاء في أوبػ أو مشغسة الجوؿ السدتقمة السرجرة لمشفط )2(2018
(IPEC وعسؾما يسكششا ذكخ بعض الشؾاحي التي تؤثخ عمى عخض الشفط مشيا الغخوؼ الدياسية ،)،والأمشية العالسية 

احتياجات التشسية الاقترادية في الجوؿ السرجرة لمشفط، الؾزف الدياسي والاقترادي لمجوؿ الأعزاء في أوبػ وخارج 
أوبػ ومجى قجرتيؼ عمى السحافغة عمى الأسعار، السخدوف الشفظي والاحتياطي الاستخاتيجي في الؾلايات الستحجة 

ة الظاقة العالسية ومعيج البتخوؿ الأمخيكي في تأرجح الظمب عمى البتخوؿ، حجؼ الأمخيكية، حيث تؤثخ تقاريخ وكال
العخض الخاص بالشفط الرخخي في الؾلايات الستحجة الأمخيكية، حجؼ الأعباء السخررة لعسميات إعادة التظؾيخ 

 اج والاستخلاص والحفخ.والتحجيث لسكامؽ الشفط وأنابيب التؾصيل القجيسة وزيادة وتيخة الاستكذاؼ وإمكانيات الإنت

 (:2020-1973الشفط خلال السدة ) أسعار تطهرات 1-3

لقج عخفت الدؾؽ الشفظية تظؾرات عجيجة لأسعار الشفط، تتأرجح ما بيؽ الظفخة في الأسعار أو الرجمة الدمبية التي 
 تؤثخ عمى اقتراديات الجوؿ السرجرة.

 : 1973الطفرة الشفطية الأولى  . أ

( إلى عجـ كفاية السعخوض الشفظي، مسا سسح بارتفاع 1973-1971الظاقة في الفتخة )أدى زيادة الظمب عمى 
الأسعار وزيادة أرباح الذخكات الشفظية والجوؿ السالكة عمى حج سؾاء، كسا ارتفعت أسعار السشتجات الشفظية السرشعة 

اضظخ إلى السظالبة بسخاجعة ( في نفذ السخحمة، مسا %8-%6في الجوؿ الغخبية بسعجلات مختفعة تتخاوح ما بيؽ )
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أعمؽ الخئيذ الأمخيكي نيكدؾف عؽ إبخاـ مداعجات عدكخية لإسخائيل مقجراىا  1973أكتؾبخ  30الأسعار، وفي تاريخ 
مميار دولار، ردت عمييا الجوؿ العخبية بالسقاطعة الشفظية لمؾلايات الستحجة وىؾلشجا التي تبشت مؾقفاً معادياً لمعخب  2.2

الدفخاء العخب في ىاواي، ثؼ مقاطعة البختغاؿ لدساحيا باستغلاؿ مظاراتيا في إمجاد إسخائيل بالأسمحة  أثشاء اجتساع
طالبت الذخكات الشفظية الجوؿ  1973، وفي نؾفسبخ 1974وقج عاودت الإمجادات إلى الؾلايات الستحجة في مارس 

رة لمشفط مقخرة أف الأسعار ستحجد مؽ جانب الرشاعية بعقج اجتساع لمدياسة الدعخية، والحي رفزتو الجوؿ السرج
دولار لمبخميل، ليختفع  07في طيخاف لتحجيج عائج الجولة بػ  1973ديدسبخ  22واحج، حيث اجتسع وزراء الخميج في 

وسسيت بالرجمة الشفظية الأولى أو أزمة ترحيح الأسعار البتخولية  1974جانفي  01دولار سارياً مؽ  11.65إلى 
مميار دولار  75إلى  1972مميار دولار سشة  14رتفاع إيخادات ترجيخ الشفط الخاـ لمجوؿ العخبية مؽ التي سسحت با

 .)3(1974سشة 

 : 1986الأزمة الشفطية الأولى  . ب

بتدكيف حجؼ الإنتاج وتحجيج الحرص لكل دوؿ عزؾ، ليشخفض الإنتاج مؽ  1985قامت مشغسة أوبػ سشة 
، مسا نتج عشو طاقة فائزة غيخ 1985مميؾف بخميل يؾمياً سشة  14.9إلى  1977مميؾف بخميل يؾمياً سشة  30.9

 .مدتغمة، بعجىا قخرت السشغسة عجـ البقاء في مؾقف الستفخج عمى إنتاج قياسي مؽ خارج السشغسة

، مسا أدى إلى 1986مميؾف بخميل سشة  17.7وأقخت مبجأ الحخية للأعزاء مسا أدى إلى ارتفاع حجؼ الإنتاج إلى 
دولار لمبخميل، وتدامشا مع عؾدة السشغسة إلى نغاـ الحرص بجأت الأسعار  07اض الأسعار إلى أقل مؽ انخف

 .)4(دولار لمبخميل 18لترل إلى  1987بالتعافي ابتجاء مؽ سشة 

ارتفاعاً قياسياً في أسعار البتخوؿ بدبب غدو العخاؽ لمكؾيت وتؾقف الإمجادات مؽ  1990وقج شيجت سشة 
، غيخ أنو 1990دولار شيخ أكتؾبخ  34.32إلى  1990دولار في شيخ أوت  25ث ارتفعت الأسعار مؽ الجولتيؽ، حي

 .ما فتئ أف انخفض مخة أخخى بعج عؾدة الأمؽ في السشظقة ونياية حخب الخميج الثانية

ا، حيث نتيجة الأزمة السالية التي عخفتيا جشؾب شخؽ آسي 1998وقج تأثخت أسعار الشفط بذكل كبيخ بجاية سشة 
دولار، في حيؽ أف أسعار الحكيقة بعج حدؼ معجؿ التزخؼ  12انخفزت الأسعار الاسسية لمبخميل لمشفط إلى أقل مؽ 

 .والعؾدة بكيؼ الجولار في الدشؾات الدابقة فدشججىا أقل بكثيخ مؽ ىحا الخقؼ

خاص، مسا استجعى بالسشغسة  مسا أدى إلى تخاجع عؾائج الشفط إلى الجوؿ السرجرة العزؾ في أوبػ والعخبية بذكل
مميؾف بخميل يؾمياً  1.635بػ  1998إلى معاودة الشغخ في حجؼ الإنتاج السؾجؾد والكياـ بأوؿ تخفيض في شيخ أفخيل 

 1.7بػ  1999مميؾف بخميل يؾمياً، ثؼ تخفيض في مارس  1.535بػ  1998جؾيمية  01ثؼ تخفيض ثافٍ في تاريخ 
 لى عؾدة التؾازف للأسؾاؽ وارتفاع الأسعار. مميؾف بخميل يؾمياً، مسا أدى إ
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 : 2000 الطفرة الشفطية الثانية . ت

دولار لمبخميل وحج  28بؾضع حج أعمى بػ  ،اقتخحت دولة فشدويلا وضع آلية لزبط الأسعار 1999في سبتسبخ 
يؾـ زاد الإنتاج إلى  20دولار لمبخميل، بحيث إذا تجاوز الدعخ الحج الأعمى في غزؾف  22أدنى لدعخ الشفط يقجر بػ 

ألف بخميل يؾمياً، إما إذا انخفض الدعخ دوف الحج الأدنى في غزؾف عذخة أياـ، انخفض الإنتاج  500مدتؾى 
 .بالسعجؿ نفدو

قج أعظى الأميؽ العاـ لأوبػ قبؾلو لمسقتخح مع إمكانية تعجيل سقف الإنتاج، وقج بجأت الأسعار بالارتفاع مشح سشة و 
نتيجة عجة عؾامل مشيا انخفاض الحفخ الاستكذافي والتظؾري الخاص بالشفط الخاـ وسؾائل الغاز الظبيعي  2000

كيمؾ متخ  2.877إلى  1998كيمؾ متخ طؾلي سشة  3.005فسثلا انخفض ىحا السؤشخ في الجوؿ العخبية الشفظية مؽ 
، ما نتج عشو انخفاض في السعخوض الشفظي، بالإضافة إلى استقخار الاحتياطات العالسية مؽ الشفط 2000طؾلي سشة 

، 2000مميار بخميل نياية  1057.62إلى  1998مميار بخميل نياية  1044.91الخاـ، حيث انتقل بذكل بظئ مؽ 
بالسائة مؽ  79.7إلى  1998بالسائة مؽ الاحتياطات السؤكجة سشة  77.6ؾجبيا حرة مشغسة أوبػ مؽ وانتقمت بس

 .(5)2000الاحتياطات السؤكجة سشة 

مميؾف بخميل  75إلى  1998مميؾف بخميل يؾمياً سشة  76كسا انخفزت إمجادات العالؼ مؽ الشفط وسؾائل الغاز مؽ 
ػ في السحافغة عمى مدتؾى الإنتاج وزيادة نغاـ الحرص الإنتاجية ونغاـ مشغسة أوب تنجححيث ، 1999يؾمياً سشة 

دولار( لدمة خامات أوبػ التي تزؼ العخبي الخفيف الدعؾدي، مديج الرحخاء  28-دولار 22الشظاؽ الخسسي )
 سالأنجلؾسي، خاـ اسثسؾ  الجدائخي، خاـ دبي، تي جي الخفيف الفشدويمي، بؾني الخفيف الشيجيخي، خاـ ميشاس

 .السكديدكي

بالسائة خلاؿ الخبع الأوؿ مؽ الدشة، وىحا بدبب ارتفاع  11انخفزت أسعار الشفط الخاـ بػ  2002في سشة 
السخدوف التجاري في الجوؿ الرشاعية الأمخ الحي أدى إلى بقاء الظمب عمى حالو وانخفاض الأسعار، مسا سسح بسلأ 

 2002مميؾف بخميل عاـ  4526وتكؾيؽ مخدوف تجاري ضخؼ وصل إلى  ،خدانات البتخوؿ وسؾائل الغاز الظبيعي
 .يؾماً مؽ الاستيلاؾ العالسي 64.65مميؾف بخميل عؽ الدشة التي سبقتيا مغظياً بحلػ حؾالي  20مختفعاً بسقجار 

 مجعؾمة بتحدؽ وتيخة الشسؾ الاقترادي وزيادة 2002غيخ أف الأسعار ما لبثت أف ارتفعت بذكل كبيخ نياية 
حيث سسيت ىحه الفتخة بثؾرة أسعار الشفط  ،الظمب العالسي عمى الشفط في الؾلايات الستحجة والريؽ والاتحاد الأوروبي

دولار لمبخميل سشة  94.45لتختفع إلى  2004دولار لمبخميل سشة  36التي ارتفعت مؽ خلاليا الأسعار إلى سقف 
 .)6(2009سشة في الستؾسط دولار لمبخميل  61حجود لتشخفض عمى أثخ الأزمة السالية العالسية إلى  2008

وقج تبادر إلى الأذىاف أف انخفاض الأسعار سيدتسخ إلى أف الأحجاث جخت عكذ ذلػ، حيث امتج ارتفاع الأسعار 
، وتعؾد ىحه الظفخة إلى عجيج العؾامل مشيا تظؾر الظمب في الؾلايات 2012دولار سشة  109إلى حجود قياسية تجاوزت 

 ة الأمخيكية والريؽ واليشج، والأوضاع الجيؾسياسية في بعض الجوؿ الشفظية السشتجة.   الستحج
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Source: www.opec.org 

  :2014الأزمة الشفطية الثانية  . ث

 45، حيث ىؾت الأسعار تحت حاجد 2009لمسخة الأولى مشح الشرف الثاني مؽ سشة انخفزت أسعار الشفط 
، مسا تدبب في إعلاف صفارات الإنحار في العجيج مؽ الأقظار السرجرة لمشفط 2015دولار لمبخميل الؾاحج شيخ جانفي 

 .بدبب تأثيخ ذلػ عمى اقترادياتيا وعمى مؾازناتيا الدشؾية

لأزمة الأخيخة يعؾد إلى تخسة في السعخوض الشفظي، وكحلػ بدبب عؾدة إيخاف إلى وقج فدخ السختريؽ أف سبب ا
مدتؾيات ترجرييا الدابق وانفخاج العقؾبات الاقترادية السفخوضة عمييا، بالإضافة إلى تخاجع دور مشغسة أوبػ في 

إنتاج الغاز الرخخي في  التأثيخ عمى مدتؾى الأسعار، مع عيؾر جيل ججيج مؽ السشتجيؽ خارج السشغسة وزيادة حجؼ
 الؾلايات الستحجة الأمخيكية.

 ( )الهحدة: مليهن برميل/يهم(2017-2014تطهر الطلب العالسي على الشفط للفترة )(: 02شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 
 

Source: OPEC monthly oil market report – 18 janvier 2017; p83. 
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مميؾف بخميل في  91.7عمى الشفط الخاـ العالسي، حيث ارتفع مؽ نلاحع مؽ الذكل أعلاه، التحبحب الكبيخ لمظمب 
ا إلى حجود ى، ليشخفض بعج2016مميؾف بخميل في اليؾـ خلاؿ الخبع الثالث مؽ سشة  95.4إلى  2014اليؾـ سشة 

ؽ ، نتيجة انكساش الاقتراد العالسي وتخاجع الظمب م2017مميؾف بخميل في اليؾـ خلاؿ الخبع الأوؿ مؽ سشة  94.6
 .كبيخات الجوؿ السدتؾردة لمشفط في آسيا وأوروبا

مميؾف بخميل في  45.8وقج حافع الظمب في مشغسة التشسية والتعاوف الاقترادي في حجود الشرف حيث تخاوح مؽ 
 .2016مميؾف بخميل يؾميا خلاؿ الخابع مؽ سشة  46.7إلى قيسة  2015اليؾـ خلاؿ الخبع الأوؿ مؽ سشة 

 ( )الهحدة: مليهن برميل/يهم(2017-2015الإنتاج العالسي من الشفط للفترة ) تطهر(: 03شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source: OPEC monthly oil market report – 18 janvier 2017; p83. 
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Source: www.opec.org 

دولار لمبخميل في سبتسبخ  95.98ار التاـ لأسعار البتخوؿ، حيث انتقمت مؽ يالاني أعلاهنلاحع مؽ خلاؿ الذكل 
، كسا نلاحع أف ىحا الانييار مفاجئ حيث فقجت أسعار الخاـ )7(2015 شيخ أوتدولار في  45إلى أقل مؽ  2014

تخسة انخفاض الظمب العالسي و عذخ شيخاً، وىحا بدبب  13في الدؾاؽ الجولية أكثخ مؽ نرف قيستيا في عخؼ 
 السعخوض في الأسؾاؽ العالسية.

 على الاقتراد الجزائري: 2014تحليل آثار الأزمة الشفطية  -2

 في الجزائر: الشفطيةتطهرات الرشاعة  2-1

يتظمب الاستثسار في القظاع الشفظي حجؼ كبيخ مؽ رأسساؿ، حيث تدتخجـ ىحه الأمؾاؿ في عسميات تحجيث 
الأنابيب وصيانتيا والسحافغة عمى الآبار والكياـ بالبحث والتشقيب، الأمخ الحي يدسح بخفع الاحتياطات السؤكجة مؽ 

الاستغلاؿ وتظؾيخ السكامؽ السدتكذفة وغيخ السدتغمة وتحديؽ  الشفط الخاـ والغاز الظبيعي وتحديؽ شخوط وعخوؼ
 معجلات الاستخجاع في السكامؽ السدتغمة.

ثؼ القانؾف الرادر في  1999جؾيمية  28وقج بجأت الإصلاحات العسيقة لقظاع السحخوقات في الجدائخ مع قانؾف 
مميؾف بخميل يؾميا سشة  1.19أكثخ مؽ رات الإنتاجية لمشفط في الجدائخ إلى حيث نست القج، 2005أفخيل  28

بدبب زيادة الظمب العالسي عمى الظاقة، تؾفخ الؾسائل الحجيثة لمبحث والتشقيب وزيادة الاستكذافات السحققة  )8(2004
 في الجدائخ.

حيث قامت الجولة بتظؾيخ الإجخاءات والتجابيخ التي مؽ شانيا زيادة مرادر السحخوقات ودرجة البحث والتشقيب عؽ 
الحقؾؿ الشفظية والغازية الججيجة وتحديؽ مجرات الاستغلاؿ وتحديؽ إنتاجية والسكامؽ القجيسة، وتظؾيخ اليياكل القاعجية 

http://www.opec.org/
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خ أساليب وقؾاعج نقل البتخوؿ والغاز الظبيعي، كسا سسح الانزساـ السبكخ التحتية لتكخيخ وتسييع الغاز الظبيعي وتظؾي
 لمجدائخ في مشغسات الشفط العالسية بديادة القجرات التفاوضية عمى مدتؾى الإنتاج والأسعار.

بئخ مشيا ثسانية آبار في إطار  17بئخ الشرف مشيا في إطار الذخاكة واستكذاؼ  61تؼ حفخ  2006في سشة 
لذخاكة مسا سسح بتأميؽ التؾعيف وفخص العسل والقزاء عمى البظالة، تؾسيع دائخة التذابػ القظاعي بيؽ عسميات ا

القظاعات السؾجؾدة في الاقتراد الؾطشي، تأميؽ السجاخيل السظمؾبة مؽ العسمة الرعبة، تغظية السخظظات الاقترادية 
 .)9(التشسؾية، دعؼ السجخخات الؾطشية وتغظية الرادرات الستدايجة

وقج تظؾرت نذاطات البحث والتشقيب عؽ الشفط والغاز الظبيعي في الجدائخ بعج مشحو لمذخاكة أماـ السدتثسخيؽ 
مميار  12.2الأجانب، حيث سسح ىحا الإجخاء بديادة عجد الاستكذافات ومدتؾى الاحتياطات السؤكجة الحي وصل إلى 

وىحا بعج جسمة مؽ الإصلاحات التي عسمت عمييا الجولة مؽ خلاؿ تظؾيخ وتحجيث الشغاـ  ،)10(2018بخميل سشة 
السديخ لقظاع السحخوقات، وكحا قجرة القظاع عمى مدايخة التظؾرات الاقترادية العالسية، وتظؾرات قجرات الإنتػػػػػػاج 

 أو خارجيا. والتخديؽ والتؾزيع لمػجوؿ السرجرة لمشفط السشزؾية تحت لؾاء مشغسة أوبػ

 (2018ــــــ2014السؤشرات الستعلقة بالشفط في الجزائري للفترة )(: 01جدول رقم )
 2018 2017 2016 2015 2014 الدشة

 12،2 12،2 12،2 12،2 12،2 بسميار بخميل السؤكج الاحتياطي

 970.00 993.0 1020.3 1157.0 1193.0 انتاج الشفط الخاـ ألف بخميل/يؾـ

الف بخميل نفط مكافئ  استيلاؾ الشفط
 429.3 415.7 417.7 431.5 416.4 /يؾـ

 .66-28-08، الكؾيت، ص2019حرائي الدشؾي مشغسة الأقظار العخبية السرجرة لمبتخوؿ )أوابػ(، التقخيخ الاالسردر: 

مميار بخميل في الفتخة  12.2حافغت الجدائخ عمى مدتؾى احتياطيات مؤكجة ثابتة مؽ الشفط الخاـ قجرت بػ 
مؽ  %1.28مؽ إجسالي الاحتياطيات السؤكجة في العالؼ، وندبة  %0.87وىؾ ما يسثل ندبة  (2018ػػػػػػ2014)

مؽ إجسالي ما تسمكو مجسؾعة الأقظػػػار العخبية السرجرة  %1.73، وحرة 2018إجسالي احتياطي مشغسة أوبػ سشة 
 .)11(2018اكتذاؼ سشة  15إلى  2014اكتذاؼ سشة  18لمشفط، وىػػػػحا رغؼ انخفاض عجد الحقؾؿ السدتكذفة مؽ 

 1193أما عمى مدتؾى الإنتاج فقج انخفزت حرة الجدائخ مؽ إنتاج الشفط الخاـ والسشتجات الشفظية الأخخى مؽ 
مؽ إجسالي الإنتاج  %1.10، وىؾ ما يسثل 2018ألف بخميل يؾمياً سشة  970إلى  2014بخميل يؾمياً سشة ألف 

 .ندبة إلى مجسؾع الأقظار العخبية السرجرة لمشفط %3.91ندبة إلى مشغسة أوبػ  %2.94العالسي مؽ الشفط، وحرة 

ويعؾد ىحا إلى انخفاض أسعار الشفط في الدشؾات الأخيخة، ومحاولة الجوؿ السرجرة السحافغة عمى الأسعار وتحجيج 
نغاـ الحرص مؽ قبل مشغسة أوبػ، وقج بجأ إنتاج الجدائخ في الانخفاض التجريجي تظبيقا لاتفاؽ الجدائخ الحي تؼ 

 خفض الإنتاج لمتأثيخ عمى مدتؾى الأسعار. بسشاسبة اجتساع دوؿ مشغسة أوبػ، حيث تؼ الاتفاؽ عمى 
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 على الاقتراد الجزائري: 2014تأثيرات الأزمة الشفطية  2-2

سشقؾـ في ىحا الرجد بتحميل الأثار الاقترادية لمرجمة الشفظية الاخيخة عمى الستغيخات الاقترادية في الجدائخ 
السجيؾنية العسؾمية العسؾمية،  خاـ، السيدانية(، مؽ خلاؿ دراسة تظؾرات الشاتج الجخمي ال2018-2014خلاؿ الفتخة )

 واحتياطي الرخؼ. ، السيداف التجاري البظالة، أسعار الرخؼ

 عمى الشاتج الجخمي الخاـ: . أ

 2018 2017 2016 2015 2014 الدشة

الشاتج الجخمي 
 الخاـ بسميار دولار

213.9 166.3 160.0 167.4 173.7 

-http://www.dgppالسرجر: وزارة السالية، السجيخية العامة للاستذخاؼ والدياسات، عمى الخابط الالكتخوني: 

mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/pib/PIB_2018.pdf  :2020جُان  22أطهع عهًٕ ُٔو  

إلى  2014لمبخميل كستؾسط لدشة دولار  99.1نلاحع مؽ خلاؿ الججوؿ أعلاه، كيف أثخ تخاجع أسعار الشفط مؽ 
مميار  213.9عمى الشاتج الجاخمي الخاـ في الجدائخ، والحي انخفض مؽ  2018لمبخميل متؾسط سشة  دولار 77.3

، مسا أدى إلى تخاجع نريب الفخد مؽ الشاتج الجاخمي الخاـ في 2018مميار دولار سشة  173.7إلى  2014دولار سشة 
تخاجع مباشخ إلى  أدى، مسا )12(2018دولار سشة  4080.7إلى  2014دولار سشة  5469.8الجدائخ الحي تخاجع مؽ 

 الفقخ في الأوساط الذعبية.البظالة و لسدتؾيات السعيذة وانتذار 

 العسؾمية:  السيدانيةعمى  . ب

 2018 2017 2016 2015 2014 الدشة
 6314 6047.9 5011.6 4552.5 3927.7 الايخادات العامة بسميار دج

ايخادات الجباية الشفظية 
 بسميار دج

1577.7 1722.9 1682.5 2126.9 2349.6 

 7726.3 7282.6 7297.5 7656.3 6995.8 الشفقات بسميار دج
 1412,3- 1234,7- 2285,9- 3103,8- 3068,1- العجد الدشؾي بسميار دج

-http://www.dgppالسرجر: وزارة السالية، السجيخية العامة للاستذخاؼ والدياسات، عمى الخابط الالكتخوني: 

mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/tresor/SROT2019.pdf   :2020جُان  22أطهع عهًٕ ُٔو. 

ندبة الجباية ارتفاع إلى  ،العامة ةيعؾد التأثيخ الكبيخ والسباشخ لتخاجع الجباية البتخولية عمى وضعية ورصيج السيداني
 )13(.%62البتخولية إلى إجسالي مؾارد السيدانية والتي وصمت في سشؾات سابقة إلى حجود 

انخفاض مداىسة الجباية البتخولية في تكؾيؽ  إلى (2018-2014الفتخة )خلاؿ أدى تخاجع أسعار الشفط  حيث
العجد السؾازني  استسخار ، مع2018سشة  %37.21إلى  2014سشة  %40.16مؾارد السيدانية، والتي انخفزت مؽ 

 .2018مميار دج سشة  1412.3-مميار دج، ليشخفض إلى  3068.1-قيسة  2014سشة  سجلوالحي 

http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/tresor/SROT2019.pdf
http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/tresor/SROT2019.pdf
http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/tresor/SROT2019.pdf
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 2018مميا ر دج سشة  7726.3إلى  2014مميار دج سشة  6995.8ارتفاع الشفقات العسؾمية مؽ مع استسخار 
  .فقط مؽ إجسالي الشفقات الدشؾية %30ولية تكفي لتسؾيل خ حيث لؼ تعج الجباية البت

العجد وىي القخض السدتشجي وتغظية وقج اعتسجت الجولة عمى خمق مرادر تسؾيمية ججيجة لسجابية العجد السالي 
 عبخ التسؾيل غيخ التقميجي أو الإصجار الشقجي. السؾازني

 عمى السجيؾنية العسؾمية: . ت

 2018 2017 2016 2015 2014 الدشة
السجيؾنية الجاخمية بسميار 

 دج
1239.0 1380.8 3407.3 4957.9 7580.3 

السجيؾنية الخارجية 
 بسميار دولار

3.7 3.0 3.8 4.0 4.0 

-http://www.dgppالسرجر: وزارة السالية، السجيخية العامة للاستذخاؼ والدياسات، عمى الخابط الالكتخوني: 

mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/dette_publique/dette2019.pdf   :2020جُان  22أطهع عهًٕ ُٔو.  

، مؽ خلاؿ قانؾف السالية التكسيمي لدشة 2000سشة  لقج سسح الإنذاء السبكخ لرشجوؽ ضبط الإيخادات في الجدائخ
أعباء السجيؾنية مؽ ، إلى التخمص )14(2000جؾاف  28السؤرخة في  37الرادر في الجخيجة الخسسية العجد  2000

ة طؾيمة وقريخة الأجل السدتحقة، والتي انخفزت مؽ ػػؾنيػػػالخارجية، حيث عسمت الجولة عمى الجفع السدبق لمسجي
عمى السجيؾنية العسؾمية الجاخمية حافغت ، كسا 2013مميار دولار سشة  3.39إلى  2000ار دولار سشة ممي 25.3

 )15(.2013سشة  دجمميار  1171.7إلى  2000سشة  دجمميار  1022.9مؽ ة حيث انتقمت دتقخ م معجلات

يؾنية جأدى إلى ارتفاع السإلا أف الؾضعية الرعبة التي آلت إلييا أسعار الشفط وانخفاضيا إلى مدتؾيات تاريخية، 
ؾنية الخارجية مؽ ي، كسا انتقمت السج2018مميار دج سشة  7580.3إلى  2014مميار دج سشة  1239الجاخمية مؽ 

مع ارتفاع طفيف في خجمة الجيؽ العاـ الخارجي مؽ ، 2018مميار دور سشة  04إلى  2014مميار دولار سشة  3.7
، مع ارتفاع قجرة الجولة عمى تغظية خجمة )16(2018مميؾف دولار سشة  273.7إلى  2017مميؾف دولار سشة  249

 )17( .2018سشة  %3.2إلى  2017سشة  %0.6رادرات الدمع والخجمات مؽ بالسجيؾنية الخارجية 

يشبئ بإمكانية استسخار الأزمة  أفورغؼ أف معجلات السجيؾنية الخارجية ضعيفة مقارنة بالشاتج الجاخمي الخاـ إلا 
 العؾدة إلى السجيؾنية الخارجية كخيار أخيخ، رغؼ تظسيشات الحكؾمة بعجـ الجخؾؿ في ىحا الخيار.
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 عمى أسعار الرخؼ: . ث
 2018 2017 2016 2015 2014 الدشة

 116.6 111.0 109.5 100.5 80.6 الجولارسعخ صخؼ 
 137.7 125.3 121.2 111.4 106.9 الأوروسعخ صخؼ 

-http://www.dgppالسرجر: وزارة السالية، السجيخية العامة للاستذخاؼ والدياسات، عمى الخابط الالكتخوني: 

mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/taux_change/change2019.pdf  :2020جُان  22أطهع عهًٕ ُٔو. 

صادرات السحخوقات تسثل ما أف حريمة الجولة مؽ الشقج الأجشبي نتيجة انخفاض أسعار البتخوؿ، باعتبار  تأثخ ت
 .مؽ إجسالي الرادرات الؾطشية %98.0قيستو 

مؽ  الجولارسعخ صخؼ  ارتفعبرؾرة مباشخة عمى سعخ صخؼ الجيشار مقابل العسلات الأجشبية، حيث ذلػ أثخ  كسا
سعخ صخؼ الجيشار  انخفض، كسا 2018سشة  لمجولارديشار  116.6إلى  2014سشة  لمجولار الؾاحجديشار  80.6

 )18(2018سشة  الأورو دج/ 137.7إلى  2014سشة  الأورودج/  106.9، حيث تخاجع مؽ الأوروالجدائخي مقابل 
زعف مرادر تحريل الشقج الأجشبي الأخخى، مؽ بالإضافة إلى عؾامل أخخى تتعمق ب ،نتيجة الأزمة الشفظية

 استثسارات أجشبي مباشخة أو الدياحة الأجشبية الؾافجة...

 عمى البظالة: . ج

 2018 2017 2016 2015 2014 الدشة
 19.4 20.7 20.0 16.6 17.1 معجؿ البظالة

-http://www.dgppالسرجر: وزارة السالية، السجيخية العامة للاستذخاؼ والدياسات، عمى الخابط الالكتخوني: 

mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/population/emploi_2018.pdf :2020جُان  22أطهع عهًٕ ُٔو  

عمى البظالة في الجدائخ، حيث يعج مؾضؾع  2014لقج قسشا بالإشارة إلى تأثيخات انييار أسعار الشفط بجاية مؽ سشة 
 .التذغيل مؽ السؾضؾعات الحداسة والتي تعظي ليا الجولة أىسية ومتابعة صارمة

 2018سشة  %19.4إلى ندبة  2014سشة  %17.1في الجدائخ مؽ مدتؾى البظالة في عا احيث نلاحع ارتف
حدب الإحرائيات الخسسية، رغؼ بقاء العجيج مؽ الأجيدة والسخاكد السكمفة بستابعة التذغيل والقزاء عمى البظالة 

CNAC- ANSEJ-ANGM- ANEM ،...بقؾة نتيجة انخفاض أسعار عادت إلى الارتفاع لا أف مدتؾيات البظالة إ
وىحا يعؾد بالأساس إلى عجـ وجؾد اقتراد حكيقي يجعؼ الظمب عمى العسالة، وأف الأجيدة الدابقة تختبط الشفط، 

 بالؾضعية الاقترادية لمبلاد ومجعسة مؽ الخديشة العسؾمية.
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 عمى السيداف التجاري: . ح
 2018 2017 2016 2015 2014 الدشة

 41.797 35.191 30.026 34.668 62.886 بسميار دولار  الرادرات
 46.330 46.059 47.089 51.702 58.580 الؾاردات بسميار دولار

العجد في السيداف التجاري 
 بسميار دولار

4.306 -17.034 -17.063 -10.868 -4.533 

 90 76 64 67 107 الرادرات/الؾاردات%ندبة 
-http://www.dgppالسرجر: وزارة السالية، السجيخية العامة للاستذخاؼ والدياسات، عمى الخابط الالكتخوني: 

mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/commerce_exterieur/commext2019.pdf  :2020 اَث 21أطهع عهًٕ ُٔو. 

مميار دولار سشة  62.8والتي انتقمت مؽ  ،الؾطشية نلاحع مؽ الججوؿ أعلاه، انخفاض حاد في حريمة الرادرات
 2018مميار دولار سشة  41.797، لتختفع بعجىا إلى حؾالي %50- تتجاوزشدبة بمميار دولار  30.02إلى  2014

جخاء التحدؽ الظفيف في أسعار الشفط في الأسؾاؽ الجولية، وتظبيق نغاـ الحرص في الجوؿ السرجرة لمشفط في 
مميار دولار سشة  58.5، كسا يعؾد انخفض العجد في السيداف التجاري إلى تخاجع فاتؾرة الؾردات مؽ (+)اجتساع أوبػ 

، بعج فخض السديج مؽ الإجخاءات لمتجارة الخارجية والسقيجة لحخكة 2018مميار دولار سشة  46.3إلى  2014
 الؾاردات.

ليتحدؽ  2016سشة  %64إلى  2014 سشة %107وقج انخفض بجوره معجؿ التغظية الرادرات لمؾاردات مؽ 
 4.533-، الأمخ الحي أدى إلى انخفاض العجد التجاري إلى 2018سشة  %90ويرل إلى ندبة  2018السعجؿ سشة 
 مميار دولار.

 عمى احتياطي الرخؼ: . خ

 2018 2017 2016 2015 2014 الدشة
  احتياطي الرخؼ

 ردولار اريبسم
178.9 144.1 114.1 97.3 79.9 

 16.0 19.4 22.7 27.2 30.1 الأشيخعجد 
-http://www.dgppالسرجر: وزارة السالية، السجيخية العامة للاستذخاؼ والدياسات، عمى الخابط الالكتخوني: 

mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/principaux_indicateurs/principaux_indicateurs_2018.pdf :22أطهع عهًٕ ُٔو 

 .2020جُان 

أدى تخاجع أسعار الشفط والاعتساد السظمق عمى السحخوقات في بشاء الاقتراد الجدائخي وعجـ التأسيذ لاقتراد 
ات الدابقة، إلى التأثيخ عمى مخدوف الجدائخ مؽ احتياطات الرخؼ الأجشبي، حيث انخفض مؽ متشؾع في الدشؾ 

انخفاض ندبة تغظية ، مسا أدى إلى 2018مميار دولار سشة  79.9إلى  2014مميار دولار سشة  178.9
 .2018شيخ فقط سشة  16إلى  2014شيخ سشة  30.1مؽ الدمعية  الاحتياطيات الخارجية الخسسية لمؾاردات

http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/principaux_indicateurs/principaux_indicateurs_2018.pdf
http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/principaux_indicateurs/principaux_indicateurs_2018.pdf
http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/principaux_indicateurs/principaux_indicateurs_2018.pdf
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ويججر الإشارة إلى بمؾغ احتياطي الرخؼ الجدائخي مدتؾيات قياسية في العذخية الدابقة، حيث وصل إلى حجود 
أدى وانخفاض حريمة صادرات السحخوقات أف ارتفاع حجؼ الرادرات الجدائخية  ، إلا2013مميار دولار سشة  194

 إلى التآكل الدخيع لاحتياطات الرخؼ في الدشؾات الأخيخة.

 خاتسة: 

ندتشتج مؽ كل ما سبق أف الأسؾاؽ الشفظية أسؾاؽ شجيجة التأثخ بالعؾامل الجاخمية والخارجية العالسية، سؾاء ما تعمق 
 مشيا بالذق الدياسي، الاقترادي، الأمشي، السشاخي...

مؽ بيشيا  ،تذابكةتعؾد لمعجيج مؽ الأسباب الس 2014لدشة حيث يعدو الكثيخ مؽ الخبخاء أف الأزمة الشفظية الأخيخة 
الشداع الجيؾسياسي في مشظقة الذخؽ الأوسط، زيادة السعخوض مؽ الغاز الرخخي، انخفاض الظمب العالسي عمى 

 الشفط، انخفاض الشسؾ الاقترادي في العجيج مؽ الجوؿ الآسيؾية، عؾدة الإنتاج في بعض الجوؿ كإيخاف مثلا ...

ائخي واعتساده السظمق عمى السشتج الشفظي في تحجيج السدتقبل كسا ندتشتج مؽ الجراسة ىذاشة الاقتراد الجد 
( عمى كل السؤشخات 2018-2014) لمفتخة الاقترادي والاجتساعي لمبلاد، حيث أثخت الأزمة الشفظية الأخيخة

 ..ؼ.الستعمقة بالشاتج الجاخمي الخاـ، السيدانية العسؾمية، البظالة، السيداف التجاري، احتياطيات الرخ الاقترادية 

الشيؾض بالاقتراد الجدائخي مخىؾف بذكل بقي و  ،تأجيل عسمية التشسية الاقتراديةالأزمة الشفظية إلى أدت حيث 
تشؾيع الثخوة والخمق تبشي نسؾذج اقترادي ججيج يعتسج عمى  إمكانيةسؾاؽ العالسية أو تحدؽ أسعار الشفط في الأكبيخ ب

  .لمسحخوقاتلمخخوج مؽ التبعية السظمقة كبجيل قترادي الا

ط اوعميو تقتخح ىحه الجراسة مجسؾعة مؽ التؾصيات التي نخاىا ضخورية لمخخوج مؽ ىحه الأزمة والتي نؾجدىا في الشق
 التالية:

والعسل عمى سياسة التشؾيع  محجدة)السحخوقات(،إعادة ليكمة الاقتراد الجدائخي وعجـ ربظو بالقظاعات إنتاجية  -
 في أسعار الشفط؛ التغيخاتقميص مخاطخ الاقترادي لديادة فخص الشسؾ وت

 حؾكسة قظاع الأعساؿ وإرساء الحكؼ الخاشج لتظؾيخ الحقل الاقترادي وجمب الاستثسارات الأجشبية السباشخة؛  -
الاعتساد عمى القظاعات ذات السيدة الشدبية كالقظاع الرشاعي والدراعي وتذجيع الظاقة البجيمة، وإشخاؾ الخؾاص  -

 ومحاربة كل أشكاؿ البيخوقخاطية والفداد؛في العسل السيجاني 
وتذجيع السبادرات  ،الاعتساد عمى التكؾيؽ والاىتساـ أكثخ باستغلاؿ رأس الساؿ البذخي الحي تستمكو الجدائخ -

 والإبجاع في خمق الثخوة؛
رادية الاقت اتمخافقة وتدييل عسل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة مؽ خلاؿ عسميات السشاورة والجخؾؿ في الجور  -

 ومحاربة الأسباب التي تؤدي إلى إفلاس ىحه السؤسدات؛
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 :الههامشالإحالات و 
                                                           

، جامعة دور صشاديق الثروة الديادية في تسهيل اقتراديات الدول الشفطية الهاقع والآفاق مع الإشارة إلى حالة الجزائربؾفميح نبيل،  (1)
 .72، ص2011-2010الجدائخ 

 .10، ص2019الكؾيت ، 2019التقرير الاحرائي الدشهي ، مشغسة الأقظار العخبية السرجرة لمبتخوؿ )أوابػ()2(
 .228، ص2006يؾليؾ، ، مخكد دراسات الؾحجة العخبية، الظبعة الثانية، بيخوت حديخافمدتقبل الشفط العربيحديؽ عبج الله. (3)
 .14، ص 2007دار السشيل المبشاني لمظباعة والشذخ، لبشاف  ،التطهرات الشفطية في الهطن العربي ماضيا وحاضرا التشيخ، سسيخ (4)

، مخكد الشفط والهحدة العربية )تأثير الشفط العربي على مدتقبل الهحدة العربية والعلاقات الاقترادية العربية(محسؾد عبج الفزيل،  (5)
 .190، ص1985الخامدة، بيخوت أبخيل دراسات الؾحجة العخبية الظبعة 

  https://www.opec.org/opec_web/en/data_graphs/40.htmعمى الخابط: ، أوبػبيانات مشغسة الجوؿ السرجرة لمشفط  )6(
  https://www.opec.org/basket/basketDayArchives.xml الخابط:عمى ، أوبػبيانات مشغسة الجوؿ السرجرة لمشفط )7(
 .28، ص2019الكؾيت ، 2019التقرير الاحرائي الدشهي ، مشغسة الأقظار العخبية السرجرة لمبتخوؿ )أوابػ()8(

، السؤتسخ العمسي الجولي حؾؿ التشسية السدتجامة والكفاءة الاستخجامية تهاجه مدتقبل الشفط في الجزائرالتحديات التي مرظفى بؾدامة،  (9)
 .09، ص، الجدائخ2008أفخيل  08و  07جامعة سظيف يؾمي  لمسؾارد الستاحة،

 .08ص ،2019الكؾيت ، 2019التقرير الاحرائي الدشهي ، مشغسة الأقظار العخبية السرجرة لمبتخوؿ )أوابػ( )10(
 .20، ص2019، الكؾيت 2019التقرير الإحرائي الدشهي ، مشغسة الأقظار العخبية السرجرة لمبتخوؿ )أوابػ()11(
http://www.dgpp-وزارة السالية، السجيخية العامة للاستذخاؼ والدياسات، عمى الخابط الالكتخوني: )12(

mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/principaux_indicateurs/principaux_indicateurs_2018.pdf أطهع

 .2020جُان  22: عهًٕ ُٔو
، مجمة العمؾـ الاقترادية وعمؾـ آثار انخفاض أسعار البترول على الاقتراد الجزائري نعسة السهارد ولعشة الفدادصالح صالحي،  (13)

 .08، ص2015، الجدائخ15التدييخ، العجد رقؼ 
، الستزسن قانهن السالية التكسيلي 2000 جهان 27السؤرخ في  02-2000قانهن رقم  2000سشة  ،37الجخيجة الخسسية، العجد رقؼ  )14(

 .07ص ، 2000لدشة 
http://www.dgpp-، عمى الخابط الالكتخوني: السؤشرات الاقترادية الرئيديةوزارة السالية، السجيخية العامة للاستذخاؼ والدياسات،  )15(

mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/principaux_indicateurs/principaux_indicateurs_2018.pdf أطهع

 .2020جُان  22: عهًٕ ُٔو
عمى الخابط:  183، ص2019، الإمارات العخبية الستحجة التقرير الاقترادي العربي السهحدصشجوؽ الشقج العخبي،  (16)

https://www.amf.org.ae/ar/content/jaer2019  
 . 185نفدو، ص (17)

(18) la banque d’Alger; evolution du taux de change du dinar algerien; sur le lien: https://www.bank-of-

algeria.dz/pdf/Indicateur_monetaire/COTA.pdf vu le 21/08/2020. 

https://www.opec.org/opec_web/en/data_graphs/40.htm
https://www.opec.org/basket/basketDayArchives.xml
http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/principaux_indicateurs/principaux_indicateurs_2018.pdf
http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/principaux_indicateurs/principaux_indicateurs_2018.pdf
http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/principaux_indicateurs/principaux_indicateurs_2018.pdf
http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/principaux_indicateurs/principaux_indicateurs_2018.pdf
http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/principaux_indicateurs/principaux_indicateurs_2018.pdf
http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/principaux_indicateurs/principaux_indicateurs_2018.pdf
https://www.amf.org.ae/ar/content/jaer2019
https://www.amf.org.ae/ar/content/jaer2019
https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/Indicateur_monetaire/COTA.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/Indicateur_monetaire/COTA.pdf
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             Our research aims to study the effect of diversification strategy on income 

sources in achieving high economic growth rates, Especially among countries who are 

dependent on a single source of income, which is oil like the MENA countries that are 

totally dependent on their economic activity on rentier incomes that are directly affected 

by fluctuations in international prices for this substance which requires the need of 

accelerating the diversification of its production base for the sake  moving from the 

rentier economy to the productive one that calls for the participation of all sectors of the 

economy in diversifying their sources of income.  
             Accordingly, this standard study showed us the contribution of  added values for 

both the agriculture and services sectors by using static panel models in achieving 

sustainable development in general as well as raising growth rates in particular in 

addition of mentioning the role that tourism plays as a strong source of income in some 

sample countries.  
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 الملخص  معلومات المقال 

: حاسٌخ الاسخقبال
23/8/2020  

23/9/2020: حاسٌخ انقبٌل  
22/9/2020  حاسٌخ اننشش:

حيذف دساسخنا ىزه إنى دساست حأثٍش إسخشاحدٍت انخنٌٌع فً يظادس انذخم فً ححقٍق يعذلاث نًٌ       
إقخظادٌت يشحفعت خظٌطا عنذ انذًل انًعخًذة عهى يظذس دخم ًاحذ ًىٌ اننفظ، يثم دًل انًٍنا انًعخًذة 

يباششة بخقهباث الأسعاس انذًنٍت نيزه انًادة، كهٍت فً نشاطيا الإقخظادي عهى انًذاخٍم انشٌعٍت انخً حخأثش 
الأيش انزي ٌحخى عهٍيا ضشًسة الإسشاع فً حنٌٌع قاعذحيا الإنخاخٍت ين أخم الإنخقال ين الإقخظاد انشٌعً 

 إنى الإقخظاد انًنخح انزي ٌخطهب يشاسكت كم قطاعاث الإقخظاد فً حنٌٌع يظادس دخهيا.
قٍاسٍت بإسخخذاو نًارج انبانم انساكنت يساىًت انقٍى انًضافت نكم ين حٍث بٍنج ننا انذساست ان            

  قطاعً انزساعت ًانخذياث فً ححقٍق انخنًٍت ًانًسخذايت عًٌيا ًانشفع ين يعذلاث اننًٌ بٌخو خاص

 ًنخض بانزكش انذًس انزي حهعبو انسٍاحت كًظذس قٌي نهذخم فً بعض دًل انعٍنت. 

 

 الكلمات المفتاحية
  إقخظادينًٌ 

  حنٌٌع يظادس انذخم
  دًل انًٍنا

 نًارج بانم انساكنت.
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 مقجمة: 

إن الرجمات الستتالية والأزمات التي أصابت الإقتراد العالسي نتيجة إنخفاض أسعار الشفط، أدى إلى               
لإعتساد عمى مرجر حتسية البحث عؽ تشؾيع القاعجة الإنتاجية وتحقيق أكبخ عجد مؽ مرادر الجخل والتخفيف مؽ ا

دخل واحج  فعشجما يعتسج أداء إقتراد معيؽ عمى إنتاج وترجيخ مشتج واحج فإن إنخفاض أسعاره في الدؾق الجولية 
سيؤدي بالزخورة إلى تعخض الييكل الإنتاجي لمسخاطخ، بعكذ ذلػ فإن زيادة القظاعات السشتجة يؤدي حتسا إلى 

 تؾزيع الزخر.
فجول السيشا تعتبخ مؽ الجول الخيعية التي تعتسج في إقترادىا بذكل كبيخ عمى عائجات الشفط، وبالتالي فأي           

تقمب في أسعاره سيشعكذ مباشخة عمى إقترادىا وبالتالي يدتؾجب عمييا تشؾيع مرادر دخميا لتحقيق مدتؾيات مختفعة 
الإقترادية التشؾيعية والتي تيجف إلى إعادة ليكمة الإقتراد لمشسؾ الإقترادي، مؽ خلال تبشي حدمة مؽ الدياسيات 

ورفع مدتؾى مداىسة القظاعات الإقترادية البجيمة في الشاتج السحمي الإجسالي، وفي الخفع مؽ معجلات الشسؾ 
 سيــشافي دول الالإقترادية، فسؽ خلال ىحه الجراسة نحاول معخفة أثخ التشؾيع في مرادر الجخل في الشسؾ الإقترادي 

 وبالتالي نظخح الإشكالية التالية: 
 ما أثـــر التشهيـع في مرادر الجخل عمـى الشسـه الإقترادي في دول السيـشا ؟

 فرضية الجراسة:
يعج التشؾيع في مرادر الجخل الإستخاتجية السثالية لمجول الشامية خرؾصا السعتسجة عمى إيخاداتيا عمى مرجر       

 الإقترادي. دخل وحيج لتحقيق الشسؾ
 أىجاف أىسية الجراسة:

 تيجف ىحه الجراسة إلى إبخاز أىسية التشؾيع في مرادر الجخل )أي تشذيط مختمف القظاعات السشتجة  )الرشاعية     
 الدراعية والخجماتية( كقظاعات بجيمة لمجول الشامية الخيعية مؽ أجل الخفع مؽ معجلات الشسؾ الإقترادية. 

 مشيجية الجراسة:
مؽ أجل الإحاطة بكل جؾانب مؾضؾعشا ىحا مؽ مختمف جؾانبو الشغخية والتظبيكية، قدسشا دراستشا إلى مبحثيؽ،      

إرتبط الأول بالجانب الشغخي لسؾضؾع الجراسة  مؽ خلال إبخاز مختمف السفاليؼ الستعمقة بالشسؾ الإقترادي والتشؾيع في 
ا السبحث الثاني فكان لمجراسة التظبيكية الكياسية بإستعسال نساذج البانل مرادر الجخل وكحا العلاقة بيؽ السفيؾميؽ، أم

  الداكشة وبإستعسال السعظيات والإحرائيات الستحرل عمييا مؽ مؾقع البشػ الجولي.
 الجراســات الدـابقة:

 ( مجاخمة ضسؽ ممتقى دولي تحت عشؾان6102-0891دراسة لـ صفيح صادق، عامخ أسيا ،): " مداىسة
حيث  دراسة قياسية"، 0202-0822بالجزائر خلال الفترة  التشهيع الإقترادي في الشسه الإقترادي مدتهى 

أراد الباحثان الإجابة عمى إشكالية كيفية تأثيخ التشؾيع الإقترادي عمى الشسؾ الإقترادي بالجدائخ مدتعسلان 
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ل في وجؾد علاقة سمبية بيؽ لخص الباحثان إلى نتيجة تتسث ، أيؽEVIEWSفي الجراسة الكياسية بخنامج 
 .حجؼ الرادرات خارج السحخوقات )والتي تعتبخ كسؤشخ لمتشؾيع الإقترادي( والشسؾ الإقترادي  في الجدائخ

 أثر التشهيع الإقترادي عمى الشسه في " :(، مقال تحت عشؾان6100-0891مسجوح عؾض الخظيب ) ـدراسة ل
الإجابة عمى التداؤل التالي: ما ىؾ الأثخ مؽ تشؾيع  ، حيث أراد الباحثالقظاع غير الشفظي الدعهدي"

الإقترادي عمى الشسؾ في القظاع غيخ الشفظي الدعؾدي، أيؽ إستعسل الباحث مؤشخ جيشي ومعامل ىيخفشجال 
ىيخشسان في تقجيخه لمتشؾيع الإقترادي حيث بيشت الشتائج أن إقتراد السسمكة الدعؾدية حقق خلال فتخة  -

فو في تشؾيع القاعجة الإقترادية فقج إنخفزت ندبة إسيام نذاط إستخخاج الشفط في الشاتج الجراسة بعض أىجا
 .السحمي الإجسالي

 ( مقال تحت عشؾان6102-0891دراسة لـ زايخي بمقاسؼ وقخيجيج بؽ عمي ،): " أثر التشهيع الإقترادي عمى
في دراستيؼ  EVIWS 8.1ج ، معتسجيؽ في دراستيؼ عمى مخخجات بخنامالشسه الإقترادي في الجزائر"

حيث ىجف الباحثان إلى إبخاز أىسية إستخاتجية التشؾيع الإقترادي في تحقيق مدتؾيات مختفعة مؽ  الكياسية
الشسؾ الإقترادي، أيؽ لخرت الجراسة إلى أن تحقيق مدتؾيات مختفعة لمشسؾ الإقترادي في الجدائخ يتظمب 

الإقترادي القائؼ عمى الإيخادات الشفظية إلى الإىتسام السعتسج تداىؼ في التحؾل مؽ   تبشي إستخاتجية فعالة
أساسا عمى تشؾع مرادر الجخل السختمفة ولا يتحقق ذلػ إلا بالإىتسام بالقظاعات الحداسة في الإقتراد 

 الؾطشي مؽ خلال تشسية الإستثسارات في مجالات الدراعة، الرشاعة والقظاع الخجماتي.
  ،دراسة تحميمية  –التشهيع الإقترادي وأثره عمى الشسه الإقترادي " :مقال تحت عشؾاندراسة لـ محمد داودي

حيث عالج إشكالية التشؾيع الإقترادي بالجدائخ ومالية تأثيخه عمى زيادة معجلات الشسؾ الإقترادي  قياسية"
السحخوقات في في الجدائخ مؽ خلال دراسة تحميمية قياسية تظبيكية، حيث لخرت الجراسة إلى أن القظاع 

إلا أن ىحا  ،الجدائخ لو دور ىام في زيادة معجلات الشسؾ الإقترادي عمى غخار الجول السرجرة لمسحخوقات
القظاع لا يسكؽ السخاىشة عميو كثيخا مدتكبلا خاصة في ضل تقمبات أسعار البتخول في الأسؾاق الجولية وكحا 

ائخ وىحا إن دل عمى شيء فإنو يجل عمى ضعف ليسشة الرادرات مؽ السحخوقات عمى ليكل صادرات الجد 
 .التشؾيع الإقترادي في الجدائخ

 السبحث الأول: مفاليم حهل الشسه الإقترادي والتشهيع في مرادر الجخل والعلاقة بيشيسا.
 ة أىؼ السؤشخات لمتشسية الإقتراديبخز مؾضؾع الشسؾ الإقترادي كأحج السؾاضيع الإقترادية السيسة بإعتباره        

خاصة مع إنتقال التحميل الإقترادي مؽ السدتؾى الجدئي إلى السدتؾى الكمي، حيث تدعى كل الجول إلى تحقيق 
ومؽ بيؽ ىحه الدبل نجج بحثيا عؽ التشؾيع  بحث عؽ مختمف الظخق في سبيل ذلػ،معجلات نسؾ إقترادية عالية وال

  .في مرادر دخميا
 لشظريات السفدرة لو.  السظمب الأول: تعريف الشسه الإقترادي وا

 : تعريف الشسه الإقترادي.أولا
 ىشاك عجة تعاريف قجمت ليحا السرظمح يسكؽ أن نؾرد أىسيا فيسا يمي:   
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  يعخف الشسؾ الإقترادي عمى أنو التؾسع الإقترادي التمقائي غيخ الستعسج والحي لا يدتجعي تغييخ في الييكل
الكسي في السؤشخات الإقترادية للإنتاج الؾطشي مثل الجخل الإقترادي لمسجتسع ويقاس بحجؼ التغيخ 

 .(01، ص 0888أحسج، )مرظفى و  الؾطشي .... الخ
  كسا يعخف الشسؾ الإقترادي عمى أنو زيادة مدتسخة وسخيعة في الجخل أو الشاتج الؾطشي الحكيقي عبخ الدمؽ

   (02، ص0222)يؾنذ،  بسا يدسح الديادة في متؾسط نريب الفخد مشو خلال فتخة زمشية معيشة
  ولقج عخف الشسؾ الإقترادي كحلػ عمى أنو الديادة في قجرة الجولة عمى عخض تؾليفة متشؾعة مؽ الدمع

الإقترادية لدكانيا وتكؾن ىحه الديادة الستشامية في القجرة الإنتاجية السبشية عمى التقجم التكشؾلؾجي والتعجيلات 
   (012-010، ص 6109)قسؾمية،  إليياالسؤسدة والإيجيؾلؾجية التي يحتاج 

مؽ خلال التسعؽ في التعاريف الدابقة لمشسؾ الإقترادي يقؾدنا إلى القؾل أنو لا يؾجج نسؾ إقترادي إذا لؼ تتؾفخ 
  (96-90، ص 6112)عجيسة و عظية ناصف، : الشقاط التالية

  الفخد وىحا لا يتحقق إلا إذا كان مقجار يجب أن تكؾن الديادة في الشاتج السحمي مرحؾبة بالديادة في نريب
 الديادة في الشاتج السحل الإجسالي أكبخ مؽ معجل نسؾ الدكان.

 .يجب أن يكؾن معجل زيادة الشاتج الؾطشي أو معجل زيادة الجخل الفخدي حكيقي وليذ نقجي 
 .يجب أن تكؾن ىحه الديادة مدتجيسة وليدت مؤقتة 

الشسؾ والتشسية الإقترادية، فشقؾل أن جل الجارسيؽ يتفقؾن أن الشسؾ الإقترادي وحتى نفخق بيؽ مرظمحي           
يعشي الشسؾ الكسي لكل مؽ الجخل الؾطشي والشاتج الؾطشي كسا يدتخجم أيزا السرظمح للإشارة إلى البمجان الستقجمة أما 

مؽ التغيخات الييكمية في بشيان مفيؾم التشسية الإقترادية فيؾ يتزسؽ بالإضافة إلى الشسؾ الكسي إجخاء مجسؾعة 
)مرظفى و  السجتسع ، كسا أن حجوث الشسؾ الإقترادي ليذ قخيشة كاممة ولا كافية عمى حجوث تشسية بالسعشى الؾاسع

  . (28، ص 0888أحسج، 
 : الشظريات السفدرة لمشسه الإقترادي.ثانيا
كؾن الجراسات حؾل الشسؾ الإقترادي قجيسة، سشعخض أىؼ الشغخيات التي فدخت الشسؾ الإقترادي مؽ خلال تظخق    

 كل نغخية إلى مرجر الشسؾ وخرائرو وفقا الججول التالي:
 
 

 .(أىم الشظريات السفدرة لمشسه الإقترادي): 10الججول رقم 
 خرائص الشسه مرجر الشسه الشظيرة السفدرة لمشسه

 نسؾ غيخ محجود تقديؼ العسل 0992أدم سسيث 
 نسؾ محجود بدبب قانؾن تدايج الدكان إعادة إستثسار الفائض 0989روبخت مالتذ 
 نسؾ محجود بدبب تشاقص غمة الأرض إعادة إستثسار الفائض 0909دافيج ريكاردو 
  نسؾ محجود في نسؾذج الإنتاج الخأسسالي تخاكؼ رأس السال 0929كارل ماركذ 
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 معجل الخبح إلى الإنخفاض. إتجاه بدبب 
 نسؾ غيخ مدتقخ نغخية شارحة لمجورات سمدمة الإبتكارات التكشؾلؾجية 0800.0828جؾزيف شؾمبيتخ 

 الأجل. طؾيمة
 إحجاث تؾازن في نسؾ جسيع رودان. نيخكذ نغخية الشسؾ الستؾازن 

 القظاعات
 مع ضخورة الجفعة القؾية

 لمشيؾض بكلنسؾ محجود لسحجودية السؾارد 
 القظاعات اللازمة.

 ألبخت ىيخشسان نغخية الشسؾ غيخ
 الستؾازن 

 الإختلال نسؾ غيخ مدتقخ سبب إشكالية إيجاد إحجاث إختلال في نسؾ القظاعات
 حجسو ومقجاره.

 نسؾ محجود بدبب الأثار الييكمية التي تخمفيا مخاكد الشسؾ السحفدة فخاندؾا بيخنؾ
 الية وحخكة أقظاب الشسؾ.

 
دراسة قياسية تحميمية مقارنة بيؽ الجدائخ، تؾنذ والسغخب  الشذخ الجامعي  -: سفيان قسؾمية، رؤوس الأمؾال الأجشبية ودورىا في الشسؾ الإقتراديالسرجر
 .068،021، ص 6109الججيج
 ."أضهاء الشسه الإقترادي )نظرة جياكديهنغ ياو( ": الشظرة الججيجة لمشسه الإقترادي ثالثا
عاما كان العمساء يدتخجمؾن الرؾر التي تمتقظيا الأقسار الرشاعية للأرض ليلا والتي غالبا ما  21عمى مجار         

في دراسة الشذاط البذخي والغؾاىخ الظبيعية، وقج ححى الإقتراديؾن ححوىؼ خلال  "أضهاء الميل"يظمق عمييا إسؼ 
العقج الساضي، حيث أدركؾا أن أضؾاء الميل يسكؽ أن تداعج في قياس الشسؾ الإقترادي وإعجاد خخائط الفقخ وتحميل 

ى، لا سيسا في السشاطق التي أوجو عج السداواة ومعالجة العجيج مؽ السدائل التي يدتحيل التعامل معيا بؾسائل أخخ 
تتؾافخ عشيا بيانات كافية حيث يبخز لشا الأضؾاء الميل إما التؾسع السكاني أو الإنكساش السكاني حيث أن بالشدبة 

 & YAO) للإقترادات التي تكؾن في طؾر الشسؾ يدداد عجد السشاطق السزيئة بسخور الؾقت ويبجأ الزؾء يذع مشيا
YAO, 2019, P 48-50). 

 سظمب الثاني: مفيهم التشهيع في مرادر الجخل وعلاقتو بالشسه الإقترادي.ال
في ضل الؾاقع التشسؾي لمعجيج مؽ الجول خرؾصا السرجر لمشفط وما يلازميا مؽ مذاكل، عيخ الإىتسام بسا      

الجول مؽ السذاكل يعخف بالتشؾيع في مرادر الجخل أو التشؾيع الإقترادي بإعتباره السشقح الحي يسكؽ أن يخمص ىحه 
التشسؾية ومؽ التيجيجات السدتقبمية التي يفخضيا الؾاقع الإقترادي العالسي الحي يديظخ عميو عؾامل إقترادية وغيخ 

 إقترادية عجيجة.
 

    .: مفيهم التشهيع في مرادر الجخل )التشهيع الإقترادي(أولا
ىؾ الخغبة في تحقيق عجد أكبخ لسرادر الجخل الخئيدية في الجولة التي مؽ شأنيا أن تعدز قجراتيا الحكيكية       

ضسؽ إطار التشافدية العالسية وذلػ عبخ محاولات رفع القجرات الإنتاجية في قظاعات متشؾعة، دون أن يقتزي الأمخ 
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ؾم عمى الحاجة إلى الإرتقاء بؾاقع عجد مؽ ىحه القظاعات أن تكؾن تمػ القظاعات ذات ميدة تشافدية عالية، وىؾ يق
  تجريجيا لتكؾن بجائل يسكؽ أن تحل محل السؾرد الؾحيج.

كسا يسكؽ أن نعخفو بأنو العسل عمى زيادة مداىسة مختمف القظاعات الإنتاجية في الشاتج السحمي الإجسالي وتشؾيع     
السخاطخ التي يسكؽ أن يتعخض ليا الإقتراد في حالة إعتساده عمى الرادرات وتفعيل الزخائب في الإقتراد لتقميل 

 قظاع واحج وخرؾصا إذا كان ريعيا.
كسا يعخف التشؾيع في مرادر الجخل عمى أنو تؾسيع القاعجة الإقترادية وإقامة ركائد إقتراد حكيقي مكؾن مؽ    

  . (089، ص 6108)الشازور،  ار مجاخيل الشفطقاعجة إنتاجية ومالية وخجمية يديؼ في إيجاد مرادر أخخى لمجخل بجؾ 
 :قياس التشهع الإقترادي ) التشهيع في مرادر الجخل(.ثانيا
ىشاك العجيج مؽ السؤشخات التي يسكؽ الإستعانة بيا لمتعخف عمى درجة التشؾع التي عمييا إقتراد دولة ما، حيث يعج    

مؽ أكثخ السؤشخات إستخجاما في مجال التشؾع الإقترادي،   Herfindahl-Hirshmanىخشسان  –معامل  ليفشجال 
 ويتؼ حدابو مؽ خلال السعادلة التالية: HHIحيث يخمد ليحا السعامل بخمد 

HHI =
√∑ (

 

 
)
 
 √

 

 
 
   

  √
 

 

 

N   .تخمد لعجد الأنذظة التي يتكؾن مشيا الإقتراد السدتيجف قياس درجة التشؾع بو : 
xi : ( تخمد لكيسة الستغيخ في الشذاطi.) 
X .تخمد لمكيسة الاجسالية لمستغيخ في جسيع الأنذظة : 

ىيخشسان بيؽ الرفخ والؾاحج الرحيح، حيث إذا كانت قيستو صفخا معشاه أن  –تتخاوح قيسة معامل ىيخفشجال       
 إن ىحا يذيخ إلى إنعجام التشؾع.ىشاك تشؾع كامل في الإقتراد أما إذا كانت قيسة ىحا السعامل واحج صحيح ف

 : دور التشهيع في مرادر الجخل عمى الشسه الإقترادي.ثالثا
يكتدب التشؾيع في مرادر الجخل أىسية كبيخة خرؾصا مؽ حيث دوره في تحقيق الشسؾ الإقترادي وتبخز ىحه     

 .(9-2، ص 6100)الخظيب، الأىسية عمى سبيل السثال لا الحرخ في ما يمي: 
  في زيادة معجلات الشسؾ الإقتراددي مؽ خلال زيادة فخص الإستثسار وتقميل السخاطخ الإستثسارية، يديؼ

فتؾزيع الإستثسارات عمى عجد كبيخ مؽ الشذاطات الإقترادية يقمل مؽ السخاطخ الإستثسارية الشاجسة عؽ 
 تخكيد تمػ الإستثسارت في عجد قميل مشيا.

 دة إنتاجية العسل ورأس السال البذخي، وىؾ ما يؤدي إلى رفع معجلات يديؼ التشؾيع في مرادر الجخل في زيا
 الشسؾ الإقترادي.

 فاع درجة التشؾيع في مرادر تؾفيخ السديج مؽ فخص العسل مؽ خلال تحفيد الشسؾ الإقتراي الشاتج عؽ إرت
زيادة الظمب عمى  وبالتالي زيادة التخابط والتذابػ بيؽ القظاعات الإقترادية والحي يؤدي بجوره إلى الجخل

 العسالة.
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  يؤدي إلى تحفيد الشسؾ الإقترادي وتحقيق التشسية الإقترادية وبالتالي يؤدي إلى تؾفيخ فخص عسل أكبخ
 وإنخفاض معجل البظالة.

 السبحث الثاني: الجراسة الكياسية لأثر التشهيع في مرادر الجخل عمى الشسه الإقترادي )حالة بعض دول السيشا(.
 الجراسة ومتغيراتو.: إطار أولا

 ، قظرالكهيتالجزائر، وىي:  )دول السيشا ( دول عربية 6الجراسة في  تتسثل عيشة الإطار الزماني والسكاني: -20
ختيار ىحه الجول بالجرجة الأولى طبقا لسعيار مجى تؾفخ البيانات إتؼ  حيث  الإمارات العربية الستحجة، ليبيا والعراق

لى تقارب ىحه الإقترادات بإعتبارىا مؽ إم(، بالإضافة 2018-2000والسستجة مؽ )لكل سشؾات فتخة الجراسة 
 إقترادات السرجر الؾاحج )الشفط خرؾصا(.

 
قترادية والجراسات الدابقة التي تشاولت عمى الشغخية الإ اعتساد متغيخات الجراسة بشاءإ تؼ  متغيرات الجراسة: -20

 حرائيات.تؾفخ الإمجى لى و إبالإضافة   مؾضؾع البحث سؾاء العخبية أو الأجشبية
الستغيخ التابع يتسثل في نسؾ الشاتج السحمي الإجسالي معبخا عمى الشسؾ الاقترادي، أما الستغيخات السدتقمة فقج تؼ حيث 

 قدستيا عمى الشاتج السحمي الإجسالي لإزالة أثار التزخؼ فيي كالتالي: 
 ( مؽ % الكيسة السزافة في قظاع الرشاعة)إجسالي الشاتج السحمي (MVA) : 
 ( مؽ إجسالي الشاتج السحمي% الكيسة السزافة في قظاع الدراعة) (AVA). 
  مؽ إجسالي الشاتج السحمي( )%الكيسة السزافة في قظاع الخجمات (SVA). 
  مؽ إجسالي الشاتج السحمي( %خارج السحخوقات )الرادرات إجسالي (EXPO). 

عتساد عمى ، مؽ جية أخخى تؼ الإ)دول السيشا( خارج السحخوقات لإقترادات دول العيشةوالتي تسثل أىؼ مرادر الجخل 
 (. قتراديةالبشػ الجولي لمحرؾل عمى البيانات السعتسجة في الجراسة )مؤشخات التشسية الإ

 الإحراءات الهصفية:   -20
قبل البجء في تقجيخ الشساذج الأساسية لبيانات بانل، وجب كسخحمة أولى إعظاء نغخة عامة لمبيانات السعتسجة في         

 الجراسة، مؽ خلال وصف إحرائي مؾجد ليا.
 .(الإحراءات الهصفية لكل متغيرات الجراسة): 20 ججول رقم

 GDPG EXPO AVA MVA SVA 
Mean  4.883030  55.86713  3.239115  57.61391  32.25738 
Median  3.678755  53.68075  2.118326  57.38742  35.08125 
Maximum  08.22620  101.6792  12.22016  84.79598  60.71037 
Minimum -33.10084  20.87242  0.094254  34.70096 -2.727604 
Std. Dev.  7.904734  17.92735  3.444523  9.600394  14.84224 
Sum  556.6654  6368.853  369.2591  6567.986  3677.341 
Sum Sq.Dev.  7060.784  36317.07  1340.715  10414.93  24893.00 
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Observations  114  114  114  114  114 
 EVIEWS 10مخخجات بخنامج  من إعجاد الباحثين بالإعتساد عمى السرجر:

لى التذابو في  الؾحجات فيي إيغيخ مؽ الججول الدابق تقارب في قيؼ الستؾسظات وذلػ عائج بذكل رئيدي         
نحخاف السعياري سجمت في كل مؽ متغيخات معجل الشسؾ، الكيسة كميا تسثل ندب مئؾية، كسا يغيخ أن أقل قيؼ الإ

لال فتخة الجراسة بيؽ مذاىجات ىحه الستغيخات خالسزافة في القظاع الدراعي، مسا يجل عمى عجم وجؾد فخوق كبيخة في 
الأمخ الحي يبخىؽ عمى قجرات  6101(  في قظخ سشة 08.22وسجمت أعمى قيسة في معجل نسؾ الشاتج  )  دول العيشة

ية قتراد القظخي وتسكشو مؽ تؾجيو مؾارده الشفظية التي كانت تذيج إرتفاعاً كبيخا خلال تمػ الفتخة لخفع الإنتاجية الكمالإ
ستقخار الأمشي الحي شيجتو نتيجة لعجم الإ  6112دني قيسة لو في العخاق سشة أوبالتالي معجلات الشسؾ، بيشسا سجمت 

 العخاق بدبب الغدو الأمخيكي لمسشظقة خلال تمػ الفتخة.
 مرفهفة الارتباطات:. 4

ي لإتجاه التأثيخ سيتؼ حداب بيجف تؾضيح إتجاه علاقات الإرتباط بيؽ متغيخات الجراسة ووضع ترؾر مبجئ      
 مرفؾفة الإرتباطات البديظة بإستخجام البخنامج وكانت الشتائج كالتالي: 

  (.مرفهفة ارتباطات بيرسهن بين كل متغيرات الجراسة): 20الذكل رقم 
 GDPG EXPO AVA SVA MVA 

GDPG 1 0.0134 0.131 0.067 -0.135 
EXPO 0.013 1 0.607 0.698 -0.412 
AVA 0.131 0.607 1 0.202 -0.424 
SVA 0.067 0.698 0.202 1 -0.144 
MVA -0.135 -0.412 -0.420 -0.144 1 

 EVIEWS 10 مخخجات مؽ إعجاد الباحثيؽ بالإعتساد عمى  : السرجر 

  0.5رتباط تقارب إرتباطات بيؽ كل الستغيخات، ويتزح أن ىشاك علاقات يسثل الججول الدابق مرفؾفة الإ        
رتباط ضعيفة إبيؽ بعض الستغيخات السجرجة في الشسؾذج، بيشسا معجل نسؾ الشاتج السحمي الإجسالي كانت لو علاقة 

( والكيسة السزافة في EXPO) ندبيا بالستغيخات السفدخة، وكانت ىحه العلاقة طخدية مع كل مؽ إجسالي الرادرات
ا العلاقة عكدية بالشدبة لمكيسة السزافة في القظاع بيشس ( عمى التؾاليAVA - SVAقظاعي الفلاحة والخجمات )

 الرشاعي.
 

 تقجير نســــاذج بـــانل::  ثـانيا
 و PRMبعج التعخف عمى الخرائص الإحرائية لمبيانات سيتؼ مؽ خلال ىحا الجدء يتؼ تقجيخ الشساذج الثلاث )     

FEM  وREM01ببخنامج  (، بإستخجام الظخيقة السشاسبة لمتقجيخ وذلػ بالإستعانةEviews،  وبعج إدخال البيانات
 وتقجيخ الشساذج كانت الشتائج الآتي:
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يقؾم الشسؾذج التجسيعي عمى إلغاء الخاصية السقظعية لمبيانات، ويتؼ معاممة البيانات نسهذج الانحجار التجسيعي:  -20
 عمى أنيا سمدمة زمشية واحجة، ونتائج التقجيخ مؾضحة في الججول التالي.

 (تقجير نسهذج الانحجار التجسيعي): 24رقم  الججول
الانحراف  السعاملات الستغيرات

 السعياري 
t-Stat Prob. 

SVA 0.171712 0.074752 2.297094 0.0235 
MVA -

0.136476 
0.086016 -1.586644 0.1155 

AVA 0.663373 0.291468 2.275974 0.0248 
EXPO 0.212887 0.077990 2.729692 0.0074 
C 16.60123 7.772219 2.135970 0.0349 
 Durbin-Watson stat 2.258277 0.088595 معامل التحجيج
 0.055149 معامل التحجيج السرحح
F-stat 2.648885 
Prob(F-stat) 0.037139 

 
 .EVIEWS 10 : مؽ إعجاد الباحثيؽ بالإعتساد عمى مخخجات السرجر

 
 
 

 يسكؽ ملاحغة ما يمي:مؽ خلال الشسؾذج التجسيعي السقجر 
 عمى إعتبار 2مؽ السعادلة السقجرة نجج أن جسيع الستغيخات معشؾية عشج مدتؾى الجلالة % :معشهية السعمسات ،

ستثشاء الكيسة السزافة عؽ قظاع إ( ب1.12أقل مؽ ) (Prop-tstat)أن الكيؼ الإحتسالية لإحرائية ستؾدنت 
 .(MVA)الرشاعة 

 ختبارإمؽ خلال الشسؾذج نجج أن قيسة  :السعشهية الكمية F( وىي معشؾية عشج مدتؾى 6.20السحدؾبة بمغت )
 .أي أن الشسؾذج كميا معشؾي  5%دلالة  

 ( أي أن الستغيخات السدتقمة تداىؼ في تفديخ معجل الشسؾ 1.19بمغت قيسة معامل التحجيج ) :جهدة التهفيق
فيي مفدخة مؽ قبل متغيخات أخخى لؼ بتؼ إدراجيا  % 86 أما الشدبة الستبكية %19 الإقترادي بشدبة قجرىا

 .بالشسؾذج أو عؾامل عذؾائية أخخى 
 

ثابت يختمف بيؽ كل مجسؾعة بيانات يتؼ التقجيخ في ىحا الشسؾذج بشاء عمى إعظاء نسـهذج التأثيرات الثابتـة:  -20
 .مقظعية )دولة(
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 .(تقجير نسهذج التأثيرات الثابتة): 20 الججول رقم

الانحراف  السعاملات الستغيرات
 السعياري 

t-Stat Prob. 

SVA 0.253863 0.171144 1.483331 0.1410 
MVA -

0.020349 
0.175990 -0.115627 0.9082 

AVA 1.028591 0.716469 1.435639 0.1541 
EXPO 0.181029 0.084966 2.130593 0.0355 
C 27.68967 15.94252 1.736844 0.0854 

التحجيجمعامل   0.114296 Durbin-Watson stat 2.31193
6 

 0.037649 معامل التحجيج السرحح
F-stat 1.491191 
Prob(F-stat) 0.160822 

 
 EVIEWS 10 : مؽ إعجاد الباحثيؽ بالإعتساد عمى مخخجات السرجر

 مؽ خلال نسؾذج التأثيخات الثابتة السقجر يسكؽ استشتاج ما يمي:
 متغيخ ستثشاء إب 2السعادلة السقجرة نجج أن جسيع الستغيخات غيخ معشؾية بجرجة حخية % مؽ ت: معشهية السعمسا

 .إجسالي الرادرات
 مؽ خلال الشسؾذج نجج أن قيسة إختبار :الكمية السعشهية F( وىي غيخ معشؾية عشج 0.08السحدؾبة بمغت ،)

 .أي أن الشسؾذج كميا غيخ معشؾي مؽ الشاحية الإحرائية 5%مدتؾى معشؾية 
 أما  %00 أي أن الستغيخات السدتقمة تداىؼ في تفديخ معجل الشسؾ الإقترادي بشدبة قجرىا :جهدة التهفيق

 .تؼ إدراجيا بالشسؾذجيفيي مفدخة مؽ قبل متغيخات أخخى لؼ  % 98 الشدبة الستبكية
الخاص بكل مجسؾعة بيانات  يتكؾن الثابت في نسؾذج التأثيخات العذؾائية مؽ الثابتنسـهذج التأثيرات العذهائية:  -20

  مقظعية  بالإضافة الى السخكبة العذؾائية.
 .(تقجير نسهذج التأثيرات العذهائية): 22 الججول رقم

الانحراف  السعاملات الستغيرات
 السعياري 

t-Stat Prob. 

SVA 0.171712 0.075441 -2.276112 0.0248 
MVA - 0.086809 -1.572152 0.1188 
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0.136476 
AVA 0.663373 0.294154 -2.255185 0.0261 
EXPO 0.212887 0.078708 -2.704759 0.0079 
C 16.60123 7.843866 2.116460 0.0366 
Durbin-Watson stat 2.25827 0.188595 معامل التحجيج

7 
 0.055149 معامل التحجيج السرحح
F-stat 2.648885 
Prob(F-stat) 0.037139 

 EVIEWS 10: مؽ إعجاد الباحثيؽ بالإعتساد عمى مخخجات  السرجر
 مؽ خلال نسؾذج التأثيخات العذؾائية السقجر يسكؽ استشتاج ما يمي:

 عمى إعتبار أن 2مؽ السعادلة السقجرة نجج أن جسيع الستغيخات معشؾية عشج مدتؾى الجلالة % :معشهية السعمسات ،
ستثشاء الكيسة السزافة عؽ قظاع الرشاعة إ( ب1.12أقل مؽ ) (Prop-tstat)الكيؼ الإحتسالية لإحرائية ستؾدنت 

(MVA). 
 مؽ خلال الشسؾذج نجج أن قيسة اختبار ة:السعشهية الكمي F( 2.64السحدؾبة بمغت) معشؾية عشج مدتؾى  وىي

  .أي أن الشسؾذج كميا معشؾي ومقبؾل مؽ الشاحية الإحرائية 5%دلالة 
 أي أن الستغيخات السدتقمة تداىؼ في تفديخ تغبيخات معجل نسؾ   1.09بمغت قيسة معامل التحجيج   :جهدة التهفيق

فيي مفدخة مؽ قبل متغيخات أخخى لؼ بتؼ  % 96 أما الشدبة الستبكية   %09 الشاتج السحمي الإجسالي بشدبة قجرىا 
 إدراجيا بالشسؾذج. 

 ذج:اـــاضمة بين الشســـارات السفــــختب: إثـالثـا
بعج تقجيخ الشساذج الثلاث )نسؾذج الانحجار التجسيعي، ونسؾذج التأثيخات الثابتة، ونسؾذج التأثيخات العذؾائية(،        

ختبارات ستخجام بعض الإإجراسة وذلػ بالختيار الشسؾذج الأندب لمبيانات السجرجة في إنقؾم بالسفاضمة بيشيا عؽ طخيق 
 .الإحرائية

  LM Breusch-Paganمزاعف لاغرانج  ختبارإ -20
ختبار الحي يختبخ وجؾد أثار فخدية مؽ عجمو في الشساذج جخاء الإإتؼ  EVIEWS 10عتساد عمى بخنامج بالإ       

 ويختكد عمى الفخضيات التالية:  السقجرة سمفا
  ختبار لاغرانجإفرضيات. 

 نحجار التجسيعي ىؾ السلائؼ.............نسؾذج الإ
        التأثيخات الثابتة أو العذؾائية ىؾ السلائؼ............ نسؾذج                                     
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 .(إختبار مزاعف لاغرانج): 20الججول رقم 
Lagrange multiplier (LM) test for panel data 
Probability in ()   
Null (no rand. effect) Cross-section Period Both 
Alternative One-sided One-sided  
        Breusch-Pagan  1.305185  4.967991  6.273176 
 (0.2533) (0.0258) (0.0123) 

 EVIEWS 10 مخخجات مؽ إعجاد الباحثيؽ بالإعتساد عمى :  السرجر
وىي معشؾية عشج مدتؾى   (B-P = 6.27)تغيخ نتائج الإختبار أن الكيسة الإحرائية للإختبار بمغت         

(،  ومؽ خلال الججول الدابق يسكؽ 1.12( وىي أقل مؽ )1.12بإعتبار أن الكيسة الخخجة ليحا الإختبار ) 2%الجلالة 
 ثيخات الثابتة والعذؾائية مؽ خلال إختبار ىؾسسان.قبؾل الفخضية البجيمة وبالتالي السفاضمة بيؽ نسؾذجي التأ

 Hausmanإختبار  -20
 فرضيات إختبارHausman : 

   نسؾذج الأثار العذؾائية ىؾ السلائؼ......................                  
  ....................السلائؼ....التأثيخات الثابتة ىؾ  نسؾذج                                              

 (.Hausmanنتائج إختبار ): 22الججول رقم 
 

Correlated Random Effects - Hausman Test  
Equation: Untitled   
Test cross-section random effects  

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

          Cross-section random 2.085668 4 0.7200 
 EVIEWS 10 مخخجات  مؽ إعجاد الباحثيؽ بالإعتساد عمى  : السرجر

بالتالي  ،( = Prop- Chi-Sq. Statistic .960  ختبار ىي )حتسالية ليحا الإإن الكيسة الإ              
ىؾ السلائؼ(، ورفض الفخض البجيل الحي يشص عمى أن )نسؾذج رفض قبؾل فخض العجم )نسؾذج التأثيخات العذؾائية 

 .التأثيخات الثابتة ىؾ السلائؼ(
قترادية الكمية مؽ خلال نسؾذج التأثيخات العذؾائية السقجر نجج أن إشارة كل السعمسات السختبظة بالستغيخات الإ       

معجل الشسؾ وكل مؽ حجؼ الرادرات والكيسة السزافة في قظاعي الخجمات كانت مؾجبة وبالتالي فالعلاقة طخدية بيؽ 
والدراعة وىي نتيجة مقبؾلة مؽ الشاحيتيؽ الاقترادية والإحرائية لأن ىحه الستغيخات معشؾية في نسؾذج التأثيخات 
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ا سالبة ولكشيا غيخ العذؾائية، أما في ما يخص السعمسة السختبظة بالكيسة السزافة لقظاع الرشاعة فقج كانت إشارتي
معشؾية إحرائيا وبالتالي لا يسكؽ الأخح بيا في عسمية التحميل، وفي ما يمي بعض الشتائج السدتقات مؽ نسؾذج 

 . ثيخات العذؾائية السقجرأالت
  22إرتفع معجل الشسؾ الاقترادي  بـ  %011كمسا زادت الكيسة السزافة في قظاع الفلاحة  بـ%  . 
 09إرتفع معجل الشسؾ الإقترادي بـ  %011سزافة في قظاع الخجمات بـ كمسا زادت الكيسة ال%  . 
  60إرتفع معجل الشسؾ الاقترادي  مؤشخ الخفالية بـ  %011كمسا زاد حجؼ الرادرات  بـ%  . 

 
عتبار إمؽ خلال الشتائج الخاصة بتقجيخ نسؾذج التأثيخات العذؾائية يسكؽ قبؾل الشسؾذج مؽ الشاحية الاقترادية ب        

ن زيادة كل مؽ الكيسة السزافة في قظاعي الفلاحة أقترادية تتؾافق والشتائج الستحرل عمييا، حيث ن الشغخية الإأ
 والخجمات وذلػ لعجة إعتبارات يسكؽ إيجاز بعزيا في التالي:

  وارداتيا  رتفاع حجؼإالحي تعخفو في ىحا السجال و  لمتأخختخكيد أغمب دول العيشة عمى القظاع الفلاحي نغخا
مؽ السشتجات الفلاحية السختمفة، وأثخ ذلػ عمى نديف العسمة الرعبة التي تداىؼ بذكل مباشخ في تخاجع 

سزافة في القظاع الدراعي لمعجلات الشسؾ الاقترادي بإعتبارىا نفقات إستيلاكية، وبالتالي فإن زيادة الكيسة ا
 قترادي.تداىؼ بذكل فعال في دفع عجمة الشسؾ الإ

  فيي أيزا تداىؼ برؾرة إيجابية في تحقيق التشسية السدتجامة  الخجمات يخص الكيسة السزافة في قظاعفيسا
عسؾما ومعجلات الشسؾ بذكل خاص، ونخص بالحكخ الجور الحي تمعبو الدياحة كسرجر قؾي لمجخل في بعض 

ستجامتيا في إجلات الشسؾ و دول العيشة، وبالتالي فديادة الكيسة السزافة في ىحا الكيسة ميسة ججا في رفع مع
 دول العيشة.

 ىؾ العشرخ العذؾائي تشؾيع مرادر الجخل عمى الشسؾ الإقتراديثخ أفي  دول العيشةإن مرجر الاختلاف بيؽ       
ثار العذؾائية الخاص بكل فخد مؽ وبالتالي فإن معمسة الثابت تتكؾن مؽ الأ  بإعتبار أن العيشة مأخؾذة بذكل عذؾائي

شة والثابت الكمي لمتقجيخ لمشسؾذج ككل )الخظأ السخكب(، يسكؽ تفديخ ىحه الشتائج عمى أساس طبيعة فخاد العيأ
جتساعية إقتراديات ىحه الجول بالإضافة إلى عؾامل سياسية و إوخرؾصية كل دولة في عيشة الجراسة، وبالتبايؽ في 

 .قتراديات تختمف مؽ بمج لأخخ تبعا لغخوف ىحا البمجتتحكؼ في ىحه الإ
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 .اتسةـــــــخ
ىجف البحث إلى تحميل أثخ التشؾيع في مرادر الجخل عمى الشسؾ الإقترادي في بعض دول السيشا خلال الفتخة        
، وذلػ بإستعسال نساذج البانل في الجراسة الكياسية، بالإعتساد عمى معجل نسؾ الشاتج السحمي 6109 – 6111الدمشية 

الإجسالي كستغيخ تابع والكيؼ السزافة لكل مؽ قظاعات الخجمات، الدراعة والرشاعة وإجسالي الرادرات خارج 
 السحخوقات كستغيخات كستغيخات مدتقمة. 

ؽ لشسؾذج بيانات البانل أن نسؾذج التأثيخات العذؾائية ىؾ السلائؼ لمجراسة، أي أن عيخ التحميل الداكحيث أ       
ختلاف يعؾد إلى العشرخ العذؾائي الحي يحجد نؾع الفخوقات، وأن كل مؽ حجؼ الرادرات والكيؼ السزافة مرجر الإ

الجول، بيشسا الكيسة السزافة  في قظاعي الخجمات والدراعة كان ليا تأثيخ معشؾي عمى معجل الشسؾ الاقترادي في ىحه
وىي مشخفغة  %09في قظاع الرشاعة لؼ يكؽ ليا تأثيخ معشؾي، في حيؽ بمغت القجرة التفديخية لمشسؾذج السفزل 

ندبيا وذلػ راجع الى الزعف في تشؾيع مرادر الجخل في اغمب دول العيشة والشدبة الستبكية تعشي أن ىشاك متغيخات 
 أو عؾامل أخخى تأثخ تؤثخ في مدتؾيات الشسؾ الاقترادي غيخ مجرجة في الشسؾذج.
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  .K –( (KNNالالسب اٌجاز وطسٌمح  ARIMA وماذج إجساء ممازوح تٍه  إٌى اٌدزاسح هري تهدف       
 ٌٍفتسج اٌجزائس فً اٌىهستاء استهلان ٌصافً اٌسىىٌح اٌزمىٍح اٌسٍسٍح عٍى اٌىماذج هري تطثٍك تم حٍث 
 اٌري هى ARIMA(0,1,3 ) ومىذج إٌى اٌتىصً تم مه اٌدزاسح  الاوٌى اٌمسحٍح فً ،2019 إٌى 1980
 اٌجاز طسٌمح تطثٍك ح مسحٍ إٌى تطسق تم ذٌه تعد ، ءاٌىهستا استهلان سٍسٍح فً اٌمىجىدج تحسواخ ٌىافك

وفً  الألسب، واٌجٍسان تها اٌمتىثأ اٌمٍم تٍه الالٍٍدٌح اٌمسافح وحساب جٍسان 3 تحدٌد تم حٍث الالسب،
 الالسب، اٌجاز طسٌمح مه وأدق أفضً ARIMA ومىذج نأ ٌىا ٌٍتثٍه اٌمىهجٍتٍه تٍه اٌممازوح تمالاخٍس 

 .RMSE الاخطاء مستعاخ متىسظ وجرز MSE الاخطاء مستعاخ متىسظ ممٍاس عٍى تالاعتماد وهرا
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 مقدمة:  -
 سمؾك معخفة أجل مؽ كبيخة أىسية اكتدب التي الإحرائية السؾاضيع مؽ الدمشية الدلاسل تحميل مؾضؾع يعتبخ
 متداوية، زمشية فتخات خلال وىحا الشقران أو بالديادة إما تغيخات مؽ الجراسة محل الغاىخة عمى يظخأ وما الغاىخة،

 والخظط الاستخاتيجيات وضع  في  يداعجىؼ لأنو القخار للأصحاب بالشدبة كبيخة أىسية السفيؾم ىحا أكتدب ىحا ومؽ
 نساذج نحكخ الدمشية الدلاسل تحميل في استخجمت التي والخياضية الإحرائية الأساليب أبخز ومؽ السدتقبمية،
ARIMA، انتذارا واكتدبت ججيجة أساليب عيخت الأخيخة الآونة وفي التجريجي، والانحجار الأسي تمسيذ تقشيات وكحلػ 

 السشظق الاصظشاعية، العربية الذبكات) الاصظشاعي الحكاء أساليب في والستسثمة الدمشية بالدلاسل التشبؤ في واسعا
 .التقميجية الأساليب مع مقارنة عالية كفاءة ذات أنيا الشتائج أعيخت حيث( جيشية خؾارزمية الغامض،

 عمى الدمشية بالدلاسل التشبؤ في استخجاميا تؼ حيث الآلي، التعمؼ أساليب مؽ أسمؾب K الأقخب الجار طخيقة عجت
 .(Li W. K., 2017)  الأداء حيث مؽ جيجة نتائج وأعيخت واسع نظاق

 بيحا البارز الاىتسام إلى راجع وىحا الجدائخ، في الكيخباء باستيلاك التشبؤ إلى نتظخق  سؾف الؾرقة ىحه وفي
 تظؾيخ عمى حخصيا ذلػ إلى وبالإضافة الحياة، مجالات كافة في رئيدي عشرخ باعتباره الجولة طخف مؽ السرجر
. القظاعات لسختمف تؾفيخىا وكحلػ الدكان، لعجد الدخيع الشسؾ نتيجة الكبيخ الظمب مدايخة أجل مؽ القظاع ىحا وتشسية

 عمى الظمب حجؼ لتحجيج واستخاتيجيات خظط وضع عمييا وجب الستججدة بالظاقات بعج تيتؼ لؼ الجدائخ وباعتبار
 التشبؤ أساليب مؽ أسمؾبيؽ عمى الكيخباء باستيلاك تشبؤنا في سشعتسج ىحا كل خلال ومؽ عالية، بجقة الكيخباء استيلاك
 يعتبخ الحي للانحجار k الأقخب والجار التقميجية الأساليب مؽ وىي ARIMA نساذج في والستسثميؽ الدمشية بالدلاسل

 .الآلي لمتعمؼ الحجيثة الأساليب مؽ
الكهرباء في  ككيف يمكن حرهل عمى تنبؤات دقيقة باستهلا وانظلاقا مسا سبق تتبمؾر إشكالية الجراسة فيسا يمي: 

 .وطريقة الجار الاقرب ARIMA( وهذا بالاعتماد عمى نماذج 9108-0891الجزائر خلال الفترة )
 :يما يمبسؾضؾع التشبؤ باستيلاك الكيخباء نحكخ مشيا  الحجيثة العجيج مؽ الجراساتاىتست ولقج 
 الظاقة عمى الظمب القريخ السجى في تظبيق: الدمشية بالدلاسل التشبؤ بعشؾان 2003) ،آخخون  و (Atlora دراسة
 مجار عمى بالأحسال التشبؤ مذكمة عمى -K الأقخب الجار KNN تقشية تظبيق إلى الجراسة ىحه ىجفت حيث الكيخبائية

 الجيشاميكي الانحجار مع مقارنتيا و أشيخ، ستة لسجة ذلػ عؽ الشاتجة الأخظاء و القريخ، السجى في أي ساعة 24
 مؽ الشتائج بشيت ،حيث الظخيقة لشفذ الرغخى  السخبعات مذكمة حل خلال مؽ السعمسات عمى الحرؾل يتؼ الحي
 . الجيشاميكي الانحجار مع مقارنة بالأحسال التشبؤ لسذكمة دقة أكثخ KNN طخيقة أن مفادىا بيشيؼ السقارنة خلال

 الستعجدة بالسرشفات السالية الاوراق بدؾق  التشبؤ بعشؾان 2007 سشة ((Boqian, Khled Rasheed  دراسة
 عمى عذؾائية الفتخات كل ليدت أنو لإعيار الرشاعي الستؾسط جؾند بسؤشخ التشبؤ إمكانية إلى الؾرقة ىحه ،ىجفت
 أنساط لتؾليج معمسات لتحجيج ثؼ لمتشبؤ، كبيخة قابمية ذات فتخة لتحجيج ىيخست الأس الباحثان استخجم حيث الدؾاء

 تعمؼ مرشفي بعض تجريب ثؼ بالخاطئة الأقخب الجار أساليب و الستبادلة السعمؾمات خلال استخشادي بذكل التجريب
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 الأنساط ىحه استخجام أن الشتائج بشيت ،حيث K أقخب جار و قخار شجخة و اصظشاعية عربية شبكة لاستقخاء الآلة
 . % 65 إلى ترل قج التشبؤ دقة حققت الشساذج ليحه السشاسب التعاون  خلال مؽ إنذاؤىا ثؼ التي

 السجى عمى السخور لحخكة اللامعمسي الانحجار باستخجام بالتجفق  التشبؤ بعشؾان( 2010، آخخون  و (Zhang دراسة
 حخكة بتجفق لمتشبؤ K الأقخب الجار عمى القائؼ اللامعمسي الانحجار استخجام إلى الجراسة ىحه ىجفت حيث ، القريخ
 غيخ الظخيق حالة أثشاء لمتشبؤ K بؾاسظة السحدؾبة لمتشبؤات الدمشي الفاصل تظبيق و ، القريخ السجى عمى السخور

 الذبكة مع مقارنة عالية دقة لجيو K الأقخب الجار عمى القائؼ اللامعمسي الانحجار أن الشتائج بيشت و التقميجية،
 . العربية
 السخلات وجؾد عجم مع الذسدية الظاقة لإنتاج التشبؤ تقشيات تقييؼ بعشؾان( 2012، آخخون  و  (Hugo دراسة
 نؾفسبخ مؽ السستجة الدمشية الفتخة خلال ىحا و الذسدية الظاقة بإخخاج التشبؤ إلى الؾرقة ىحه ىجفت ،حيث الخارجية
 ىحا في دراستيا تست التي الأساليب و ، لمتجريب 2011 يشايخ قبل البيانات استخجام يتؼ ،2011 أوت إلى  2009
 والذبكات ) (K KNN الأقخب الجار و ARIMA الستكامل الحاتي الانحجار و الستحخك الستؾسط نسؾذج ، العسل

 طخيق عؽ الشساذج دقة تحجيج يتؼ و GAs/ANN الجيشية بخؾارزميات ANN تحديؽ و ANNS الاصظشاعية العربية
 تفؾق  ANN نسؾذج أن الشتائج وبشيت ،) الستؾسط التسيد خظأ( MAE ،R2، MBE مثل الخظأ إحرائيات حداب

 دقة أفزل يعظي GAS/ANN   الشسؾذج فإن ذلػ عمى علاوة و التشبؤ في الجقة حيث مؽ KNN و ARIMA عمى
 .ANN مع مقارنة التشبؤ في

 حيث K الأقخب الجار خؾارزمية باستخجام الأسيؼ بأسعار التشبؤ بعشؾان( 2013، آخخون  و (Alkhatib  دراسة
 الأسيؼ بأسعار التشبؤ أجل مؽ الخظي غيخ الانحجار نيج و K الأقخب الجار خؾارزمية تظبيق إلى الؾرقة ىحه ىجفت
 السدتخجميؽ و الإدارة و القخار ضاع و السدتثسخيؽ لسداعجة الأردنية البؾرصة في مجرجة كبخى  شخكات ستة مؽ لعيشة
 و مشظقية فكانت (K.NN) الأقخب الجار طخيقة استخجام فإن لمشتائج ووفقا الرحيحة، الاستثسارية القخارات اتخاذ في

 . الفعمية الأسيؼ أسعار مع تقخيبا بالسؾازنة التشبؤ نتائج تسيدت كسا ، صغيخة خظأ ندبة مع قؾية
 ىحه ىجفت ،حيث الأقخب الجار طخيقة باستخجام التخويجية تبالسبيعا التشبؤ بعشؾان( Carlo, Aguilar ،2019) دراسة

 الدؾق  في تظبيقيا و التخويجية لمسبيعات التمقائي لمتشبؤ خريرا مرسسة الآلي التعمؼ طخيقة تظبيق إلى الجراسة
 التجدئة، تاجخ مؽ السقجمة والتؾقعات الانحجار شجخة مع ومقارنتيا k الأقخب الجار طخيقة استخجمت ،حيث الحقيقي

 .الأخخى  الأساليب مع مقارنة التشبؤ في دقة تعظي K- NN مشيجية أن الشتائج بشيت حيث
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 :منهجية البحث -0
 :البيانات -0-0

وتستج ىحه الدمدمة  ،الجدائخ في الكيخباء استيلاكبدمدمة  الستعمقةدمدمة سشؾية الاستخجام  سشتظخق في ىحه الجراسة 
: يالإلكتخون السؾقع مؽوقج تؼ الحرؾل عمى بيانات ىحه الدمدمة  2019اية سشة إلى غ 1980مؽ سشة 

https://www.theglobaleconomy.com/Algeria/electricity_consumption  

 :ARIMA نمهذج -0-9
 الدلاسل تحميل ويعتبخ الدمؽ، بسخور ما لغاىخة السدجمة السذاىجات مؽ مجسؾعة عؽ عبارة ىي الدمشية الدلاسل

 الستؾسط حؾل الإحرائية السؾازنة مؽ بشؾع السدتقخة الدمشية الدمدمة تتسيد حيث الاستقخارية، عمى أساسا مبشي الدمشية
 الانحجار نساذجنجج  الشساذج ىحه ومؽ ليا، الشسؾذج تحجيج يسكؽ الدمشية الدمدمة استقخار حالة وفي والتبايؽ الثابت
 طالب،) التالية بالريغة ويكتب الدمشية، لمدمدمة والدابقة الحالية القيؼ بيؽ العلاقة عؽ عبارة وىؾ AR(p) الحاتي

  :(16 ص ،2018
                               

 العذؾائي الخظأ لقيسة خظية دالةليا  لمستغيخ الحالية القيسةويتبيؽ أن  MA(q) الستحخكة الستؾسظات نسؾذجو 
 :(Yuan C. L., 2016) التالية الريغة ويأخح لمدمدمة، الدابق العذؾائي والخظأ

                        
 ويكتب الشسؾذج معمسات عجد ىسا p+q أنو  السختمط (ARMA) الستحخكة والأوساط الحاتي الانحجار نسؾذجو 

 :(Ighravwe, 2019) التالية بالريغة
                                         

 (:Felipe, 2012) التالية السخاحل في ARIMAنساذج  ويسكؽ تمخيص سيخورة
 أجل مؽ السظمؾب الشسؾذج رتب تحجيج خلاليا مؽ يتؼ حيث الشسؾذج مخاحل أىؼ السخحمة ىحه تعتبخ :التعخيف مخحمة

 الحاتي الارتباط ودالة ACF)) الحاتي الارتباط لجالة البياني رسؼ استخجام يسكؽ لمبيانات، الجيشاميكية السيدات التقاط
 تكؾن  أن أولا يجب ذلػ ولتحقيق ،ARIMA (Makridakis, 1997) الشسؾذج رتب لمتحجيج ،(PACF) الجدئي
 البيانات لأن ونغخا الدمؽ،مدتقل عؽ  ذاتي ارتباط و وتبايؽ ثابت متؾسط ليا تكؾن  أن ىحا مؽ يعشي مدتقخة، الدمدمة

 .عؽ طخيقة الفخوق  مدتقخة الدمدمة تحؾيل عميشا يتعيؽ ، مدتقخة غيخ
 (p,d,q) قيؼ اختيار بعج وذلػ السعالؼ مؽ عجدا ليعظي ARIMA نسؾذج تقجيخ يتؼ السخحمة ىحه في: التقجيخ مخحمة

 . )أخخى  تقشيات أو الاعتيادية الرغخى  السخبعات طخيقة( الحدابية الخؾارزميات تدتخجم وىشا
 الدمشية الدمدمة بيانات لتسثيل ملائستو مؽ التحقق و السختار الشسؾذج فحص السخحمة ىحه تتزسؽ :الاختبار مخحمة

 الشسؾذج في  لمبؾاقي الجدئي الحاتي الارتباط ومعاملات الحاتي الارتباط معاملات فحص خلال مؽ ذلػ يتؼ و بجقة
 مجال داخل تقع الفجؾات مؽ لعجد الحاتي الارتباط معاملات جسيع كانت فإذا ليحا و ، الأصمية الدمدمة ليذ و السقجر
 الشسؾذج فإن الحالة ىحه في و معشؾي  غيخ العذؾائي الخظأ حجود بيؽ الحاتي الارتباط يكؾن  ىشاك فسؽ%( 95) الثقة

https://www.theglobaleconomy.com/Algeria/electricity_consumption
https://www.theglobaleconomy.com/Algeria/electricity_consumption


Sahed Abdelkader, Kahoui Hacen. 

 

                      Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 2, 73-83(2020)                          77 

 و السشاسب الشسؾذج انو التأكج و الشسؾذج لفحص الأخخى  السعاييخ بعض ىشالػ أنو كسا ، التشبؤ و لمتقجيخ السلائؼ ىؾ
 (:‎، 2012طعسو)  Ljung –Box إحرائية مشيا

 تقجيخ و الشسؾذج تذخيص مخحمة فبعج جشكيد بؾكذ مشيجية مخاحل مؽ الأخيخة السخحمة التشبؤ مخحمة تعتبخ: التشبؤ
 .(‎، 2013حسجي) السدتقبمية بالسذاىجات لمتشبؤ جاىدا الشسؾذج  يربح التذخيرية الفحؾص مخحمة تخظيو و معمساتو

 (:k-Nearest Neighbors) الأقرب الجار طريقة -0-3
 الجار تقشية تعتبخ حيث ،K-NN باخترار ليا يخمد والتي ،(Fix, 1989, p2)  طخف عؽ الظخيقة ىحه اقتخاح ثؼ

 مؽ لكل استخجامو يسكؽ الحي الألي التعمؼ في للإشخاف الخاضع التعمؼ مجال تقشيات مؽ تقشية (KNN) الأقخب
 كسا ،(Martínez, 2019, p2) معمسية لا طخيقة  KNN وتعتبخ .(Cristian, 2018, p6) والانحجار الترشيف

 فيYakowit  اقتخح حيث ،(Majidpour, 2019, p110) الألي التعمؼ مجسؾعة في معخوفة خؾارزمية knn تعتبخ
 (.Zhang, 2010, p2851) الدمشية بالدلاسل التشبؤ فيk  الأقخب الجار أسمؾب استخجام 1987 عام

 لمقياس استعسالا أكثخ تعتبخ والتي الاقميجية الظخيقة باستخجام السدافة قياس عمى عسميا في الخؾارزمية تعتسجحيث 
 ججا قميمة الاقميجية السدافة تكؾن  بعزيا مؽ قخيبة البيانات تكؾن  وعشجما إلييا، الأقخب الشقظة و نقظة كل بيؽ السدافة

 ومشيا كبيخة الشقاط بيؽ السدافات أصبحت وتبعثخت البيانات قيؼ تباعجت كمسا ولكؽ ليا السجاورة الشقظة و نقظة كل بيؽ
 الجيخان بيؽ أي بيشيا السدافات عمى بشاء. ترشيفيا سيتؼ التي الحالات إلى k الحخف يذيخ إذ الخؾارزمية عشؾان جاء

 :(Li, 2017, p5) الآتية السعادلة وفق السدافة ونحدب ،(578 ص ،2018 الفارس، جاسؼ)

 (   )  √∑(     )
 

 

 

 

 تسثل عجد الجيخان الاقخب. kو ،( متجيات السعالؼ           ( و) (         تسثل حيث
 (236-209، الرفحات 2010)بدام،  نتبع الخظؾات التالية Kومؽ أجل حداب الخؾارزمية الجار الأقخب 

 :عمى الخظؾات التالية  KNN ـحيث تقؾم عسمية التشفيح ل
 Kتحجيج القيسة  -
 و الشقظة الحالية .حداب السدافة بيؽ الشقظة في مجسؾعة بيانات الفئة السعخوفة  -
 زيادة التختيب في تختيب السدافة . -
 الحالية.مؽ اصغخ مدافة مؽ الشقظة  kتحجيج نقاط  -
 .kتحجيج تكخار حجوث الفئة التي تؾجج فييا نقاط  -
 الأولى كانحجار متؾقع لمشقظة الحالية. kالخجؾع إلى الفئة ذات أعمى تكخار لحجوث نقاط  -
 .جيخان كقيسة تشبؤيةاستخجام متؾسط أقخب  -
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 :التنبؤ دقة تقييم معايير -1-4
 ، نحكخ مشياتدتخجم السعاييخ التالية لقياس كفاءة نسؾذج التشبؤ، والتي تمعب دورا ميسا في التحميل والسقارنة

(Majidpour, 2019, p. 109) :  
    

 

 
∑   
 
 متؾسط الخظأ السظمق    

 
      ∑

|  |

 
 متؾسط الخظأ السظمق الشدبي 

 
    

 

 
∑ (  )  
 متؾسط مخبع الخظأ     

 
 جحر متؾسط مخبع الخظأ    √     

 
   

   

   
   

∑ (    )
  

   

∑ (    )
  

   
 معامل التحجيج  

 
 النتائج والمناقذة: -9

 نغخا أخخى  إلى سشة مؽ مدتسخة ارتفاع في الجدائخ في الكيخباء استيلاك أن (01) رقؼ البياني الذكل يتزح
 البخودة او لمحخارة، كارتفاع الجدائخ في السشاخ عمى يؤثخ الحي الحخاري  سالاحتبا ذلػ إلى ضف التكشمؾجي، لمتظؾر

 .الكيخبائي استيلاك في التخشيج عجم ذلػ عمى زد الذجيجة،
 الجزائر(: استهلاك الكهرباء في 00شكل رقم )

 

 
 المردر: من إعداد الباحثين
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 :الكهرباء باستهلاك التنبؤ في ARIMA نمهذج استخدام -9-0
 غيخ الدمدمة فإن وبالتالي عام اتجاه عمى تحتؾى  الدمدمة أن يتبيؽ الكيخباء استيلاك مشحشى إلى الشغخ خلال مؽ
 أن( 02) رقؼ البياني الذكل مؽ يتزح حيث الدمدمة، ليحه الحاتي الارتباط دالة بخسؼ نقؾم ذلػ مؽ ولتأكج مدتقخة،
 .مدقخة غيخ قيج الجراسة الدمدمة ىحا يجل عمى أن الرفخ، عؽ تختمف التباطآت معغؼ

 
 الكهرباء استهلاك لدمدمة الذاتي الارتباط دالة: 0)9) رقم شكل

 
 الباحثين إعداد من: المردر

 ذلػ بعج حيث أن الدمدمة مدتقخة مؽ الجرجة الاولى، الفخوق، طخيقة باستخجام نقؾم مدتقخة الدمدمة جعلمؽ أجل و 
 رقؼ البياني الذكل خلال ومؽ ،ARIMA نسؾذج رتب معخفةلأجل  والجدئية البديظة الحاتي الارتباط دالة بخسؼ قسشا

 .ARIMA(0,1,3) الشؾع مؽ ىؾ السلائؼ الشسؾذج أن يتزح وشيؾارز لاكايػ تجنية ومعيار( 03)
 الفروق  لدمدمة والبديطة الجزئية الذاتي الارتباط دالة رسم: (03) رقم شكل

 
 الباحثين إعداد من: المردر

 



Comparison Between ARIMA Models and K-Nearest Neighbor Method For Forecasting Electricity Consumption in Algeria  

 

                       Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 2, 73-83(2020)                              80 

 

 عمى فتحرمشا ،ARIMA(0,1,3) نسؾذج لتقجيخ الاكبخ الامكان طخيقة اختيار فتؼ الشسؾذج، تقجيخ يخص فيسا أما
 (.01) رقؼ الججول في والسسثمة التالية الشتائج

 ARIMA(0,1,3) النمهذج تقدير: (10رقم ) جدول
Sig t SE Estimate  النموذج 

0.002 3.284 0.494 1.621 Constant  

0.003 -3.228 0.144 -0.464 Lag 2 MA 2 

0.003 -3.184 0.161 -0.513 Lag 3 MA 3 

 الباحثين إعداد من: المردر
 
 

 عمى فتحرمشا البؾاقي، لدمدمة والجدئية البديظة الحاتي الارتباط دالة بخسؼ قسشا السقجر، الشسؾذج جؾدة مؽ ولتتحقق
 .الشسؾذج جؾدة عمى يجل مسا السفخوضة الحجود داخل تقع السعاملات جسيع أن نلاحظ إذ( 40) رقؼ الذكل

 البهاقي لدمدمة والبديطة الجزئية الذاتي الارتباط لدالة البياني الرسم :(04) رقم شكل

 
 الباحثين إعداد من: المردر

 :ءالكهربا باستهلاك التنبؤ في K- ( (KNNالأقرب الجار طريقة استخدام -9-9
 فيسا يمي: K -يسكؽ تمخيص خظؾات خؾارزمية الجار الاقخب

 بالاعتساد عمى( وتؼ ىحا  ECt-2  , ECt-3   ECt-1,تؼ تحجيج عجد الستغيخات السدتقمة، والتي تتسثل في ) -
 دالة الارتباط الجدئية ودالة الارتباط البديظة.

% لغخض 30% مؽ السذاىجات لغخض التجريب، و70مذاىجة، تؼ استخجام  40وقج تؼ أخج عيشة مكؾنة مؽ  -
 الاختبار والتأكج.

( أن 05تؼ تحجيج عجد الجيخان الاقخب عؽ تجنية مجسؾع مخبعات الاخظاء، وقج تبيؽ مؽ الذكل البياني رقؼ ) -
 .3الجيخان الاقخب الامثل ىؾ عجد 
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-  
 (: عدد الجيران50شكل رقم )

 
 الباحثين إعداد من: المردر

 
 والحي( 06)رقؼ البياني الذكل رسؼ  تؼ الجيخان، وأقخب السدتيجفة القيؼ بيؽ الاقميجية السدافة حدابومؽ أجل  -

 .أبعاد ثلاث مؽ مكؾن  فزاء في الكيخباء استيلاك مذاىجات يؾضح
 الجيران وأقرب المدتهدفة القيمة بين المدافة حداب(: 16) رقم شكل

 

 
 الباحثين إعداد من: المردر

 
 
 
 

 :K (KNN)-وطريقة الجار الاقرب ARIMAالمقارنة بين نمهذج  -9-3
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( MSE) الخظأ مخبعات متؾسط معيار بحداب قسشا الجدائخ، في الكيخباء باستيلاك لمتشبؤ السلائؼ الشسؾذج لسعخفة
 رقؼ الججول في ةمسثم والشتائج KNNوطخقة  ARIMAلكل مؽ نسؾذج  (RMSE)  الخظأ مخبعات متؾسط وججر

(20.) 
 
 

 KNN وطريقة ARIMA النمهذج بين المقارنة(: 90) رقم جدول
KNN ARIMA EC time 

32.36 29.88 33.84 2010 

35.8 35.69 38.24 2011 

34.19 40.94 43.06 2012 

48.68 48.34 45.39 2013 

50.85 48.68 49.41 2014 

56.89 50.9 53.56 2015 

56.1 54.57 55.93 2016 

58.28 59.44 60.27 2017 

59.24 64.06 65.34 2018 

58.28 68.31 68.23 2019 

25.1009 4.71728  MSE 

5.01007984 2.17193002  RMSE 

 الباحثين إعداد من: المردر .الداعة في كيمهوات مميار: الهحدة
كان أفزل وأدق مؽ طخيقة الجار القارب وىحا لحرؾلو عمى أقل   ARIMA( نلاحظ أن نسؾذج 20خلال الججول رقؼ )ومؽ 

، والتشبؤ باستيلاك الكيخباء في الجدائخ في الشسحجة ARIMAشا نؾصي باستخجام نساذج ، وبالتالي فإنRMSEو  MSEقيسة لـ 
 .لوىحا ما يتظابق مع كثيخ مؽ الجراسات في ىحا السجا

 :خاتمة -
 ( مؽ جية أخخى.KNN) K–مؽ جية، وطخيقة الجار الاقخب  ARIMAىجفت ىحه الجراسة إلى استخجام نساذج 

، 2019إلى  1980تؼ تظبيق ىحه الشساذج عمى الدمدمة الدمشية الدشؾية لرافي استيلاك الكيخباء في الجدائخ لمفتخة 
الحي يؾافق تحخكات السؾجؾدة في سمدمة استيلاك  ARIMA((0,1,3في السخحمة الاولى تؼ التؾصل إلى نسؾذج 

جيخان وحداب السدافة الاقميجية  3الكيخباء، بعج ذلػ تؼ تظخق إلى مخحل تظبيق طخيقة الجار الاقخب، حيث تؼ تحجيج 
 ARIMAبيؽ القيؼ الستشبأ بيا والجيخان الاقخب، بعج ذلػ تؼ السقارنة بيؽ السشيجيتيؽ ليتبيؽ لشا في الاخخ ان نسؾذج 

وجحر متؾسط  MSEأفزل وأدق مؽ طخيقة الجار الاقخب وىحا بالاعتساد عمى مقياس متؾسط مخبعات الاخظاء 
 .RMSEمخبعات الاخظاء 
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 مقجمة:  -
حتسية تفخضيا التغيخات العالسية والتقجـ العمسي والتقشي والسصالبة  إف التحػؿ إلى أسمػب الإدارة الالكتخونية

السعمػمات أصبحت أحج  السدتسخة بخفع جػدة السخخجات وضساف سلامة العسميات، ففكخة التكامل والسذاركة وتػضيف
محجدات الشجاح لأي مؤسدة. كسا يعتبخ عامل الػقت أحج أىع مجالات التشافدية بيغ السؤسدات، فمع يعج مغ السقبػؿ 
الآف تأخخ تشفيح العسميات بجعػى التحديغ والتجػيج يحج مغ القجرات التشافدية في ضل ارتباط فخص السشافدة بالدبق 

 ت إلى ضخورة التصػر الإداري نحػ الإدارة الالكتخونية.في الإنجاز. ىحه الأمػر دع
كسا يعج مجاؿ الإدارة الإلكتخونية أحج أىع السدارات التكشػلػجية التي انريخت فييا سخعة استخجاـ السعمػمة 
مع تػفخ الخجمات في أقرخ فتخة زمشية، وقج تبشت أغمب السؤسدات والحكػمات ىحا الاتجاه وأصبح مغ أىع السعاييخ 

 التي تقاس بيا تسيد وتقجـ السؤسدات والأمع في ىحا القخف. 
 ؟في مشظسات الأعسالالبشية الذبكية للإدارة الإلكترونية ء متطمبات إنذاماهي : الإشكالية 

وحتى يتدشى لشا الإلساـ بجػانب البحث ارتأيشا تجدئة الإشكالية السصخوحة إلى عجة أسئمة : الأسئمة الفرعية
 يمي: فخعية تتسثل فيسا

 ؟ما ىػ مفيػـ الذبكات الإلكتخونية 
  ؟الإدارة الإلكتخونيةما ىػ مفيػـ 

 التالية: الفخضيات برياغة قسشا الدابقة التداؤلات ولسعالجة: فرضيات البحث
  ىي مجسػعة مغ الحاسبات)شخرية أو كبيخة( تشطع معا)تذكل نطاما واحجا( وتختبط الذبكة الالكتخونية

سمكية( بحيث يسكغ لسدتخجمييا السذاركة في السػاد الستاحة)السعجات والبخام  بخصػط اتراؿ)سمكية أو لا
 .والسعمػمات( ونقل وتبادؿ السعمػمات فيسا بيشيع

  الإدارة الالكتخونية تحػيل كافة الأعساؿ والخجمات الإدارية التقميجية إلى أعساؿ وخجمات إلكتخونية تشفح بدخعة
ية الإدارة وىػ ما يصمق عميو إدارة بلا اوراؽ، وىي الإدارة التي تقػـ عمى عالية ودقة متشالية، باستخجاـ تقش

 استخجاـ تقشيات الانتخنت وشبكات الأعساؿ في إنجاز وضائف الإدارة 
 متصمبات إنذاء البشية الذبكية للإدارة الإلكتخونية في مشطسات الأعساؿ مغ الجراسة أىسية تأتي أهسية البحث:

، متصمبات انذاء الذبكة الإدارة الإلكتخونيةمفيػـ  مفيػـ الذبكة الالكتخونية، البحث استطياروسشحاوؿ مغ خلاؿ ىحا 
 .للإدارة الإلكتخونية الذبكية الإلكتخونيةالبشية الالكتخونية و 

تدعى ىحه الجراسة إلى تحجيج وإبخاز متصمبات إنذاء البشية الذبكية للإدارة الإلكتخونية في  أهجاف البحث:
 لأعساؿ مغ خلاؿ مجسػعة الأىجاؼ الفخعية الستسثمة في:مشطسات ا

 الإجابة عغ التداؤلات والتحقق مغ الفخضيات السصخوحة. .1
 . الإدارة الإلكتخونيةو  الذبكة الالكتخونية تحجيج مالية .2
 .للإدارة الإلكتخونية الذبكية الإلكتخونيةالبشية تحجيج  .3

 
 :هاومتطمبات إنذائمفههم الذبكات الإلكترونية  -1
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 :الذبكات الإلكترونية مفههم -1-1
تػجج تعخيفات متعجدة ومتذابية إلى حج ما لسفيػـ الذبكات سػاء في مجاؿ الاترالات أو السعمػمات أو 

، ومعطع التعاريف ترب في كػنيا "مجسػعة علاقات تخبط مجسػعة نقط أو عقج تكػف إحجاىا غيخىا مغ السجالات
 ومغ ىحه التعخيفات: (Boterf, 2004, p. 03) مخكدية بالشدبة ليع".

 ,Brilman, 2000)الذبكة عبارة عغ:" نطاـ لمعلاقات التخابصية)الستبادلة( داخل السؤسدة أو فيسا بيغ السؤسدات". 
p. 396) 

وتعخؼ شبكة الحاسب بأنيا تسثل مجسػعة الحػاسيب الستخابصة مع بعزيا لشقل وتبادؿ السعمػمات تحت 
والعاني،  )جػاد أنػاع مختمفة مغ ربط الحػاسيب مع بعزيا لتكػيغ الذبكات الحاسػبية. شخوط تقشية معيشة، وىشاؾ

 (196، ص2008
كسا تعخؼ الذبكة الإلكتخونية:" ىي مجسػعة مغ الحاسبات)شخرية أو كبيخة( تشطع معا)تذكل نطاما واحجا( 

السػاد الستاحة)السعجات والبخام   وتختبط بخصػط اتراؿ)سمكية أو لاسمكية( بحيث يسكغ لسدتخجمييا السذاركة في
وغالبا ما تشصػي الذبكة عمى جياز  (22 ص، 2005)الدالسي،  والسعمػمات( ونقل وتبادؿ السعمػمات فيسا بيشيع."

( وتتسثل ميستو الأساسية في إتاحة التصبيقات والبخمجيات السختمفة لأي Serveurحاسب رئيدي يصمق عميو الخادـ)
 (40، ص2009)حجازى، (. Works stationة والتي عادة ما يصمق عمييا محصات عسل)حاسبات أخخى في الذبك

ومشو فالذبكة ىي تشطيع مشدق لػحجات مدتقمة، مشفرمة ومتجاخمة بغخض تحقيق بعس الأىجاؼ بكفاءة أكبخ مسا    
 لػ تع تحكيقيا بػاسصة أية وحجة مغ الػحجات مشفخدة.

 :نيةالذبكات الإلكترو متطمبات إنذاء  -1-2
 أولا: وسائط الاترال

تشتقل البيانات والسعمػمات في الذبكات عبخ وسائل أو قشػات اتراؿ تخبط بيغ عشاصخىا. نسيد بيغ نػعيغ مغ        
وسائط الاتراؿ الذبكي وىسا الػسائط الدمكية والػسائط اللاسمكية. ليذ مغ الزخوري استخجاـ وسيط واحج بل قج 

يط. مثاؿ ذلظ لإتساـ مكالسة تميفػنية يدتخجـ كابل زوجي الدمظ مججوؿ وكابل الألياؼ يذسل الاستخجاـ أكثخ مغ وس
 (128، ص2005)مخسي،  الزػئية ومػجات السيكخوويف.

 الهسائط الدمكية: .1
 تدتخجـ الأسلاؾ والكابلات في نقل السعمػمات والبيانات سػاء مسثمة بإشارات قياسية أو رقسية وتذسل:   
 (:Twisted Pair Wiring Cableمك السججول)الكابل الزوجي الد - أ

وىي تدتخجـ في الخصػط الياتفية العادية ويستاز ىحا الشػع بقمة التكاليف ومخونة وسيػلة تخكيبو. إلا أف نصاؽ    
(، محجودية كسية 1MBذبحباتيا مشخفس ندبيا مسا يؤثخ عمى عسمية نقل البيانات مغ حيث الدخعة)لا تتجاوز 

 ة قريخة ندبيا.البيانات ولسداف
 (:Coaxial Cableالكابلات السحهرية) - ب
 وتتسثل في الأسلاؾ متعجدة السحػر وتشقدع إلى قدسيغ رئيدييغ:  



Bouragba Kouider, Rahma Majda Hasbaia 

 

                    Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 2, 84-99(2020) 87 

يدتخجـ ىحا الكابل للإرساؿ العادي لمبيانات، وفي ربط الحاسبات إذا كانت  الكابل السحهري ذو الحيز الأساسي:*
لتخكيب وصيانة غيخ مكمفة. أما عيػبو فتتسثل في محجودية كيمػمتخ. وىػ يتسيد بديػلة ا12السدافة أقل مغ 

 السدافة وارتفاع التكمفة وانخفاض الدخية بذكل كبيخ.
كع فأكثخ، وىػ يتسيد 12عادة ما يدتخجـ لشقل السعمػمات والبيانات لسدافة  الكابل السحهري ذو الحيز العريض:*

ا مغ حيث عيػبو فيػ صعب التخكيب وغالي ( وجػدة مغ حيث التذػير والتجاخل، أم100MBبدخعة أفزل)
 الثسغ وتكمفة الريانة عالية.

 (:Fiber Opticsكابلات الألياف الزهئية) - ت
يتكػف ىحا الشػع مغ حدمة السػصػلات الدجاجية السرشػعة مغ الدميكػف الشقي والقادر عمى نقل الزػء. تدتخجـ    

ا الألياؼ الدجاجية أحادية الشسط والتي تتستع بسيدات عجيجة: ىحه الكابلات أنػاعا عجيجة مغ الألياؼ البرخية، أىسي
ألف قشاة تمفديػنية في آف واحج لسدتخجـ الشطاـ الخقسي. تتسيد  80مميػف مكالسة ىاتفية و 160تدتصيع أف تشقل

 عالية. بدخعة كبيخة في نقل السعمػمات)عذخ أضعاؼ الكابلات السحػرية( وبدخية عالية، عسخىا شػيل إلا أف تكمفتيا
تتعامل كػابل الألياؼ الزػئية مع الشبزات الزػئية بجلا مغ الإشارات الكيخبائية)كسا في الكػابل الأخخى(. كسا    

تستاز بسشاعتيا العالية ضج أي تأثيخات خارجية، فيي تستاز بقجرتيا عمى مشع امتراص أي مػجات خارجية أو 
ا أكثخ أمشا في نقل الإشارات. يسكغ أف نسيد بيغ نػعيغ مغ كػابل انتذار أي مػجات داخمية إلى الخارج، مسا يجعمي
 (74، ص2007)داود والحدشي،  الألياؼ الزػئية: أحادية الصػر ومتعجدة الأشػار.

 الهسائط اللاسمكية: .2
  وىي التي تدتخجـ مػجات الأثيخ في الشقل وتتسثل في:       

 :Microwaveالسيكروويف  - أ
جيجا ىختد(. تدتخجـ لشقل  3-30)يتخاوح ما بيغ  لية القرخ وذات نصاؽ تخددي واسعىػ عبارة عغ مػجات متشا  

البيانات والسعمػمات )عبخ السػجات الالكتخو مغشاشيدية( مع استخجاـ محصات تقػية تمتقط ىحه السػجات ثع تعيج 
غ خلاؿ ىػائيات تأخح شكل بثيا بعج تقػيتيا مسا يدسح بشقميا إلى مدافات بعيجة. يتع إرساؿ واستكباؿ السػجات م

الصبق. ويسكغ الإرساؿ والاستكباؿ بيغ الأشباؽ مباشخة أو مغ خلاؿ تػسيط الأقسار الرشاعية. وىي تتسيد بالدعة 
 والدخعة الفائقتيغ في حسل ونقل السعمػمات.

 (56، ص2005)الدالسي،  ويسكغ التسييد بيغ نػعيغ:
ية ضيقة الشصاؽ(: تػفخ ىحه التقشية لسدتعسمييا أمشا كبيخ تقشية البث السػجي السحجود)التخددات الخاديػ  -

لسعمػماتيع وذلظ بزساف الخرػصية وعجـ التجاخل. ومغ وجية نطخ العسيل مغ أحج عيػبيا أف السدتخجـ 
 لكل مػقع تصبق فيو ىحه التقشية. FCCالشيائي يجب أف يحرل عمى تخخيز 

ػية ذات الصيف السشثػر(: تدتخجـ أغمب أنطسة الذبكات تقشية البث السػجي واسع الشصاؽ)التخددات الخادي -
اللاسمكية تقشية السجاؿ الػاسع، وىحه التقشية ابتكختيا الأجيدة العدكخية لاستخجاميا في أنطسة الاترالات 

، تقشية البث FHSSالآمشة الحداسة ججا. وىشاؾ نػعاف مغ ىحه التقشية: تقشية التخدد الستغيخ واسع الشصاؽ
 .DSSSلتػاليالسػجي با
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 :   Satellitesالأقسار الرشاعية  - ب
مغ سصح الأرض بإشارة راديػ واحجة(  % 43تدتخجـ الأقسار الرشاعية)تعسل مثل اليػائي العالي يرل إلى    

محصات أرضية لبث وتػزيع والتقاط البيانات والسعمػمات الرػتية والسخئية عبخ الأثيخ أو عبخ الفزاء. وبالصبع فإف 
 .دخعة ودرجة الػضػح في ىحا الشػع مغ الػسائط يتفػؽ عمى الػسائط الأخخى الدعة وال

 ثانيا: بطاقات الذبكة 
الػصمة الفيديائية بيغ الحاسػب والكابل حيث يتع إدخاليا  Network Interface Cardبطاقة الذبكة تذكل    

السشاسبة. وكل بصاقة تدتخجـ بختػكػلا معيشا ضسغ مشفح تػسيع المػحة الأـ ومغ ثع يتع وصل الكابل إلييا عبخ البػابة 
 للاتراؿ عبخ الذبكة. وىي تقػـ بالػضائف التالية:

تحزيخ السعصيات السدتقبمة مغ الحاسب بغية إرساليا إلى الكابل)استلاـ البيانات مغ السعال  السخكدي بذكل  -
بكة السدؤولة عمى نقميا، متػازي)إرساؿ سخيع( ووضعيا بذكل متدمدل)إرساؿ بصيء( لبثيا عبخ خصػط الذ

 والعكذ عشج استلاميا مغ الشػاقل(.
 التحكع بتجفق السعصيات بيغ الحاسب ونطاـ الكابلات. -
خدف وتجسيع البيانات السارة مغ خلالو في ذاكخة مؤقتة تعسل عمى تحقيق التػازف ما بيغ عشرخيغ مختمفيغ  -

 في سخعة تخاسل وتبادؿ البيانات...
 ثالثا: السرددات 

لإشارات السشقػلة عبخ خصػط الذبكة وأجيدتيا عخضة للإضعاؼ بعج قصعيا لسدافات معيشة بحيث تربح غيخ ا   
لكي تقػـ بتشكية ىحه الإشارات وتزخيسيا، ومغ ثع  Repeatersواضحة السعالع، لحلظ يتع استخجاـ أجيدة السخددات 

حيد انتذار الذبكة وزيادة العقج السختبصة بيػا. إعادة بثيا خلاؿ الذبكة مسا يجعل ىحه الأجيدة قادرة عمى تػسيع 
، 2007)داود والحدشي،  تدتخجـ السخددات في الذبكة الدمكية واللاسمكية، ويسكشيا الخبط بيغ وسائط نقل مختمفة.

 (88ص
 رابعا: السجسعات 

ج في تحقيق والتي تعتبخ كشػع خاص مغ السكخرات، حيث تفي، في الذبكات السحمية Hubsالسجسعات  تدتخجـ   
السذاركة عمى الػسيط عغ شخيق تعسيع الإشارات الػاردة إلى أحج البػابات عمى بكية البػابات بالإضافة إلى إمكانية 
تغييخ وسيط الشقل. كسا يؤمغ السجسع عدؿ الخصػط غيخ الرالحة وإرساؿ أشخ خاصة لتشبيو السحصات  في حالة 

 حجوث ترادـ.
 أنػاع يسكغ عخضيا كالتالي:تشقدع السجسعات إلى ثلاثة     
 .السجسع الفعاؿ: يحتاج إلى شاقة كيخبائية لمكياـ بجوره، وىػ يدسى أحيانا بالسخدد متعجد السشافح 
  السجسع الخامل: لا يحتاج إلى شاقة كيخبائية، حيث يقػـ بتسخيخ الإشارات دوف أف يجخي أي معالجة عمييا فيػ

 مجخد نقصة وصل.



Bouragba Kouider, Rahma Majda Hasbaia 

 

                    Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 2, 84-99(2020) 89 

 حا الشػع لخبط عقج متعجدة مغ خلاؿ أنػاع مختمفة مغ الكػابل، ولا بج مغ تغحيتو بالصاقة السجسع السيجغ: يدتخجـ ى
 الكيخبائية لكي يؤدي عسمو.

 خامدا: الجدهر
تذبو السخددات، إلا أنيا قادرة عمى تسخيخ إشارة واحجة في كل مخة بعج فحز البيانات وتحميميا  Bridgesالجدػر    

خ عمى حخكة البيانات في كل مقصع مغ الذبكة. الجدػر يسكشيا التعامل مع شبكات لتحجيج وجية إرساليا مسا يؤث
 تدتخجـ وسائل نقل مختمفة، إلا أنيا مغ نفذ البشية اليشجسية.

( لمحاسػب السخسل في ذاكختو، ثع MACعشجما ترل حدمة بيانات إلى الجدخ فإنو يقػـ بخدف العشػاف الفيديائي)   
بشاء ججوؿ مغ ىحه العشاويغ يدسى ججوؿ التجديخ والحي يػضح عشاويغ مػاقع الحػاسيب  يدتخجـ ىحه السعمػمات في

ضسغ مقاشع الذبكة التي يقػـ الجدخ بالخبط فيسا بيشيا. عشج ما يدتمع حدمة بيانات تتع عسمية مقارنة ما بيغ عشػاف 
خ، بعج ذلظ يقػـ الجدخ بسقارنة عشػاف السرجر )السخسل( السثبت في ىحه الحدمة مع العشاويغ السثبتة في ججوؿ التجدي

اليجؼ)السخسل إليو( السػجػد في الحدمة مع قائسة عشاويغ الأىجاؼ في الججوؿ )التي سبق التعامل معيا(. كسا نسيد 
 (92، ص2007)داود والحدشي، ثلاثة أنػاع مغ الجدػر:  بيغ

 )السحهلات( سادسا: السبجلات
الجدػر، تخبط بيغ حاسػبيغ أو أكثخ أو بيغ عجة مقاشع مغ الذبكة والتي ىي أجيدة تذبو  Switches السبجلات   

تدتخجـ نفذ البختػكػلات، إلا أنيا تخبط بيغ نػعيغ متذابييغ أو مختمفيغ مغ الكػابل. ىشاؾ نػعيغ مغ السحػلات: 
قادمة إليو في ذكختو حتى محػؿ التسخيخ السباشخ)يعتسج عمى البشية السادية( ومحػؿ التسخيخ بعج الخدف) يخدف الحدمة ال

 يربح السشفح الحي يؤدي إلى اليجؼ جاىدا لتسخيخ الإشار(.
تكػف معالجة البيانات في السحػلات مغ خلاؿ الكياف السادي بيشسا في الجدػر فإف ىحه السعالجة تتع بخمجيا، حيث    

ا أف معطسيا قادرة عمى استخجاـ كافة يقػـ السحػؿ ببشاء ججاوؿ العشػنة في دوائخ إلكتخونية مخررة ليحا الغخض، كس
السشافح في نفذ الػقت ولا تجرس العشاويغ السثبتة في الأشخ الػاردة إلييا مغ الأجيدة السختبصة بيا مباشخة كسا في 

 (92، ص2007)داود والحدشي،  الجدػر، مسا يػفخ أداءً متسيدا لمسحػلات ويجعميا أكثخ سخعة مغ الجدػر.
  (سهجهاتال) سابعا: السيدرات

ىي عبارة عغ أجيدة تػصيل لمبيانات وتكػف لجييا السقجرة عمى دفع البيانات إلى الأماـ قجما مغ  Routers السيدرات
وىي قادرة عمى ( 189، ص2005)مخسي، حاسب مػجػد عمى الذبكة إلى حاسبات ممحقة بأي شبكة أخخى مترمة. 

بيغ شبكات ذات بشى ىشجسية مختمفة. كسا يقػـ السيدخ وبالاعتساد التعامل مع أنػاع مختمفة مغ الكػابل، وكحلظ الخبط 
عمى عشاويغ شبقة الذبكة بحداب أفزل مدار لمتػصيل إلى وجية ما وذلظ حدب عػامل عجة مثل الاختشاقات عمى 
ما بكية السيدخات أو الخصػط أو أزمشة التأخخ أو حدب شػؿ السدار ويزع الشتيجة في قاعجة معصيات خاصة بو. عشج

يخد شخد ما إلى السيدخ فإنو يقػـ بسقارنة عشػاف الػجية مع قاعجة معصياتو ومغ ثع يقػـ بتػجييو إلى السيدخ التالي أو 
 إلى السحصة الشيائية. 

 ثامشا: السهجهات الجدرية 
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 بيغ وضائف السػجيات والجدػر معا، فعشجما يدتمع حدمة ىي أجيدة تجسع ما Broutersالسػجيات الجدخية    
بيانات مػجية فإنيا تقػـ بعسل السػجو باختيار أفزل مسخ لمحدمة وتػجيو الحدمة بعج ذلظ نحػ ىجفيا. وعشجما يدتمع 
حدمة غيخ مػجية فإنو يقػـ بعسل مذابو لعسل الجدػر بتسخيخ الحدمة نحػ ىجفيا بالاعتساد عمى العشػاف الفيديائي. 

ى عشاويغ فيديائية، وججوؿ آخخ لمتػجيو يحتػي عمى عشاويغ لكي يقػـ بعسمو يدتعيغ بججوؿ لمتجديخ يحتػي عم
 الذبكات التي يسكشو الػصػؿ غمييا.  

 تاسعا: البهابات 
وىي أجيدة تدتخجـ لمخبط ما بيغ شبكتيغ بغس الشطخ عغ بشيتيا اليشجسية وأنػاع الكػابل  Gatewaysالبػابات    

بػابات القجرة عمى ربط شبكات تدتخجـ بخوتػكػلات مختمفة. السدتخجمة في الخبط ما بيغ عشاصخ الذبكة. أي أف لم
حيث تقػـ البػابات بتخجسة البػتػكػلات السدتخجمة في الذبكة الأولى إلى البػتػكػلات السدتخجمة في الذبكة الثانية 

يحتػي عمى وبالعكذ، وذلظ عشجما تدتخجـ البػابات لمخبط بيغ شبكتيغ. عمسا أف البػابة يسكغ أف تكػف جياز حاسػب 
أكثخ مغ كارت شبكة مع وجػد بخمجيات خاصة لإدارة عسل البػابات. إلا أف كمفتيا عالية وصعبة التخكيب وبصيئة في 

 أداء وضائفيا.
  عاشرا: السهديسات

ىي تحػيل الإشارة Modulator حيثModulator Demodulator " ىي اخترار لكمسات "Modemكمسة مػدـ   
فيعشى تحػيل الإشارة الكياسية إلى إشارة رقسية.  Demodulator ، أماAnalogشارة قياسية إلى إDigital الخقسية 

فالسػدـ ما ىػ إلا أداة مداعجة لمتػصيل بيغ أجيدة الحاسبات التي تػجج في أماكغ متباعجة ويتع الاتراؿ بيشيع عغ 
 (133، ص2005)مخسي، شخيق خصػط التميفػنات.  

 Multiplexers / Demultiplexersات الاترال الستعجد(الحادي عذر: السزاعفات )وحج
عمى الخغع مغ لجػء السؤسدات إلى خصػط الياتف الخاصة لزساف تجفق البيانات والسعمػمات، إلا أنو في بعس    

الأحياف لا يدتصيع ىحا الخط خجمة كل عسميات الاتراؿ، وبالتالي تزصخ إلى وجػد عجد مغ الخصػط وىػ أمخ 
فقج ضيخت أجيدة تقػـ بزغط البيانات إلى إشارة واحجة مخكبة تدتقبميا وحجة أخخى تقػـ بفظ تمظ الإشارة مكمف. لحلظ 

)مخسي،  السخكبة إلى البيانات الأصمية التي تحتػييا وبالتالي يسكغ استخجاـ خط واحج وأيزا زيادة كفاءة نقل البيانات.
 (154، ص2005

 طرفية( ومذغلات الذبكةالثاني عذر: أجهزة الحاسهب)الشهايات ال
بالإضافة إلى أجيدة الحاسػب)وممحقاتيا مغ شابعات...( التي تسثل الشيايات الصخفية لمذبكة، تحتاج الذبكات إلى    

مذغلات، وىي بخام  تدسح للأجيدة بالاتراؿ والتخاشب مع نطاـ التذغيل لمحاسػب. ويجب أف تكػف متػافقة مع أحج 
فيي متػافقة  Novell Net Ware بيشسا أنطسة NDIS خجـ ميكخوسػفت الػاجيةتدت ODI أو NDISالػاجيتيغ 

، وتقػـ ىحه الػاجية بعدؿ بصاقة الذبكة عغ تفاصيل البخوتػكػلات السختمفة السدتخجمة وعدؿ البختػكػلات عغ ODIمع
اجيات بجلا مغ كتابة الأنػاع السختمفة لبصاقات الذبكات، وبالتالي أصبح يكفي كتابة مذغلات متػافقة مع أحج الػ 

 (38، ص2005)الدالسي، مذغلات خاصة لكل بختػكػؿ أو نطاـ تذغيل. 
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 الإلكترونية الثالث عذر: السهاقع
)محمد،  يسكغ تعخيفيا بأنيا مجسػعة مرادر لمسعمػمات متزسشة في وثائق متسخكدة في الحاسبات والذبكات حػؿ العالع.

 (13، ص2004
، 2009)حجازى،  حة البيانات عمى الذبكة السعمػماتية مغ خلاؿ عشػاف محجد.كسا تعخؼ عمى أنيا مكاف إتا 
 (15ص

أما البػابة الإلكتخونية فيي مػقع إلكتخوني شامل يقجـ مجسػعة مغ الخجمات مثل البحث والأخبار، البخيج  
ذكل البػابة السخجع الخئيدي الإلكتخوني ومجسػعات الشقاش، قػائع روابط إلكتخونية ميسة لمسػاقع الحكػمية السختمفة، وت

 (123، ص2013)محمد ي.،  لسعخفة كل ما يتعمق بالجيات الحكػمية وخجماتيا.
 (45، ص2010)العتيبي، ويتكػف عشػاف السػقع الإلكتخوني مغ ثلاث أجداء رئيدية: 

جـ ويحجد أف السػقع وىػ يذيخ إلى البخوتػكػؿ السدتخ http://www الجدء الأوؿ يسثل الجدء الثابت غالبا في السقصع
 يتػاجج عمى شبكة الأنتخنت، وىػ يثبت لكافة السذاريع والذخكات والذخاص الحيغ يستمكػف مػاقع عمى الذبكة؛ 
 ,Googleالجدء الثاني ىػ عبارة عغ اسع أو رمد أو اخترار لمسؤسدة أو الذخز أو الجية صاحبة السػقع مثل 

Intel  وغيخىا؛ 
 Top-levelكثخ أىسية ومعخفة مغ قبل مدتخجمي الذبكة ويعخؼ بشصاؽ السدتػى الأعمىالجدء الثالث وىػ الجدء الأ

Domain  :وىػ يتكػف مغ فئتيغ 
  أسساء مػاقع الأنتخنت العامة أو الجولية، ويعخؼ باسع نصاقات السدتػيات العميا ويصمق عمييا اصصلاحا

General Top-level Domains تشتسي إلى دولة بعيشيا وإنسا تػجو وىي تذيخ غمى انذصة دولية عامة لا 
 بالجرجة الأولى السدتيمكيغ في جسيع دوؿ العالع، أشيخىا: 

Comوىػ يذيخ إلى كل ما يتعمق بالأنذصة التجارية؛ . 
Netوىػ يتعمق بالذبكات السعمػماتية؛ . 
Orgويتعمق بالسؤسدات السختمفة التي لا تدعى إلى تحقيق الخبح؛ . 
Eduلسعاىج التعميسية السانحة لسؤىلات دراسية؛. خاص بالييئات ا 
Int.وىػ يتعمق بالييئات والسؤسدات الجولية السخترة بعقج الاتفاقيات الجولية . 
 :البشية الذبكية الإلكترونية للإدارة الإلكترونية -2
 :Local Area Networkشبكة الاترال السحمي  -2-1
وتعسل ىحه الذبكات خلاؿ نصاؽ  .غ اسسيا في الإشار السحمييدتخجـ ىحا الشػع مغ الذبكات كسا ىػ واضح م   

محجد إما داخل مؤسدة)مبشى( واحجة أو مجسػعة مؤسدات مترمة مع بعزيا البعس)شبكة محجودة السدافة(. وتتيح 
ت ىحه الذبكة إمكانات متعجدة بالشدبة لسدتخجمييا داخل السؤسدة ومغ أىسيا السذاركة في مرادر البيانات والسعمػما

 (154، ص2005)مخسي،  عمى الشحػ التالي:
 ؛ Share Filesالسذاركة في السمفات -
 ؛ Transfer Filesنقل أو تحػيل السمفات -
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 ؛ Share Applicationsالسذاركة في التصبيقات -
 ؛ Share Printersالسذاركة في بعس الأجداء -
 الخاص بالسؤسدة؛ Electronic Mailالبخيج الإلكتخوني  -
: تتيح الذبكة دخػؿ أكثخ مغ جياز كسبيػتخ عمى خط Internet Connectivityواحج  السذاركة عمى خط -

 واحج مغ خصػط الإنتخنت الخاص بالسؤسدة.
 وشكل تػصيل الذبكة يخزع لأربعة معاييخ لا بج مغ مخاعاتيا وىي: 

 التكمفة؛ -
 معجؿ سخعة نقل البيانات والتصبيقات السخصط لاستخجاميا؛ -
 غ نقل واستلاـ البيانات؛زمغ الاستجابة: وىػ زم -
 نػع وعجد الأجيدة التي سػؼ يتع استخجاميا. -

 :Metropolitan Area Networkشبكة الاترال الإقميسية  -2-2
صسست لشقل البيانات عبخ مشاشق جغخافية شاسعة ولكشو ما تداؿ تقع تحت مدسى السحمية وىي ترمح في ربط    

 أف مجيشة أو مجيشتيغ متجاورتيغ ويدتخجـ في ربط ىحا الشػع مغ الذبكات الألياؼ البرخية أو الػسائل الخقسية، ويسكغ
  ة ومغ عيػبيا أنيا مكمفة وصيانتيا صعبة.وتتسيد بالدخعة والفعاليLAN تحتػي عمى عجد مغ الذبكات

 :Wide Area Networkشبكة الاترال الهاسعة)السترامية(  -2-3
يقػـ بخجمة نيايات شخفية مختمفة  Hostشبكة ذات انتذار واسع مثل شبكة التميفػنات. وتقػـ عمى حداب مزيف   

 لية ومجاه الػاسع.مػجػدة بالذبكة. وىحا الشػع يختمف عغ سابكيو مغ حيث قجرتو العا
(. L S( والخصػط الستخررة لشقل البيانات رقسيا )Routeurوالذبكة الػاسعة تدتخجـ الأجيدة السػجية أو السديخة)  

 (24، ص2005)بختي، بحيث يسكغ ليا اختيار السدار السشاسب لشقل البيانات، وتعتبخ شبكة الإنتخنت مثالا ليا. 
 :Internetالإنترنت  -2-4

ىي شبكة الذبكات، وتعتبخ بسثابة الذبكة العالسية. فمقج تػسعت وانتذخت وضست في داخميا كل أنػاع  الإنتخنت
 .  LAN  /MAN /WAN الذبكات

قبل دخػؿ الأنتخنت كانت الإدارة الإلكتخونية بكل أنساشيا في مخحمة تصػر خصية بصيئة لكشيا بفزل استخجاـ 
نت أىسية كبخى في بشاء الإدارة الإلكتخونية والاقتراد الخقسي لاعتبارات عجيجة تقشية الأنتخنت حققت قفدة كبيخة، وللأنتخ 

 (418-417، ص2009وشمبي،  )الشدػرمشيا:  
 مفههم شبكة الانترنت: (.1

وتعشي لغػيا التخابط بيغ -أي شبكات عالسية،   International Networksىي اخترار لػ Internet الانتخنت   
 (69، ص2012)الصيصي،  .-الذبكات

وشبكة الانتخنت ببداشة ىي السلاييغ مغ الحاسبات والذبكات السشتذخة حػؿ العالع، والسترمة مع بعزيا وفقا    
بػاسصة خصػط ىاتفية، لتذكل شبكة عسلاقة لتبادؿ السعمػمات؛ ويسكغ لأي حاسػب  TCP/IP لبخوتػكػؿ
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 ػمات السخدنة في غيخه مغ حػاسيب الذبكة.مترل مع أحج الحػاسيب في ىحه الذبكة أف يرل إلى السعم PCشخري
 (107، ص2005)الدالسي، 

كسا أف ممكية شبكة الانتخنت لا تعػد لأحج في الػقت الحاضخ، فيي ممظ مذاع مثل مياه الأمصار. وإف كاف ثسة    
بالذبكة. أما مغ يجبي رسػما مغ مدتخجمي الذبكة، فحلظ لقاء الخجمة السحجودة في تػفيخ السخافق اللازمة للاتراؿ 

( وتشحرخ ISOC Internet Societyمغ يجيخىا ويتحكع بالسعاييخ الفشية الشاضسة لعسميا، ىي جسعية الانتخنت)
ميستيا في تأميغ التشديق والتعاوف بيغ أشخاؼ الذبكة ورسع سياسات واتجاىات تصػرىا في السدتقبل. وىشاؾ أيزا كل 

 Internet ( IETFبإصجار الزػابط الفشية الكياسية لمذبكة، و)التي تيتع   Internet Architecture(IABمغ)
Engineering .وىي عبارة عغ مجسػعة مغ الستخرريغ الحيغ يعسمػف عمى تصػيخ أداء الذبكة وتػسيع خجماتيا 

 (123، ص1999وعمياف،  )الجبذ وتتزسغ شبكة الانتخنت عمى ما يمي:  
 لع؛الحػاسيب الحكػمية في أرجاء مختمفة مغ العا 
 الحػاسيب التي تجار مغ قبل آلاؼ الجامعات والسجارس؛ 
  :الحػاسيب الخاصة بالسؤسدات الكبيخة مثلIBM, Microsoft؛ 
 الحػاسيب التي تعػد ممكيتيا إلى السؤسدات غيخ التجارية؛ 
  الحػاسيب الخاصة بالسؤسدات التجارية، التي تجشي الأرباح عغ شخيق إتاحة السجاؿ لمجسيػر لمػصػؿ

 ىحه السشطػمة اليائمة؛ إلى
 .الحػاسيب الخاصة بالعائلات والأفخاد 

 متطمبات الاترال مع الانترنت (.2
إضافة إلى متصمبات إنجاز الذبكات التي تصخقشا إلييا سابقا مغ أجيدة حػاسيب ومػدمات وخصػط ىاتف وغيخىا،    

 نحتاج عسمية الاتراؿ إلى بخام  خاصة.
لى بخام  لمكياـ بتمظ العسمية وتييئة التػافكية بالبخوتػكػلات الستعارؼ عمييا تحتاج عسمية الاتراؿ بالأنتخنت إ

 (124، ص1999وعمياف،  )الجبذ بيغ الحاسػب الذخري وجياز مػفخ الخجمة وشبكة الانتخنت.
مغ السعخوؼ أف الاتراؿ بذبكة الانتخنيت لا يتصمب بخنام  اترالات متصػر أو باىس برنامج الاترالات:  -

(. مغ السعخوؼ أيزا أف Zmode( أو)Xmodeف، وإنسا بخنام  يدتصيع تشفيح نقل البيانات بريغة )التكالي
(، وأف العجيج Cross-talk( أو )Qmodeغالبية أجيدة السػدـ الستػفخة في الػقت الحاضخ تتزسغ بخنامجا مثل )

طاـ التذغيل ويشجوز ( تتزسغ بخام  اترالات. كسا أف ن Microsoft worksمغ الخزـ الستكاممة مثل )
(Windows(  يتزسغ بخنام )Windows terminal.) 
يتصمب الاتراؿ بالحاسػب الخئيدي لذبكة الانتخنت مغ السدتخجـ أف يكػف عارفا  معاملات الاترالات: -

 لكيفية تخكيب وضبط بخنام  الاتراؿ بو.
فيسا يتعمق ببتات البيانات  وتكػف ميسة مجيخ الشطاـ في ىحه الحالة تدويج السدتخجـ ببعس السعمػمات -
(Data bits( بتات الإيقاؼ ،)Stop bits( بت الاختبار ،)Parity وضػابط التحكع في سخياف السعمػمات فيسا )
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بيشيا. ولحلظ يجب ضبط ىحه السعمػمات برػرة صحيحة. يجب عمى السدتخجـ أيزا معخفة نػعية مقمجة السحصة 
 تكػف مشاسبة. VT 102أو  VT 100لب فإف أشػار الصخفية التي يسكغ استخجاميا وفي الغا

 وتتصمب العسمية كحلظ:     
 وذلظ باختيار أحج مدودي الخجمة وتػقيع عقج حداب الاشتخاؾ مع الذبكة؛                     الاشتراك في الانترنت: -
خجـ ىحا الاسع يتعيغ عمى مجيخ الشطاـ أف يخرز لمسدتخجـ اسسا لمجخػؿ إلى الذبكة. ويدت اسم الجخهل: -

في إمكانية تعخؼ حاسػب الذبكة أو حاسػب مدود الخجمة عمى السدتخجـ حتى يدسح لو بالجخػؿ إلى الذبكة. 
 ويجب كتابة اسع الجخػؿ حدب الريغة الستفق عمييا؛

إذ لا يحتاج السدتخجـ فقط إلى تعخيف نفدو إلى الحاسػب الخئيدي لذبكة  (:Mot de Passeكمسة الدر) -
بل يجب أيزا التأكيج عمى أنو ىػ الذخز السخػؿ بالجخػؿ إلييا، وذلظ بكتابة كمسة الدخ الخاصة بو.  الانتخنت،

كمسة الدخ عبارة عغ كمسة أو مجسػعة مغ الخمػز أو الحخوؼ تخرز لكل مدتخجـ يفتخض أف لا يعخفيا أحج 
 مييا أو استخجاميا.غيخه. ويفزل تغييخ كمسة الدخ ىحه مغ حيغ لآخخ حتى لا يدتصيع أحج التعخؼ ع

 الانترنت:خجمات وفهائج  (.3
 (SLEIGHT, 2001, p. 55) ىشاؾ ثلاث خجمات أساسية لذبكة الانتخنت، ىي:

 (، خجمة بخوتػكػؿ نقل السمفات.Telnet(، خجمة التيمشت)E-mail البخيج الإلكتخوني)
 ( البريج الإلكترونيE-mail:) ية للأنتخنت وأكثخ خجماتيا انتذار يسثل البخيج الإلكتخوني إحجى السسيدات الخئيد

في جسيع الذبكات السختبصة بيا، يعشي البخيج الإلكتخوني ببداشة إرساؿ الخسائل مغ حاسػب إلى آخخ عبخ الذبكة 
وإلى أي مدتخجـ في أي مكاف وفي أي وقت، يذبو نطاـ البخيج الإلكتخوني البخيج التقميجي؛ القائع عمى استخجاـ 

ذتخؾ. ففي عالع البخيج الإلكتخوني ىشاؾ صشجوؽ بخيج إلكتخوني خاص لكل مذتخؾ. والحي صشاديق بخيجية لكل م
 (134، ص1999وعمياف،  )الجبذيعخؼ بػاسصة عشػانو الإلكتخوني الفخيج. 

والبخيج الإلكتخوني عبارة عغ إرساؿ وتمقي رسائل إلكتخونية عبخ شبكة الانتخنيت أو عبخ شبكات لا سمكية مثل 
 SimpleأيSMTPقالة. كسا ىشاؾ بختػكػؿ لجعع البخيج الإلكتخوني في شبكة الأنتخانت وىػ بختػكػؿ اليػاتف الش

Mail Transport Protocol .(.56، ص2012)الصيصي،  أو بختػكػؿ نقل البخيج الإلكتخوني البديط 
 (.56، ص2012)الصيصي،  ولمبخيج الإلكتخوني عجة مسيدات أىسيا:

 ؛-الة إلى السدتقبلسخعة وصػؿ الخس-أنو آني  -
أنو شبو مجاني وغيخ مكمف ولا يحتاج إلا إلى بعس الإعجادات البديصة لمبخام  السدتخجمة في تمقي وإرساؿ  -

 الخسائل؛
 أنو يسكغ إرساؿ الخسالة غمى أكثخ مغ عشػاف وفي نفذ الػقت؛ -
 أنو يسكغ أتستة الخد عمى الخسائل بذكا آلي وبجوف تجخل العشرخ البذخي؛  -
 ع الخسالة الإلكتخونية؛عجـ ضيا -
 يسكغ تخؾ الخسالة الإلكتخونية عمى حاليا أو شباعتيا، كسا يسكغ إعادة إرساليا ومعايشتيا؛ -
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 التفاعمية بسجخد وصػؿ رسالة ججيجة يؤشخ ليا عشج وقت الاستعساؿ؛ -
 مجيػلية صاحب الخسالة حيث لا يطيخ عمى الذاشة. -

" أي "في" حيث يذيخ إلى مكاف البخيج ATخجـ، رمد البخيج والحي يعشي"عادة يتكػف عشػاف البخيج مغ: عشػاف السدت   
الإلكتخوني، أما الجدء الثالث فيػ يذيخ إلى الجدء السدتزيف. للإشارة فإف البخيج الإلكتخوني لا يقبل أي فخاغ بيغ ىحه 

بتشاقل السعمػمات عبخ الػسائل السكػنات الثلاث. البخيج الإلكتخوني أصبح يفي الآف بجسيع تقشيات الاتراؿ التي تقػـ 
 الإلكتخونية.

  خجمة تيمشت(Telnet):  تعخؼ خجمة التميشت أيزا بخجمة الخبط عغ بعج والتيمشت عبارة عغ بخنام  خاص يتيح
لمسدتخجـ أف يرل إلى جسيع الحػاسيب في جسيع أنحاء العالع، وأف يختبط بيا. إف خجمة التيمشت تجعل مغ 

لمتيمشت، وذلظ لكي يتسكغ مغ الػصػؿ إلى البيانات والبخمجيات السػجػدة في  (Client)حاسػب السدتخجـ زبػنا 
السػجػدة في أي مكاف في العالع. ىحه الخجمة أصبحت لا تدتعسل حاليا  (Servers)إحجى خادمات تيمشت 

 .wwwوعػضت بخجمة 
 :الذبكة، إذ أف ىشاؾ السلاييغ مغ تعج خجمة نقل السمفات مغ الخجمات السيسة في  خجمة بروتهكهل نقل السمفات

ممفات الحاسػب الستاحة للاستخجاـ العاـ مغ خلاؿ الذبكة كالرػر والأصػات والكتب، وغيخىا والتي يسكغ 
لسدتخجـ الذبكة نقميا بالخجػع إلى حاسػب مدود الخجمة الحي يختبط بو. وذلظ باستخجاـ بخوتػكػؿ نقل 

لأنو أسخع  (Zmodem). يفزل عادة استخجاـ بخوتػكػؿ (Zmodem)أو (Xmodem)بريغة( FTP)السمفات
. يسكغ لمسكتبات ومخاكد السعمػمات استخجاـ بخوتػكػؿ نقل السمفات في (Xmodem)وأبدط بكثيخ مغ بخوتػكػؿ 

 عجة مجالات مثل تػصيل الػثائق إلكتخونيا، نقل ممفات التدويج وممفات الفيارس مغ مكتبة إلى أخخى.
 (113، ص2005)الدالسي،  Gopher.خجمة السجسػعات الإخبارية وخجمة شبكة  يجب الإشارة ىشا إلى

  السجسهعات الإخباريةNewsgroups:  يسكغ مقارنتيا بالسشتجيات التي تزع أفخادا مغ مختمف أنحاء العالع
الذبكة اىتساـ مذتخؾ بسػضػع معيغ. وىي نػاة لمشقاش وتبادؿ الآراء والسعمػمات مثل نذخات الحائط. تػجج عمى 

ويسكغ  Usenet.مغ السجسػعات الإخبارية تشصػي جسيعا في نصاؽ شبكة فخعية خاصة تدسى  1300ما يديج عغ
 لأي مدتخجـ لذبكة الانتخنت الانتداب إلى ما يذاء مغ السجسػعات الإخبارية بسشتيى الديػلة.

  شبكةGopher: تػفخ Gopher الانتخنت بػاسصة قػائع وفيارس، شخيقة فعالة للإرشاد إلى السعمػمات الستػفخة في
ويتصمب استخجاميا بخام  ملائسة في كل شخفي الكسبيػتخ السدتفيج والكسبيػتخ السدود. وعمى الخغع مغ الخواج 

 .Webالسصبقة في شبكة Hypertextالػاسع ليا إلا أنيا بجأت تتخؾ مكانيا لتقشية الشرػص الستعجدة 
 شبكةWeb :تعتبخ شبكة  العالسية (www) World-Wide Web السجاؿ الأكثخ غشا بالسعمػمات والإثارة في

( فإنو يسكغ تعخيف الػيب عمى أنيا:" Internet User's Guideشبكة الانتخنت. وشبقا لجليل مدتخجـ الانتخنت)
. وفقا بدػيدخا"  CERNوتع إعجاده مغ قبل باحثيغ في Hypertext نطاـ لمسعمػمات مػزع ومعتسج عمى بخنام 

بميػف صفحة ويب مشفخدة عمى الأقل، ىحا فزلا عغ تدايج بسعجؿ  2، اشتسمت الػيب عمى 2000ات عاـلتقجيخ 
 (191، ص2005)مخسي،  مميػف صفحة يػميا.7أكثخ مغ 
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(. كسا Web Pageيصمق عمى السدتشج الإلكتخوني عمى الػيب مدسى صفحة ويب): (www)أساسيات الهيب
مجسػعة متخابصة مغ صفحات الػيب والتي يسكغ الجخػؿ إلييا مغ (عمى Web Siteيصمق مدسى مػقع الػيب )

(. Home Pageخلاؿ نفذ مػقع البجاية. ونقصة لسخجع مخكدي أو محػري يصمق عمييا ىخـ الرفحة)
( وىػ يحجد كل مغ البخوتػكػؿ، اسع السجاؿ ومدار صفحة الػيب. Uniform Resource Locator)URLأو

 IPإلى عشػاف URLأي البخوتػكػؿ بشقل الشرػص بتخجسة HTTP (Hypertext Transport Protocol)يقػـ
، يدتخجـ السدار Hostلمسدتزيف حيث يتع تخديغ صفحة الػيب السصمػب عميو. بسجخد الاتراؿ بالسدتزيف

  اللازـ لمجخػؿ إلى مػقع الرفحة السصمػبة وتحػيميا إلى الكػمبيػتخ لجى السدتخجـ.
 رانت(:الذبكة الجاخمية)الانت -2-5

( الخاصة بالسؤسدة مع استخجاـ تقشية WAN( أو العخيزة)LANتعخؼ الانتخانت عمى أنيا:" الذبكة السحمية)   
 (115، ص2008)الدلاـ، الإنتخنت ومؤمشة ببخام  تأميغ مثل حػائط الشيخاف". 

ببخوتػكػلات وقػاعج التي وتعخؼ الانتخانت بأنيا:"عبارة عغ شبكة معمػمات محمية خاصة بسؤسدة معيشة وتعسل       
، وذلظ ليسكغ للأفخاد داخل السؤسدة الاتراؿ فيسا بيشيع والػصػؿ إلى TCP/IPتبشى عمييا الانتخنت خرػصا 

 (22، ص2005)بختي،  السعمػمات بصخيقة أسخع وأكثخ كفاءة وبأقل تكمفة".
 ويسكغ إبخاز أىع الفخوقات بيغ الانتخانت والانتخنت في الججوؿ التالي:

 (: يهضح أهم الفروقات بين الانترانت والانترنت01الججول رقم)                  
 الانتخانت الإنتخنت  الفخوقات  

 ىي ممظ السؤسدة التي تدتزيفيا غيخ مسمػكة لأحج السمكية .1
 وصػؿ الأشخاص السدسػح ليع فقط أي شخز يسكشو الػصػؿ إلييا الػصػؿ .2
 تحتػي عمى معمػمات خاصة بالسؤسدة  مختمفة تحتػي عمى مػاضيع ومعمػمات السحتػى  .3

 .35، ص2005ديػاف السصبػعات الجامعية، ، التجارة الإلكترونية، إبخاليع بختي السرجر:
 الذبكة الجاخمية)الانترانت(: مراحل بشاء

 (36، ص2004)نجع،  لبشاء الذبكة الجاخمية في السؤسدة يسكغ الاستخشاد بالخصػات التالية:  
 حاجات السؤسدة: تحجد أولا:
كيف يتع تحجيج السدتفيجيغ؟ ما ىي الأقداـ التي تحتاج الػصػؿ إلى الإنتخانت؟ مغ ىع الأفخاد في تمظ  - أ

 الأقداـ الحيغ سيحتاجػف الػصػؿ إلى الإنتخانت؟
 ما ىػ السحتػى الحي يتع تقاسسو؟  - ب
 كيف يتع الحرػؿ عمى السعمػمات)السحتػى( ومغ ثع استخجامو؟  - ت
غ بعس البخام  التي تدتخجميا السؤسدات مغ أجل قدع الإنتخنت وقجـ التػصية ببخنام  لمذبكة ابحث ع ثانيا:

 الجاخمية.
 ىل تحتاج لبخنام  مخف؟ - أ
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 ىل البخنام  الكياسي إف كاف لجيظ حاليا ملائع أو تحتاج إلى بخنام  ججيج؟ - ب
 ىل يسكغ لمسدتفيجيغ عغ بعج أف يرمػا إلى البخنام  بحػاسيبيع الكياسية؟ - ت

 خصط لاختيار البخنام  وكيف أنت ستكيذ الشتائ . الثا:ث
 مغ سيكػف مدؤولا عغ الاختيار؟ - أ
 ما نػع التغحية السختجة السصمػبة مغ القائسيغ بالاختيار؟ - ب
 كيف يسكغ أف تخبط الشتائ  بالبخام ؟ - ت
 الاستعجاد لمتشفيح. رابعا: 
 ما ىي السعمػمات التي سيتع تقجيسيا قبل التشفيح؟ - أ
 ة التشفيح؟كيف تتع ججول - ب
 ما نػع التجريب الحي ىػ ضخوري ومغ سيقجمو؟ - ت
 متابعة تشفيح الذبكة الجاخمية. خامدا:
 كيف تكيذ أداء مغ يدتخجميا، وما ىي السعمػمات التي يتع الػصػؿ إلييا؟ - أ
 كيف ستقجـ السعمػمات مغ السدتػيات السختمفة ومغ السدتفيجيغ حػؿ نجاح الذبكة الجاخمية؟ - ب
 إلى تحجيث الذبكة الجاخمية مغ حيث السحتػى والييكل؟كيف سيكػف السجخل  - ت

 (55-52، ص ص2012)الصيصي، كسا حجد الصيصي ستة خصػات لعسمية تخصيط شبكة الأنتخانت: 
 الإعجاد ووضع الخصط وتحجيج الأىجاؼ -1
 الحرػؿ عمى دعع مغ الإدارة وتبخيخ لإنذاء الذبكة -2
 .-خارجي -ة بصخؼ ثانيالبجء ببشاء الذبكة إما بكادر محمي أو بالاستعان -3
 تذكيل فخيق لذبكة الأنتخانت: يتع بشاء قدع خاص بتكشػلػجيا السعمػمات أو دائخة الحاسػب. -4
 .بشاء نسػذج واختباره -5
تزسغ استسخارية عسل الذبكة حدب السقاييذ والسعاييخ التي وضعت  الريانة الفعالة والجورية لمشطاـ: التي لا -6

 دئ الأمخ.مغ أجميا عشج التخصيط ليا في با
 :الذبكة الخارجية)الاكدترانت( -2-6
نتاج تداوج كل مغ الانتخانت والانتخنت، فيي شبكة انتخانت مفتػحة عمى السحيط الخارجي بالشدبة :" تعخؼ عمى أنيا   

لمسؤسدات الستعاونة معيا والتي ليا علاقة بصبيعة نذاشيا بحيث تدسح لذخكاء أعساؿ السؤسدة بالسخور عبخ ججراف 
ارية)ججراف حساية( التي تسشع ولػج الجخلاء والػصػؿ لبيانات السؤسدة )أو عمى الأقل جدء مشيا(، وقج يكػف ىؤلاء ن

، 2005)بختي،  الذخكاء مػردوف، مػزعػف، عسلاء أو مخاكد بحث تجسع بيشيا شخاكة عسل في مذخوع واحج".
 (37ص

بكات انتخانت تختبط مع بعزيا عغ شخيق الانتخنت. وتعخؼ أيزا بأنيا:" عبارة عغ شبكة مكػنة مغ مجسػعة ش   
فيي تقػـ بخبط مجسػعة مغ السؤسدات مع بعزيا البعس في نطاـ معيغ، أي ىي الذبكة التي تخبط شبكات 
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الانتخانت الخاصة بالسؤسدات والعسلاء ومخاكد البحث الحيغ تجسعيع أعساؿ مذتخكة. لحلظ فإنيا تؤمغ ليع السعمػمات 
 (40، ص2005)الدالسي،  ا والحفاظ عمى خرػصية الانتخانت السحمية لكل مؤسدة".والسذاركة فيي

 أنهاع الذبكة الخارجية)الإكدترانت(:
 (41، ص2005)الدالسي،  ترشف شبكات الاكدتخانت إلى ثلاثة أنػاع:    
دتػدعات الخاصة تخبط ىحه الذبكات السخازف والس(: Supplier Extranetsشبكات اكدترانت التزويج أو التكسيل)*

بالبزائع فيي تقػـ بالتػفيق بيغ السخازف الفخعية والسدتػدعات الخئيدية لمتحكع في مدتػى السخدف بشطاـ. ولتفادي 
 مذكلات العجد والسحافطة عمى كسيات ثابتة مغ السخدوف.

ججا فيػ يقجـ خجمة يعتبخ ىحا الشػع مغ أكثخ الأنػاع تػا(: Distribution Extranets*شبكات اكدترانت التهزيع)
الصمب الإلكتخوني لمعسلاء مغ حجد واشتخاكات وغيخىا مغ خجمات في ضل خجمات الشذخ الفػري لمتعجيلات والتغييخات 

 التي قج تحجث عمى ىحه الخجمات مغ تغيخ أسعار والسػاصفات.
الرشاعية والغحائية، فيي الإنتاج  يكثخ استخجاـ ىحا الشػع في مجالات(: Peer Extranets*شبكات اكدترانت الشج)

تدسح بتبادؿ الأسعار والسشتجات بيغ السؤسدات الرغيخة والسؤسدات الكبيخة السذتخكيغ في مجاؿ واحج لمشيػض 
 بحخكة البيع والذخاء مسا يخفع مغ مدتػى الخجمة في ذلظ القصاع.

 استخجامات الذبكة الخارجية)الاكدترانت(: -1
 (38، ص2004)نجع،  سػما للأغخاض التالية:تدتخجـ السؤسدات الذبكة الخارجية ع 

 تبادؿ الحجع الكبيخ مغ البيانات بيغ أشخافيا السذاركة. -
 تقاسع أدلة وفيارس السشت  مع تجار الجسمة والأشخاؼ الأخخى ذات العلاقة. -
 السذاركة مع السؤسدات الأخخى فيسا يتعمق بالسذخوعات والأنذصة الستعمقة بالتصػيخ السذتخؾ. -
 تخجاـ بخام  التجريب السذتخكة مع السؤسدات الأخخى.تصػيخ واس -
 التقجـ)أو الػصػؿ إلى الخجمات السقجمة( مغ قبل السؤسدة الػاحجة إلى السؤسدات الأخخى. -
 تقاسع الأخبار والاىتسامات السذتخكة مع السؤسدات الأخخى. -

 خاتسة: 
لزخورية لتصبيق أسمػب الإدارة الإلكتخونية تعتبخ الذبكات الإلكتخونية مغ العشاصخ الأساسية لمبشية التحتية ا

يتع تذكيل الذبكات باستخجاـ وسائط لشقل السعصيات كالكابلات عمى سبيل السثاؿ، بالإضافة إلى أجيدة الخبط الذبكي و 
مثل البصاقات الذبكية، السخددات، السجسعات والسبجلات في الذبكات السحمية والسيدخات والسػديسات في الذبكات 

 وقج تدايج الاىتساـ بالذبكات الإلكتخونية نتيجة للأسباب التالية: ة ، وكحلظ أجيدة الحاسػب.الػاسع
 أىسية تبادؿ السعمػمات في مجالات التشسية العمسية، التخبػية، الثقافية والاقترادية لمسؤسدات؛ - أ
ػعاتيا ولغاتيا، مسا ضخامة الإنتاج الفكخي العالسي كسرادر لمسعمػمات السختمفة في أشكاليا ومػض - ب

 أدى إلى ضاىخة انفجار السعمػمات أو ما يعخؼ بثػرة السعمػمات؛



Bouragba Kouider, Rahma Majda Hasbaia 

 

                    Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 2, 84-99(2020) 99 

تذتت السعمػمات ومرادرىا داخل البمج أو عمى السدتػى الجولي، وكثخة السعػقات أماـ الػصػؿ إليا  - ت
 واستخجاعيا؛
جيا الاترالات مسا تصػر صشاعة تكشػلػجيا السعمػمات بذكل عاـ والحػاسيب بذكل خاص، وتكشػلػ  - ث

 أدى إلى تدييل فكخة الذبكات وانتذارىا.
(، شبكات LANيسكغ عخض البشية الذبكية الإلكتخونية للإدارة الإلكتخونية كسا يمي: شبكات محمية)و    

(، الذبكة الجاخمية Internet(، الإنتخنت)WAN)-الذبكات الستخامية-(، شبكات الشصاؽ)الػاسعة(MANإقميسية)
 لانتخانت( والذبكة الخارجية لمسؤسدات)الاكدتخانت(.لمسؤسدات)ا
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